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L BANDA

CON LOS SANTANA

COMIENZA LA ACCION

Aqui estan los Santana, En accion, Desarrollando toda su
fuerza; su robustez, su potencia con una cilindrada de 2.500
y 3.500 cc. Mostrando su nueva y atractiva linea: nuevos detalles
pensados para reforzar la inconfundible imagen del Santana.

No se aventure con cualquier vehiculo. Cuando comienza la
accion, solo los mejores responden. Y los Santana responden. Con
la mecanica mas fuerte, un confort sorprendente y un completo
equipamiento. Mogueta insonorizante y nuevos asientos,
anchos y reclinables. Un cuadro de mandos de facil lectura con
todos los detalles precisos y un acabado impecable. Direccion
asistida integral. Motores de 2.500 y 3.500 cc. desarrollados
para conseguir una velocidad mayor y un menor consumo.

Todo juega a su favor. Si le gusta la accién, acérquese
a cualquier concesionario Land Rover Santana y pruébelos,

Fabncado por
LAND-ROVER SANTANA S5 . A.
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JUNTA GENERAL DE HIDROELECTRICA
DEL CANTABRICO

RESUMEN DE LA INTERVENCION
DEL PRESIDENTE, D. MARTIN GONZALEZ
DEL VALLE, Y DEL VICEPRESIDENTE,
D. JOSE LUIS BARANDA

En un contexto dominado por
el dinamismo econdédmico, un
mejor escenario financiero que
en 1987 y un buen afio hidriu-
lico, los resultados econémicos
han sido sumamente positivos.
Los beneficios alcanzados per-
mitieron retribuir con un divi-
dendo del 12,5% a un capital
social que se incrementé en
més de 8,000 Mpta.

En esta favorable evolucién de
los resultados del ejercicio ha
sido importante también, la
transformacién de 12.000
Mpta. de deuda en recursos
propios, con la consiguiente re-
duccion de los gastos financie-
ros.

Las necesidades financieras
del ejercicio (inversién y reem-
bolso de deuda), se cubrieron
en un 44% con autofinancia-
cion, un 50% con recursos pro-
pios procedentes de conver-
sién de bonos y un 6% con
recurscs ajenos.

Desde 1985 la capitalizacion
de la Sociedad ha sido nota-
ble. La deuda financiera que
entonces ascendia a 117.000
Mpta. y doblaba los recursos
propios, se situa hoy en 90.500
Mpta. y supera a los recursos
propios en escasamente un
7%.

En agosto entré en operacién
comercial la Central Nuclear
de Trillo, dando por cerrado un
intenso proceso inversor que
se inici6 con la década actual,
en el que se multiplicé por 2,5
veces la potencia térmica, se
dobld la potencia total y aumen-
to la energia distribuida el
50 %.

La inversion de este periodo,
130.000 Mpta. se ha financia-
do préacticamente al 50% entre
capitales de deuda y la

suma de recursos propios y
autofinanciacion.

Como consecuencia de este
esquema de financiacién, la
Sociedad presenta un balance
con un reparto del 44 % de
recursos propios y 56 % de re-
cursos ajenos, una de las rea-
lizaciones més favorables del
sector eléctrico. En esta capi-
talizacién ha sido fundamental
la confianza del inversor en las
perspectivas de futuro de la
empresa.

En mayo de 1988 Cantébrico
transfiri6 sus activos gasisticos
a «Gas de Asturias, S. A.», So-
ciedad filial al 100%. En octu-
bre pasado ENAGAS introdu-
jo el gas natural en Asturias y
«GAS DE ASTURIAS» comen-
z6 la conversién del suminis-
tro de aire propanado al nuevo
gas, operacién que finalizara
en julio de 1989.

Cantabrico ha entrado en 1989
en una etapa de inversion mas
moderada y elevada genera-
cion de fondos que mejorara
su situacién financiera poten-
ciando sus resultados econémi-
COS.

En el horizonte de 1992, el
mercado interior de la energia
supone para Cantabrico, como
para el resto del Sector Eléc-
trico, el reto de la competitivi-
dad.

La Sociedad afronta este reto
desde una posicién financiera
sélida, con costes de capital
ajustados y contando con la
obligada alineacion de los cos-
tes de combustible con los co-
munitarios. Estos hechos pro-
yectados sobre el coste de
nuestra energia nos permiten
enfrentar con confianza la nue-
va situacién.

Cantébrico, como primera em-
presa energética del Principa-
do, esta dotando a la region de
una infraestructura eléctrica y
gasistica de primera calidad.
Ademas, dedicamos gran aten-
cién, en colaboracién con las
Autoridades Autonémicas, la
Universidad y las Organizacio-
nes Empresariales a la recu-
peracién econdémica de la re-
gién, por considerar que es
una de nuestras principales
responsabilidades.

CIFRAS SIGNIFICATIVAS

1988 1987
Energia facturada (GWh) ... 5.445 4.835
Produccion (GWh) ... 5.880 5.057
Capital (Mpta) ... : 32.786 24.758
Neto patrimonial (Mpta) ... 84.221 69.340
Deuda financiera (Mpta) ... 90.413 101.433
Ventas (Mpta) ... 65.315 57.805
Margen bruto (Mpta) ... 22.498 18.255
Cash-Flow ... 13.849 10.528
Beneficios (Mpta) ... ... 5.273 3.571
Dividendo bruto ... 12,50% 12,50%




—EDITORIAL

LOS RESORTES ETICOS
QUE FALLAN

Instituciones de mavor presencia e influencia sociales adolece de falta de plan-

teamientos éticos que justifiqguen o expliquen las razones del propio comporta-
miento.

L A Sociedad actual que aparece en los medios de comunicacién y en la vida de las

Cada vez es mas dificil encontrar comportamientos pablicos o actuaciones perso-
nales o de grupo cuya razén de ser esté en la desinteresada defensa de los débiles, de
los oprimidos o de los marginados que luchan por flotar 0 se sumergen en un mundo
irracionalmente materialista.

Una Administracion de Justicia que ha conseguido una generalizada actitud de des-
confianza en el piblico es un grave handicap para el cumplimiento de esa mision de
aplicadora del Derecho v garantia del sistema social v politico.

Si la Administracién de Justicia, por su lentitud, en unos casos; su excesiva politi-
zacion, en otros, o la influencia de elementos extrajuridicos en las resoluciones, justifi-
ca el que los ciudadanos cada vez mas huyvan de recurrir a los Tribunales, sustituyendo
el ejercicio de su funcién por acuerdos o transacciones particulares, algo grave falla en
las bases de nuesira Sociedad.

En sus conclusiones el pasado Congreso de la Abogacia Espaiiola denuncié: «la si-
tuaciéon actual de la Administraciéon de Justicia hace inviable el derecho a la tutela judi-
cial efectiva de los derechos de los cindadanos v el propio Estado de Derecho».

Si, por otra parte, el ejercicio del poder politico actiia obsesionado por la perma-
nencia o la obtenciéon del poder a costa de los mas profundos principios politicos v a
cualquier precio, esto conduce a unas acciones personales que con frecuencia sélo se
justifican por el afan de disfrute de poltronas y privilegios personales o de partido.

La Administracion de los fondos pablicos con frecuencia adolece de amiguismo a la
hora de devolver a la Sociedad los medios establecidos para realizaciones sociales. Es
el tantas veces criticado sistema de subvencionar actos u organizaciones cuyo elemen-
to definidor no es precisamente un servicio desinteresado a la Sociedad o al grupo, sino
que en ¢l fondo suelen encontrarse motivaciones de ayudas a familias politicas v en
demasiados casos premios personales.

La delimitaciéon del sector privado v el sector piblico a la hora de atender necesi-
dades sociales no suele establecerse por la eficacia, sino por otras razones, como la
capacidad de influir en colectivos de mayor o0 menor importancia politica.

Una actitud ética debe superar estas corruptelas gue con profusion se han infiltra-
do en nuestra sociedad.

Es necesario saber enlazar cualquier aspiracion de eﬁcaua politica, econémica o
social con una prioritaria preocupacion ética..

Este comportamiento ético facilitaria la colaboraciéon entre familias politicas, entre
clases sociales y entre Instituciones publicas y privadas, ganando siempre la propia
sociedad v la credibilidad en el funcionamiento democriatico de la misma. ;
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SECOT

APROVECHAR LA EXPERIENCIA

El pasado 20 de junio se firmé en Madrid el
protocolo constitucional de SECOT. Bajo el nom-
bre de «Seniors Espafioles para la Cooperacion
Técnica», la asociaciéon tiene como principal
objetivo recuperar y utilizar el trabajo y la ex-
periencia de profesionales jubilados o prejubi-
lados para asesorar en diversos campos, eco-
nomico, industrial, tecnolégico, juridico y so-
cial, a empresas y regiones en proceso de
desarrollo que lo soliciten y necesiten.

Tres instituciones empresariales, tras un tra-
bajo de dos afios, han sido las gestoras de
la asociacion, Acciéon Social Empresarial, el
Circulo de Empresarios y el Consejo Superior
de Camaras de Comercio. Sus respectivos pre-
sidentes, Eugenio Marin Garcia Mansilla, José

Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y Adridn Piera,
presidieron el acto de constitucidn, al que asis-
tieron, ademas de numerosos empresarios y
seniors, representantes de las asociaciones
afines de Francia, Bélgica, Italia y Portugal, y
representantes de las dos coordinadoras co-
munitarias de asociaciones seniors, REBE
y ESC.

La idea surgi6 hace tiempo en Europa;
BESO, en el Reino Unido, y ECTI, en Francia,
vienen funcionando desde 1972 y 1975, res-
pectivamente, y actualmente también existen
asociaciones seniors en Luxemburgo, la Repl-
blica Federal Alemana, Holanda, Bélgica, Fin-
landia, Suecia y Noruega. Fuera del continente
europeo, en Estados Unidos y Canada también

D. José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi, D. Adrian Piera y D. Eugenio Marin Garcia-Mansilla, '
Presidentes de las entidades promotoras de SECOT
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se han creado asociaciones similares. Para des-
tacar su importancia baste sefalar que la Co-
munidad Econémica Europea apoya estos mo-
vimientos socio-profesionales -a través de su
programa SPRINT.

Si tratamos de destacar donde va a resultar
mas beneficiosa la incidencia de SECOT, no
podemos olvidar su doble vertiente, por una
parte ofrecera la posibilidad a personas des-
plazadas de la vida laboral de sequir desarro-
llando una actividad, y por otro lado, suminis-
trard, tanto a empresas como a regiones en
desarrollo, el asesoramiento necesario de téc-
nicos al que no podrian acceder en condicio-
nes normales por imposibilidad de financiarlo.

ENTIDADES PROMOTORAS

Accién Social Empresarial

Circulo de Empresarios

Consejo Superior de Cdmaras de Comer-
cio, Industria y Navegacién

SOCIOS PROTECTORES DE SECOT

AEB

BBV

BHA
CONAMESA
ENCE
Entrecanales
Hewlet-Packard
Iberduero

1BM

Unién Eléctrica Fenosa
Volvo

COLABORADORES

ASINCE

TECNIBERIA

Asociacién de Jubilados de Colegios
Profesionales

Confederaci6n de Estudios Familiares

D. Francisco Aparicio

D. Bernardo Lépez Majano
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Bajo el aspecto de ofertar trabajo, aunque no
sea remunerado, a profesionales en estado de
jubilacién, SECOT cumplird una excelente la-
bor social. No olvidemos que el 13 por 100 de
la poblacién se encuentra en esta situacion, y
que la actual coyuntura econémica, en la que
las necesidades de reconversion estan en los
planteamientos de todas las grandes empre-
sas, propicia un adelantamiento de las edades
de jubilacién, lo que llevard a un incremento
de este porcentaje en los préximos afos. La
posibilidad de seguir vinculado, de alguna for-
ma, a la actividad laboral de toda la vida es
fundamental para muchas personas. A nadie
le resulta ajeno el dramético cambio que impli-
ca jubilarse y la sensacién de «no ser (til» que
aqueja a muchos de los que abandonan la vida
laboral y que, por efecto psicolégico, se enve-
jecen prematuramente. SECOT va a permitir
no sélo paliar este salto en el vacio que a ve-
ces significa la jubilacién, sino aprovechar el
caudal de experiencia de estas personas, en
un momento en el que si algo no se puede
despilfarrar es la cualificacién.

Pero no podemos olvidar la vertiente econé-
mica.de SECOT, la ayuda a la pequefia y me-
diana empresa o a los proyectos en paises en
vias de desarrollo, en todos los casos en los
que no se puede acceder a los servicios usua-
les de consultoria por falta de recursos, no es
otra cosa que un servicio a la potenciacion
econdmica, el desarrollo. En el plano interna-
cional SECOT tendra su espacio natural en los
paises hispanoamericanos, como Francia lo tiene
en su antigua area de expansion colonial, o el
Reino Unido en el bloque de paises pertene-
cientes a la Commonwealth; lo que no implica
la exclusién de unos por otros en las respecti-
vas dreas.

El funcionamiento especifico de SECOT, que
marcan sus estatutos, comprende un banco de
datos en el que se registrard la experiencia
profesional de los socios para, de esta manera,
poder seleccionar rédpidamente la persona id4-
nea en virtud de las necesidades de la empre-
sa, organismo o institucion que reclamen un
asesor. Es obvio que el espiritu de SECOT no
es hacer |la competencia a consultoras o gabi-
netes de estudio que puedan ofertar servicios
paralelos a ella, por lo que se estudiardn las
demandas de origen para evitar perjuicios a
estas empresas especializadas. El asesor se-
nior al que se le designe una misién no recibi-
rd ningun tipo de emolumento, aunque los
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. Claudio Boada
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D.2 Maria Concepcion Enriquez
D. Juan Entrecanales

D. Fernando Ferrero

D. Alfredo Giménez Cassina
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D. Manuel Gémez de Pablos

D. Martin Gonzélez del Valle
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RELACION DE SOCIOS FUNDADORES DE SECOT

. lgnacio Hernando de Larramendi
. Luis Lamana

. Germén Lépez

. Bernardo Lépez Majano

. Ignacio Loring Guilhou

. Luis Marafiodn

. José Maria Martin Oviedo
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desplazamientos y estancia le seran sufraga-
dos por la institucion contratante que, ademas,
participarad con una cuota en el funcionamien-
to de la Asociacion.

SECOT cuenta con un presupuesto para 1989
de 20 millones de pesetas, aportadas por los

promotores y por los denominados socios pro-
tectores. Ambos se comprometen a aportar
idéntica cantidad para el ejercicio de 1990. A
partir de 1991 se espera que la asociacion sea
autosuficiente y pueda nutrirse de las cuotas
de sus afiliados y de los trabajos que realice.

Ny &g o
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D. EUGENIO MARIN
Presidente de ASE

«LOS OBJETIVOS DE SECOT

SON

EMINENTEMENTE SOCIALES»

Intentando conectar la Asocia-
cion SECOT que en este acto se
constituye con Accién Social Em-
presarial os aseguro que no re-
sulta dificil este propésito, ya que
creemos que los objetivos de
SECOT son eminentemente socia-
les, son de una gran trascenden-
cia social para los propios socios
y para aquellas instituciones o
empresas publicas o privadas que
pueden beneficiarse de unos gran-
des profesionales que por dis-
tintas razones no estén desarro-
llando su valia dentro de la so-
ciedad.

Si SECOT, aparte de favorecer
este desarrollo personal en la pro-
pia sociedad, puede abrir fronte-
ras a otras dreas geograficas o
paises menos favorecidos, su mi-
sion social adquiere una especial tras-
cendencia.

Cuantos estamos inmersos en
el mundo de la economia y de la
eficacia no podemos menos de
ver con especial simpatia el na-
cimiento de una asociacién como
ésta que, prescindiendo de todo
tipo de lucro o de valoracion eco-
némica del empleo, se lahza con
ilusién a una misién de solidari-
dad interregional e internacional
y. por qué no decirlo, solidaridad
entre las generaciones.

Los socios de esta mision de
solidaridad y de trabajo seran los
profesionales cualificados que
por su caracter de jubilados o de
lo que hoy se llaman prejubilados
ya han obtenido una pension, ge-
neralmente suficiente para sus
necesidades personales y familia-
res.

Accion Empresarial - 2.° - 1989

Todos sabemos que el mundo
de la empresa actual propicia, mu-
chas veces con demasiada facili-
dad, lo que se viene llamando
aparcamiento de cerebros y de
grandes profesionales en las dis-
tintas ramas de la actividad eco-
nomica.

Por eso SECOT aflora en la so-
ciedad espafiola en un momento
especialmente necesitado de una
solucién como ésta. Y por esto
creo que la simpatia y espiritu
de colaboracién con el que todos
nosotros hemos de acoger esta
idea tiene que ser realmente po-
sitivo.

Soy consciente de que puede
haber actitudes distintas frente a
esta iniciativa; incluso en algunos
casos, los promotores de esta
idea hemos temido que SECOT
pudiera ser interpretada por algu-
nas clases profesionales como po-
sible competencia.

La realidad nos ha mostrado
que, ni en los paises europeos en
los que existen asociaciones simi-
lares, ni en Espafia, esta interpre-
tacion ha cundido como algo pre-
ocupante.

Por ello, creo que es un acierto
el que en el acta de constitucién
conste que la asociacion no acep-
tarda encargos profesionales de
asesoria que puedan ser realiza-
dos por desempleados, ni haré
competencia a las empresas,
como oferentes de servicios de
estudios, consultorias y otras de
naturaleza similar. Por el contra-
rio, la asociacion canalizard las
solicitudes de accién o interven-

cion que pudiera recibir hacia es-
tas empresas.

Decia al principio que no era di-
ficil encontrar una conexién entre
SECOT y Accién Social Empresa-
rial. Espero que la mayoria de los
que hoy habeis asistido a este
acto ya conozcdis a esta asocia-
cion empresarial constituida en
1951 con una preocupacién emi-
nentemente social y que se pro-
pone crear una auténtica con-
ciencia social y ética entre sus
socios y los directivos de empresa
en general.

Por eso, cuando Accién Social
Empresarial ha podido colaborar,
aunque sea modestamente, con
organizaciones de tan reconocido -
prestigio como son el Consejo Su-
perior de Cdmaras de Comercio,
Industria y Navegacion y el Circu-

.lo de Empresarios, se siente feliz

de haber conseguido contribuir a
una realizacién préctica de algo
que tenemos la obligacién de
aceptar y promover en el mundo
de las ideas como algo especifico
de nuestra asociacion.

Desde mi condicién de Presi-
dente de ASE quisiera aprove-
char la oportunidad de este acto
para transmitiros una sencilla
idea: que es necesario fomentar
en nuestra sociedad realizaciones
sociales apoyados en un volunta-
riado que puede aportar mucho a
situaciones concretas.

Que es una exigencia de todos
nosotros desarrollar iniciativas en
este campo de solidaridad para
con los demds, que a lo mejor
necesitan de esa preparacién y



experiencia que todos llevamos
encima y que se puede perder si
no somos capaces de administrar
los momentos de ocio que de for-
ma programada o impuesta todos
tenemos.

Y si nos referimos al mundo de
la empresa, creo que es una obli-
gacién de los que ocupamos pues-
tos de responsabilidad que mu-
chas veces nos vemos obligados
a crear situaciones de desem-
pleo, jubilacién o prejubilacion,
usemos esa misma responsabili-

dad en colaborar en el lanzamien-
to de iniciativas humanas y socia-
les como es la de SECOT, y con
ello contribuiremos, aunque sea
modestamerite, a que la articula-
ci6n de nuestra sociedad discurra
cada vez mas por parametros de
justicia.

Para terminar quisiera deciros
que ASE felicita a las institucio-
nes colaboradoras en esta promo-
cién de SECOT y se felicita asi
misma al comprobar que, des-

pués de muchos meses de traba-
jo y dedicacion, aquel proyecto,
hoy se convierte en realidad. Y a
todos vosotros quisiera deciros,
para toncluir, que prestéis vues-
tra colaboracién a SECOT dentro
de las posibilidades que tengdis
como socios en cualquiera de sus
distintas formas, porque creo que
los objetivos de SECOT se lo me-
recen, y nosotros como respon-
sables sociales estamos obliga-
dos a fomentar el triunfo de esta
asociacioén.

D. ADRIAN PIERA

Presidente del Consejo Superior
de Camaras de Comercio, Industria
y Navegacion de Espaiia

«SECOT,

UN PROYECTO

TECNICO, ECONOMICO Y SOCIAL>»

Permitanme que exprese mi sa-
tisfaccion por celebrar hoy el acto
fundacional de Seniors Espario-
les para la Cooperacion Técnica
(SECOT), con cuya constitucién Ac-
cién Social Empresarial, el Circu-
lo de Empresarios y el Consejo
Superior de Camaras de Comer-
cio, Industria y Navegacion, acom-
pafiados por un ndcleo de prime-
ras empresas, prestigiosas em-
presas de nuestro pais, y de profe-
sionales que han dedicado su tiem-
po y sus conocimientos al logro de
este objetivo comiin, entregamos
a la sociedad espafiola un instru-
mento valiosisimo mediante el

cual las capacidades, la compe-
tencia y la experiencia de los pro-
fesionales jubilados o prejubila-
dos van a ser utilizadas, van a ser
recuperadas, con el objetivo de
cooperar en el progreso técnico,
social y econdmico de nuestro
pais y también en el de las nacio-
nes hermanas de Iberoamérica y
de otros paises en desarrollo.

Y esta satisfaccion es aln ma-
yor porque me cabe representar
en la constitucién de SECOT a
todas las Camaras de Comercio
espafiolas y, al mismo tiempo, ser
el anfitrion de este acto y poder-

les ofrecer, queridos amigos, la
hospitalidad de nuestra Camara
de Comercio de Madrid.

Es dificil aproximarse al proyec-
to Seniors Espafioles sélo desde
un punto de vista estrictamente
técnico e impersonal, como es ha-
bitual en otras actuaciones que
se realizan desde nuestras insti-
tuciones. Todos los que venimos
trabajando, coda con codo, para
dar luz a esta asociacién lo sa-
bemos bien: SECOT ilusiona,
SECOT nos ha aprehendido por-
que constituye, al mismo tiempo,
un proyecto técnico, un proyecto
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econémico y un proyecto social
con un fuerte componente huma-
no y de cooperacion desinteresa-
da, tomando esta ultima palabra
en su hermosa aceptaciéon de des-
prendimiento de todo provecho per-
sonal. Y, ademds, SECOT es una
realidad positiva y alcanzable que
ahora exige todo nuestro esfuer-
zo, esfuerzo que, por supuesto,
vamos a entregarie y no sélo en
este periodo de puesta en marcha
de la asociacion que hoy se abre,
sino también, y muy especialmen-
te, en apoyo e impulso de la acti-
vidad que pronto iniciara SECOT
para que, de esta forma, sus ac-
tuaciones alcancen los objetivos
que todos buscamos con su crea-
cion.

Y ahora me gustaria comentar-
les cudles son las principales ra-
zones de la presencia de las C4&-
maras de Comercio en el proyec-
to SECOT vy, para ello, permitan-
me que les haga una breve re-
ferencia a los origenes de esta
cooperacion institucional que hoy
va a dar sus primeros frutos tan-
gibles.

En los ultimos afios, el Consejo
Superior de Camaras de Comer-
cio venia siguiendo puntualmente
el desarrollo de los movientos de
expertos seniors en Europa. Este
seguimiento lo veniamos realizan-
do a través de las Camaras de
Comercio de los paises mas in-
dustrializados de Europa, las cua-
les venfan participando activa-
mente en el nacimiento y desarro-
llo de estos movimientos de exper-

tos seniors en sus respectivos’

paises, y muy especialmente ve-
niamos siguiendo esta experien-
cia a través de la Asociacion de
CAmaras de Comercio e Industria
alemanas, impulsora desde 1983
del proyecto Senior Experten Ser-
vice, con gran implantacién en
aquel pais.

La Asociacién alemana de Ca-
maras, al constatar el interés de
las Camaras de Comercio espario-
las en este proyecto, puso a nues-
tra disposicién todo su potencial
de conocimientos y experiencia
con la finalidad de asesorarnos
en la creacién de una asociacion
espafiola de expertos seniors.

Iniciado ya este camino, nues-
tro Consejo Superior tuvo cono-
cimiento de los pasos que, para
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constituir una asociacion seme-
jante, venian dando de forma si-
multanea dos instituciones a las
que nos unen estrechos lazos de
amistad y cooperacién: Accidn
Social Empresarial y el Circulo de
Empresarios.

Esta noticia, tengo que decirlo,
nos satisfizo grandemente, ya que,
por una parte, suponia la consta-
tacién de que la creacién de una
asociacioén senior era una idea
madura con grandes posibilida-
des de éxito en nuestro pais,
dado que instituciones de tanto
prestigio, como las citadas, se es-
taban ocupando de este tema, v,
ademas, nos ofrecia la posibilidad
de unirnos a otros promotores
para llevar a cabo el proyecto, lo
que coincidia con la experiencia
europea en la puesta en marcha
y desarrollo de asociaciones se-
nior, estudiada por las Camaras
de Comercio esparolas.

Por ello, contactamos con el
Circulo de Empresarios y con Ac-
cion Social Empresarial y debo
decir que fuimos recibidos con
los brazos abiertos, formando
conjuntamente el grupo promotor
de SECOT. Desde entonces veni-
mos trabajando intensamente, con-
tando siempre con la estrecha co-
laboracion de empresas y profe-
sionales, futuros miembros de la
Asociacion que ahora vamos a cons-
tituir.

¢Cuéles son las razones pringi-
pales de nuestra presencia en
SECOT? Como saben, las Cama-
ras de Comercio defendemos los
intereses generales de las empre-
sas, fomentando e impulsando la
actividad empresarial mediante
un numero cada vez mayor de
servicios ofrecidos a las mismas.

Estos servicios, aunque dirigi-
dos a todas las empresas, tienen
una especial incidencia en las
pequefias y medianas, por consi-
derar que las Pymes se enfrentan
a mayores dificultades de crea-
cion y sostenimiento originadas

por sus problemas especificos’

que han sido agudizados por la
crisis econémica actual, como
son:

— La escasa formacion empre-
sarial, con lo que las actuaciones
de estas empresas no pueden su-
perar en muchas ocasiones los
restringidos mercados locales.

— Minima base tecnoldgica,
que tiene efectos negativos sobre
la productividad y la necesaria
independencia respecto de otros
entes.

— Problemas relativos a la fal-
ta de recursos, a su pequefa ca-
pacidad de autofinanciacién y a
su dificil acceso al mercado de
capitales.

Estos y otros problemas especi-
ficos de las Pymes convierte en
dramatica la situacién de muchas
de estas empresas, haciéndoles
muy dificil no sélo la realizacién,
sino incluso el sostenimiento de
las empresas como tales.

Ahora bien, el tejido empresa-
rial de las Pymes es fundamental
en la vida econdmica de nuestro
pais. Las Pymes crean empleo,
son también el destino natural de
muchos jévenes emprendedores
¥, por sus estructuras agiles, po-
seen un amplio potencial de in-
novacién imprescindible para el
crecimiento econémico.

Por ello, en estos momentos en
los que padecemos unos indices
de paro dolorosisimos, esta fun-
cion de las Pymes reviste una sin-
gular importancia frente al reto
de crear empleo, ya que estamos
convencidos de que la tnica for-
ma de lograrlo de una manera
eficaz y permanente es creando
empresas, produciendo maés, ge-
nerando riqueza.

Y para coadyuvar en la conse-
cucién de este objetivo tenemos
un potencial valiosisimo. Espafia
cuenta con numerosos profesio-
nales jubilados o prejubilados que
han tenido que abandonar sus
empresas justo en el momento
en que alcanzaban el tope maxi-
mo de sus experiencias y de sus
conocimientos y, al contrario que
en otros paises industrializados
en donde muchos de estos profe-
sionales han ido engrosando las
filas de los movimientos «seniors»,
aqui, en nuestro pais, hasta aho-
ra hemos desaprovechado este
caudal de riqueza. Y, por ello, las
Camaras de Comercio estamos en
el proyecto SECOT: queremos
cooperar a la utilizacion de las
capacidades profesionales de
este amplio colectivo «senior»
para desarrollar proyectos en sec-
tores o empresas que no pueden
acceder a los servicios usuales de



consultoria por falta de recursos
econémicos.

Las actuaciones previstas por
SECOT en sus Estatutos y Acta
fundacional apuntan claramente
en esta direccién que, por otra
parte, es similar a la seguida por
las demas asociaciones «senior»
europeas, como pudo comprobar-
se en una reciente reunién de la
coordinadora senior europea,
REBE, en donde se dibujé el con-
texto comun en el que se mueven
estas asociaciones, indicdndose
explicitamente que la crisis eco-
nomica y las politicas de ajuste
seguidas en Europa han propicia-
do los siguientes efectos:

— Alza importante de empresas
reconvertidas o todavia a re-
convertir, lo que dejaré ociosa
una fuerza laboral, en muchos
casos, altamente cualificada.

— Creciente importancia de las
Pymes en el tejido empresa-
rial de la CEE y positivas pers-
pectivas del sector servicios.

— Solucién del paro por medio
de la creacién de nuevas em-

presas —obviamente, nuevos
empleos—, El buen camino con-
siste en fomentar, apoyar y en-
cauzar nuevas e imaginativas
iniciativas empresariales, y
ello coincide con el gran pro-
tagonismo que los seniors eu-
ropeos tienen en el apoyo a
estas nuevas iniciativas.

— Reforzamiento de las calida-
des técnicas de las empresas
y de sus producciones, lo que
implica una demanda crecien-
te de apoyo técnico senior por
parte de las empresas con es-
Cas0s recursos.

— Internacionalizaciéon de los mer-
cados, con la consiguiente ne-
cesidad de contar con Pymes
transnacionales. En este sen-
tido, los movimientos
«seniors» estan impulsando
una clara vocacién de colabo-
racion en el espacio comuni-
tario, promoviendo la coope-
racién e intercambios entre
las Pymes y desarrollando la
infraestructura adecuada para
potenciar la innovacion y las
transferencias tecnolégicas.

Junto a los factores econémi-
cos y empresariales descritos se
mueven paralelamente otros de
indole social y demografica que
no sélo son importantes por si
mismos, sino que, ademas, mues-
tran una tendencia creciente que
exigird tomar decisiones de poli-
tica social activa en un plazo muy
breve..., y en esta linea sélo voy a
apuntar el dato de los 60 millo-
nes de jubilados con que cuenta
actualmente Europa.

Todos los promotores de SECOT
podriamos hablar del marco de la
asociacion y de su previsible fu-
turo durante mucho tiempo, pero
yo ya no debo alargar mas mi in-
tervencion, porque ha llegado el
momento de proceder a la firma
del acta constitutiva. Una vez
cumplido este grato requisito, les
invito a brindar por el futuro de la
asociacion con una copa de vino
espafiol que nos estéd esperando
en el salén contiguo, y alli los
promotores de SECOT contestare-
mos con mucho gusto a todas las
preguntas que consideren oportu-
no realizarnos.

D. JOSE JOAQUIN
DE YSASI-YSASMENDI,

Presidente
del

Circulo de Empresarios

Asistimos hoy al nacimiento de
una asociacién que esta llamada
a representar un gran papel en
el futuro. La sociedad es mutan-
te, como todos ustedes saben, y
mientras afios atras y hasta aho-
ra la gran preocupacion social era
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céomo dar empleo a las nuevas
promociones de jévenes que se
incorporaban al mercado del tra-
bajo, los socidlogos se preocupan
hoy sobre qué hacer en el futuro
con esa masa de jubilados, en
perfectas condiciones fisicas y

plenamente capacitados para se-
guir desarrollando un trabajo, a
los que las nuevas tecnologias,
las diversas reconversiones indus-
triales y los usos sociales de un
nuevo reparto del trabajo licen-
cian cada afio mas jovenes, mas
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«UNA RESPUESTA
AL FUTURO
DE LOS JUBILADOS»

preparados y con mas ganas de
trabajar.

En otros paises con una gran
tradicién de voluntariado social y
de participacion en las tareas de
la Comunidad se empezaron a
buscar alternativas, desde hace
casi veinte afos, promoviendo
asociaciones seniors, para que
esas energias debidamente cana-
lizadas pudieran beneficiar a la
sociedad en su conjunto. Se trata
de que los seniors, comodamente
y segun sus deseos y conocimien-
tos, puedan asesorar gratuitamen-
te a pequefias y medianas em-
presas, a instituciones y paises
en vias de desarrollo, de forma
que a la vez que ayudan tengan
oportunidad de ocupar su tiempo
en aquello para lo que estan pre-
parados, con la satisfaccion afa-
dida de que estan prestando una
valiosa ayuda a quien no la po-
dria obtener de otra forma.

Con estos objetivos nace SECOT,
y con el deseo de impulsar inicia-
tivas de interés general lo ha pro-
movido y apoyado con entusias-
mo el Circulo de Empresarios,
dentro de su filosofia -de accién
del empresario como individuo,
preocupado por buscar solucio-
nes eficaces para el desarrollo de
una sociedad mas justa, mas li-
bre y con mayor bienestar. El es-

fuerzo por innovar, el sentido de
anticipacion y la perspectiva a lar-
go plazo son algunas de nuestras
preocupaciones y por ello los em-
presarios del Circulo han acogido
con gran interés la idea de SECOT,
que puede ofrecer una via de apro-
vechamiento de experiencias y
conocimientos de profesionales y
directivos de la gran empresa que
prejubilados o jubilados prematu-
ramente por politicas de empleo
quieren encauzar parte de su ocio
hacia la ocupacién altruista.

En ese sentido yo quiero agra-
decer publicamente la colabora-
cion de esos empresarios, que
con su esfuerzo y su contribucién
hacen posible que hoy nos reuna-
mos aqui para saludar el naci-
miento de SECOT, asi como el
fervor demostrado ya por esos profe-
sionales jubilados que van a ser
los protagonistas de SECOT con
su trabajo, su entrega y su re-
nuncia a un tiempo libre mereci-
damente ganado.

Y dentro del capitulo de agra-
decimientos es necesario desta-
car nuestra satisfaccién por la
presencia en este acto de los re-
presentantes de las asociaciones
seniors europeas, entre ellas de
Francia —ECTI| y EGEE—, Bélgica
y Portugal, que han tenido la gen-
tileza de desplazarse hasta aqui

para acompafarnos en este acto.
Igualmente lo hacen los represen-
tantes de las dos coordinadoras
comunitarias, REBE y ESC °, con
lo que esto supone de respaldo
moral al lanzamiento de nuestra
iniciativa. A todos ellos dirijo, ade-
mas, el agradecimiento mas sin-
cero —y muy especialmente a
ECTl— por los consejos que nos
han ido dando a lo largo de los
dos afios largos de gestacion, asi
como por la generosa puesta a
disposicion de su experiencia prac-
tica en todo momento. SECOT,
pues, nace con clara vocacion de
servicio a la sociedad y se inser-
ta, ademas, y al mismo tiempo,
en el marco europeo de profesio-
nalidad que caracteriza a este
tipo de organizaciones, algo muy
necesario para que SECOT alcan-
ce con éxito los objetivos que se
propone.

Y no quiero alargarme més.
Sélo recordarles que SECOT abre
desde hoy la ventanilla para aco-
ger sus propuestas, su trabajo y
sus aportaciones.

Pueden apuntarse ya mismo.

* Reseau Europeen du Benevolat Eco-
nomique y European Seniors Consultants.
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OPINION

ELECCIONES GENERALES 1989

En el devenir de la historia de los pueblos
existen fechas, hechos, tomas de postura, que
representan hitos para enmarcar sucesivas ac-
tuaciones. El Concilio Vaticano Il imprimié un
sello especial no sélo en cuanto respecta al
sentido y conocimiento de la Iglesia toda, sino
que marco con sus disposiciones y conclusio-
nes puntos de partida para una toma de con-
ciencia més realista y acorde con el momento
y circunstancias en que se encuentra inmersa
una Institucién de naturaleza divina como es la
Iglesia Catdlica.

En relaciéon con el tema que nos ocupa el
Concilio fue bien explicito al sefialar que la po-
litica es una cuestion que representa un com-
promiso personal, a la vez que subraya la ne-
cesidad e importancia en su participacion de
los fines catdlicos, desposeyendola de todo ca-
racter sacralizador propio del espiritu Constan-
tiniano.

12

Manuel Pagador

Dentro de este contexto queda perfectamen-
" te enmarcada la exhortacién que el Presidente
de la Conferencia Episcopal Espafiola Cardenal
Tarancén pronuncié con motivo de la Misa del
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Opinion

Espiritu Santo celebrada en la entronizacién
del Rey Don Juan Carlos |, en donde con clari-
dad y sin distingos destacd la postura de inde-
pendencia y colaboracién de la Iglesia Catélica
en la sociedad civil en la nueva etapa que Es-
pafia iniciaba.

Por tltimo, destacé como la sugerencia, an-
tes recogida, se hizo realidad en fecha inme-
diata al trasladarse el Rey a Roma para presen-
tar a S. S. Pablo VI su renuncia al derecho de
presentacion de Obispos.

Centradas estas tres realidades definitorias
de una toma de postura frente al quehacer po-
litico inmediato, Espafna inicia una nueva an-
dadura histérica presidida por un objetivo bési-
co: democratizar todas las instituciones.

Asi, las Cortes Generales aprueban el 4 de
enero de 1977 la Ley de Reforma Politica, y
con ella toda nuestra clase politica se puso en
movimiento para iniciar el mayor de los deba-
tes, dotar a Espafia de una Constitucién, Carta
Magna que recogera las reglas de juego de
esta nueva sociedad democratica que con tan-
ta ilusion se preveia en ciernes. Con verdadero
acierto se acuerda que en su redaccion inter-
vengan todos los partidos de mas amplia re-
presentacion social, presidido por un principio
de consenso. Resultado la Constitucién que
fue aprobada el 6 de diciembre de 1978, Ia
cual se puede considerar como modélica, aun-
que hoy discutamos algunos de sus capitulos y
articulos, esto jamas empafara su importancia
en cuanto al espiritu unificador de sus redacto-
res.

Con nuestra Carta Magna se comienza ver-
daderamente el cambio politico, en aquellos
momentos, en realidad viviendo una etapa difi-
cil, pero modélica en cuanto impregnacion
democrética en todo el entramado politico de
nuestra Nacion.

Se han consumido distintas etapas legislati-
vas, hasta llegar a septiembre de 1989, que se
-convocan nuevas Elecciones Generales, (cudl
es la postura de nuestro pueblo ante esta nue-

va convocatoria electoral?. Sin miedo a ser ta-
chado de derrotista, se puede afirmar: hoy
frente a aquella situacién de euforia politica de
hace escasos afos, la nota dominante es de
desencanto, de frustacién, de apatia y sobre

todo de resignacion frente a seguros resulta-
dos.

¢Por qué se ha llegado a la situacion ante-
riormente descrita? La mayoria se siente de-
fraudada ante el actuar de los politicos; la vida
diaria nos presenta a una clase politica insta-
lada en la opulencia, prepotente, reprobable
frente a sus promesas electorales, falta de éti-
ca por sus continuos transfuguismos de parti-
dos para los que fueron votados. En conclusién
todo ello nos ha llevado a perder la credibilidad
de nuestra clase politica.

Ante tal realidad descrita crudamente y sin
paliativos, llamaria a la conciencia de nuestra
clase politica para que las préximas campafas
electorales tuvieran un unico denominador
comun: MORALIZACION EN LA TAREA POLI-
TICA.

Fijaria como objetivos de sus programas:

— Proteccion esencial de la FAMILIA, LA EDU-
CACION Y LA CULTURA.

— Politica de INFORMACION OBJETIVA, sin
partidismos ni tendenciosidades.

— Programa de EMPLEO DEL GASTO PUBLI-
CO, destacando sus cauces de seguimiento.

— Fijacién de una politica més austera de re-
tribuciones en el ejercicio de sus cargos,
con sus consiguientes controles de gasto.

— Un sistema IMPOSITIVO MAS JUSTO, EFI-
CAZ Y CONTROLADO, haciendo que de
verdad paguen mds los que més tienen.

— POLITICA SANITARIA EFICAZ Y REALISTA.

— POLITICA DE EMPLEO acorde con las ne-
cesidades reales.

En resumen, un PROGRAMA ELECTORAL
REALIZABLE, POSIBLE Y DE FACIL SEGUI-
MIENTO.
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ASAMBLEA GENERAL DE ASE

ASAMBLEA GENERAL DE ASE
D. ALFREDO GIMENEZ CASSINA, nuevo Presidente de ASE

El 23 del pasado mes de junio se celebré la
XXXl Asamblea General de ASE, en la que es-
tatutariamente se aprobé la Memoria del pa-
sado ejercicio, asi como el Programa de activi-
dades para el actual 1989,

Esta Asamblea tuvo una importancia espe-
cial respecto a la reorganizacién de su cuadro
directivo y la reactualizacién de sus actividades
y objetivos.

Fue designado nuevo Presidente de ASE don
Alfredo Giménez Cassina, miembro de ASE

desde hace muchos afos y persona de gran in-
fluencia en la vida de la Asociacion.

El sefior Giménez Cassina presentdé un pro-
grama de objetivos y de actuaciones concretas
para los préximos afios de su mandato. La ad-
hesion de la Asamblea al programa de don Al-
fredo Giménez Cassina fue absoluta, por lo
que en este numero ACCION EMPRESARIAL ha
realizado una entrevista al nuevo presidente
de ASE que, dado el caracter programatico
para la Asociacion, publicamos seguidamente.

D. Eugenio Marin,

D. Alfredo Giménez
Cassina

y D. Benedicto Poza
(de izq. a dcha.),

en un momento de la
Asamblea

D. ALFREDO GIMENEZ CASSINA
analiza la actual situacion de ASE

—¢Podria usted exponernos los objetivos
prioritarios durante su Presidencia?

—Como expresé en la Asamblea General del
23 de junio, en la que fui designado Presidente
de ASE por un periodo anual, mi objetivo es
conseguir el rejuvenecimiento de ASE, que re-
vitalice nuestra Asociacion que vive todavia del
recuerdo del pasado, ya que buen nimero de
los actuales socios individuales, procedemos
de la antigua Accién Social Empresarial, fun-
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dada en los afios cincuenta, y de ellos son muy
pocos los que tienen una actividad personal en
la actual ASE. Lo que hace repetirse los nom-
bres de las personas que vamos formando las
sucesivas Juntas Directivas nombradas por las
Asambleas anuales.

En la Directiva actual han aceptado entrar
varios empresarios jovenes, en los que pongo
principalmente mi esperanza para el futuro de
ASE, marcando como objetivos:
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— Aumentar los miembros de la Asociacion,
tanto individuales como de Empresas ad-
heridas.

— Incrementar la participacion de los Direc-
tivos y de todos los asociados, incorpo-
rando a éstos a las actividades de la Aso-
ciacion.

— Establecer tareas y objetivos parciales
para atraer a la Asociacion a todos aque-
llos empresarios y cuadros con inquietu-
des sociales, dentro de la ética cristiana.

— Ver de conseguir, a través de UNIAPAC,
un mayor contacto con aquellas Asocia-
ciones nacionales cuya experiéncia nos
pueda servir para afianzar el futuro de
ASE.

— Aquellos otros que se sefalen por la Di-
rectiva y los asociados como medios para
lograr la puesta al dia.de nuestra Asocia-
cion.

Aprovechando la labor de la Secretaria y del
Asesor Religioso, para compensar los fallos
que pueda tener la Presidencia, intentaré que
mi labor pueda equipararse a la realizada por
los anteriores presidentes.

Importente problema de ASE ha sido, y es, el
econdmico. Nuestra fuente principal de ingre-
sos es la aportacion de las empresas asocia-
das, que aportaron en 1988 el 65 por 100 del
presupuesto.

Es dificil pensar que con un presupuesto
anual tan limitado como el nuestro se pueda
conseguir el necesario desarrollo de
ASE. Por eso, insistiendo en lo que acabo de
sefialar, considero que un objetivo primordial
de la Directiva ha de ser el aumento del nime-
ro de socios y de Empresas asociadas, buscan-
do la forma de atraer a jovenes empresarios y
cuadros preocupados por aplicar unos princi-
pios de direccion fundados en la doctrina so-
cial de la Iglesia, que estd muy lejos de ser ob-

soleta, como se demuestra al considerar que,
si no en el espiritu, si en los medios para lo-
grar el éxito, concuerdan con las ideas del
«management: japoneés.

—Antes del verano se ha constituido la
Asociacion SECOT, en la que ASE ha parti-
cipado con otras instituciones empresariales.
¢Por qué esta participacién?

—La participacion de ASE en la creacion de
la Asociacién SECOT (Seniors Espafioles para
la Cooperacién Técnica) responde a la decision
de aportar nuestra ayuda al importante colecti-
vo creado en Espafia en los ultimos afios por
las reconversiones sectoriales, las reducciones
de plantilla y las jubilaciones anticipadas, for-
mado por profesionales con gran experiencia y
conocimientos, tanto en direccion como en tec-
nologias, con problemas de ocupacién de su
tiempo y con un gran potencial para revertir a
la Sociedad sus conocimientos y sus capacida-
des en forma de asesoramiento, especialmen-
te, a las PYMES y a los paises en desarrollo.
Asi como un medio para dar a conocer a nues-
tra Asociacion con una actividad que encaja
muy bien en nuestros principios.

A principios de 1987, el entonces Presidente
de ASE, Eugenio Marin, manifesté al Circulo
de Empresarios (que habia iniciado una apro-
ximacién a las Asociaciones Europeas de jubi-
lados para conocer su funcionamiento y sus
experiencias), el interés de ASE en participar
en la promocién de una Asociacion Espafiola,
idea sobre |la que se continud trabajando hasta
que a finales de 1987 se constituye el Grupo
Promotor formado por el Circulo de Empresa-
rios, el Consejo Superior de Camaras y ASE,
cuyo Presidente habia obtenido la aprobacién
de la Directiva. Y el 20 de junio de 1989 quedé
constituida SECOT, como Asociacion indepen-
diente, apolitica, no confesional ni lucrativa,
firmando el acta Eugenio Marin como Presi-

Presidente: D. Alfredo Giménez Cassina
Vicepresidente 1.°: D. Eugenio Marin Garcia-Mansilla
Vicepresidente 2.”: D. Carlos Alvarez Jiménez
Asesor Religioso: D. Francisco Javier Gorosquieta
Tesorero: D. Martin Gonzalez del Valle

Vocales:

D. José Auria Arbunies

D. Rafael Benjumea Cabeza de Vaca
D. Javier Benjumea Llorente

D. Mariano Cardo Lopez

CONSEJO DE DIRECCION

D. José Antonio Cervigon Marcos
D. José Maria Fernandez Cid

D. Fernando Fernandez Rodriguez
D. Ignacio Hernando de Larramendi
D. Luis Jorba y Gomis

D. Ignacio Loring Guilhou

D. Joaquin Rodriguez Gonzdlez

D. Federico Rodriguez Rodriguez

D. Javier Santamaria Pérez-Mos

D. Félix Manuel Sanz Pereira
Secretariu general: D. Benedicto Poza Lozano
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dente de ASE, juntamente con los Presidentes
del Consejo Superior de Camaras y del Circulo
de Empresarios, y eligiendo la Asamblea cons-
tituyente la primera Junta Directiva con 21 vo-
cales, de los que siete pertenecen a ASE; Di-
rectiva que en su primera reunién nombro
Presidente al del Circulo de Empresarios y Vi-
cepresidentes a los del Consejo Superior de
Céamaras y de ASE.

Creemos muy interesante la participacion de
ASE en SECOT como un medio de ayuda a los
técnicos jubilados que pueden ofrecer a la So-
ciedad el Servicio de sus conocimientos técni-
cos a través de SECOT, asi como a las PYMES
‘e interesadas Empresas de Paises del Tercer
Mundo, para acceder a tecnologias de dificil
conocimiento para economias modestas.

Organizaciones similares estan funcionando
con éxito desde hace anos en Estados Unidos
de América y paises de la CEE.

—ASE es una institucién que fundamenta
sus actividades en la difusidn y aplicacion de
la doctrina social de la Iglesia. ;Cudles son
'los campos de actuacion de ASE en el mun-
do empresarial?

—Actualmente la justificacion de ASE en el
mundo empresarial se debe fundamentar en
razones muy distintas de las que aconsejaron
su fundacién en los afios cincuenta.

Entonces, al formar parte de la llamada en
aquel tiempo «Accién Social Patronal», encua-
drada en la Accién Catélica y amparada por el
Concordato entre el Gobierno espanol y el Va-
ticano, permitia a los Empresarios asociarse y
reunirse fuera de los cauces del sindicalismo
vertical; y exponer sus opiniones (aunque dis-
creparan de las de éste), no sélo en el seno de
la Asociacion, sino también en la Revista que
empezo a editarse desde los primeros tiempos,
de los que data la informacién que continta
déandose en las paginas centrales, sobre «coste
de la vida y presupuesto familiar en Madrid», el
«indice del coste de la vida en sus distintos
componentes y su variacion a través del tiem-
po», el «<indice de alimentacion» y su evolucién
mensual, y los presupuestos de gastos diarios

minimos de alimentacion, y total anuales para,

un matrimonio con dos hijos. Informacion pre-
parada por la propia Asociacion y que frecuen-
temente no coincidia con los datos oficiales, lo
que motivo disgustos y protestas de la Admi-
nistracion nacional.
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En mi opinidn, la existencia de ASE en el
campo empresarial estd justificada en dos ver-
tientes:

Por un lado, su pertenencia a UNIAPAC,
formada por Asociaciones nacionales de todos
los paises de la CEE, Suiza, la casi totalidad de
los de Iberoamérica y varias africanas (Togo,
Senegal, Costa de Marfil, Zaire...), que en fe-
brero de este afo han celebrado una Asamblea
de UNIAPAC-Africa en Kinshasa con la asis-
tencia de més de un centenar de Jefes de Em-
presa Africanos.

Este contacto internacional, que no se puede
utilizar todo lo que seria conveniente por falta
de medios econémicos, supone un potencial de
aplicaciones prdacticas que debemos intentar
hacer llegar a nuestros asociados, dentro del
espiritu cristiano que orienta a todas estas
Asociaciones empresariales. Precisamente una
de las actividades de ASE se centra en los
llamdos «Circulos UNIAPAC», que celebra re-
uniones mensuales en las que un conferen-
ciante desarrolla un tema unico de la doctrina
social de la Iglesia, sometiéndose luego a un
debate sobre la explicaciéon dada.

Las actividades que habitualmente viene
desarrollando ASE dirigidas a los cuadros de
empresarios asociados y simpatizantes son las
siguientes:

— Mesas redondas dirigidas por especialis-
tas, en las que se tratan los temas elegi-
dos y se discuten con la 6ptica de la ética
cristiana.

— Cursos y seminarios sobre temas técnicos
y empresariales, como servicio a las em-
presas asociadas.

— Una reunién cuatrimestral con una jorna-
da completa de reflexion ético-espiritual.

— Edicion periddica de la revista ACCION EM-
PRESARIAL, antes mencionada, con seccio-
nes fijas relacionadas con la actividad em-
presarial: Editorial, Mundo Empresarial,’
Opinién, Circulo UNIAPAC y articulos y no-
ticias relacionadas con nuestra actividad.

Se estudian y comentan las técnicas socia-
les. En su dia se publicé un importante trabajo
sobre la Laborem exercens y ahora se prepara
un estudio sobgs;la Sollicitudo rei socialis.

Actividades que se aumentaran, modificaran
o reduciran, en funcion de la cooperaciéon que
presten los socios y simpatizantes de ASE.
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CRONICA

jADELANTE!

El Pontificado itinerante de Juan Pablo II,
gue desde su advenimiento quiso acercar el
Evangelio a todos los fieles, lleg6 este verano,
por tercera vez, a Espafia. Su Santidad se en-
contré, en Santiago de Compostela, con jove-
nes de los cinco continentes, con los que cele-
bré la IV Jornada Mundial de la Juventud y
desde alli se trasladd a Asturias en visita pas-
toral.

Varias son las conclusiones que se despren-
den de las diversas alocuciones papales, si
bien reiterando el Magisterio enunciado en la
Sollicitudo rei socialis, pero por encima de las
palabras debemos reflexionar sobre el poder
de convocatoria de Juan Pablo Il: medio millén
de jovenes en Santiago; la mayor concentra-
cion de la historia del Principado en el
antiguo aerédromo de la Morgal; y 10.000 per-
sonas (maximo permitido por la falta de espa-
cio) en la explanada de Covadonga. La vigencia
de la presencia papal alli donde acude hace
renacer la fe cristiana; no otra cosa podemos
pensar cuando ni la ausencia de novedad ni la
presencia de las camaras de televisién son ca-
paces de restar asistencia a los actos del Papa.
Los especialistas tendran que enfocar este fe-
némeno, mas cuando se sefialaba al principio
del Pontificado de Juan Pablo Il que el tiempo y
la reiteracién de los viajes harfan decrecer
paulatinamente el poder de atraccién del Pon-
tifice.

l. «No tengdis miedo a ser santos»

El Papa ha reclamado, una vez mas, la parti-
cipacion de los fieles, su responsabilidad en la
misi6n evangelizadora. Exhorté a los jovenes a
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«ser grandes», a asumir su vocacion: «<No ten-
gais miedo a ser santos», sefialando que el cri-
terio de los cristianos es el del amor y el del
servicio a todos. Juan Pablo Il no desaprovecha
ocasion en sus predicaciones, y predicar es
una ambicion y una constante en él, de invitar
a los laicos a evangelizar, la misién del cristia-
no consciente es hacer llegar la palabra de
Dios a sus semejantes, la mision de la Iglesia
es eminentemente evangelizadora y se siente
«compafiera de viaje de la Humanidad». El
apostolado que Juan Pablo Il reclama de los
cristianos se dej6 ver, incluso en un fragmento
de la oracién, compuesta por él mismo, que
pronuncié ante la imagen de la Virgen de Co-
vadonga: «Suscita, Madre de Asturias, entre
los hijos e- hijas de las familias cristianas, vo-
caciones de apodstoles y misioneros, nuevos
sacerdotes, religiosos y religiosas, personas con-
sagradas y seglares comprometidos al servicio

.del reino y de la civilizacién del amor».

Il. «Trabajad con amor, no sélo
con las manos»

La Justicia Social, otra de las constantes del
Magisterio del actual Pontifice, fue abordada
por él en el aerédromo de la Morgal, en la ho-
milia donde hizo referencia a la necesidad de
dignificar el trabajo humano. Siempre se pue-
den encontrar lugares comunes a las encicli-
cas sociales —Laboren exercens y Sollicitudo
reil socialis— cuando el Papa hace referencias
al sentido cristiano del trabajo. Ni la organiza-
cién colectivista y burocratica del trabajo, ni la
preocupacion por el maximo beneficio, que en-
carnan, respectivamente, los modelos marxis-
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tas y neocapitalistas, son capaces de evitar la
deshumanizacién de la sociedad, es mas, abun-
dan en la esclavizacion del hombre; al mismo
tiempo, ajeno a los bloques, existe un Tercer
Mundo que va perdiendo toda esperanza y
queda abocado al espectro de la violencia.

Reclamar la solidaridad internacional y re-
flexionar sobre el actual mundo del trabajo no
son temas ajenos a la Iglesia («cuando la Igle-
sia se ocupa del desarrollo de los pueblos no
puede ser acusada de sobrepasar su campo
especifico de competencias») (1), y ésta debe
reclamar la atencion de los pueblos, mas
cuando se supeditan objetivos generales a ob-
jetivos sectoriales; no se puede obviar la pro-
blematica de la justicia social a la consecucién
del pleno empleo sin caer en el peligro de re-
troceder en los avances sociales. No es mision
de la Iglesia convertirse en la via de solucion a
los problemas sociales, pero, como sefalaba el
Arzobispo de Oviedo, Gabino Diaz Merchan,
«SU mision es anunciar el misterio de salvacion
en Cristo. Pero este misterio se realiza en la
encarnacion, es decir en las realidades concre-
tas donde esta la vida de los cristianos» (2).

Abog6 Su Santidad por una nueva dimen-
sion del trabajo y de la economia, por «una
nueva cultura del trabajo», pues con esta tarea
el hombre puede alcanzar una auténtica hu-
manizacion de la naturaleza. «<No es suficiente
gue cada uno ejerza bien el papel de empresa-
rio, sindicalista o politico consumidor o eco-
nomista que le ha sido asignado por la estruc-
tura social; es préciso realizar hechos nuevos,
intentar obras nuevas, nuevas iniciativas, nue-
vas formas de solidaridad y organizaciéon del
trabajo basadas en esta cultura». Los hombres
no son engranajes de una maquina, ni el traba-
jo es la aplicacion de una fuerza anénima; el
trabajo del hombre es «una experiencia de sin-
tesis entre la belleza, la verdad y el bien para
una vida cada vez mas humanas.

Ill. «Pongo a los pies de la Santina
el proyecto de una Europa sin fronteras»

En Covadonga, «la primera piedra de Euro-
pa», donde en el siglo Xill se fundara el primer
bastion de un estado peninsular que seria cla-
ve en el renacimiento de la espiritualidad cris-
tiana del continente, Juan Paglo Il invité en su
homilia a reemprender la tarea de unidad par-
tiendo del humanismo del Evangelio de Cristo.

«El reino cristiano nacido en estas montanas
pusc en movimiento una manera de vivir y de
expresar la existencia bajo la inspiracién del
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El Papa alimenta el «botafumeiro» de la Catedral
de Santiago

Evangelio.» No profundizé Su Santidad en el
sentido unitario; sélo puso a los pies de la Vir-
gen el deseo de que Europa dejase de ser un
proyecto manido para convertirse en una reali-
dad concreta en la que imperase su raiz cris-
tiana.

No deja de ser revelador que el Papa haya
aprovechado su visita a Espafia para abogar
por una Europa unida, una Europa con raices
comunes a pesar de las barreras; pero no hay
barreras cuando los hijos de Dios quieren en-
contrarse, y ese encuentro quiere el Papa que
sea propiciado por la nacién que mas cerca es-
tuvo de hacer fraguar la unidad europea enar-
bolando, precisamente, la bandera de la fe.

El Papa invité a evangelizar, a unir, a luchar
por la dignidad del trabajo y la justicia social,
sélo cabe recordar las palabras pronunciadas
en el rito del peregrino que Juan Pablo Il recu-
per6 en la Catedrgl de Santiago: «E-ultr-eia»
{iAdglante!}.

(1) Sellicitudo rei socialis.
(2) ABC, 21 de agosto de 1989.
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HACIA UNA ASAMBLEA EPISCOPAL
SOBRE LOS LAICOS

Acaban de aparecer los materiales que cana-
lizaran la participacion del pueblo de Dios, y en
particular de los laicos, en la preparacién de la
Asamblea que los Obispos espafioles quieren
dedicar al apostolado de los seglares.

La reunién episcopal, que todavia no tiene
fijada fecha para su celebracion, pretende lle-
gar a unas orientaciones actuales para el apos-
tolado de los laicos, como puesta en practica
de los trabajos del ultimo Sinodo general de
Obispos que traté este mismo tema y a la vista
de la concreta situacion del laicado en la Igle-
sia espafiola. Para todo ello quiere contar con
las aportaciones de los seglares y de las co-
munidades eclesiales y asociaciones en las
que se integran.

Se trata de una publicacién titulada «Presen-
te y futuro del Apostolado Seglar en Espana:,
compuesta por una carpeta que contiene el
texto integro de la Exhortacion Apostdlica
Christifideles laici, con una breve guia de lec-
tura: cuatro fasciculos sobre la situacion, pro-
blematica, opiniones y perspectivas de futuro
para el Apostolado Seglar en Espana, acom-

pafiados de cuestionarios que facilitan la refle-
xion y aportaciones sobre estos temas; final-
mente, unas hojas para participar en la con-
sulta preparatoria de la Asamblea episcopal.

La Comisién Episcopal de Apostolado Seglar,
bajo cuya autoridad se publican estos materia-
les de reflexién, invita a todos los cristianos a
participar en este trabajo desde sus comunida-
des parroquiales, los consejos de pastoral, de
laicos, movimientos y asociaciones en los que
viven su compromiso eclesial.

Esta reflexién y consulta va a durar hasta el
31 de mayo préximo. En ella se podra partici-
par a través de los grupos de trabajo que se
establezcan en las parroquias y en las asocia-
ciones laicales, de acuerdo con las Delegacio-
nes de Apostolado Seglar de la propia didcesis.

La publicacién se puede conseguir en las de-
legaciones diocesanas y movimientos o diri-
giéndose al Secretariado de la Comision Epis-
copal de Apostolado Seglar (Conferencia Epis-
copal Espafiola, calle Afiastro, nimero 1,
28033 Madrid, teléfono 91/766 55 00).

LA ALEGRIA DE DAR

Me escribe mi hermano, misionero en el Es-
tado. de Gujarat (India):

«Suerio que un dia esta comunidad muy nu-
merosa de Koli Patels, con la que yo y otros
companeros mios estamos trabajando, llegue a
descubrir su potencia, su valor, y que un dia
pase a ser de unha comunidad analfabeta, a
una comunidad educada; de una comunidad
social y econémicamente dependiente, a una
comunidad libre; de una comunidad que cami-
na en la penumbra de creencias supersticio-
sas, a una comunidad que camine en un am-
biente de mayor verdad.

Tras construir el internado, donde se alojan
90 nifos y nifias, mi gran deseo es edificar la
escuela primaria. Es una obra muy importante
para levantar el nivel cultural, social y econd-
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mico de esta comunidad del Koli Patels. El pre-
supuesto es de unos 18 millones de pesetas.
Ahora tengo 7 millones. Asi que me faltan
unos 11 millones. Mi esperanza es poder em-
pezar la construccion de la escuela en el
aro noventa.

En la escuela que tenemos ahora se dan los
cuatro primeros cursos. Las clases las tene-
mos en el mismo edificio del internado. El afio
que viene necesitariamos tener mas espacio
para las clases. A ver si encuentras amigos a
qguienes les guste la idea y puedan aportar
algo.

Se trata de una escuela sencilla, con sufi-
ciente espacio y para chicos y chicas de pue-
blos muy atrasados. '

| JOSE LUIS»
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Informes ASE Informes ASE
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OPINION

| CONGRESO NACIONAL
DE CIRCULOS CATOLICOS

DE OBREROS

Del 2 al 4 de junio pasado se celebré en
Burgos el | Congreso Nacional de Circulos Ca-
télicos de Obreros.

Tal vez pueda sorprender que tratemos este
tema en una revista como ACCION EMPRESARIAL,
cuyos destinatarios naturales son no precisa-
mente los obreros, sino los empresarios y los
dirigentes de empresa.

Pero la sorpresa no ha lugar si consideramos
la larga historia de los Circulos Catélicos de
Obreros. (El primero se fundd en Alcoy en
1872.). Tal historia, en efecto, respondid desde
un principio al intento del catolicismo social
europeo de lograr la denominada «armonia de
las clases» empresarial y trabajadora, median-
te la promocion de obras que hoy no dudaria-
mos de calificar de «paternalistas». Los Circu-
los Catdlicos de Obreros fueron una de ellas.
Fueron asociaciones de obreros y dirigentes
que pretendieron conseguir sobre todo aquella
armonia y, secundariamente, la reforma de las
condiciones del proletariado, por medio de la mora-
lizacién religiosa de las costumbres, la edu-
cacion, el recreo y una acciéon econdmica, de
tipo cooperativo principalmente. Lo incluyeron
todo, por tanto, salvo la beneficencia, de la que
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huian de manera expresa, aunque un tanto
verbal.

La férmula de los Circulos se centré en la
reunion de obreros de todos los oficios y califi-
caciones profesionales, y también de algunos
patronos que quisieran ayudar a los primeros
en muchos aspectos de su vida. Se buscaba
que el patrono dejase de mirar al obrero como
una maquina productora, y el obrero al patrono
como la encarnacién del egoismo brutal. Pero
esto fue un bello idilio que la realidad cruda se
encargo de tronchar. Porque los patronos, cuan-
do se asomaron, se cansaron pronto de acudir
a los Circulos. En ello no hubiera habido in-
conveniente si, como ocurrié en Alemania y
Holanda —en.Francia y en Espafia, no— se
hubiera cambiado a tiempo la organizacion in-
terna de los Circulos, transformandolos en ho-
rizontales, de s¢lo obreros, para el logro de las
metas objeto dé su fundacién.

Escribia un militante de enero de 1897; «Con
estos ultimos [los patronos] no contamos toda-
via. Se han hecho los mayores esfuerzos por
agrupar unos y otros en la concordia, que per-
seguimos, de ideas e intereses entre todos
ellos. Y la verdad es que el patrono se nos
muestra siempre reacio y hasta suspicaz.»
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Con clarividencia escribia en Francia el
P. Doncoeur: «Nadie ignora que los primeros
fundadores de la obra de los Circulos Catélicos
de Obreros hicieron un llamamiento a las cla-
ses directoras y se mostraron deseosos de

B Es tal la vigencia de los Circulos
que los propios sindicatos estan
emulando su dedicacion a prestar
servicios

mantener una jerarquia social que las circuns-
tancias de los tiempos modernos, y en particu-
lar de la vida industrial, han hecho imposible.»

De igual maneral, el también catélico fran-
cés Maurice Deslandres: «Los Circulos Catdli-
cos, inspirados en el noble ideal de la fraterni-
dad, no han tenido en cuenta, como se mere-
cian, las debilidades humanas, la extrema difi-
cultad de la compenetracion y difusion de las
clases, lo que tienen de artificial los acerca-
mientos que no proceden de las relaciones na-
turales e inherentes a la vida, sino de encuen-
tros fortuitos.»

Con fina penetracion psicolégica escribia, ya

en 1987, el gran catdlico Ledn Harmel al con-,

de Le Mun: «<He podido observar que en las
reuniones a que ambas clases concurren, si la
responsabilidad no se deja francamente a los
obreros, si no se sienten en su centro, hay
siempre, a pesar de la deferencia de los patro-
nos, cierta presion inconsciente, es verdad,
pero suficiente para impedir que el trabajador
se sobreponga a su natural encogimiento y
manifieste libremente su sentir.»

Esto sucedia aun cuando hubiera altitud de
miras y buena voluntad, cosa que, por lo visto,
no siempre sucedia. Escribia alguien, por ejem-
plo, de aquel Circulo de Alcoy: <Los patronos
han venido creyendo encontrar un secreto para
ahogar las huelgas, y los obreros, el trabajo
asegurado...»

Ahi, en estas ultimas palabras, si que se
apunta a la realidad pura y dura de la vida y
competencia industrial: antagonismo efectivo
de intereses profesionales.

Por eso los Circulos fracasaron como obras
mixtas de patronos y obreros, en su primera
aspiracién de lograr la armonia social entre las
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dos clases: porque no reflejaban en su interior
aquella antinomia.

Hubiera sido mejor, sin duda, que se hubie-
ran inspirado, como lo hicieron Alemania y Ho-
landa, en aquellas palabras de Pio Xl: <El obre-
ro por el obrero».

Los grandes promotores de los Circulos en
Espafia —el P. Antonio Vicent, el marqués de
Comillas, etc.— reconocieron su fracaso relati-
vo, a pesar de que ya en 1900 eran 264 los
Circulos y sus obras diseminados por toda Es-
paina, que contaban con un total de 76.142 afi-
liados. A pesar de todo, Severino Aznar los ca-
lific6 mas tarde de «siembras épicas de las
obras que ahora se estan consolidando y di-

B Los empresarios pueden encontrar
en los Circulos y en sus obras un
campo adecuado para la prdctica
de un mecenazgo economico y
cultural

fundiendo». Fracasaron sélo en relacion con
sus altas y utépicas aspiraciones de lograr una
armonia entre las clases con obras, como los
Circulos, que no reflejaban en su seno las con-
tradicciones entre el capital y el trabajo exis-
tentes en el capitalismo real.

Eso lo vieron pronto aquellos grandes pro-
motores y trataron de entrar entonces por la
via de la reforma del sistema econdémico vigen-
te, condicién sine qua non, a su juicio, para el
logro de aquella armonia social.

Es entonces cuando vuelven las miradas al
gremialismo econémico, a aquella organiza-
cién econdmica corporativa medieval, que en-
trafiaba la armonia radical de intereses por ofi-
cios y la posibilidad, por lo tanto, de insti-
tuciones sociales de convivencia que simple-
mente la reflejaran. Encontraron apoyo en pala-
bras del propio Papa Leén Xlll (Humanum ge-
nus, 1884). los gremios —decia— constituian
una herencia «momentdneamente interrurnpi-
da por el curso de los tiempos, [que] podia ser
otra vez en la época presente tipo y forma de
creaciones analogas». Y afiadia: «<En conse-
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cuencia, y para salud del pueblo, deseamos ar-
dientemente ver restablecidas, bajo los auspi-
cios y el patronato de los obispos, estas
corporaciones apropiadas a las necesidades de
los tiempos presentes.»

Segln los catdlicos-sociales espafioles, los
gremios no deberian sustituir a los Circulos,
sino simplemente adaptarlos. Asi, se escribe
en el «Reglamento-tipo» de éstos en 1887:
«Dentro del afio de instalacion del Circulo ... se
clasificardn y agruparan los socios para aten-
der fines particulares, formando gremios [...]
se constituiran por profesiones, artes y oficios,
sin distincién alguna entre protectores (patro-
nos) y numerarios (obreros), y en fracciones de
cien socios aproximadamente» (art. 138).

La nostalgia por el corporativismo profesio-
nal continué vigente en el catolicismo social
europeo, hasta la gran construccion corporati-
vista alumbrada en la enciclica Quadragessimo
anno de Pio Xll; en ella se estructura una or-
ganizacién corporativa global de la economia y
del Estado. Ha sido ésta, sin duda, la mayor
aportacion original catélica moderna a la Teo-
ria del Estado.

Pero, como sabemos, el corporativismo poli-
tico ha tenido muy mala suerte histérica. Por-
que unicamente ha encarnado, al menos teéri-
ca y formalmente, en cuatro dictaduras: las de
Hitler, Mussolini, Franco y Salazar. Con la par-
ticularidad de que dos de ellas, Alemania e Ita-
lia, perdieron la segunda guerra mundial.

Frente a ello, lo que se ha impuesto real-
mente en la historia es la Revolucién Francesa
de 1789, auténtico ciclon burgués que barrié
la sociedad gremial y estratificada anterior y
que encajé perfectamente con el liberalismo
politico, por un lado, y con el capitalismo eco-
némico y horizontal, por otro.

Los promotores catélicos de los Circulos y de
los gremios en el ultimo tercio del siglo XX y
primeras décadas del Xx no dejaron de ver este
fenémeno. De esta manera, el propio fundador
de los Circulos, P. Antonio Vicent, hablaba ya
en 1906 de que «no se trataba de destruir lo
que ya existia, sino de reconvertirlo al asocia-
cionismo horizontabh.

Hoy es preciso abandonar plenamente toda
nostalgia o afioranza por el gremialismo profe-
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sional mixto (de patronos y obreros), que por
ahora ha pasado a la historia, y olvidar en
obras como los Circulos aquella meta primera
de una armonia utépica de clases, contradicto-
ria con la naturaleza del capitalismo competiti-
vo vigente.

Pero, por otra parte, estimamos dos cosas.
Primera, que las demds finalidades tradiciona-
les de los Circulos —religiosa, instructiva, eco-
némica, recreativa— tienen hoy plena relevan-
cia. Creemos que esto es particularmente cier-
to en lo que se refiere a los Circulos como
instituciones de prestacion de servicios. Opi-
namos que hoy se aspira sobre todo, por enci-
ma de toda ideologia, a la resolucién efectiva
de los problemas concretos: el empleo, la vi-
vienda, la ensefanza, la sanidad, el crédito, el
ocio, la formacién permanente, etc. Los pro-
pios sindicatos mayoritarios estan dando cada
vez mayor relieve, entre sus actividades, a la
prestacién de servicios: asesorias, cooperati-
vas, mutuas, formacion profesional, etc. De ahi
que los Circulos no sean hoy en este sentido,
obras superadas o reliquias del pasado, sino
absolutamente todo lo contrario.

Segunda, que los empresarios y dirigentes
en general, particularmente los empresarios y
dirigentes cristianos, pueden encontrar ahi, en
los Circulos actuales y en sus obras, un campo
muy adecuado para la practica de un mece-
nazgo economico, cultural, de asesoramiento
profesional, etc. Todo ello en favor de los traba-
jadores, especialmente de los trabajadores méas
pobres y menos cualificados y de sus familias.
Esto podria quedar, a mi juicio, con pleno sen-
tido histérico y del momento, de toda aquella
magnifica utopia de la armonia social entre pa-
tronos y obreros en organizaciones mixtas de
naturaleza profesional.

Como hemos indicado antes, hoy prima y
debe primar la horizontalidad profesional, que,
por otra parte, y segun la Doctrina Social de la
Iglesia, conviene esté siempre abierta al didlo-
go, la intercomunicacion, el espiritu negocia-
dor y la concertacién social. Un camino mo-
derno conflictivo de realizaciéon de la frater-
nidad. '

En el | Congreso Nacional de Circulos Catdli-
cos se ha creado una Confederacién Nacional
de los mismos, con estatutos adecuados. Quie-
ra Dios que responda a los actuales signos de
los tiempos sin renunciar a sus raices histori-
cas.
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Los diez «puntos fuertes» de las empresas que triunfan

II. La motivacion personal

Las empresas se esfuerzan por ganar
clientes y tenerlos satisfechos. Es ldgi-
co, pues son ellos los que les permiten
existir y progresar como tales empre-
sas. Pero suelen olvidar que el primer
cliente al que ganar y tener contento es
el propio personal.

I. EL PROBLEMA

Cualquiera que lleve algunos afios trabajan-
do en el mundo de la empresa habra observa-
do situaciones como éstas:

* Trabajadores de nuevo ingreso que se in-
corporan a la organizacién con el afan de
dar lo mejor de si mismos..., y que descono-
cen lo que deberia ser una acogida cordial e
inteligente que les integraria mas rapida y
correctamente en el mundo laboral.

* Trabajadores a los que se les insiste que
sonrian, sean amables y traten bien al clien-
te..., y que ya quisieran para si esas mismas
atenciones por parte de sus jefes.

* Trabajadores que hasta ayer fueron mandos
y ocuparon puestos relevantes en la empre-
sa..., y que, al cesar, son objeto de un trato
descortés, humillante a veces, que ignora
los servicios que prestaron.

* Trabajadores que han dejado lo mejor de su
vida en la empresa contribuyendo a que la
misma se encuentre donde se encuentra...,
y que ven llegar el dia de su jubilacién sin
que su jefe tenga para ellos unos minutos,
unas palabras de agradecimiento.

Situaciones como éstas no son raras en las
empresas. Y reflejan una actitud incorrecta
hacia el personal que tiene pésimas repercu-
siones en la productividad. Porque dificilmente
mostrara cordialidad con el cliente el empleado
que no se siente objeto de esa misma cordiali-
dad en su ambiente de trabajo; ni sentira a la
empresa como algo propio el que observa cla-
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ras desconsideraciones no ya con el trabajador
que se incorpora y con el que se jubila, sino
incluso con el que estd en la plenitud de su
vida laboral. No hace falta ir més lejos para
descubrir las razones de la escasa integracion
del personal en multitud de organizaciones.

Pero todo esto nos lleva de la mano, tratando
de adentrarnos en las causas, al estudio de la
motivacion.

Il. MOTIVACION Y EMPRESA

A. G. Maslow dio a conocer, en 1954, una
teorfa psicoldgica de la motivacion basada, esen-
cialmente, en tres principios fundamentales:

1. El hombre es un animal que «desea».

2. Lo que desea depende de lo que posee.
De ahi que su comportamiento esté en funcion
no de las exigencias ya satisfechas, sino de las
todavia no alcanzadas.

3. Las exigencias de los niveles superiores
afloran a la superficie y buscan satisfaccidn
cuando han sido cubiertas las de los niveles
inferiores.

He aqui la jerarquia de esas exigencias:
Las exigencias fisiolégicas hacen referencia

a las necesidades bésicas o primarias: alimenta-
cion, suefio, etc.

Las exigencias de seguridad incluyen la ne-
cesidad de proteccion de peligros fisicos: in-
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realizacign
de la propia
personalidad

Exigencias
de prestigio

Exigencias
sociales
Exigencias
de seguridad
Exigencias
fisiol6gicas

cendios, siniestros, agresiones, etc., de seguri-
dad econémica y de seguridad emotiva.

Las exigencias sociales abarcan la necesidad
de relacion, amor, afecto, amistad, etc.

Las exigencias de prestigio se refieren a la
necesidad tanto de valorarse a si mismo como
de sentirse valorado por los demés.

Las exigencias de realizacion de la propia
personalidad, de reconocimiento de poder, etc.,
se hallan en el vértice de la piramide y se re-
fieren a la aspiracion de cada hombre de ser o
de hacer lo que puede ser o puede hacer.

Una vez satisfechas las exigencias fisiologi-
cas pierden su cardcter motivador y aparecen
las exigencias de seguridad, las cuales, una
vez cubiertas, dan entrada a las exigencias so-
ciales; después, y de modo andlogo, aparecen
las de prestigio, y, finalmente, las de realiza-
cion.

Apliquemos ahora la teoria de Maslow al
mundo de la empresa: las necesidades fisiol6-
gicas quedan cubiertas cuando la empresa da
a sus trabajadores sueldos o salarios adecua-
dos para subvenir a sus necesidades y a las de
sus familias. Las necesidades de seguridad
cuando las facilita algin tipo de seguro médico
y de hospitalizacién, les compensa economi-
camente en los casos de incapacidad y contri-
buye con sus planes de pension y otros pro-
gramas a mitigar las inseguridades del traba-
jador. Las necesidades sociales, cuando les
facilita la relacion entre ellos, establece un ho-
rario flexible, organiza reuniones paralabora-
les, programa debidamente descansos, etc. Las
necesidades de prestigio cuando ofrece al em-
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pleado la oportunidad de que trabaje en lo que
le corresponde. Y analogamente, las necesida-
des de realizacién, alabando su trabajo; las ne-
cesidades de poder, delegando debidamente;
las necesidades de logro, ofreciendo oportuni-
dades de asuncion de responsabilidades, etc.

Il. MOTIVACION Y PRODUCTIVIDAD

Es conocida la identificacion del trabajador
japonés con su empresa. Cuando se introdujo
en la legislacion laboral de aquel pais. el sis-
tema de vacaciones anuales obligatorias, la
reaccion del persenal fue de disgusto méas que
de satisfaccion. Cosa inconcebible para un oc-
cidental. Como inconcebible es el sistema ja-
ponés de hacer las huelgas: visitando un em-
presario americano un determinado complejo
industrial de los alrededores de Tokio observé
que cada obrero, mientras trabajaba, tenia jun-
to a su maquina una pancarta. «Estan en huel-
ga —le aclaré su acompanante—, y la forma
que tienen de hacerla es poniendo en el lugar
de trabajo un cartel con sus reclamaciones.
Asi la direccién se entera de sus quejas y ellos
no tienen necesidad de abandonar el trabajo.»

Como se ve nos hallamos ante una mentali-
dad muy distinta de la nuestra. Y no caigamos
en la ingenuidad de tildarles de borregos. Son
personas motivadas, no borregos. Por eso se
han impuesto.

La persona motivada se halla contenta en su
trabajo. La empresa es para ella una prolonga-
cion del hogar. No busca evadirse del quehacer
de cada dia, sino perfeccionarlo. Recordemos
lo que ocurre con las sugerencias. Mientras
que en las mejores empresas espafnolas ape-
nas llegan a cien las que cada afio recibe el
correspondiente Comité, la empresa SANYO,
en un periodo similar, ha recibido {129.370!,
dos terceras partes de las cuales han podido
llevarse a la préctica. ;{Como extrafiarnos, a la
vista de estos datos, del <boom» de los produc-
tos japonese$ €n todos los mercados del mun-

- do? Algo parecido ocurre en los Circulos de Ca-

lidad.

Y la clave de todo ello esta en la motivacion,
la cual conlieva la mejora de la calidad, el
aumento de la cantidad, la disminucién de los
costos y, en definitiva, el incremento de la pro-
ductividad.
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IV. MOTIVACION Y MANDO

En-la motivacién, como en tantos otros as-
pectos relacionados con el clima laboral, la ac-
tuacion del mando es decisiva. Variara el estilo
segun nos hallemos en este o aquel departa-
mento, orientados a alcanzar tal o cual objeti-
vo, etc. Pero en cualquier caso hay tres puntos
a los que todo jefe debe prestar especialisima
atencion si quiere motivar a sus colaboradores:

1. Valorarles. Decia Elton Mayo: «Se debe
respetar al hombre, porque el hombre vale.» Y
Ledn Harmel: «<La cuestion social es ante todo
una cuestién de atenciones.» El mando nunca
debe olvidar que las personas que tiene a sus
6rdenes son seres humanos que al lado de su
trabajo poseen intereses, inquietudes, senti-
mientos... No tener eso en cuenta significa
desembocar en situaciones que van en perjui-
cio del subordinado, en primer lugar, pero tam-
bién en detrimento del mismo jefe y de la em-
presa en que ambos estdn encuadrados.

2. Informarles y escucharles. Dos caras de
esa comunicacion interna —importantisima—
que tanto sigue dejando que desear en nues-
tras empresas. El mando, sin caer en una in-
flacion de reuniones que desemboque en que
todos son responsables de todo, que es lo
mismo que decir que nadie es responsable de
nada, ha de ser generoso con el tiempo que da
a sus colaboradores. Personalmente y como
grupo. Asi, a la vez que les informa, va cono-
ciéndoles, enrigueciéndose con sus puntos de
vista, integrandose con ellos en l|a tarea que,
como Unidad, tienen encomendada —sin co-
municacién no hay integracion— y creando
equipo, en definitiva.

3. Delegar en ellos. Es fundamental para la
motivacion. El jefe que valora a quienes tiene a
sus 6rdenes trata de multiplicarse a través de
ellos mediante una delegacién adecuada, cons-
ciente de que ni él puede hacerlo todo ni debe
hacerlo todo. Los colaboradores necesitan sen-
tirse Gtiles, formarse a través de su trabajo y
realizarse a si mismos poniendo en acto todos
los valores de que se saben dotados, valores
que quedaran en el anonimato si el jefe se
empefia en realizar lo que sus subordinados
pueden hacer tan bien o mejor que él.
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Resumiendo: la satisfaccién del trabajador,
la mejora de la calidad y la elevacién de la pro-
ductividad son frutos importantisimos de la
motivacion.

Una motivacion que crece pujante allf donde
la valoracion de los colaboradores, la comuni-
cacion con ellos y la delegacion de responsabi-
lidad son algo mas que meras palabras.

. " -

Con esta actitud positiva de los mandos ha-
cia sus colaboradores, prolongacién de una po-
litica de personal en la misma linea, las insa-
tisfacciones que puedan ser inherentes al tra-
bajo —fatiga, horarios incomodos, monotonia,
inseguridad, dependencia, etc.— irdn siendo
poco a poco desplazadas por:

* [a satisfaccion aportada por el mismo traba-
Jjo, cuando la empresa se esfuerza porque
redna las mejores condiciones para su
realizacion.

* La satisfaccion de hallarse bien informado
de cuanto le pueda afectar —personalmen-
te o como miembro de aquella comunidad
laboral— y la posibilidad de manifestar su
propio parecer.

* La satisfaccion por el ambiente humano de
la empresa, la relacion mandos-subordina-
dos, los contactos, las amistades, la solida-
ridad, la mutua ayuda, etc.

Aspectos que, si bien lo miramos, respondeén
a las aspiraciones mds profundas del ser hu-
mano, el cual busca en el trabajo —tan impor-
tante en su vida— satisfacer sus necesidades
bésicas de consideracion y estima, de comuni-
cacion, de autorrealizacion, etc., todo lo cual
puede irlo logrando —paulatinamente y en pa-
ralelo con el progreso econdémico de la organi-
zacion a que pertenece— cuando, superados
trasnochados autoritarismos y negativas acti-
tudes, pasa a ser, de hecho, el primer cliente
de la empresa (1).

(1) Quienes deseen profundizar en el tema de la moti-
vacion pueden consultar el capitulo Il del libro Los diez
spuntos fuertes» de las empresas que triunfan, de Luis
Riesco MenGuez, Ediciones Mensajero, Bilbao 1989.
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LA FORMACION:

UN RETO EMPRESARIAL

LA FORMACION

Hoy en dia, las innovaciones se producen
tan rapidamente que, por ejemplo, en muchas
empresas los productos en venta tienen menos
de cinco afios de vida. También las Universida-
des se dan cuenta que deben modernizarse,
s6lo que este es un proceso muy lento, porque
requiere una adaptacién de los medios (insta-
laciones y libros) y una mentalizacion del pro-
fesorado, y ambas cosas son dificiles... La ex-
periencia demuestra que a todos los finalistas
de una carrera universitaria se les debe dar, al
menos, de uno a dos afios de formacion en la
empresa hasta que realmente llegan a ser Uti-
les y pueden tomar decisiones validas. Las
Universidades todavia siguen produciendo aca-
démicos, mientras que lo que las empresas
necesitan son «<managers» o «leaders». No ten-
go nada en contra de los estudios universita-
rios, los encuentro sumamente Utiles en la en-
sefianza de conocimientos basicos, y también
como una gimnasia mental muy valiosa, pero
la orientacion de estos estudios estd todavia
demasiado alejada de la realidad y de la vida
practica, y de la lucha diaria de las empresas.

Después de la Universidad empieza lo que se
llama FORMACION.
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Sintesis de la conferencia del Dr. Hans
Horst Semmel en el Instituto de Direc-
cién y Organizacion de Empresa de la
Universidad de Alcald de Henares..

Suiza era, hace cuatrocientos afos, un pue-
blo muy pobre. Hoy Suiza tiene el producto
bruto por habitante més alto de Europa, y el
segundo del mundo. ;Cuédl es la causa? Una
formacién dirigida a desarrollar técnicas avan-
zadas en campos que requieren poca materia
prima pero mucho know-how, dando por eso
un alto valor afadido, lo que les ha llevado a la
posicion numero dos mundial en la exporta-
cion.

iPor qué IBM se ha erigido y mantenido
como numero uno en la informatica mundial?
Porque han gastado, y siguen gastando, mu-
cho dinero en la formacién de sus colaborado-
res,

El sistema aleman actual de formacién dual
no sélo ayuda a entender mejor el concepto de
formacién, sino que hoy en dia ha demostrado
su enorme valor, -d& tal manera que no sélo
permite a Alemania mantenerse frente a la
fuerte competencia mundial, sino que se ha
transformado en articulo de exportacion de
primer orden. China, Corea del Sur, Ecuador y
otros paises han adoptado el sistema de for-
macion profesional alemana, comprando y tra-
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duciendo los libros e instrucciones e importan-
do temporalmente muchos profesores y pro-
fesionales alemanes.

Sobre la escuela bésica, que después del
jardin de infancia constituye, en cierta manera,
el primer paso de la educacién general, se eri-
gen tres columnas en Alemania:

1. El Liceo o Gimnasio, que se termina con,
aproximadamente, diecinueve afos con el Abi-
tur, que permite el ingreso en la Universidad y
la Escuela Superior Técnica.

2. La Escuela Media, con terminacion a los
dieciséis afios, que permite seguir en la Escue-
la Superior Técnica o entrar ya en una em-
presa.

3. La Escuela General obligatoria, que se
termina, aproximadamente, a los catorce afios
y sobre la cual se erige principalmente la for-
macién profesional, que se llama también Dual.

SISTEMA DE FORMACION PROFESIONAL
DUAL

Es un sistema que combina durante tres
afios la formacién practica en las empresas
con la educacién tedrica en Escuelas especia-
les. Las empresas necesitan una autorizacion
del Estado para participar en este sistema de
educacidn, y una vez recibida deben costear no
s6lo los monitores o profesores necesarios,

sino los salarios de estos aprendices y las ins-
talaciones necesarias para la practica de las
ensefianzas. Normalmente los aprendices tra-
bajan tres dias por semana en la empresa y
estdn dos dias en la Escuela, donde reciben
una formacién generalizada sobre Religion, Po-
litica, Aleman, Deporte, Economia General, Ma-
tematicas, Organizaciéon, Economia de Empre-
sa y Contabilidad. .

Los Laender (Autonomias) pagan este estu-
dio, y al final los estudiantes tienen que apro-
bar un examen que se realiza neutral y muy
severamente por miembros de las Camaras de
Comercio e Industria.

La gran ventaja para las empresas es que
después de los tres afios de aprendizaje dispo-
nen de jévenes colaboradores que ya conocen
el trabajo y la estructura de la empresa y pue-
den ocupar inmediatamente puestos Utiles vy,
ademas, con una ensefianza adicional en cul-
tura general. No existe obligaciéon alguna, ni
para los aprendices de seguir con la empresa,
ni de las empresas seguir con los aprendices,
pero esta muy generalizado que la mayor parte
de los finalistas se queden por lo menos un
cierto tiempo en la empresa donde han reali-
zado su aprendizaje.

En Espafia no existe algo similar. Mientras
que el Estado o las Autonomias no se presten
para desarrollar algo similar, las empresas

A. Especifica:

— Para vendedores y «product-mana-
gers»: presentacion de nuevos produc-
tos; profundizacion en el conocimiento
del mercado y la competencia.

— Para técnicos: introduccién en nuevos
sistemas y nuevos componentes y Sus
campos de utilizacion. Prdctica con
nuevos procesadores o nuevos paque-
tes de «software»,

— Para administrativos:; introduccién y
practica del «project-management>. Los
secretos del <«financial-managements;
la aplicacién de nuevos secretos estata-
les al cémputo de los estados financie-
ros de la compafiia.

POSFORMACION INTERNA EN AEG

B. General:

— Seminarios y cursos dirigidos a ampliar
y profundizar el conocimiento de los co-
laboradores en temas no especifica-
mente ligados con la division o los pro-
ductos que ellos manejan, como:

* Introduccién y préactica en el PC.

* Introduccién en CIM (Computer Inte-
grated Manufacturing).

* Sistema de Planificacion.

* Direccion de personal.

* |diomas.
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mismas tienen que crear una formacioén profe-
sional adecuada para los jévenes, y si no pue-
de ser ya «dual», por lo menos empezar como
«simple» en la empresa y mandar a los apren-
dices a escuelas generales para ampliarles su
conocimiento general, que no puede ser ense-
fiado en la misma empresa.

B Gracias a la formacién dual la
empresa puede contratar
trabajadores familiarizados con su
propia estructura y de utilidad
inmediata

POSFORMACION
O PERFECCIONAMIENTO

Como se ha visto, en el sistema aleman se
erigen tres columnas sobre la Escuela Béasica.
Los pisos altos de este edificio son siempre
ocupados por las Universidades o las Escuelas
Superiores Técnicas. Pero por encima, y para
quedar en el simil del edificio, se monta el te-
jado de la posformacién, que en los dltimos
decenios cobra cada vez mas importancia.

El desarrollo técnico y las innovaciones se
suceden con tanta rapidez que un estudio uni-
versitario queda obsoleto muy pronto si no se
renueva y amplia el conocimiento constante-
mente. Esto es un reto al «management» de
una empresa que quiere quedarse en la van-
guardia y mantenerse junto a sus competido-
res. El conocimiento no debe ser un secreto
que se guarda ansiosamente en la Direccidn;
si no se elimina esta mentalidad va a ser per-
judicial para el futuro de la empresa, en com-

‘petencia con otras que se ocupan de formar e
informar constantemente a sus colaboradores.

Algunas empresas ya han logrado un «ma-
nagement information system» que engloba en
«real time» toda la informacién de la empresa
en una computadora central, desde las cifras
de produccién de cada maquina u obrero hasta

30

el balance final, iniciando un largo proceso de
formacioén e informacién hacia el personal, acla-
randoles que la transparencia («glasnot») de
todas las actividades y el rapido acceso a toda
la informacion es imprescindible para poder di-
rigir una empresa y mantenerla a nivel mun-
dial. Que no se destruyen, puestos de trabajo,
sino, muy al contrario, sélo con el sistema de,
informacién actualizado se pueden actualizar
los recursos en forma més racional, competir
mejor y, al fin, aumentar la plantilla.

Lo imprescindible en este proceso de mo-
dernizacion y adaptacion de la empresa es la
constante ampliation de las aptitudes y cono-
cimientos del personal, para que pueda ser uti-
lizado en varios puesfos. La posformacién den-

- tro de la empresa es importante, porque puede

estar méas especificamente concentrada en las
necesidades de la empresa y adaptarse mejor
a la disponibilidad de los colaboradores, y asi
no se pierde tanto tiempo.

La posformacién interna es la forma maéas
adecuada de garantizar los planes de forma-
cion; empresas pequefas que no pueden man-
tener un sistema propio de posformacion in-
terna deberian estudiar la posibilidad de con-
tratar profesores externos o impulsar a sus
directivos para que entrenaran a sus colabora-
dores. Sé6lo cuando todos los esfuerzos inter-
nos no son suficientes o las personas no estan
todavia lo suficientemente capacitadas para ello,
se debe emprender el camino de la posforma-
cién externa.

W La importancia de la formacion en
la propia empresa estriba en que
se concentra en sus propias
necesidades

En cuanto a la posformacién externa, seria
muy deseable énificar los sistemas y planes de
ensefianza y eliminar un poco el desconcierto
sobre lo que realmente es correcto y utilizable.
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ALGO SE HACE

Master Superior
«Direccion y Gestion de Recursos Humanos»

ESCUELA SUPERIOR
DE ESTUDIOS EMPRESARIALES
ISE DE VALENCIA

La Escuela Superior de Estudios Empresaria-
les, perteneciente al ISE de Valencia, inaugu-
rard en el curso 1989-90 su primer Master
Superior «Direccién y Gestién de Recursos Hu-
manos». La directora de la ESEE sefiala, al ex-
plicar las razones de la instauraciéon del Mas-
ter, la creciente importancia del factor humano
en la empresa: «conseguir implantar unas ha-
biles estrategias y tener una estructura organi-
zativa eficaz no darian su resultado si las em-
presas no dispusieran del personal adecuado,
esto es, tener no sélo el nimero idéneo de
personas para cada puesto o departamento,
sino, ademads, que éstas estén adecuadamente
formadas, tanto humana como técnicamente».
Para Maria José Ferrandis Alabadi, el Director
de Personal o Director de Recursos Humanos,
como se viene denominando, es una figura
que adquiere paulatinamente mayor relevancia
en la empresa. Todo ello, el que los Directores
de Recursos Humanos sean personas cada vez
mas cercanas a la direccién, ha concienciado
al ISE en la necesidad de elaborar este Master
de Direccién y Gestion de Recursos Humanos,
y asi cubrir las importantes necesidades que
existen en nuestra sociedad dentro de la for-
macién de posgrado, especialmente en esta
tematica.

La ESEE ha planteado un calendario que
desde el 15 de septiembre de 1989 al 30 de
junio de 1990 ocupara trescientas cincuenta y
cinco horas entre la tarde de los viernes y la
mafiana de los sabados, abriendo asi la posibi-
lidad de matriculacién no sélo a los licenciados
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de cualquier carrera, sino también a profesio-
nales que con diversa experiencia en este area
seran seleccionados en un porcentaje a de-
terminar,

Los objetivos que la ESEE se plantea con
esta primera promocion se centran en la for-
macién a los participantes en los sistemas de
DRH que exige |a nueva cultura de la empresa;
en dar a conocer las ultimas investigaciones y
experiencias en este area y comparar nuestros
modelos con los vigentes a nivel internacional,
y en facilitar la relacién de los participantes
con reconocidos profesionales de DRH que han
impulsado con éxito la aplicacion de estos sis-
temas en diferentes empresas.

La metodologia escogida por la ESEE para
este Master se centra en el estudio previo de
los temas para su desarrollo y debate en las
clases que impartirdn regularmente los profe-
sores y excepcionalmente gerentes de perso-
nal de empresas punteras en el drea de DRH e
investigadores especializados en este tema, y
que estan concebidas como actividades docen-
tes complementarias en forma de Conferen-
cias, Seminarios y Cologuios. Uno de los obje-
tivos de estas actividades complementarias
reside en la realizacion de seminarios sobre
temas innovadores que se produzcan en el
area de los Recursos Humanos, y para los que
se pretende contar con la participacion de des-
tacadas figuras internacionales. El esquema
del Master que nos ha sido remitido por la Es-
cuela Superior de Estudios Empresariales
consta de nueve dareas:
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1. La empresa y su dimensién organizativa

Establece una vision de lo que es una Orga-
nizacién, de su evolucion, estructura, mode-
los..., para pasar a la empresa como organiza-
cion productiva. Uno de los médulos se ocupa
en los objetivos y estrategias empresariales
que marca la Direccién General, los estilos de
Direccién y la repercusién que esto tiene en el
Departamento de Direccion y Gestion de Re-
cursos Humanos.

2. La funcién de personal como funcién
directiva

La evolucién que han tenido a lo largo de su
desarrollo, las tendencias actuales y las reper-

Escuela Superior de Estudios Empresariales de Valencia
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cusiones que va a traer la entrada en la CEE
para los Recursos Humanos en la empresa.

3. Los procesos psicolégicos del individuo
en la organizacion

Estudia los aspectgs que un Director de Re-
cursos Humanos debe tener en cuenta en lo
referente al conocimiento de las personas que
tiene en su empresa, el conocimiento de las
actitudes, comportamientos y capacidades de
éstas, tanto individualmente como en grupo, y
las claves para que estas personas participen y
se integren en la empresa.

4. Relaciones laborales

La temética referente a las.relaciones labo-
rales, tanto en lo que respecta al marco legis-
lativo actual y los contratos de trabajo, como
en lo referente a sindicatos, negociacién y con-
flictividad laboral.

5. Administracion de personal

Politica salarial, retribucién y contabilidad de
los Recursos Humanos como técnica e instru-
mento de un Director de Recursos Humanos.

6. La gestién de los Recursos Humanos.
Instrumentos y técnicas
para su desarrollo

Estudio y comparacién entre los diferentes:
modelos existentes.

7. Objetivos, politicas y estrategias
en los que debe intervenir la funcién
de personal

8. Marketing interno y desarrollo
del personal

Estudio del conjunto de técnicas que tienen
por objeto €l desarrollo social de la Organiza-
cion, considerando a sus integrantes como se-
res activos: fesponsables, con capacidad para
tomar decisiones y solucionar problemas. As-
pecto en el que el marketing interno se ha re-

velado como un instrimento de notable utili-
dad.

9. Informaética aplicada a los Recursos
Humanos
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INFORMES

EL DERECHO DE HUELGA

Realidades y exigencias

En julio de 1987 el Circulo de Empresarios
elaboré un documento sobre el derecho de
huelga y la regulaciéon de su ejercicio, en el
que se hacia balance-de los primeros diez afios
desde que entrd en vigor la legislacion actual
en esta materia. El Circulo no se pronunciaba
entonces ni a favor ni en contra de una nueva
regulacién, aunque su conclusion era que el
ejercicio del derecho de huelga en Espafia no
se estaba produciendo por los cauces mas ade-
cuados, lo que estaba generando un cierto re-
chazo social ante el abuso del recurso a la
huelga y al modo en que se ejercia tal derecho,
por la que se hacia un llamamiento para elimi-
nar comportamientos antisociales, para contro-
lar los excesos y para minimizar los costes que
toda huelga tiene para la sociedad.

Transcurridos dos afios desde esa reflexion,
tres hechos nos impulsan a manifestar de
nuevo nuestra opinion.

El primero, por su relevancia politica y for-
mal, es que, como consecuencia del debate
sobre el estado de la Nacion, que tuvo lugar el
pasado mes de febrero, el Congreso de los Di-
putados aprobo una resolucion que textualmen-
te dice asi: «Instar al Gobierno a remitir, en el
plazo mas breve posible, un proyecto de ley re-
guladora de la huelga en el que se garantice el
ejercicio de este derecho constitucional en el
marco de nuestro ordenamiento juridico, asi
como el derecho al trabajo y las demas liberta-
des constitucionalmente reconocidas.» Esta re-
solucién, como se recordara, recibié una vota-
cion favorable casi unanime (303 votos a favor,
8 en contra y 3 abstenciones), lo que la erige
en punto de partida indiscutido.
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En segundo lugar, el Tribunal Constitucional,
garante maximo de los derechos fundamenta-
les que la Constitucion reconoce, ha elaborado
y consolidado un cuerpo de doctrina que bien
puede aprovechar el legislador como decisiva
inspiracién, dada la enorme variedad de su-
puestos que han requerido la intervencién de
dicho Tribunal.

El tercero, y el que tal vez hace mds urgente
elaborar una nueva regulacién, es la forma en
que el derecho de huelga se esta ejerciendo en
la realidad y los miiltiples impactos sociales y
economicos que tal ejercicio viene produ-
ciendo.

En efecto, nos encontramos inmersos en un
proceso de generalizacion y degeneracion de
ese derecho, perdida su condicion de «Ultimo
recurso». Es evidente que existen huelgas le-
gal y justamente planteadas y ejecutadas. Pero
no es menos cierto que la dindmica social ha
dado paso a hechos que han traspasado los li-
mites que tiene ese derecho por su naturaleza
y por su propia definicién constitucional y que
se ha entrado, en no pocos casos, en la tipifi-
cacién penal. Desde la 6ptica empresarial, la
generalizacion de las huelgas y su falta de
fundamento exclusivamente laboral perturban
de modo grave los procesos de produccion, con
el consiguiente quebranto de la competitividad.

En ocasiones, el derecho de huelga se ejerce
sin el menor respeto de sus limites y sin volun-
tad de la autoridad para velar por los derechos
de todos y sancionar las conductas antijuridi-
cas. Hemos de recordar como el derecho al
trabajo de quienes no quieren secundar la huel-
ga, opcion tan libre como la contraria, se ha
visto invariablemente negado por piquetes
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coactivos que actuan con total impunidad. Los
servicios minimos se impiden por los mismos
piquetes o hasta por los propios comités de
huelga, a veces suprimiéndose de modo total.
Las huelgas que altimamente se vienen pro-
duciendo se concentran en los servicios publi-
cos, con lo que parece perseguirse una pertur-
bacién a los ciudadanos en’general. Los dere-
chos de consumidores y usuarios, protegibles
al mismo nivel que los de los huelguistas (in-
cluso prioritarios, segtn el Tribunal Constitu-
cional en su primera Sentencia 11/1981), re-
sultan impedidos y cancelados por hechos
ajenos a la huelga, como cortes de vias de cir-
culacién o manifestaciones no ajustadas a la
Ley. En fin, todavia asistimos recientemente a
anuncios de huelgas masivas para el préoximo
otofio, sin que se indiquen los motivos que po-
drian legitimarlas.

Algunos hechos ofrecen una interpretacion
mas profunda y grave. El practico monopolio
sindical en la convocatoria y realizacion de las
huelgas (no obstante las alternativas que prevé
el Real Decreto-ley de 1977, hoy vigente), ha
venido a instrumentalizarlas como un arma de
confrontacién politica con el Gobierno, con lo
que se renuncia a investigar y conocer la ver-
dadera voluntad de los trabajadores concretos
afectados. Esta situacion replantea la virtuali-
dad de los cauces de representacion que nues-
tra Constitucion y el Estado de Derecho dise-
fian, y crea una tension politica que impele a la
dejacion de autoridad de los 6rganos ejecuti-
vos y supone una escasa efectividad de las re-
soluciones judiciales.

En nuestro documento de 1987 exponiamos
con cierto detalle las soluciones legales a que
habian llegado en este punto los principales
paises europeos. Esa exposicion sigue siendo
hoy vélida. Tal como en aquella ocasion resu-
miamos, son claras, la tendencia restrictiva en
la configuracién del ejercicio del derecho de
huelga, acentuando el rigor de sus condiciones
de licitud, y el convencimiento de que la huel-
ga sblo debe producirse como ultima ratio, a
cuyo fin han de ser potenciados los mecanis-
mos de conciliacién y convenio que permitan
evitarla.

34

El articulo 28.2 de la Constitucion, al reco-
riocer el derecho a la huelga de los trabajado-
res, considera obligada su «regulacién». Es una
polémica indtil, por lo tanto, debatir si debe o
no regularse la huelga, y es parcial entender
que una regulacién sea de por si una restric-
cién indebida de ese derecho.

El Tribunal Constitucional, en linea con la ju-
risprudencia de los principales paises demo-
craticos y desde su primera sentencia, ha pre-
cisado que el derecho de huelga, siendo como
es «fundamental», no goza del cardcter de uni-
co ni de ilimitado: es un derecho que ha de en-
garzarse armoniosamente con los demas de
igual rango. Lo cual significa que si el conteni-
do o el ejercicio de ese derecho se desbordan,
dafiando otros de igual -entidad, aquel conteni-
do o ese ejercicio han de considerarse ilegiti-
mos y, por ello, anticonstitucionales. Y esa es,
justamente, la situacién.

Partiendo de esta premisa, la regulacion de
la_huelga no debe cefirse exclusivamente a
establecer «las garantias precisas para asegu-
rar el mantenimiento de los servicios esencia-
les de la Comunidad», como reza el precepto
constitucional. Por supuesto que ello no es en
modo alguno intrascendente, pero no agota la
materia regular: el Tribunal Constitucional ha
insistido en la necesidad de «configurar» el de-
recho de modo y forma que no lesione otros
fundamentales.

No faltan quienes se preguntan si es nece-
saria una regulacién, cuando ya contamos con
ella a partir del Real Decreto-ley 17/1977, de
4 de marzo. Parece claro que esta legalidad ha
perdido, si no vigencia formal, si eficacia so-
cial. Que en un Estado de Derecho las, leyes
deben cumplirse —y hacerse cumplir— es pos-
tulado indiscutible. Pero no es menos cierto
que las circunstancias cambiantes de una so-
ciedad pluralista desgastan sociolégicamente
la fuerza de las normas, su vivencia y su pe-
netracién en el tejido social.

No pretendemds elaborar un proyecto de re-
gulacién legal, como en otras circunstancias,
entendemos nuestro servicio a la comunidad
como una llamada a los agentes sociales y a la
sociedad en general, proponiendo solamente
las directrices mas fundamentales sobre el
tema. En esta linea deben entenderse las con-
sideraciones siguientes.

Es obvio que la preparacion del proyecto
debe hacerse en contacto y en didlogo con los
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representantes constitucionalmente reconoci-
dos de las partes implicadas, esto es, los sindi-
catos de trabajadores y las asociaciones em-
presariales (art. 7.° de la Constitucion). Pero
entendiendo, como entendemos también, que
en un sistema constitucional los poderes pu-
blicos tienen asignadas unas responsabilida-
des expresas, no cabe desconocer que, a fin de
cuentas, apurada la negociacién con los agen-
tes sociales, es a las Cortes Generales a quie-
nes incumbe, sin mas limitaciones que las que
impone la propia Constitucion, regular «el ejer-
cicio de tales derechos y libertades» (art. 53.1)
al Tribunal Constitucional, a quien compete su
control de constitucionalidad (art. 161.1 a), y a
los Tribunales ordinarios la tutela del ejercicio
(art. 53.2). Por lo demds, ya hemos recordado
que las Cortes Generales, por medio del Con-
greso de los Diputados, se han pronunciado de
modo afirmativo y vinculante sobre esta regu-
lacién. :

En lo que se refiere al contenido, el punto
central, por exigencia expresa de la Constitu-
cion, sera la definicién de los «servicios esen-
ciales» que segun el Tribunal Constitucional
(Sentencia 26/1981), son los que afectan a
otros derechos fundamentales de los ciudada-
nos, a las libertades publicas y a los bienes
constitucionalmente protegidos. Reparese en
que «lo esencial>» es el servicio, no un quantum
minimo suyo. Precisamente por lo apuntado,
porque el derecho de huelga no puede impedir
otros derechos de igual rango, como las liber-
tades de circulacion, ensefianza o salud, por
ejemplo. Ya en sentencia anterior a esta ultima
(la 11/1981), el Tribunal habia declarado que
la potestad de la autoridad gubernativa para
asegurar el funcionamiento de los servicios
esenciales no sélo no era contrario a la Consti-
tucion, sino el modo mas logico de cumplir con
sus preceptos.

Cuestion, asimismo, basica es definir las
huelgas de por si «ilegales:. Las afronté y has-
ta enumerd (con referencia al Real Decreto-ley
de 1977) el Tribunal Constitucional en esa
primera sentencia de 1981, con ocasion del
recurso de inconstitucionalidad interpuesto con-
tra esa norma. A ellas debe asimilarse la huel-
ga general, de fines politicos, como sucede en
la préactica totalidad de las legislaciones que
abordan esta definicién. En el otro lado esta la
huelga «legal», respetuosa con el procedimien-
to establecido, con fines adecuados y propor-
cionados al quebranto producido. Podria quiza
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imaginarse un procedimiento sumario para dis-
cernir lo legal de lo ilegal. En suma, se trata de
respetar cuanto el Tribunal, asimismo, esta-
blecié: que el derecho cede cuando su ejercicio
ocasione o pueda ocasionar un mal mas grave
que el que los huelguistas experimentarian si
su reivindicacion o pretension no tuviere éxito.

La exigencia de un procedimiento en la de-
claracién de la huelga no es, en caso alguno,
restrictiva del derecho; asi lo estimé también
entonces el Tribunal Constitucional. Hay cues-
tiones esenciales, como el preaviso y su plazo,
la duracién del conflicto y, sobre todo, la vota-
cion secreta de los trabajadores. Esta ltima
no limita la libertad de iniciativa de los sindica-
tos y, en cambio, permite a los trabajadores
ejercer un derecho que les es propio, aun
cuando sea colectivo su ejercicio.

Los deberes de los poderes publicos y el apa-
rato sancionador son igualmente contenidos
necesarios de la normativa en proyecto. Sin
perjuicio del respeto a los tipos establecidos
por el Cédigo Penal, en sus casos respectivos,
hay que reconocer que el abanico sancionador
es delicado, pero también que su ignorancia o
inaplicaciéon podrian desvirtuar la regulacién
hasta arruinarla. Las normas no son semanti-
cas; hacerlas cumplir es el principio basico de
la legitimacién y convivencia democraticas y
mision directa del poder ejecutivo.

Es preciso afrontar también la cuestién del
cierre patronal. Sin merma de la diversa inten-
sidad de los derechos reconocidos en los ar-
ticulos 28 y 37 de la Constitucién, son obvios,
y también reconocidos por el maximo Tribunal
espafol, la existencia y el reconocimiento del
poder empresarial de aseguramiento de Ia in-
tegridad de personas y bienes.

Quisiéramos todavia afnadir una considera-
cion general, de suma importancia. El tema de
la huelga no es una cuestién meramente par-
lamentaria; concierne a todos los poderes pii-
blicos en su triple manifestacién: legislativo,
ejecutivo y judicial. Legislar, hacer cumplir las
leyes y amparar las justas demandas constitu-
yen los tres pilares de todo Estado de Derecho;
y esto ha de recordarse con especial énfasis en
el caso del derecho de huelga y, sobre todo, de
su ejercicio, en los tiempos que vivimos.

{Informe del Circulo de Empresarios presentado a
la prensa el 5-VII-1989.)
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NOTICIAS UNIAPAC

NOTICIAS UNIAPAC

1. «La Europa de 1992. La dimensién
externa»

Este fue el tema de una conferencia pronun
ciada por Willy De Clercq, el ex-Comisario
Europeo encargado de las Relaciones Exterio-
las Negociaciones Comerciales, en un Semina-
rio recientemente organizado en Bruselas por
Bekaert-Stanwick res yConsultants. Publica-
mos a continuacién las principales ideas de la
intervencién del sefor De Clercq.

El Sr. Willy De Clercqg comenzé su conferen-
cia con dos observaciones preliminares:

m 1992 constituye un hito hacia el Mercado
Unico Europeo y no el dltimo objetivo. Des-
pués deberemos encaminarnos hacia una
Unién Econdémica, Monetaria y probable-
mente politica.

m Realizando el Mercado Interno, la Comuni-
dad no inventa nada nuevo. Pone en précti-
ca solamente lo que ya se establecié hace
veinte afios en el Tratado de Roma.

A continuacién Willy de Clercq desarrollé los
siguientes puntos:

m 1992 estd en el centro de un vivo debate en
donde el temor y la ansiedad se expresan
tanto en el interior como en el exterior de la
CEE:

En el exterior de la CEE, existe preocupa-
cion en el caso que la Comunidad se encie-
rre ella misma detras de los muros del pro-
teccionismo y dé la espalda al sistema eco-
némico internacional que esta basado en el
liberalismo.

Dentro de la Comunidad, se preguntan si
los paises comunitarios seran los primeros
en beneficiarse del Mercado Unico.

Estos dos temores antes mencionados
son infundados. Sin embargo existen algu-
nas incertidumbres que permanecen;

* ;Seran capaces las empresas europeas
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de llevar a cabo lps cambios necesarios
para hacer frente al aumento de competen-
cia?

En este caso tampoco existe fundamen-
to para suponer que las filiales ameri-
canas, japonesas o coreanas, lo haran
mejor que las empresas europeas.

* Numerosas directivas y reglamentos de-
ben adoptarse adn por el Consejo y en
tanto en cuanto el Consejo no los adop-
te nuestros socios comerciales, no tie-
nen razén por estar inquietos.

@ A pesar de que el Mercado Unico sea crea-
do en primer lugar para los Europeos, tam-
bién ofrece muchas oportunidades a los
paises no comunitarios. Europa no quiere
edificar una fortaleza, sino desarrollar un
sistema multilateral de relaciones comer-
ciales basado en la «asociacién». La Comu-
nidad debe beneficiarse de ello puesto que
exporta el doble de lo que exportan los Es-
tados Unidos y cuatro veces mas que Ja-
pén. La verdad es que la Comunidad no
quiere convertirse en un colado}_ﬁera tam-
poco en una fortaleza; lo Unico que desea
es respetar los Acuerdos del GATT,

m El reto importante en el marco de la Europa
de 1992 se centra en las restricciones na-
cionales a las importaciones procedentes
de paises terceros. Tomemos un ejemplo
en la importacién de coches: no existen cu-
pos en los paises del Benelux, tam-
poco en Alemania ... pero jqué pasa en
Francia, Italia, Espafia ...? Luego ha llegado
la hora de adoptar un sistema comercial
que sea totalmente uniforme respecto de
los terceros paises. Ello implicard la nece-
sidad de adoptar algunas medidas de ayuda
en un numero limitado de sectores.

B La realizacién del Mercado Interno también
afecta a los servicios que no entran en el
campo de aplicacién de los Acuerdos del
GATT. Este tema debe aln ser negociado-
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en el marco de la Ronda Uruguay. Los ser-
vicios, las inversiones y la proteccidn de los
derechos de patente pertenecen a los que
generalmente se ha denominado como «los
nuevos temas». Los servicios ya constitu-
yen mas del 20 por 100 de los intercambios
internacionales. Por consiguiente es abso-
lutamente necesario facilitar que los terce-
ros paises participen en las consecuencias
excepcionales que lleva consigo la liberali-
zacion que tendrd lugar después de 1992
en el sector de los servicios. De ahi que la
CEE quiera compartir completamente las
ventajas de la liberalizacién interna con sus
socios, a condicion que estos ultimos res-
peten una cierta reciprocidad.

Ello no implica que estos paises deban
adoptar las mismas reglas que las de la
Comunidad. La CEE sélo pide un acceso
equivalente a los mercados de estos paises
Europeos.

Para concluir, el Comisario de la CEE se diri-
gi6 a los lideres de empresa europeos.

m Los ejecutivos de empresa europeos deben
considerar a Europa como su pueblo. No
deberia de existir una especulacion en la
no realizacion del Mercado Interior Unico.
En este contexto, se necesita una simple
adaptacioén sin ningtn complejo de inferio-
ridad.

m Las empresas europeas se enfrentan espe-
cialmente a problemas de organizacién y de
costes. «No es cuestion de dinero». El Mer-
cado Interior Unico reducird los costes en
mas de 200.000 millones de ECUs.
Ademds, Europa podréd basarse en unas
empresas mejor estructuradas a causa de
la creciente competencia.

m Finalmente, los dirigentes de empresa de-
ben de considerar las diferentes culturas
existentes en el seno de la Comunidad
como una gran oportunidad.

2. Los nuevos retos de la politica regional
de la Comunidad Europea

(Por Peter Schmidhuber, miembro de la Com@-
si6én Europea encargado de asuntos economi-
cos y politica regional).

«La politica regional ha dejado de ser un ins-
trumento accesorio de distribucién de premios
de consolacién a las regiones menos desarro-
lladas. Desde ahora, va a desempedar un papel
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clave en la determinacion de la futura estruc-
tura de la Comunidad.»

«Con la adopciéon del Acta Unica Europea, la
realizacién del Gran Mercado para 1992 y el
aumento de los recursos de los Fondos estruc-
turales, la politica regional de la Comunidad
tiene los medios econémicos y politicos ambi-
cionados para contribuir sustancialmente a la
reduccion de las diferencias existentes entre
las diversas regiones y a la recuperacion del
retraso de las regiones menos favorecidas.»

«En efecto, una distribucién més equilibrada
de las actividades econémicas entre las regio-
nes es uno de los requisitos bdsicos para fo-
mentar el crecimiento y combatir el desem-
pleo.»

«Para lograrlo, la Comisién propuso impor-

‘tantes reformas de la politica regional que res-

ponden a algunos principios generales: con-
centracion de objetivos y recursos, progra-

‘macién coherente y eficaz, coordinacién de los

Fondos e instrumentos financieros y coopera-
cién con los Estados Miembros y sus regio-
nes.»

«En este contexto, le incumbe al FEDER con-
solidar el potencial econémico de las regiones,
apoyar los reajustes estructurales y el creci-
miento y crear puestos de trabajo duraderos.
Para ello, el FEDER cofinanciard inversiones
productivas e inversiones en infraestructura y
contribuird a las medidas de desarrollo del po-
tencial endégeno de las regiones.»

«Ademds, el FEDER seguird desempefiando
su papel en la financiacion de estudios y pro-
yectos piloto para medidas de desarrollo a es-
cala comunitaria, en especial cuando se trate
de regiones fronterizas de los Estados miem-
bros.»

«Por Gltimo, otra importante tarea nos espe-
ra: resolver los problemas de las regiones de
antigua tradicion industrial. Los dafios causa-
dos en estos centros y el enorme coste de re-
paracion de los mismos son uno de los obstéa-
culos principales para la recuperacion de estas
regiones.»

«Nuestra nueva dindmica consiste en salva-
guardar el equilibrio de las regiones de nuestro
espacio comin y poner de manifiesto, concre-
tamente, la existencia de la solidaridad euro-
pea.»

Del Boletin UNIAPAC 2-3-19889.
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LIBROS

LA SOCIEDAD
CONTEMPORANEA
Y EL EMPRESARIO

Lorenzo Servitje

Ed. Limosa
México

La obra es un compendio de conferencias en que se
abordan temas intimamente relacionados con la empresa
contemporanea. Entre otros, se tratan los siguientes; pro-
ductividad, inflacién, desigualdad econémica, distribucién
del ingreso, transformacion de la empresa, papel del em-
presario y su responsabilidad social.

El autor es un hombre de negocios, visionario y pragma-
tico, interesado en las ideas, pero sélo en cuanto concier-
nen a la vida. Sus temas predilectos son la empresa como
entidad productora, su eficacia econémica y su proyeccion
social, cuestiones universales, pero hoy también punzan-
temente mexicanas.

Esta obra es muy util como libro de consulta para estu-
diantes de administracién, economia y relaciones indus-
triales. Por sus originales y realistas planteamientos, pue-
de ser de interés para quienes quieren ejercer, con plena
responsabilidad y vision del futuro, su tarea de dirigentes
de empresa.

LOS SECRETOS DEL EXITO

Consejos practicos para triunfar
en los negocios

Mark H. McCormack
Ed. Grijalbo

Si Mark H. McCormack escribié Lo que no le enseriarédr,
en la Harvard Business School —publicada por Grijalbo—
no fue para criticar una gran institucion ni para presumir
de sus logros en veinticinco afios de brega empresarial,
sino porque necesitaba explicitar los temas que le iban
surgiendo en el curso'de su actividad como hombre de ne-
gocios.

Desde la publicacion de atjuella obra, miles de personas
han comunicado al autor en qué puntos estaban de acuer-
do y en qué otros discrepaban de sus estrategias empresa-
riales. McCormack ha ido afinando y contrastando sus
ideas, y ahora nos ofrece toda su sabiduria como ejecutivo
en una serie de interesantisimos capitulos: «La ventas, «La
negociacion», «La gestion:, «Consejos para seguir avan-
zandos, «Coémo organizarse», «Comunicacién y comunica-
dgres», etc. Esta es una obra de lectura imprescindible
para todos aquellos que quieran conocer a fondo el mundo
empresarial de nuestros dias.

ARTHUR SCHOPENHAUER
RELIGION Y METAFISICA
DE LA VOLUNTAD

Manuel Suances Marcos
Ed. Herder, 1989

Acabamos de celebrar el bicentenario (1988), del
nacimiento de Arthur Schopenhauer, filésofo peculiar,
dotado de una fuerza que desborda la filosofia y se
hace inspirador de intelectuales, poetas y artistas.

En este sentido se hace una lectura de su obra a tra-
vés del tema de la religién. En primer lugar se analiza
la teoria del conocimiento de Schopenhauer. Entre los
diversos caminos para abordar la realidad nuestro fil6-
sofo se centra en la metafisica y la religion para escu-
drifiar los grandes problemas: el mal, el dolor, la liber-
tad humana, la inmortalidad... Después de este reco-
rrido trata el filosofo de transmitir un mensaje ético
valido para el hombre peregrino en su devenir. Su pen-
samiento en este punto resulta genial.

La lectura de su obra produce la sensacion de estar
asistiendo a un dialogo generacional e integrador, des-
de el pensamiento hindd hasta los filosofos de su
tiempo, sobre temas candentes de presente, cuya pro-
blematica nos sigue inquietando todavia hoy.

Manuel Suances

Manuel Suances Marcos es profesor titular de Histo-
ria de la filosofia moderna y contemporanea de la Uni-
versidad Nacional a Distancia. Cuenta entre sus obras:
Los fundamentos de la moral de Bergson, Universidad
Complutense, Madrid 1972; Fundamentos de filosofia
e historia de los sistemas filosoficos, Universidad Na-
cional a Distancia, Madrid 1980; Max Scheler. Princi-
pios de una 6lica personalista, Herder Barcelona
1986. °
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Libros

LA CARTA SOCIAL EUROPEA
EN LA PERSPECTIVA _
DE LA EUROPA DEL ANO 2000

Manuel Lezertua
José Vida Soria
Ed. Ministerio de Trabajo y Sequridad Social

En este libro se recogen todos los materiales intelectua-
les del Coloquio sobre la Carta Social Europea, que para
conmemorar su XXV aniversario se celebrd en la Universi-
dad de Granada, bajo el patrocinio del Consejo de Europa.

El libro que aqui se presenta comprende todas las inter-
venciones que tuvieron lugar durante el Cologuio: literal-
mente las intervenciones basicas, y casi literalmente los
didlogos y discusiones que se tuvieron a su alrededor. Se
ha respetado, como por lo demds es ya uso comun, el or-
den cronolégico de las intervenciones.

Este Cologuio es una afirmacién de futuro indispensa-
ble. El lector podra comprobarlo por si mismo, desde la lec-
tura —esencial para la comprensién de todo lo demas—
del discurso del Secretario General del Consejo, sefior
Oreja, hasta la mas breve de las intervenciones. Y es que
en realidad las circunstancias politicas y econdmicas que
rodean la conmemoracién contribuyen a dotarla de un pe-
culiar significado. A veinticinco afios del momento de su
firma y adhesidn iniciales la Carta se ha convertido en un
auténtico «testigo» o punto de referencia de una Europa en
evplucién, del sentido de esa evolucién, del sentido de
toda una arquitectura de Politica Laboral y Social en tran-
ce de modificarse (?), y del sentido del futuro inmediato:
para negarse o para acoplarse.

Hace no més de diez anos se podia emitir respecto de la
Carta Social Europea un juicio mas o menos complejo,
mas o menos contradictorio..., critico; pero en cualquier
caso estabilizado en sus lineas bésicas.

Las disposiciones basicas de la Carta evidencian la acep-
tacion de un modelo ideal de Estado Social y democratico
de Derecho para el @mbito europeo. Con su consiguiente
dosis de intervencionismo proteccionista en el &mbito de
las relaciones laborales y la consiguiente dosis de publifi-
cacién de las grandes parcelas de la Politica Social. Cabe
preguntarse inmediatamente qué papel ha de jugar la Car-
ta Social Europea en el horizonte de la Unién Europea, y
del desarrollo del «Acta Unica». Cabe preguntarse por la
colision del contenido y la ideologia de la Carta con politi-
cas nacidas a la luz (o a la sombra) de la crisis economica
mundial. En general las intervenciones habidas en el Co-
loquio demuestran ineguivocamente una voluntad politica
de reafirmacion y de impulso renovador alrededor de la
Carta. No hay, por otra parte, indicios racionales de coli-
sion entre ella y el Acta Unica. Lo Gnico que queda por
esperar es que todo esto se lleve finalmente a cabo. La
respuesta, por breve que pueda ser (y, por tanto, necesita-
da de mil matices) se puede encontrar hipotizando la no
existencia (o la desaparicién) de la Carta en el contexto
europeo; en el actual y en el futuro inmediato. La hipéte-
sis, sin duda alguna, resulta irracional y, por tanto, des-
echable. La Carta —que no ha tenido quiza la proyeccion
que su magnitud real reclama— sigue siendo un texto
fundamental en el «contexto» europeo. Y quiza la critica
fundamental que podria achacarsele es haber carecido de
un mecanismo juridico mas enérgico para garantizar su
cumplimiento...
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En el horizonte inmediato estd una Europa saliendo de
la crisis, con una estructura interna reafirmada. Ese es en
realidad el reto de la Carta Social Europea; aparte del no
pequeno consistente en imponer en cada dia sus prescrip-
ciones.

En fin: éste es el contenido de este libro; en suma: la
situaciéon de encrucijada de la Carta Social Europea; y, a
su traves, la situacion de encrucijada de la Politica Social
Europea, de sus objetivos y de sus instrumentos. No dudo
de que la lectura de este Coloquio sera fértil a este res-
pecto,

CADCAM

Barry Hawkes
Ed. Paraninfo

La caracteristica mas importante de este libro es su con-
tenido préictico, avalado por el exhaustivo nimero de ejem-
plos de programas y el estudio de casos reales de imple-
mentacion del proceso CADCAM en grandes empresas.

Destaca también la riqueza de figuras —mas de 300—
que ilustran los ejemplos y el estudio de los casos.

Las técnicas de modelizacion en 2D y 3D, los aspectos
ergondmicos en el disefio, el control numérico de maqui-
nas, el andlisis de elementos finitos y las técnicas de pla-
nificacion de proyectos parecen mas faciles después de la
lectura de los correspondientes capitulos, merced a la cla-
ra y detallada exposicién de cada uno de los conceptos que
se tratan en el libro, lo que hace el texto accesible a lecto-
res no iniciados en las técnicas de diseno.

Al mismo tiempo proporciona al erudito una guia précti-
ca de conversion a CADCAM del equipo de proyectos en
una instalacién convencional.

MICROELECTRONICAY EMPLEO

Raphael Kaplinsky
Ed. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Los avances tecnolégicos que se han producido en |a in-
dustria de la microelectrénica no han pasado inadvertidos
para las empresas multinacionales, los gobiernos, los sin-
dicatos, las asociaciones de consumidores y los organis-
mos internacionales.

La expansion de esta nueva tecnologia ha venido a
coincidi en el tiempo con la desaceleracion del auge eco-
némico de la posguerra, que ha supuesto un sefialado de-
clive en las tasas de crecimiento de la produccién y del
comercio, y un brusco aumento del desempleo en la mayor
parte de los paises méas avanzados. Todo ello ha servido
para estimular el interés publico por el impacto de la mi-
croelectrénica.

Centrandose en sus draméticos efectos sobre el despla-
zamiento de la mano de obra observado en algunos secto-
res concretos, muchos investigadores han formulado pre-
visiones catastroficas sobre su probable impacto en el
mundo del trabajo. Olvidando con frecuencia, en estas
previsiones, los efectos mds indirectos, y a veces positivos,
de la tecnologia.
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EL PERSONAL JERARQUICO
DE LAS EMPRESAS

EN UN MUNDO

EN TRANSFORMACION

Yves Delamotte

Ed. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Es objeto del presente estudio comparar la situacién del
personal jerarquico en cinco paises: Repiblica Federal de
Alemania, Francia, Italia, Reino Unido y Suecia.

El autor comienza por precisar la terminologia utilizada
en cada pais, lo cual lleva a analizar las distinciones y, en
su caso, las jerarquias que la legislacién nacional estable-
ce. Analiza, a continuacién, las modalidades de organiza-
cién colectiva de este personal, asi como la incidencia que
éstas pueden tener sobre su estatuto juridico. Examina
también la situacién del personal jerarquico en las empre-
sas, poniendo de manifiesto cudles son sus relaciones con
la direccién, con sus colaboradores, con los servicios de
personal y con los representantes sindicales.

A modo de conclusiones el autor muestra como la diver-
sidad de situaciones que pueden afectar a esta categoria
socioprofesional no es favorable, en principio, a la organi-
zacion de la misma en asociaciones o sindicatos y conclu-
ye también diciendo que los cambios tecnoldgicos y la cri-
sis son las principales amenazas que pesan hoy sobre el
personal jerdarquico.

La competencia técnica es, cada vez mas, indispensable
para el ejercicio de funciones de mando. A més largo pla-
zo, cabe preguntarse cudl sera el efecto de los cambios
tecnoldgicos sobre el contenido de los puestos jerarquicos
y si muchos de ellos no seran descalificados y proletariza-
dos, mientras que otros pasaran a ser extremadamente so-
fisticados.

INSTALACIONES DE SALAS
INFORMATICAS

Carlos S. Soriano Calvo
Fernando Navarro Garcia

Ed. Paraninfo

Esta obra se basa en el nuevo criterio de racionalizacion
y planificacién aplicado a las instalaciones de los edificios
modernos, especialmente en aquellas plantas y superfi-
cies dedicadas a actividades profesionales.

Dado el auge que ha experimentado el mundo de la In-
formaética, se hacia necesario sensibilizar, tanto al usuario,
como al instalador de una de esas plantas, sobre las exi-
gencias requeridas por el complejo y ya extenso sector de
las instalaciones informdticas actuales.
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En esta linea, un grupo de expertos profesionales ha
desarrollado una clara exposicion de lo que deben ser las
instalaciones informdticas, destacando su funcionalidad,
aprovechamiento de espacios, luces, ventilacion y cuantos
elementos entran en juego para hacer mas eficaz y seguro
el funcionamiento de todo un conjunto de equipos infor-
maticos, consiguiendo al mismo tiempo que el trabajo per-
sonal sea més agradable y comodo.

El libro se complementa con numerosos graficos, es-
quemas y planos sugerentes de sencillas instalaciones in-
formaticas, que vienen a renovar los conceptos tradiciona-
les y poco funcionales de muchas plantas de trabajo con
ordenadores, en centros, escuelas o departamentos oficia-
les. Estamos, pues, ante un nuevo campo que bien podria
denominarse «Ciencia de las Instalaciones Informaticas».

EL FIN DE LA DIVISION
DEL TRABAJO

Racionalizacién en la produccién
industrial

Horst Kern y Michael Schumann

Ed. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

H =« Kern y M. Schumann, en una nueva investigacién
sobre los mismos grandes sectores de la industria alema-
na que ellos estudiaron diez afios atrds, describen la apa-
ricion de unos nuevos conceptos de produccién generado-
res de una nueva modalidad —no de l6gica— de racionali-
zacion en las empresas.

La fuerza de trabajo ya no aparece como un obstaculo a
eliminar, ni como un factor de perturbacién, sino como un
recurso a potenciar en el sentido de una mayor profesiona-
lizacién y autonomia del trabajador.

La reestructuracién de las empresas, entendida no sélo
como un proceso tecnolégico, sino también como una
transformacion de la estructura industrial, conlleva cam-
bios en las politicas de gestién de personal.

Con un andlisis empirico rico de matices en la mejor
tradicién de la sociologia alemana, los autores sefialan las

" limitaciones de la organizacion taylorista del trabajo como

principio de racionalizacién en la actual configuracién tec-
nolégica, organizativa y social de sectores importantes de
las empresas alemanas y, por otra parte, resaltan los jue-
gos de intereses;gfe se rehacen en torno a las nuevas
ideas y ensayos que se estdn fraguando para conseguir
una movilizacién mas eficiente de la mano de obra.

«El interés de la lectura de este libro desde Espaia
—como dice el profesor Oriol Homs en el prélogo— radica
en extender esas reflexiones a la situacion actual, en la
que también se vive un momento de negociacién sobre la
configuracion futura de las relaciones de trabajo y en el
que la empresa pide una mayor integracién del trabajador
y una mayor productividad, y los trabajadores y los sindica-
tos piden unas mejores condiciones de trabajo y una ne-
gociacion sobre las formas de modernizacion.»
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