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editorial

EN TORNO AL ACUERDO MARCO

Por fin, en Espafa, se ponen las bases para que nuestra economia
pueda andar sin el sobresalto de las huelgas o la desagradable sorpresa
del cierre patronal.

Después de unos anos dificiles, en que todos tirabamos de nuestra
propia manta comiin hasta romperla, la sensatez y el realismo se han
impuesto y la economia podra comenzar a recomponerse para bien de
todos.

;Por qué este paso tan fundamental se ha dado tan tarde? Es triste
pensar que los hombres necesitamos de la amarga experiencia del dis-
tanciamiento y hasta del odio y de sus catastroficos resultados, para
poder llegar al acuerdo.

Pero en esto, como en tantas cosas, tampoco los espaiioles hemos
sido originales. Otros paises europeos, que estan en la mente de todos,
nos precedieron en una andadura muy semejante a la nuestra, aunque
con bastantes afios de ventaja. Ojala hayamos aprendido su leccion.

Hay capitulos importantes en la letra del Acuerdo Marco.

Esta el tema siempre candente de los aumentos salariales, que se
estipulan en esa «banda salarial» que oscila entre el 13 y el 16 por 100.
Aunque dichos aumentos no se llevaran a efecto en las empresas que
acrediten situaciones de déficit o pérdidas, ya que es preferible para
todos, dar a las empresas la posibilidad de rehacerse, antes que hundirlas
definitivamente.

Esta también el tema de las horas de trabajo, que en tres afos se
reduciran de 2.006 horas anuales a 1.880.

Y junto al mismo, el de la productividad, ya que de nada nos serviria
equipararnos a los paises occidentales en su menor tiempo productivo,
si no les imitaramos en su productividad. Y sabemos que en este capi-
tulo, estamos atados al furgén de cola.

Paralelo y complementario a los temas anteriores, esta el del abhsen-
tismo, cancer de estos ultimos afios y que ambas partes firmantes del
Acuerdo, se comprometen a combatir con medios eficaces.
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Asimismo esta todo el importante tema de los Sindicatos, interlo-
cutores validos de la Contratacion Colectiva y el de los derechos y
facultades de los Comités de Empresa. Temas ambos que requeriran un
nuevo y mayor tratamiento.

Pero, sobre todo, como fondo y preocupacion de todo el resto de
problemas, esta el del paro. Ese problema humano, consecuencia tre-
menda y galopante de la crisis econdémico-social que padecemos y que
obliga, como ningin otro, a tomar éstas u otras medidas, regidas por
la sensatez y no por la demagogia, para remediarlo. ;Si no ayudamos
al hombre, para qué nos sirven todos los cambios estructurales?

Y asi entramos en el punto verdaderamente importante para nos-
otros del Acuerdo Marco. De nada serviria la letra del mismo si no es-
tuviera fundamentado en un verdadero espiritu de concordia y solidaridad.

Y constatamos con ilusion, que este espiritu parece haber estado
presente en la redaccion del Acuerdo.

Porque estamos convencidos que para construir la Sociedad que
deseamos, hace falta instituir una Empresa Nueva con un espiritu autén-
ticamente nuevo en empresarios, técnicos y obreros.

Hoy mas que nunca hace falta honradez empresarial, ensanchamien-
fo de una mision tan importante de creacion de riqueza y puestos de
trabajo, que no puede paralizarse con la vision chata del lucro. El
empresario ha de tomar conciencia de que lo mas importante de todo
el montaje empresarial son los hombres, los que trabajan en su interior
y los que se benefician de su existencia. Lo demas ha de estar orien-
tado al bien de los mismos.

Y hace falta honradez en los técnicos y trabajadores. En ningin pais
se ha conseguido el aumento de la productividad, con el absentismo o
la falta de rendimiento en el trabajo.

iHay algo tan légico y tan humano como comprender que la Empresa
sera vehiculo de bienestar, si a su logro colaboran todos los embar-
cados en la misma?

Esto tan arraigado en los paises, que por ello, han conseguido po-
nerse a la cabeza del desarrollo, estd aiin tremendamente lejos de lo-
grarse en Espaia.

Gracias a Dios, se ha dado un paso importante. Boicotearlo o no
participar, puede llevar a la Empresa a la quiebra y a la Sociedad a la
ruina. Y es duro pensar que haya quien prefiera la ruina de la guerra
a la alegria de una paz creada y compartida por todos.



XXIIl ASAMBLEA GENERAL DE A.S. &

Se ha celebrado en el Paular (Madrid) los
dias 23 y 24 de noviembre de 1979, la XXIll
Asamblea General de ASE, presidida por don
lgnacio H. de Larramendi, Presidente Nacio-
nal, y con la participacion de los represen-
tantes de ASE-Catalana, ASE de Burgos, de
Granada, de Guiplzcoa, de Madrid, de San-
tiago de Compostela, de Sevilla, Valencia y
Zaragoza. Estuvo presente en la misma Mon-
sefior Rafael Torija de la Fuente, Obispo de
Ciudad Real y Delegado de la Comisién Epis-
copal de Apostolado Seglar (CEAS).

Comenzé el senor H. de Larramendi ha-
ciendo un balance de su primer afio de Pre-
sidencia, en el que, a pesar de las dificui-
tades inherentes al momento actual, ha tra-
tado de impulsar ASE en nuevas didcesis y
de fundamentar las actuales, a las que ha
visitado personalmente.

Como proyecto de futuro hizo hincapié, es-
pecialmente, en un estudio de «Etica Empre-
sarial», que va a promover ASE-Madrid en
union con otras Entidades Federadas, y que
se realizara, conjuntamente, por empresa-
rios y expertos en Etica General.

Asimismo indica las lineas de una futura
campana de captacion de socios individuales,
asi como la necesidad de intensificar las
relaciones con otras asociaciones empresa-
riales y, sobre todo, con asociaciones simi-
lares a la nuestra de UNIAPAC, en Europa vy,
muy especialmente, en América Latina. Re-
sena la Fundacién que ASE-Nacional ha pro-
movido para el estudio e investigacion de la
sociologia empresarial y que, como veremos
después, tiene ya programada gran parte
del proximo curso 1980.

Por fin indico la necesidad de revitalizar
la revista «A. E.» como medio de expresion
del pensamiento de nuestra Asociacion y
como vehiculo de un intercambio mas ac-
tivo entre las Entidades Federadas.

ACTIVIDADES DE ENTIDADES FEDERADAS

Seguidamente informan los representantes
de las Entidades Federadas.

Comienza don Luis G. Jorba exponiendo
las actividades de ASE-Catalana, de la que
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él es Presidente, y que se ha centrado, fun-
damentalmente, en reuniones de trabajo, en
distribucion de documentos entre los asocia-
dos y la celebracion de actos publicos con
participacion de prestigiosos Ponentes, asi
como la confeccion de una encuesta sobre
«Dificultades para la Inversion».

Asimismo don Andrés Miguel Gonzalez,
Secretario de ASE-Burgos, indica que las ac-
tividades de Burgos estan centradas, funda-
mentalmente, en reuniones para los asocia-
dos y en conferencias de orientacion ético-
empresarial para el gran publico de directi-
vos de empresa como la ultima que, promo-
vida por el Consiliario P. Vicente Gar-
cia, S. J., pronuncioé con gran exito el Padre
Florentino del Valle, S. J.

También el Vicepresidente de Santiago ds
Compostela, don Manuel Besada, informaé
de las actividades de ASE en Galicia, y fun-
damentalmente de Santiago de Compostela,
que en este momento estan teniendo un gran
éxito, sobre todo por las conferencias de alto
nivel programadas por ASE, como la cele-
brada dltimamente sobre el tema de la fis-
calidad. Se prevé también, para el ano 1980,
la programacion de nuevos cursos de interés
para los empresarios.

Don José Antonio Cervigén, Presidente del
Instituto Social Empresarial de Valencia, ha-
bla sobre la «Escuela de Estudios Empresa-
riales» de tanto raigambre en esa region, y
por la que han pasado centenares de actua-
les empresarios que siguen manteniendo un
contacto con la Asociacién. Como dato es-
pecifico de este ano, pueden resenarse los
didlogos mantenidos con las Centrales Sin-
dicales Valencianas, muy interesadas en co-

nocer el pensamiento y pronunciamientas
de ASE.

El Presidente de Granada, don Francisco To
rres Fernandez, habla de las reuniones perio-
dicas que el grupo de empresarios granadinos
viene teniendo desde hace bastantes afos, y
que tiene por resultado la confeccion de
algunos estudios especificos, asi como las
conferencias que se celebran para el gran
publico y los directivos y empresarios gra-
nadinos. Van a colaborar activamente en el
estudio de «Etica Empresarial» y de forma



muy especial su Consiliario, Padre Eduar-
do Moore, S. J.

Don Alberto Ortega, Secretario de ASE-
Sevilla, indica las dificultades especiales por
las que atraviesa la empresa sevillana desde
hace anos, y que han repercutido en la difu-
sién del pensamiento de ASE, que sigue man-
teniéndose especialmente a través de la
Revista, que leen mas de dos centenares de
empresarios, y de algunas conferencias que
se dan en colaboracion con la Universidad
Hispalense.

También don José Auria, Presidente de
ASE-Zaragoza, habla de la penetracion del
pensamiento de ASE a través de las confe-
rencias, coloquios, etc., y de que en esta
momento tan critico para el empresario, en-
cuentran unas especiales dificultades.

Don Serafin San Juan Rubio, Presidente
de ASE-Madrid, expone la labor realizada en
su Comision durante este afno, y que ha teni-
do una manifestacion muy especial en el
plan de cursos y seminarios dirigidos a la
alta direccién de la Empresa, asi como a
las areas juridico-fiscal, financiero-economi-
ca y de personal. Indica los pasos que se
estén dando para el estudio de «Etica Em-
presarial» y los equipos de distintos niveles
de directivos que existen, y que son los que
dan impulso a nuestras actividades. Habla
también del programa que la Comision ha
preparado para el aio 1980, y donde figuran
almuerzos de trabajo, mesas redondas, et-
cétera, sobre materias economico-empresa-
riales, especialmente contempladas desde su
vertiente social.

Por fin don Fernando Bianchi, que viene en
representacion de Guiplizcoa, indica las es-
peciales circunstancias de su provincia v
region vasca, y expone que es la Revista la
que sigue manteniendo el mas importante
contacto con los asociados, aun cuando se
prevé para el proximo curso un nuevo relan-
zamiento de ASE a través de comunicacio-
nes vy reuniones de interés para los mismos.

PLAN DE LA FUNDACION
FUSOEM PARA 1980

Entre los asistentes se distribuye un am-
plio programa de actividades de FUSOEM
para 1980, en el que destacamos el primer

ciclo de Seminarios sobre clases de em-
presa:
— Microempresa.
— Empresas multiprovinciales.
— Pequena y Mediana Empresa.
— Empresas Plblicas.
— Empresas Asociativas.
— Empresas Institucionales.
— Empresas Familiares.
— Empresas Multinacionales.
— Empresas en Paises Socialistas.
— Empresas Agricolas.

OTRAS ACTIVIDADES DE ASE

Don Leonardo Villena hace seguidamente
una amplia exposicion de la metodologia a
sequir en el estudio que se esta preparando
en ASE-Madrid sobre «Etica Empresarial»,
al que ya anteriormente se habia referido
el Presidente como estudio importante de
ASE para el nuevo afo.

El Director de la Revista se refiere a la
problematica que la misma tiene en este
momento, resaltando la conveniencia de
abrirnos hacia un mayor campo de colabora-
ciones, sobre todo de las Entidades Federa-
das, asi como a sus distintos aspectos finan-
cieros.

Finalmente el sefior San Juan Rubio pre-
senta a la Asamblea el Proyecto de Estatutos
de ASE-Madrid, en el que se resalta, como
auténtica novedad, el que estdn basados so-
bre empresarios y directivos de empresas
como socios de pleno derecho de la Entidad,
siendo las empresas socios colaboradores.

CLAUSURA

Después de unas palabras del Presidente
resumiendo lo tratado en esta XXIlI Asam-
blea, Mons. Torija, que tuvo diversas inter-
venciones a través de la misma, animé a
los miembros de ASE de toda Espafa a con-
tinuar trabajando con el mejor espiritu, a
fin de que se pueda lograr una nueva em-
presa mas cristiana, que de paso a una
nueva sociedad.

M. H. G.
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UNIAPAC

CRONICA DESDE MANILA

El dia 26 de octubre de 1979 tuvo lugar en
Manila la Asamblea General estatutaria de
la Unién Internacional cristiana de dirigentes
de empresa («<UNIAPAC=»).

A esta reunién asistieron representantes
de 17 naciones asociadas a esta organizacion
internacional.

A parte de los temas estatutarios de la
reunion se trataron otros de especial im-
portancia como el futuro desarrollo de Unia-
pac, aspectos éticos de la cooperacion in-
dustrial internacional.

El Secretario General de Uniapac, el es-
paiiol Domingo Sungranyes, informé a la
Asamblea sobre los objetivos de la Asocia-
cion en el sentido de un desarrollo de la
misma.

— Fortalecimiento de las relaciones en-
tre los socios de cada asociacidn y
Uniapac (Publicacién de anuario de
direcciones, encuesta «El progreso so-
cial en su empresa», celebracion del
50° aniversario).

— Creacion de un grupo Uniapac en Es-
tados Unidos (estd previsto tener en
septiembre de 1980 en Nueva York una
reunién del Comité Ejecutivo con un
grupo de dirigentes de empresa nor-
teamericano y, a continuacion un semi-
nario internacional Uniapac a fines de
1981 en Minneapolis-St. Paul).

— Creacién de nuevas asociaciones Unia-
pac en Asia y apoyo a la continuacion
de los «<Congresos Asiaticos para el
desarrollo Humano» (el segundo esta
previsto para 1881 en Hong Kong, or-
ganizado por C.A.F.E.).

— Continuacién de los contactos con mi-
ras a la creacion de un grupo Uniapac
en Africa del Sur, con la ayuda de
CABE, que es la asociacién de Uniapac
de Gran Bretaiia.

Este tema fue desarrollado en cuatro gru
pos de trabajo uno de los cuales presidido
por el presidente nacional de ASE don Igna-
cio H. de Larramendi. Guy de Wauters pre-
sidente del comité de programas expuso las
conclusiones de la discusion sobre el docu-

mento titulado «La aportacién de las empre-
sas al desarrollo: criterios éticos para la
cooperacion industrial e internacionals».

— De las informaciones aportadas a la
Asamblea General por los grupos de
trabajo se desprende que el documento
debe ser adaptado como plataforma co-
mun de Uniapac una vez recogidas
las propuestas aportadas por los gru-
pos de trabajo.

— Como fase posterior de este estudio se
acuerdan las siguientes actividades a
desarrollar por el comité de progra-
mas y la secretaria general:

a) Difundir el documento cuanto sea
posible entre dirigentes de empre-
sa contando con la colaboracion
de las Asociaciones nacionales asi
como en los circulos interesados
de las Naciones Unidas y en las
demas instituciones internaciona-
cionales mediante la colaboracion
de los correspondientes represen-
tantes ante las Naciones Unidas.
En orden a esta difusién se pro-
pondra a las asociaciones nacio-
nales que organicen seminarios o
mesas redondas tomando el docu-
mento como base del coloquio:

b) Desarrollar, partiendo del documen-
mento propuesto, los siguientes
métodos de estudio y accién con-
cretos.

— Estudio de casos relacionados
con el tema.

— Adaptacion del documento en
términos de métodos de plani-
ficacion para grandes empresas.

Finalmente el trabajo de Uniapac
sobre la cooperacién industrial in-
ternacional sera presentado para
su aprobacién en el préximo Con-
greso de UNIAPAC en Abdijar con
la formulacion concreta sobre crite-
rios éticos de la cooperacion in-
dustrial internacional.

B. P. L

o7



GRANIER

EQUIPOS PARA
LA CONSTRUCCION

Y OBRAS PUBLICAS

cAANIER
SAE.

GRANIER, S.A.E. Velazquez, 10 - Madrid-1
Tels. 2250044 - 2757105 - Telex Graer 23369
Representaciones en todas las provincias




COLOQUIO

ESTRATEGIAS SOCIALES
DE LAS SOCIEDADES DE SEGUROS

Con este titulo como tema central, ha tenido lugar el «V COLOQUIO
INTERNACIONAL DE DIRIGENTES DE EMPRESAS DE SEGUROS», en
Capa-Viena, los dias 12 al 14 de noviembre de 1979.

Han participado representantes de 17 paises europeos, en total 160 di-
rectivos de seguros, con una presencia espafiola importante, ya que eran
12 las entidades espafiolas de seguros alli presentes.

Como los temas que se han tratado, no solamente son interesantes para
las sociedades de seguros, sino también para toda la empresa en general,
y muy especialmente para la espafiola, hemos querido recoger una sii-
tesis de las diversas Ponencias que alli se expusieron.

1. «<LA DEMOCRACIA EN LA EMPRESA»

Ponente: Claude Bebear. Director General de
«Mutuelles Unies BELBEUF=». Francia.

—¢Puede aplicarse la democracia en la
empresa?

—Una empresa ha de estar en permanen-
te compentencia; la competencia es la «gue-
rra»; en estado de guerra se suspende la
democracia. No obstante:

En paises con democracia politica, la em-
presa debe adoptar formas democraticas.

El desarrollo cultural, que va paralelo al
desarrollo tecnolégico e industrial, exige la
aplicacion de procedimientos democraticos
en la empresa moderna.

La creciente fuerza de los sindicatos, que
exigen la participacion de los trabajadores
en la gestion empresarial, es otro factor que
favoreceria gradualmente el establecimiento
de la democracia industrial.

—;Qué aspectos singulares tienen la em-
presa de seguros en este panorama?

—Juridicamente, las sociedades andnimas

tienen una estructura no incompatible con
la democracia; incluso, teéricamente, las
mutuas y cooperativas son democracias per-
fectas.

De hecho, no obstante, los asalariados se
sienten sometidos al poder de la empresa;
los cuadros directivos no se sienten ple-
namente identificados con la alta direccion;
los consumidores no estan ain reconocidos
institucionalmente; y los agentes son ig-
norados en los planes sociales de la em-
presa.

—¢;Qué clase de democracia puede des-
arrollarse con los asalariados?

—Derecho a participar en la designacién
de la ALTA direccién, pero no a nivel de ge-
rentes operativos, que perjudicaria al mante-
nimiento de la jerarquia en la empresa.

Derecho a participar en la organizacion
de servicios de cardcter general y a ser
informados sobre la evolucion de la empresa.

Derecho a la expresion, a través de los
cauces que se establezcan (sindicatos o co-
mités de empresa).

Derecho a participar en los resultados.
Derecho a la promocion indivual.



—¢:En qué condiciones pueden desarrollar-
se estos derechos?

—Que la empresa se desenvuelva en un
contexto de democracia politica en todo el
pais.

Que exista «buena fe» sindical en sus plan-
teamientos reivindicativos

Que la empresa haya logrado la integra-
cion-de los cuadros, como paso previo a la
integracion de los asalariados.

—Ejemplos concretos de la democracia,
aplicables en la empresa aseguradora:

—Flexibilidad de horarios.

Convenios internos que mejoren los acuer-
dos colectivos del Sector.

Mejora de las condiciones en que se des-
arrolla el trabajo, mediante encuestas pre-
paradas y analizadas por especialistas exte-
riores.

2. «LA GESTION PARTICIPATIVA»

Ponente: G. Almquist. Director General de
SKANDIA (Suecia).

—Razones de la implantacion de esta po-
litica participativa en SKANDIA:

—Influencia del entorno politico-social del
pais (socialismo, presion sindical y reciente
ley de co-gestidn).

Creciente desarrollo cultural de la comu-

nidad en general, y de las fuerzas de trabajo
en particular.

Influencia de las nuevas teorias del «mana-
gements,

Fusiones entre empresas.
—Filosofia de la gestion participativa:

—Establecer un didlogo entre la alta direc-
cion y los cuadros del que surjan los me-
dios para que los empleados puedan par-
ticipar en la mejora de sus puestos de tra-
bajo y el desarrollo general de la empresa.

—Areas de aplicacion:

—Formacioén del «management» (individual
o colectiva).
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Estrategias de cambio (organizacion de
planes de desarrollo y consultas periddicas
al «staff»).

Sistemas de representacion (participacion
de los representantes sindicales en el es-
tablecimiento de condiciones de trabajo y
fijacion de salarios).

—Objetivos basicos de la «co-gestion» en
SKANDIA:

12 Mejora de la empresa.
2° Mejora de los trabajadores.

En resumen, el plan SKANDIA es tedrica-
mente bueno, con excelente sistematica, pero
poco desarrollado para su aplicacion préc-
tica en otras empresas.

3. «LAS RELACIONES CON
LOS SINDICATOS»

Ponente: A. Pankert. Representante de la
O.IT. (Ginebra).

—A modo de notas previas aclaratorias,
el Ponente manifesté lo siguiente:

—Los sistemas de relaciones laborales de
un pais no pueden trasladarse a otro.

Las comparaciones internacionales siem-
pre simplifican los problemas y se pierden
los matices.

La comparacién responde a la «fotografia»
del momento, sin tener en cuenta su evolu-
cién previa ni la posterior posible.

—La negociacion colectiva

—La tendencia es que pase de los secto-
res al conjunto total de la economia (deseo
del Gobierno), o a la empresa en particular
(deseo del trabajador).

Estas son las dos fuerzas opuestas que
actian ahora sobre el modelo clasico de la
negociacién colectiva sectorial.

e |a primera tendencia es «contestada»
por las Centrales Sindicales, que pierden su
protagonismo, e incluso pierden su fuerza,
organizada casi siempre a nivel de Sector.

e Lla segunda tendencia (negociaciéon a
nivel de empresa) se propugna por los tra-



bajadores por dos razones bésicas: obtener
ventajas adicionales a las logradas para el
sector; adecuar las reivindicaciones a las
caracteristicas especificas de la empresa.
Es la tendencia actual en Italia, desde el «oto-
no caliente 1969», y la de Gran Bretana des-
de 1966.

A este nivel de negociacion empresarial
se utilizan dos procedimientos bdsicos: la
«PARTICIPACION» (negociaciones paritarias:
empresa — comités de empresa) o la «CO-
GESTION» (consejo de administracion o con-
sejos de vigilancia, de los que son miembros
los propios trabajadores).

No obstante, la negociacién a nivel de em-
presa tampoco es deseada por las Cetrales
Sindicales, salvo que los representantes de
los trabajadores sean sindicalistas activos,
cosa que no siempre ocurre.

Las Organizaciones Patronales (en Europa)
tampoco desean la negociacion a nivel de
empresa, sino de sector: crear un frente
comtn, més fuerte y homogéneo que el que
puede presentar una empresa individual, que
en sus concesiones concretas puede «des-
homogeneizar» el sector.

CONCLUSIONES

1.* Tendencia creciente a la participacion
de los trabajadores en la empresa.

2* Sistemas de participacion actuales: la
negociacion colectiva, la co-gestion.

39 Estamos en un proceso nuevo, que
parece IRREVERSIBLE, pero cuya ten-
dencia futura se desconoce.

4, «LA CO-GESTION EN LA EMPRESA»

El Presidente del C. A. se elige por ma-
yoria de entre sus miembros. El Vicepresi-
dente siempre es elegido por los trabaja-
dores.

Acuerdos por mayoria absoluta. En asun-
tos importantes 2/3.

—Problemas existentes por la «co-gestion»

—Acuerdos adoptados por los represen-
tantes, que no son aceptados por los pro-
pios empleados o por la mayoria de éstos.

Excesivo tiempo en la preparacion de do-
cumentacion y «reports» en que apoyar las
propuestas de la gerencia de la empresa.

Falta de flexibilidad en decisiones rapidas.

Se rompe el «secreto» de la estrategia de
la empresa, respecto a los competidores.

Se «fuerza» a negociaciones de consenso,
antes de llevar las propuestas formales al
C. de A.

—Ventajas.

—Obliga a la realizacién de planes a medio
y largo plazo.

Todas las decisiones han de ser muy es-
tudiadas antes de ser propuestas.

Se facilita y homogeniza la informacion
dada a los trabajadores.

Las decisiones son «compartidas» por los
empleados, que se sienten responsables de
la marcha de la empresa.

Mejora la calidad del equipo directivo.

EN RESUMEN:

Sistema impuesto por la Ley, dada la fuer-
za de los Sindicatos en Alemania, con las
ventajas e inconvenientes expuestos.

Ponente: Dieter Wendelstadt. Director de la
«Colonia Versicherung». Alemania.

—Caracteristicas basicas en su empresa
(de acuerdo con la LEY ALEMANA).

—En el Consejo de Administracion hay 20
miembros, de los que 4 son empleados y 2
representantes de Sindicatos, no empleados.

5. «LAS RESPONSABILIDADES SOCIALES
DE LA EMPRESA»

Ponente: Stanley G. Karson. Clearinghorse on
Corporate Social Responsability.

—La Responsabilidad Social consiste en:

1.° Trabajar correcta y honestamente y

e 11



2° Ofrecer los servicios que la comuni-
dad necesita, y esto no por razones de
altruismo, sino por razones de super-
vivencia a largo plazo en una econo-
mia de mercado competitivo como es
el americano, sometido a la presion
de las asociaciones de CONSUMI-
DORES.

Sus compaiias asociadas (Seguros de
Vida y Enfermedad) han aportado 2.000
millones de ddlares en los (ltimos
anos para la creacién de un fondo de
inversiones en mejora de economias
familiares modestas (vivienda) y crea-
cion de puestos de trabajo.

iniciado el desarrollo de la llamada «de-
mocracia industrial» (co-gestion o co-
participacion), la causa de ello ha de
buscarse mas en exigencias exteriores
a la propia empresa (disposiciones le-
gales o presion sindical), que en un
deseo sincero de su logro y aplicacidn
por parte de la alta direccién de las
empresas.

Tampoco los EE. UU. escapan a esta co-
rriente de influencia exterior, pues los
programas de actuacion social iniciados
por algunas entidades son en gran me-
dida demagdgicos y pensando mas en
satisfacer las exigencias de las aso-

ao o ciaciones de consumidores, que en
—Algunas actividades basicas desarro- ;
lladas: atender y resolver problemas sociales.

4. Por altimo, son de destacar las con-

clusiones apuntadas por el represen-
— Viviendas familiares para la comuni- tante de la O. |. T., segin el cual la

dad local. empresa que individualmente desea
aplicar la democracia en su propio
seno, mediante negociaciones parti-
culares con sus trabajadores, va a en-
contrarse normalmente con dos gran-
des dificultades:

— Escuelas para negros.

— Programas de ahorro de energia.

CONSIDERACIONES GENERALES

Y CUNCLUSIONES — La tendencia del Gobierno a resol-

ver las cuestiones laborales a nivel
macroeconémico nacional.

1. El coloquio de Viena parece haber sido
el primero en su género dentro del
Sector Asegurador Internacional. No
obstante, su contenido no ha sido ex-
clusivo para la empresa aseguradora,
sino vélido para cualquier empresa, in-
dustrial o de servicios.

— La tendencia de los Sindicatos, que
para no perder su protagonismo in-
tentarén aplicar soluciones de ca-
racter sectorial (v. gr. seguros, ban-
ca, etc.).

2. En los paises europeos en que se ha J. C.
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La responsabilidad social del empresario

por P. Florentino del Valle, S. .

Este articulo es un extracto de la conferencia pronunciada por el Padre
Florentino del Valle en ACCION SOCIAL EMPRESARIAL de Burgos, vy
que por su interés para los lectores de «A.E.» transcribimos seguidamente.

El panorama empresarial del momento
es especialmente dificil. Bastaria fijarss
en la intitulacion de articulos: «LOS EM-
FRESARIOS NO INVIERTEN UN DURO»;
«PRACTICAN LA HUELGA DE INVERSIO-
NES»; «HUELGA DE EMPRESARIOS»... Y
las dificultades generales se acentian para
empresarios de pequefia y mediana empresa.

Sin embargo, el papel del empresario es
trascendental. En afirmacién de un lider po-
litico de nuestros dias: «su figura es insus-
tituible; gueremos reaccionar enérgicamente
contra la dialéctica marxista que presenta al
empresario confundido con el capitalista en
forma de un aparato opresor para el traba-
jador en el proceso productivo; queremos rei-
vindicar para el empresario su libre inicia-
tiva; los titulos a que se ha hecho acreedor...
por haber conseguido elevar el indice de vida
de la humanidad a niveles insospechados».

Por lo tanto, aun concediendo que no son
pocas las dificultades que les salen al paso,
los empresarios deben reflexionar sobre las
posibilidades de seguir cumpliendo con su
misién indispensable e insustituible. Una
mirada a los principios éticos les ayudaran,
no sélo a actuar en justicia, sino a sostener
y elevar su moral.

EL BIEN COMUN POR LA JUSTICIA
Y LA CARIDAD

Toda sociedad tiene por objeto el bien co-
miin y sobre él estd basada. Procurar el bien
comun es papel de la sociedad civil, «que
encierra en si todos los medios para lograr-
lo», comunicados por el mismo autor de la
naturaleza. En frase feliz del Cddigo S. de

Malinas, el Estado es «el gerente del bien
comun».

No se vive hoy dia el ambiente de servicio
o entrega que exige el bien comin. Fatal-
mente para todos. Porque ley fatal de la na-
turaleza es que si un miembro padece, todos
los demas, aun involuntariamente, han de
padecer. En el organismo social sera sufri-
miento fisico o moral, sera privacion o temor,
serd la lesién econémica o el remordimiento
de la conciencia.

Juan Pablo Il, experto en humanismo, sin-
tetiza en una frase de su primera Enciclica
Red. Hominis, lo que la panoramica del
mundo actual le sugiere: «el hombre actual
vive cada vez mas en el miedo».

El afan desmedido de lucro, aliado con el
miedo, lleva a la fabricacion y al trafico de
armas, impresionante negocio para varias
naciones. El trafico de armas es una grave
hipocresia colectiva de muchos Gobiernos:
defienden la paz, no tienen enemigos decla-
rados, pero se lanzan a este trafico criminal;
atn los maéas idealistas y puritanos matan
todo escripulo a la hora de colocar uncs
cuantos tanques y aviones de bombardeo a
paises que, tedricamente, defienden inte-
reses contrarios. Y con los Gobiernos estan
las grandes industrias, traficantes audaces
dispuestos a servir todo el material bélico
pedido, y que pagan sumas muy crecidas para
conseguir «pases» que garanticen la no-ins-
peccién en puertos y aduanas.

(Por qué razon ese poder que tiene el
hombre, desde el principio, de dominar la
tierra, se dirige contra él mismo, provocando
un estado de inquietud, de miedo conscien-
te o inconsciente, de amenaza que, de va-
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rios modos, se comunica a toda la familia
humana contemporanea? Para no pocos la
respuesta esta senalando a la sociedad ca-
pitalista, que tiene su alma infectada de
egoismo.

El capitalismo tiene grandes méritos en
su haber: desarrollo de la técnica, industria-
lizacion progresiva, desarrollo economico y
social, aumento del nivel de vida: todo eso
que forzaba al mismo Marx a reconocer la
gran fuerza creadora de la economia capi-
talista. Entre sus méritos estd el haber dado
vida y puesto en escena al empresario o
jefe de empresa, «con el gusto por la in-
vestigacion y la invencion, la aceptacion del
riesgo calculado, la audacia en las empre-
sas, la iniciativa generosa y el sentido de
responsabilidad». Pero el empresario, den-
tro de este sistema ;se ha desenredado de
las cadenas y cuenta con el hilo de Ariadna
para salir del laberinto en que puede encon-
trarse perdido?

La aplicacién de la tecnologia al nuevo
sistema economico, promovido por empre-
sarios con espiritu capitalista, logré resul-
tados tan notables en la produccion que se
creyeron desligados de toda limitacion ética,
alejandose cada vez mas de una definicion
moral del sentido de la vida e interiorizando
también, cada vez mas, una definicion tec-
nologicista: el tener va ganando cada vez
mas terreno al ser.

Un golpe a la vanidad humana, supuestas
sus impresionantes conquistas, es el dado
por Juan Pablo Il cuando afirma: «Nuestro si-
glo ha sido, hasta ahora, un siglo de gran-
des calamidades para el hombre, de grandes
devastaciones, no so6lo materiales, sino tam-
bién morales; mas atn, quiza, sobre todo
morales. Sin establecer comparaciones con
otras épocas, es necesario constatar que,
hasta ahora, este siglo ha sido un siglo en
el que los hombres se han preparado a si
mismos muchas injusticias y sufrimientoss.
Y es que «el progreso de la técnica y el des-
arrollo de la civilizacién de nuestro tiemoo,
exigen un desarrollo proporcional de Ila
moral y de la ética... Esto tltimo, por des-
gracia, parece haber quedado atrds. Por eso,
este progreso, por demas tan maravilloso
en el que es dificil no descubrir también au-
ténticos signos de la grandeza del hombre...,
no puede menos de engendrar miiltiples in-
quietudes».
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Respaldando esta opinion de Juan Pablo il,
diversas organizaciones empresariales inter-
nacionales se expresan en términos simi-
lares. Las elecciones de junio de 1979 al
Parlamento Europeo, ofrecieron ocasion a
Uniapac-Europa para dar a conocer sus re-
flexiones sobre la perspectiva de los afos 80,
Entresacamos algin pérrafo de su Memoran-
dum: «Lo que hoy se cuestiona es el papel
economico, politico, cultural y espiritual que
Europa podra jugar en el mundo de manana».
«Lo que pretendemos es sugerir orientacio-
nes a ciertos puntos que, vistos bajo el
angulo de nuestra responsabilidad de dirigen-
tes cristianos de empresa, nos parecen de-
terminantes para el futuro de Europa. Lle-
vados de nuestra fe, recogemos las aspira-
ciones de dirigentes de empresa y de euro-
peos con horizontes diferentes. Uniapac-Eu-
ropa piensa que el proceso de unificacion
europea estaria condenado al fracaso, si la
cooperacién entre los Estados y Pueblos de
Europa se limitaran a mejorar las condicio-
nes de vida econdmica. Se trata de promo-
ver y garantizar los valores espirituales, éti-
cos y culturales...».

LA TAREA NO ES IMPOSIBLE

El principio de solidaridad, en sentido am-
plio, debe inspirar la bisqueda de institu-
ciones y mecanismos adecuados, tanto en el
orden de intercambio, guiandose por las le-
yes de una sana competencia, como en el
orden de una mas amplia y mas inmediata
reparticion de las riquezas y de los contro-
les de las mismas. «No se avanzara por esie
camino dificil, de las indispensables trans-
formaciones de la vida econémica, si no se
realiza una verdadera conversiéon de menta-
lidades y corazones». Vuelve a insistir el
Papa: «Es posible asumir este deber; lo
atestiguan los hechos. Una cosa es cierta:
en la base de este gigantesco campo hay que
establecer, aceptar y profundizar el senti-
do de responsabilidad moral que debe asu-
mir el hombre».

LA EMPRESA, COMUNIDAD HUMANA

Ademas del cumplimiento de la justicia,
se debe tender a crear «una auténtica comu-
nidad humana», que serd una realidad en el



grado en que se vivan las dos virtudes, sos-
téen del orden econdmico y social, e impreg-
nen el clima de la empresa. «Esto no quiere
decir que la empresa deba perder su estruc-
tura jerarquica, exigida fundamentalmente
por su actividad especifica; pero tampoco
puede reducirse a una situacion juridico-so-
cial individualista». Mas alla de la empresa
como unidad econémica productiva, en la
que se asocian las personas con un fin eco-
nomico: obtener una ganancia, que ha de
ser repartida equitativamente, la concepcion
comunitaria de la empresa supera una mera
relacion contractual entre empresarios vy
trabajadores; las exigencias reciprocas van
mas alla de toda férmula juridica. En esta
vision de la empresa, el empresario y sus
colaboradores se sienten solidarios de una
actividad comun: la actividad productiva,
dirigida, no solamente a la obtencion de
unos beneficios y de una remuneracion, sino
también al servicio de la sociedad: mirada
al bien comin.

Es el hombre el que esta en la cumbre de
la jerarquia de valores de la empresa como
a otro proposito dira Juan Pablo Il. «se trata
del desarrollo de las personas y no sola-
mente de la multiplicacion de las cosas. Se
trata... no tanto de «tener mas», cuanto de
«ser mas». Y aqui, como en toda humana ac-
tividad, «hay que aceptar y profundizar el
sentido de responsabilidad moral que debe
asumir el hombre. Una vez mas y siempre,
el hombre».

EL EMPRESARIO, CREADOR

Juan Pablo Il alude a la «fiebre de la in-
flacion y la plaga del paro, como sintomas
del actual desorden moral. Encuestas sol-
ventes, en Espafa, nos dicen que el proble-
ma del paro y de la inflacion, con el terro-
rismo y la inseguridad ciudadana, ocupan los
cuatro primeros lugares en la lista de cues-
tiones que preocupan a la opinién publica.

Debe estimularse la creatividad empresa-
rial, porque el paro es una plaga social im-
presionante. Sera la creacion de bienes y
servicios, de lo que la sociedad tiene nece-
sidad; pero también, y muy en primer plano,
de puestos de trabajo. «El empresario es
un permanente creador de riqueza y provisor
de puestos de trabajo. Si se le desarma, si

se le hostiga, habra que sustituirle por el
burécrata de la economia socialista plani-
ficada. ;Acaso eso es mejor?

Uniapac-Europa en varios articulos de su
Memorandum, insiste en este sentido crea-
dor de la empresa, que aun cuando tiene co-
mo objetivo fundamental la creacion de bie-
nes y servicios de los que la sociedad tiene
hoy necesidad; pero «el beneficio es una
muestra de la eficacia econémica y un es-
timulo para la creatividad. Por lo tanto, el
beneficio no es un fin en si mismo, sino un
medio indispensable». «El empleo es un te-
ma que esta en el centro de todas las preo-
cupaciones... El problema del paro debera
ser objeto de una aproximacién concertada
a nivel europeo entre trabajadores, dirigen-
tes de empresa, gobiernos e instituciones
de la Comunidad. Las previsiones sobre el
mercado de trabajo de los afos 80 hacen
que este acercamiento sea urgente. «Con-
cebir formas de trabajo significativas es
una cuestion de justicia social».

PARO

Debe estimularse la creatividad empresa-
rial, deciamos, porque el paro es una plaga
social impresionante, «sintoma del desorden
social reinante, grave drama que no puede
dejarnos indiferentes».

La racionalidad del sistema econémico ca-
pitalista acepta como uno de sus postula-
dos basicos, que la creacion de puestos
de trabajo no es una finalidad inmediata y
directa del sistema; es una demanda deri-
vada; es decir, el empresario que crea pues-
tos de trabajo no los crea porque piense que
esa es su mision inmediata y primaria; sino
porque buscando directamente la inversién
lucrativa indirectamente y como mal menor
crea puestos de trabajo. Y no hay por qué
atribuir mala voluntad, por principio, al em-
presario; es sencillamente victima fatal del
sistema capitalista en el cual se encuentra
inmerso... Ir contra el paro, creando pues-
tos de trabajo, que equivale a aumentar sue!-
dos y salarios, lo hara el empresario, dentro
del sistema, cuando ese aumento le suponga
una ganancia...

La existencia del paro, no sélo priva de
ingresos vitales a miles de trabajadores:
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sino que extiende su influencia perniciosa,
por ejemplo, con la delincuencia juvenil, en
aumento en Espana en los ultimos afos; o
con la realidad de los emigrantes, valvula
de escape que amenaza cerrarse en varias
naciones europeas.

SOLIDARIDAD CON LOS PARADOS

Los Obispos espafnoles denuncian maés
bien la insolidaridad, a juzgar por los acon-
tecimientos. «Urge, dicen, en estos momen-
tos dar trabajo a los parados y extender el
subsidio a los que no lo cobran. Para ello
habrd que tomar medidas encaminadas a to-
mar iniciativas, estimular inversiones, arbi-
trar fondos publicos. Serd necesario, igual-
mente, reducir el pluriempleo, combatir la
picaresca de los falsos parados, perseguir
la fuga de capitales...». Hacer todo lo posi-
ble, porque un hombre sin trabajo es un
hombre humillado y moralmente deprimido,
porque no puede realizar una exigencia de
su dignidad. Propenso, como consecuencia,
a tentaciones tan graves como la del alco-
holismo, la droga, el delito y hasta el sui-
cidio. Son muchos los que caen en semejan-
tes tentaciones particularmente los jovenes».

iSomos solidarios? «A juzgar por los he-
chos visibles, hay poca conciencia de la
gravedad de un problema que pone en peli-
gro tantos valores humanos y cristianos. Los
datos de los medios de comunicacién so-
cial, no parecen impresionar. El afédn de ga-
nancias siempre mayores, el ciego derro-
che de gastos, la falta de estimulo para la
productividad y la perfeccion profesional,
las enormes diferencias de ingresos... son
otros tantos sintomas colectivos de indife-
rencia que sabe a egoismo, y que ofende
a los parados...».

No se ven seiales de disminucion de
paro, que mas bien parece haberse instala-
do en los paises europeos. Ha sido sobre-
pasada la barrera fatidica del millon de pa-
rados en las principales naciones europeas:
por supuesto en Espana. Hay sectores de
la poblacion més directamente afectados;
por ejemplo, los jovenes que en los 9 paises
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de la CEE, en ocho afos, su porcentaje ha
pasado del 24 por 100 al 37 por 100. En
parte, por la competencia de la mujer; son
las mujeres las que se han beneficiado del
medio millén de aumento de la mano de
obra en Europa. En 1977, llegaron al mercado
de trabajo 900.000 mujeres mas, y 400.000
hombres menos.

La accion creadora de las empresas ten-
dra eficacia mayor si, lejos de verse entor-
pecida, la jerarquia estructural se ve se-
cundada por la jerarquia paralela de la em-
presa: la sindical. Ese parece ser el se-
creto de que la economia alemana progrese
en rapidez mayor que la de otros paises eu-
ropeos, desde hace unos veinte afios: la
réapida respuesta a los acontecimientos, su-
puesta la vision clara de los mismos; y la
actitud de los sindicalistas, mas preocupa-
dos por la eficacia que por la contestacion.
Exigencia de garantias sociales si; pero ga-
rantias que no obstaculicen la marcha de
las empresas, porque «no se mata la vaca
cuando se quiere la leche», en frase gra-
fica de un sindicalista.

No deben dormirse los Gobiernos: v des-
piertos estardan en el grado en que se vea
en ellos preocupaciéon por la creaciéon de
nuevos puestos de trabajo; al menos, crea-
cién de empleos temporales; movilidad de
la mano de obra; control de horas extraor-
dinarias, posible jubilacion anticipada; crea-
ciéon de puestos de trabajo de utilidad pu-
blica... ;A esto apunta el Decreto aproba-
do por el Consejo de Ministros, en Espana:
colaboracién en el empleo entre el Instituto
Nacional de Empleo y las corporaciones lo-
cales, que permite la utilizacion por los Ayun-
tamientos y Diputaciones, de trabajadores
perceptores del seguro de desempleo en tra-
bajos de utilidad publica, sin pérdida, por és-
tos, de los derechos a las prestaciones- ;O
los 333.000 empleos en proyecto de electri-
ficacion Rural?

Si la crisis no proviene solo de causas co-
yunturales, sino de defectos que estan en
la estructura misma del sistema econémico,
habra que atacar el mal en sus raices, y
acometer reformas mas profundas y dura-
deras.



EL MITO

PELIGROSO Dt A TERCERA EDAD

Por Annie Battle

La nocion de tercera edad no corresponde a ninguna realidad, estd fundada
tan solo en la cronologia decidida por la administracion para el retiro: un
buen dia se pasa de la vida activa a la pasiva. En el organismo la vejez se
va fraguando poco a poco. Todas nuestras funciones no envejecen al mismo
tiempo v depende de la persona también, la capacidad de mantenerse mental
o fisicamente activa al llegar a determinada edad. El retiro, fenémeno social
nuevo, crea personas «dependientes»,

Francois Bourliére, profesor de Biologia
en la Universidad René Descartes de Paris
y director de la unidad de investigaciones
gerontolégicas del Inserus, reflexiona sobre
lo absurdo y sobre la nocividad del mito de
la tercera edad en la sociedad industrial,
sobre las posibilidades de prolongar la vida
adulta y rehuir la fabricacion sistematica de
viejos invalidos, en una entrevista de la que
entresacamos lo parrafos mas importantes:

«La nocion de tercera edad es extremada-
mente peligrosa, y no se corresponde con
ninguna realidad. La sociedad industrial, a
través de los planificadores de la salud, di-
viden la vida en sectores cronoldgicos, fun-
dados en los que la administracion decreta
para decidir la edad de jubilacién. Se pasa
asf, un buen dia, de la vida activa al retiro
y al mismo tiempo de la edad adulta a la
vejez, de la segunda a la tercera edad.

Sin embargo, la vejez se aprecia en al-
gunos tejidos del cuerpo humano desde los
primeros anos de la existencia, y se conti-
nta, silenciosamente, en la mayoria de nues-
tros organos durante el curso de la vida
adulta. Este proceso estd, como veremos,
fuertemente influenciado por las condicio-
nes de vida. No se llega al mismo estado
a la misma edad.

UNA POLITICA COSTOSA

El mito de la tercera edad contribuye a
fabricar asistidos y viejos prematuros, e
induce a una politica social de las mas cos-
tosas. En efecto, si bien numerosos sexa-
genarios contintian produciendo bien, el por-
centaje de sujetos «disminuidos» por enfer-

medades de invalidez, no cesa de progresar
con la edad. ;Debe uno limitarse a estudiar
los medios sociales y financieros necesa-
rios para asistir a centenares de millares
de viejos invalidos definitivamente? ;La uni-
ca solucion rentable seria promocionar la
medicalizacion de las Casas de retiro y mul-
tiplicar los nuevos asilos, pudicamente bau-
tizados como «casa de cura médica»? La
gerontologia se niega a soluciones tan pe-
simistas. A partir de un mejor conocimiento
de los mecanismos de la vejez, se propone
un programa de lucha.

;Cémo envejece el hombre? En un orga-
nismo complejo como el del hombre se en-
vejece a todos los niveles de integracion
de la materia viva. Las moléculas envejecen,
la célula envejece, los drganos envejecen,
no soélo los drganos efectivos sino también
los de control (sistema nervioso, sistema
endocrino, sistema inmunizador). Todo esto
interactua a nivel de individuo, en el qus
ciertos factores pueden tener un impacto
diferente a distintos niveles.

UN PASO INELUDIBLE

De este modo todas nuestras funciones,
todas nuestras aptitudes fisiolégicas e inte-
lectuales no envejecen a la misma veloci-
dad. Por otra parte, el envejecimiento nor-
mal del cuerpo no se acompana forzosamente
de fractura del cuello del fémur, de hemi-
plegias o de trastornos siquicos. La osteo-
porosis y la artereoesclerosis son enferme-
dades asociadas al envejecimiento y no con-
secuencias ineludibles de ésta. Se las con-
sidera como enfermedades especiales o bien
como la simple consecuencia de un enveje-
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cimiento prematuro, y acelerado, estas afec-
ciones degenerativas pueden ser por lo
menos retrasadas e incluso totalmente evi-
tadas.

En todo caso, las modalidades de enve-
jecimiento se encuentran fuertemente in-
fluenciadas entre los diferentes grupos de
poblacion humana, por las condiciones de
vida durante la infancia y el crecimiento,
dadas las relaciones bioldgicas que existen
entre crecimiento y decrecimiento, y duran-
te la vida activa del individuo, entre los vein-
te y los sesenta afos, cuando una serie de
factores van a acelerar o a retardar el en-
vejecimiento. Estos factores pueden agru-
parse en cuatro capitulos:

— Los factores de orden climatolégico vy
fisico. Se ha comprobado, contrariamente
a lo que se pensaba, que ni el clima, ni las
poluciones consideradas como mas peligro-
sas —la de los radio-nucleidos y la de los
elementos radioactivos— tienen ninguna in-
cidencia en las distintas modalidades de en-
vejecimiento.

— Los factores biolégicos. No han sido
muy estudiados, Simplificando se puede de-
cir que las poblaciones super-alimentadas
y poco-activas fisicamente, es decir, las po-
blaciones industriales, tienen méas posibili-
dades de ver desarrollarse envejecimientos
acelerados de algunos de sus sistemas, el
cardiovascular en particular, que las sub-ali-
mentadas y super-activas de los paises de
economia tradicional, que no sufren enfer-
medades degenerativas asociadas a la edad
(artereoesclerosis e infarto).

La calidad de la alimentacion interviene
igualmente, las grasas saturadas que se en-
cuentran también en los regimenes vegeta-
rianos, la nuez de coco de los polinesios,
la sobrecarga de sal —como muestra el
ejemplo de los japoneses— provocan un en-
vejecimiento rapido del sistema cardiovas-
cular. El estado de este sistema es causa
no sélo del infarto de miocardio, sino tam-
bién de la hipertensién y de los accidentes
cerebro-vasculares, causa mayor de invali-
dacion a partir de una determinada edad. El
ejercicio, la actividad, el entrenamiento al
maximo de las funciones potenciales del
hombre, son un factor determinante de la
prolongacién de sus facultades.
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LA VIDA PROFESIONAL.
LOS FACTORES SICO-SOCIALES

Hay adaptaciones mas o menos felices a
la vida profesional, familiar y social, unidos
a factores culturales, que pueden multipli-
car por tres la incidencia de accidentes car-
diacos en la cincuentena. En particular, las
condiciones de trabajo estan unanimemente
reconocidas como uno de los mayores de-
terminantes de la esperanza de vida. Los
estudios del INSEE (Instituto de Estadistica)
para Francia muestran que hay una diferen-
cia de casi cinco afos entre los profesiona-
les pertenecientes a las categorias socio-
profesionales «ganadoras» (profesores, cua-
dros superiores y profesiones liberales) y
las perdedoras (asalariados agricolas, obre:
ros).

Factores mixtos. Como la utilizacion de
anticonceptivos. Segin los méas recientes es-
tudios anglo-sajones, la contracepcion qui-
mica prolongada por las pildoras de la pri-
mera generacion, induce a un envejecimiento
acelerado entre las mujeres.

{HA ELEGIDO NUESTRA SOCIEDAD
LAS MEJORES VIAS PARA FABRICAR
NUESTRA VEJEZ?

Hasta una fecha reciente, y en la mayor
parte del mundo, no habia jubilados. Toda
persona, bien en la granja familiar o en la
tienda, tenia su funciéon en la medida de
sus fuerzas. En el peor de los casos, era
una boca initil pero escuchada. La jubila-
cién, fenomeno social nuevo, precipita a
los adultos de sesenta o sesenta y cinco
anos a la vejez. Rico o pobre, el jubilado se
convierte en un «dependiente». Desposeido
de su status, de su identidad, aislado, se
encuentra abocado a desarrollar una pato-
logia muy especial, que va desde pequenas
subidas de tensién a la depresion grave, el
alcoholismo o el suicidio. Es —de acuerdo
con la predisposicion del individuo— la cri-
sis de la jubilacién, actualmente muy bien
identificada. En la mayoria de los casos, la
condicion de enfermo constituye un refugio.
Sin embargo hasta los setenta, o puede
que hasta los setenta y cinco afos, los
problemas de salud del joven jubilado no



tienen por qué ser diferentes de los de la
edad adulta, no deben requerir estructuras
médico-sociales especiales.

Después de los ochenta y cinco anos, se-
gin los sondeos ingleses confirmados por
las primeras confrontaciones de datos en
Francia, el 64 por 100 de los ancianos se
encuentran confinados en su domicilio vy
el 24 por 100 encamados en casa u hospita-
lizados. Estos «grandes viejos» se fabrican
en la «interfase», la fase entre los setenta
y los ochenta afos. La ayuda estatal y la
de las colectividades, por impontante que
sea, se limita a los aspectos ‘socio-econdmi-
cos. Esta categoria de poblacion no va a
menudo al médico, no es accesible, se rz-
pliega sobre ella misma, cuando se van los
hijos y los nietos. Es la triste soledad de!
viejo que se alimenta mal, que no quiere
solicitar ayuda y acentia asi el riesgo de
una invalidez precoz.

MEDIDAS E INTERVENCIONES
POSIBLES HOY

Junto a la necesaria continuacion de las
investigaciones en gerontologia para cono-

cer mejor los mecanismos de envejecimien-
to normal y patolégico, asi como los limi-
tes y posibilidades de rehabilitacion funcio-
nal, hay varias vias abiertas: la puesta en
funcionamiento de unas mejores condiciones
de trabajo, de una vida mas higiénica, la
identificacion de los grupos con mayores
riesgos (es decir, los grupos mas vulnera-
bles a las enfermedades degenerativas) en-
tre los adultos y en especial en las edades
proximas a la jubilacién, un plan de accién
especifico de vigilancia médica y de asis-
tencia en la interfase de los setenta a los
ochenta anos, un trabajo preventivo para los
adultos, de informacién y formacién, pues
no es a los sesenta anos cuando puede pre-
pararse la jubilacién. Cada uno de nosotros
puede, desde hoy, a través de una eleccion
consciente de su forma de vida, construir
una vejez que no sea un espectro, y que
sera una forma de vida tanto méas auténoma
y activa cuanto mas hayamos cultivado pre-
viamente nuestras facultades fisicas e in-
telectuales.

Este es un programa tanto mas estimu-
lante cuanto que, por una vez, no se trata
unicamente de un programa ascético.

CAFETERIAS
RESTAURANTES
REPOSTERIAS

OFICINAS CENTRALES:

PASEO IMPERIAL, 6
Teléfonos: 266 38 00 (10 lineas)




PRESUPUESTO DE GASTOS FAMILIARES
MINIMOS ANUALES, EN MADRID,
DE UN MATRIMONIO CON DOS HIJOS

AHMERLAGISN wvsois v s W a7

Combustible ... ... ...

Vivienda y gastos de casa .. .. ..
Vestido y aseo personal ... ... .

Varios ... s

TOTAL &0 -
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Octubre

219.000

5.050
57.380
127.560
57.910

466.900

PRESUPUESTO MINIMO DIARIO

DE ALIMENTAgQN PARA

UN MATRIMONIO CON DOS HIJOS

MES Barcelona | Granada Madrid Sevilf Valencia Valladolid | Zaragoza | Jaén l La Coruna
_—'_"""'-_\.-

1979 Julio-Agto. ... —_ 475,19 592,56 - 578,20 - 516,40 == 550,50
Septiembre ... — — 595,36 - = — o == i
Octubre ... ... — 490,44 600,11 588,20 — 524 11 .

INDICE DEL COSTE pE ALIMENTACION
Base: Marz 1959 = 100
MES Barcelona Granada Madrid Sevilla Valencia Valladolid Zaragoza Jaén La Corufia
1978

Media mensual . . .. 795,8 653,0 775,2 6226 7232 7242 695,6 761,2 711.8

1978 Octubre ... ... — — 8241 —t 775,0 759,7 — —
Noviembre ... 856,1 6929 825,7 — 7761 — i = 7651
Diciembre .. ... = — 8335 — — - — - =

1979 Enero ... ... ... — —_ 8429 = - - —. = 781,3
Febrero ... ... 868,2 704,6 858,2 - 8138 — - = -
Marzo ... ... - 7151 865,5 — 8249 — 7853 = .
Abril ... ... ... — 726,4 875.3 — 831,8 — - = 8178
Mayo ... ... .. 8976 7304 8846 — 850,3 — 801,2 - =
Junio ... ... ... — 733,2 8959 —_ 865,6 — 8213 — T
Julio-Agto. ... = 7584 916,5 — 888 4 - 830,2 — 8839
Septiembre ... — — 9208 — - - = —
Octubre ... ... —_ 7822 928,2 — 903.,8 — 8426 — =

INDICE DEL COSTE DE LA VIIA PARA MADRID CAPITAL

Base: Marzo1959 = 100
Viienda y Vestidos fidias
5 t
MES Alimentos |Combustibles g!":::a de b ef:gg al Varios general
1978

Media mensual .. 775,2 185,9 2,1 13225 1.664.9 8454
1978 Octubre ... ... 8241 185.9 1455 1.420,5 1.709,1 9164
Noviembre ... 8257 185.9 165,5 1.437 1 1.759.5 926,8
Diciembre .. ... 833,5 185.,9 1815 1.449.8 1.783.8 9375
1979 Enero ... ... ... 8429 1859 187,5 1.483,3 1.783.8 9492
Febrero ... ... 858,2 1859 1954 1.4952 1.783.8 960,6
Marzo ... ... 865,5 185,9 196,1 1.538,1 1.794,5 972,6
ABrIIES . 8753 1859 08,9 1.562,3 1.794,5 9841
NMava & 884,6 185,9 16,2 1.570,2 1.794,5 991,6
Junig ... ... ... 8959 1859 7488 1.589,6 1.827,5 1.008,6
Julio-Agto. ... 916,5 1859 761.4 1.605,2 1.876,6 1.027.7
Septiembre .. 920,8 1859 61,4 1.649.3 1.893,5 1.038,6
Octubre ... ... 928 2 1859 86,4 1.720 8 1.909,2 1.068,1

Indice del coste de alimentacién
Madrid

Base: Enero 1956 = 100

1958.—Media mensual

1959 — -

1960.— - .

1961.— .

1962.— - »

1963.— - .

1984.— » .

1965.— = .

1966.— =« .

1967.— = .

1968.— - .

1969 — » .

1870.— = .

1971 — - .

1972.— - .

1973.— » .

1974 — .

1975— = .

1976.— = .

1977 — » »

1978 —Noviembre ... ... ... ... ...
Diclambre. ... .. i ee s

1978.—Media mensual

1979, —ERBFON & i o s o
Febrero .oil, v coe cee ves
T R,
Bhril B s
Mlavolid W SR
dunioBf: AT, ...
Julio-Agosto ...
Septiembre ... ... ... ... ...

Oetubra:.: . L . e

1432
155,1
1499
1459
166,9
188,3
197.8
229.7
2371
265,8
3133
320.6
3410
3845
4334
4922
558,6
653,3
794,0
9877
1.278.9
1.291,0
1.200,8
1.305,6
1.329,2
1.340,6
1.355,7
1.370.1
1.3701
14196
1.426,3
14377
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MUNDO SINDICAL

LOS SINDICATOS ALEMANES

por Wolf Gunter Briigmann

La experiencia sindical alemana es una de las mds interesantes del
mundo. Envidiado por los gobiernos de buen ntmero de paises, principal-
mente los latinos, el sindicalismo alemdn, se ha visto sacudido en los iiltimos
arios por numerosos conflictos v huelgas, hasta ahora prdcticamente des-
conocidos en la Repiiblica Federal. En este ambiente, la DGB tal vez la
central sindical mds fuerte del mundo, celebra su treinta aniversario v el
siguiente articulo hace un repase a su historia, su presente y su futuro.

«jManana me ahorcaran, cread la unidad!».
Estas fueron las dltimas palabras pronun-
ciadas por el lider de la Confederacion Ge-
neral de Sindicatos Alemanes, Wilhelm Leus-
chner. Por su participacion en la conspiracién
contra Hitler en julio de 1944 fue condenado
a muerte y ejecutado. Tardaria adn cinco
anos hasta que se volviera a desarrollar de
nuevo un movimiento sindical libre sobre
suelo aleman.

La Confederacion Alemana de Sindicatos
(DGB), organizacion cumbre de diecisiete
sindicatos celebra este afo el treinta ani-
versario de su fundacién. El actual lider,
Heinz Oskar Vetter, opina que el sindicato
unitario, la DGB es «quizd la mas importan-
te infraestructura democratica en nuestra
sociedad». Quiere decir con ello: por un
lado generaliza el sindicato unitario los in-
tereses comunes de todos los asalariados,
orientandolos en objetivos unitarios dentro
del proceso de criterio democratico. Por el
otro, se tienen en cuenta también los intere-
ses especiales de determinados grupos de
asalariados, como por ejemplo aprendices,
obreras y trabajadores sin formacién profe-
sional reconocida o aquellos que se ven afec:
tados de las formas mas diversas por las re-
percusiones de nuevas tecnologias —asala-
riados de edad avanzada, trabajadores a des-
tajo— es decir, todos aquellos grupos que

precisan de la solidaridad de todos. De esta
forma, a juicio de Vetter, una gran parte de
los conflictos que en otros paises son diri-
midos entre distintos sindicatos, son discuti-
dos y resueltos en la Republica Federal
dentro de una organizacion en si mdltiple y
variada.

Pero seria equivoco sacar de ello la con-
clusion de que la Repiblica Federal de Ale-
mania podria convertirse en un «Estado
sindical», como circulos conservadores sue-
len afirmar. Porque por el hecho de que los
sindicatos unitarios constituyen un tupido
filtro para solucionar conflictos entre patro-
nos y asalariados publicos y privados ante
el trasfondo de intereses contrarios, contri-
buyen asi de forma decisiva a mantener la
estabilidad social y politica en la Republica
Federal de Alemania. Esto ha sido reconocido
de manera general.

El sindicato unitario posee tres caracte-
risticas estructurales de tipo fundamental:

1. Es la union de asalariados de profe-
siones diversas. Su principio de organizacién
es: una empresa—un sindicato. Se trata
del asi llamado principio de asociacion in-
dustrial.

2. Es una asociacion de trabajadores,
empleados y funcionarios, es decir, una unién
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de los antiguos «oficios». Dentro de la DGB
no existen organizaciones especiales para
empleados o funcionarios.

3. Es una union politica de asalariados de
distinta religion, ideologia u orientacion po-
litica con el fin de «formular y representar
conjuntamente los intereses de los asalaria-
dos, indistintamente de los factores que qui-
za los separen», como dijera en cierta oca-
sion Heinz Oskar Vetter.

LA DGB UNA ASOCIACION POLITICA

En los primeros anos después de su fun-
dacion, la DGB no ya sélo tuvo que reducir
sus programas politicos, sino defender aque-
llo que las potencias vencedoras occiden-
tales ya le habian concedido, frente al Go-
bierno del primer canciller federal, Konrad
Adenauer. El éxito fue limitado. Ya en 1952,
después de perdida la lucha en pro de una
mejorada Ley de cogestion de empresas, la
DGB tuvo que reconocer que por el momen-
to no resultaria posible una transformacion
de la vigente estructura social y econdmica.
Y cuando el Gobierno Adenauer logré una
clara mayoria en las elecciones al Parlamento
Federal de 1953, fue Otto Brenner, lider del
Sindicato Industrial del Metal, quien cons-
taté: En vista de que se han vuelto a esta-
blecer los antiguos grandes magnates, y los
sindicatos obviamente tampoco pueden es-
perar ayuda del Parlamento, va a ser cosa
de concentrarse en «objetivos no demasiado
lejanos, alcanzables por nuestras propias
fuerzas».

En las controversias en torno a la coges-
tion se trataba de poner en practica una ley
del Consejo de Control de los Aliados en
mayo de 1950. Dicha ley exigia una reorga-
nizacion de la industria minera, del hierro y
del acero en Alemania. Por decreto de ocu-
paciéon se inicid una descentralizacion de
las empresas, con el fin de evitar una exce-
siva concentracion de poder econdémico. En
mayo de 1950, la DGB presenté un proyecto
de ley para una cogestion cualificada, es
decir, paritaria, en las empresas de este
ramo industrial. Cuando los Aliados traspa-
saron al Gobierno Federal aleméan la reali-
zacién de dicho proyecto, el entonces minis-
tro de Economia Ludwig Erhard rechazé las
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exigencias de la DGB argumentando que
no existia ya derecho aliado, sino derecho
aleman. Al aproximarse la fecha en que se
cederia el poder juridico al Gobierno alemén,
los miembros del Sindicato Minero y de la
Energia votaron con un 93 por 100 y los del
Sindicato del Metal con un 96 por 100 en pro
de una huelga para imponer la cogestion.
Estas elevadas cuotas de aprobacion fueron
comparadas por los patronos demagogica-
mente como «condiciones bajo Hitler». Efec-
tivamente, esta extraordinaria disposicion a
la huelga se explico, entre otras cosas, por
el hecho de que muchos asalariados veian
en los empresarios a los ex «simpatizantes
del nacionalsocialismo», contra los que pro-
testaron con su voto también politicamente.
Pero por otro lado hubo también algunos pa-
tronos a favor de la cogestion. Finalmente
se acordd la asi llamada cogestion «Mon-
tan» y los sindicatos renunciaron a la huelga.

En 1976, siete afios después de constituida
la primera coalicion socioliberal, se promu!-
g6 una ulterior ley de cogestion también para
sociedades de capital en otras ramas indus-
triales. A pesar de quedar muy por debajo
de la ley de cogestion para las industrias
del carbon y del acero (Montan) y de respe-
tar plenamente el derecho de disposicion
de los representantes del capital, los empre-
sarios presentaron demanda judicial ante el
Tribunal de Garantias Constitucionales, ale-
gando entre otras cosas que la ley violaba
el derecho fundamental de proteccion de la
propiedad. Dicho Tribunal confirmé en mar-
zo de 1979 la compatibilidad de la ley de co-
gestion con la Ley Fundamental de la Repu-
blica Federal de Alemania, rechazando la
queja en todos sus puntos.

En 1950, la DGB pudo lograr un éxito con
la ley de cogestion en la industria del hierro
y del acero; ahora bien, con respecto a la
ley de régimen de empresas experiment6 un
fracaso. El Consejo aliado de Control se
habia basado en sus conceptos para un nue-
vo régimen de empresas en la ley de conse-
jeros de empresa de la época de Weimar,
que al igual que la Republica en si fue un
resultado de la revolucién de noviembre de
1918/19. Los Aliados estuvieron de acuerdo
en que los sindicatos se ocuparan de ins-
truir a los consejeros de empresa. Pero
cuando en 1952 comenzé a discutirse la pro-
mulgacién de una ley correspondiente en el




Bundestag, la situacion politica interna en
la Republica Federal de Alemania ya habia
experimentado una transformacion.

ORGANIZACION Y EVOLUCION
EN LA AFILIACION SINDICAL

La Confederacién Alemana de Sindicatos
es la organizacion cumbre de 17 sindicatos
individuales. Las negociaciones tarifarias co-
rren exclusivamente a cargo de los sindica-
tos individuales (a excepcion del Sindicato
de la Policia GdP) el GdP se incorpord el
ano pasado a la Confederacion Alemana de
Sindicatos. Ahora bien, las negociaciones
tarifarias para los funcionarios de la Policia
siguen corriendo a cargo del Sindicato Ser-
vicios Puablicos, Transportes y Trafico (UTV).
El supremo 6rgano de la DGB es un congre-
so federal (unos 480 delegados) a los que los

distintos sindicatos envian delegados corres-
pondientes a su numero de miembros. El
comité federal (134 miembros) es el gremio
supremo entre los congresos sindicales. De
el forman parte cien delegados de los sindi-
catos (de cada sindicato por lo menos tres),
los lideres regionales de la DGB asi como
la junta directiva federal. En la junta directiva
se hallan representados los sindicatos con
sus respectivos lideres, asi como los nueve
miembros de la junta directiva de la DGB,
que constituyen la junta directiva federal.
En los sindicatos acogidos a las DGB se
contaron el 31 de diciembre de 1978 en
total unos 7,5 millones de trabajadores, em-
pleados y funcionarios. Esto equivale a algo
mas de un 35 por 100 de todos los asala-
riados en la Republica Federal de Alemania.
La Confederacion Alemana de Sindicatos es-
ta constituida por los siguientes sindicatos
por orden de su ndmero de miembros:

Participa-
SINDICATO Miembros ciénenla
DGB en %
SI+ Metal (IGM) . 2.680.798 34,6
Sindicato Serwcms Publlcos Transporte y ‘Comuni-
caciones (UTV) . T oty 1.099.396 14,2
S| Quimica, Papel, Ceramlca (IG CHPK] ......... 650.675 8.4
S| Construccion, Piedras y Tierras . 517.842 6,7
Sindicato Alemén de Correos [DPG) SRRl W 428.878 55
Sindicato de los Ferroviarios (GdED) ... ... ... ... 414.195 53
S| Mineria y Energia (IG BE) . 362,148 47
Sindicato de Comercio, Banca y Seguros [HBV] 314.244 4.1
Sindicato Textil y de la Confeccion (GTB) . 290.143 3.7
Sindicato de Alimentacion, Estimulantes y Hostele-
ria (NGG) . 252.440 3.3
Sindicato Educacmn y Clenma [GEW) 158.734 2,0
Sindicato de la Policia (GdP) . 152.486 2,0
S| Imprenta y Papel (IG DruPA] 145.980 1,9
Sindicato Madera y Plasticos [GHK] 145.076 1.9
Sindicato de la Piel . T 55.068 0.7
Sindicato del Arte ... ... 42.109 0,5
Sindicato Hortlcultura Agrlcultura y Sllvlcultura
(GGLF) . o Sy e s e el 41.311 05

S|+ = Sindicato Industrial.

POLITICA SOCIAL MEDIANTE CONVENIOS
COLECTIVOS

Entre los objetivos a corto plazo de la
politica sindical cabe citar aparte de las
anuales rondas de sueldos y salarios tam-

bién metas politico-sociales. Uno de los prin-
cipales éxitos politico-sociales logrados des-
pués de la guerra es indudablemente el pago
ininterrumpido del salario para trabajadores
en caso de enfermedad. Por esta razon hubo
en el invierno de 1956/57 una huelga de los
trabajadores metalirgicos en Schleswig-Hols-
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tein que durd mas de 16 semanas. En aquel
invierno lucharon 34.000 trabajadores por
percibir, al igual que los empleados, duran-
te tres semanas de enfermedad el pago con-
tinuado de su salario. Este convenio colecti-
vo por el que tan duramente se habia lu-
chado fue aplicado a todos los demas sec-
tores tarifarios del Sindicato Industrial del
Metal. Y algo més tarde, el Bundestag pro-
mulgé una «Ley para mejorar la seguridad
econdomica de los trabajadores en caso de
enfermedad>».

Esa huelga bien puede considerarse como
una de las mas importantes de la posguerra,
porque con ello se luché por vez primera
mediante acuerdo tarifario por una importan-
te pieza de la politica social. Alin hoy dia se
recuerda en los sindicatos "con frecuencia
aquella lucha laboral, porque de ello puede
aprenderse para la actual situacion coémo
ejercer influjo sobre la politica social con los
medios al alcance de los sindicatos.

Otra exigencia que en el transcurso de mu-
chos anos fue cumpliéndose poco a poco fue
el acortamiento de la semana laboral de
48 a 40 horas asi como la introduccién de la
semana laboral de cinco dias, segun el slo-
gan de «los sdbados papa me pertenece a
mi»,

MEJOR «CALIDAD DE VIDA EN
LA EMPRESA»

Una importante etapa en el cambio que en
los Gltimos afnos se ha ido reconociendo de
la politica salarial cuantitativa hacia una po-
litica tarifaria de mayor calidad politico-so-
cial fue la huelga de 55.000 trabajadores me-
taltrgicos en Baden Wurtemberg en 1973,
mediante la cual se logré dar un importante
paso hacia adelante para «mejorar la cali-
dad de la vida en la empresas».

En ese ano se lograron alcanzar:

1. Tiempos de descanso minimo para tra-
bajadores ante la cadena de montaje de cinco
minutos por hora y tres minutos adicional-
mente para necesidades personales. Ante-
riormente, por ejemplo, se cronometraba el
tiempo que un trabajador necesitaba para ir
al water, deduciéndose este tiempo de su
salario.
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2. Derecho de cogestion para el consejo
de empresa con la finalidad de reducir la mo-
notonia del trabajo ante la cadena de mon-
taje mediante trabajos mas amenos en
otros sectores. Tampoco seria permisible ya
un fraccionamiento del trabajo en tactos me-
nores de minuto y medio de duracion.

3. Proteccion contra el despido para asa-
lariados mayores de 53 anos después de tres
anos de pertenencia a la empresa y mayores
de 55 anos después de una pertenencia de
mas de un ano.

4. Una garantia de ingresos mensuales
para trabajadores a destajo.

PROTECCION CONTRA
LA RACIONALIZACION

En la dramética lucha laboral en la indus-
tria de la imprenta y en las editoriales (pri-
mavera de 1978) se trataba también de evi-
tar las consecuencias negativas de la racio-
nalizacion para los asalariados por ellas afec-
tados. La tercera revoluciéon técnica afecta
grandemente a los obreros cualificados en
las editoriales de periddicos, porque signi-
fica el cambio abrupto de la época de mé-
todos de trabajos manuales a la supermoder-
na técnica de composicion por computadora.
Profesiones clasicas en la industria de la
imprenta como composicion mecanica, co-
rreccién o compaginacién son ahora super-
fluas. Oficinistas instruidos pueden realizar
estos nuevos trabajos, lo que significa tam-
bién que el Sindicato Industrial Impreta vy
Papel, cuya sustancia la constituyen preci-
samente los operarios de alta cualificacion
profesional, tendria que temer una conside-
rable pérdida de miembros.

La lucha laboral tenia una importancia que
alcanzaba mas alla de dicho ramo industrial
también por el hecho de que sistemas in-
tegrados de elaboracion de textos van im-
poniéndose cada vez mas en editoriales, en
el comercio, bancos y seguros, en la indus-
tria de la produccién y en la administracion
y almacenamiento, «extinguiendo» también
alld puestos de trabajo, como se dice en el
vocabulario sindical.

A las huelgas de un total 2.000 a 4.300
asalariados en ocho editoriales de peri6dicos




seleccionadas, reaccionaron los empresarios
con varias olas de lock-out a nivel federal,
que afectaron a unos 40.000 asalariados en
590 empresas. Finalmente se logré firmar
un «convenio tarifario sobre la introduccion
y aplicacion de sistemas de texto por com-
putadoras».

REDUCCION DEL TIEMPO DE TRABAJO

En el verano de 1978, el Sindicato de la
Alimentacién, Estimulantes y Hosteleria lo-
gré un nuevo éxito en el acortamiento del
tiempo de trabajo para asalariados entrados
en anos en la industria cervecera de Renania
del Norte Westfalia. A partir de los 60 aihos
de edad, los asalariados que hayan trabaja-
do por lo menos diez afios en el mismo sec-
tor industrial, reciben adicionales 28 dias de
vacaciones. Con ello pueden beneficiarse de
un total de 12 semanas de vacaciones por
ano. Este arreglo fue implantado entre tanto
también en otros sectores industriales, por
ejemplo en la industria de los dulces. En la
industria del tabaco, muy tecnificada, los asa-
lariados a partir de los 60 afos de edad pue-
den elegir entre la posibilidad de abandonar
el trabajo, percibiendo hasta su edad de ju-
bilacion un 75 por 100 de su ultimo salario,
o de reducir el tiempo de trabajo a 20 horas
semanales, si bien percibiendo el salario

pleno correspondiente a las 40 horas labo-
rales

El Sindicato Industrial del Metal se habia
propuesto en otono de 1978 introducir la se-
mana laboral de 35 horas, a lo que los pa-
tronos se opusieron estrictamente. El com-
promiso al que se llegd después de una de
las mas duras luchas laborales de la pos-
guerra, confirma la tendencia a tener en
cuenta, sobre todo, a los asalariados entra-
dos en afnos y a aquellos que ejercen tra-
bajos especialmente duros. A pesar de que
no se alcanzé el objetivo fijado, el compro-
miso al que se llegé es un resultado que
bien puede dejarse ver:

1. Se han logrado implantar las seis se-
manas de vacaciones por ano (para todos
los asalariados en la industria del acero,
independientemente de su edad y del nimerc
de afos que pertenecen a la empresa).

~
-
2. Los trabajadores que solo trabajan de
noche reciben adicionalmente otras dos jor
nadas libres pero pagadas, vy

3. Los trabajadores a destajo mayores de
50 anos aparte de ello, tres jornadas libres de
trabajo. Para trabajadores nocturnos mayoc-
res de 50 anos esto equivale a nueve dias
mas de vacaciones.

Segun ha calculado el Sindicato Industrial
del Metal, esta forma de acortamiento del
horario de trabajo equivale a un acortamiento
estadistico de la semana laboral entre una
hora y hora media.

Al final de la ronda tarifaria politico-social
de 1978/79 se firmé el acuerdo colectivo de
la industria elaboradora del mental; también
aqui se ha previsto la introduccion de las
vacaciones anuales de seis semanas. El
S| Metal se ha declarado dispuesto a renun-
ciar hasta 1984 a ulteriores demandas de
acortamiento del horario semanal de trabajo.

SINDICATOS Y DERECHO DE HUELGA

Las bases del derecho de lucha laboral
como derecho establecido por los jueces que
alin hoy sigue teniendo vigencia, fueron sen-
tadas a raiz de una huelga periodistica de
dos dias en 1953 para lograr una mejora de
la ley de régimen de empresas. Los patro-
nos habian exigido indemnizacion en aquel
entonces, puesto que al igual que el Go-
bierno consideraban esta lucha laboral como
una huelga politica no permisible, De 21 tri-
bunales regionales de trabajo, 20 correspon-
dieron a la queja. Resultaban imposibles las
apelaciones ante instancias superiores. He
aqui la argumentacion principal: la huelga
politica es una «intromisién ilegal en la
empresa industrial establecida y ejercida».

Por vez primera jugé en un informe para
los patronos un papel importante la categoria
de la «adecuacién social». Se considera so-
cialmente adecuada una huelga «solamente
dentro del marco del orden ético-social de
la convivencia social ya hecho historia».
La huelga para la ley de régimen de empre-
sas, por lo tanto, no era socialmente adecua-
da puesto que —seglin expusieron los jue-
ces— iba dirigida contra el Parlamento y no
contra los patronos para reglamentar un
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objetivo entre las partes tarifarias contrac-
tuales. En la primera sentencia fundamental
del Tribunal Federal de Trabajo (BAG) se
establecieron los siguientes puntos como cri-
terio para una huelga licita:

1. Su meta debe ser la configuracion de
condiciones de trabajo.

2. Solo es permisible la huelga por parte
de las partes tarifarias con el objeto de llegar
a un acuerdo tarifario. (Asi indirectamente
se declararon ilicitas aquellas huelgas «sal-
vajes» iniciadas para lograr mejoras en la
empresa que nada tenian que ver con la
politica tarifaria sindical).

3. Solo se permite la huelga como dltimo
recurso («ultima ratio»), una vez se hayan
agotado ya todas las posibilidades de nego-
ciaciones y arbitraje.

4. Se considera socialmente inadecuado
si el objetivo deseado puede lograrse tam-
bién por via judicial (que a veces llega a
durar muchos anos).

Juridicamente todavia no se ha aclarado
la cuestion de las huelgas de solidaridad.
Esta cuestion surgiéo cuando, durante la lu-
cha laboral en la industria del acero, unos
145.000 trabajadores y empleados de otros
sectores industriales se declararon en huel-
ga por solidaridad a raiz de un lock-out de
los trabajadores del acero. De los patronos
dependera si esta cuestion puede aclararse
juridicamente. Hasta ahora no han presentado
demanda ni después de una ola de <huelgas
salvajes», en 1969, ni después de otra ha-
bida en 1973.

LAS DISCUSIONES EN TORNO AL LOCK-OUT

El derecho a lock-out se derivé en principio
no de la Constitucion, sino del derecho la-
boral. El Tribunal Federal de Trabajo (BAG)
derivé finalmente la legitimidad del lock-out
de la garantia de huelga que brindaba la
Ley Fundamental. Motivacion: quien se de-
clara en huelga, viola los deberes de su con-
trato de trabajo, por lo que puede ser des-
pedido sin aviso. Mientras que en la huelga,
los asalariados s6lo suspenden temporal-
mente su contrato de trabajo, para seguir
trabajando después de concluida la lucha
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laboral, el lock-out significa una disolucion
de la relacion de trabajo sin obligacion a
proseguir el convenio laboral una vez con-
cluida la huelga.

Independientemente de la historia de ori-
gen de la huelga (dimension histérica) y de
la desigualdad estructural entre patronos vy
asalariados (dimensién social), el BAG des-
arrolld la categoria formal de la «paridad en
la lucha» que debe existir en «el libre juego
de las fuerzas» entre sindicatos y patronos.
Ce ahi que el derecho a lock-out se motivara
con el principio de upa necesaria «igualdad
de armasn».

Ni en esta sentencia de 1955 ni en fallos
posteriores se han ventilado en las motiva-
ciones las consecuencias insociales del lock-
out para los asalariados. Solamente se afir-
mo que sin lock-out no existia tampoco una
«distribucion justa del riesgo»; al propio
tiempo no obstante se asegurd que las lu-
chas laborales son «en principio indeseadas»
porque perturban «la paz social», En 1971,
el BAG delimito algo su sentencia haciendo
una diferencia entre lock-out por el cual se
suspende temporalmente el trabajo (per-
mitido) y lock-out por el que se rescinde el
contrato de trabajo (prohibido). Sin embargo
—siguen los jueces— los lock-out pueden
contribuir a acortar las luchas laborales v a
evitar «convenios tarifarios que pongan en
peligro la estabilidad». Al propio tiempo se
delimité el derecho a huelga por el nuevo
«principio de la relatividad» de las luchas
laborales.

He aqui algunas cifras que demuestran
como los lock-outs llegan a paralizar a los
sindicatos en sus actividades por un periodo
relativamente largo: la lucha laboral en la
industria de la imprenta en 1976 costé a los
sindicatos 33 millones de marcos. Un 50
por 100 de estos gastos se debieron a un
lock-out a nivel federal. De los 15 millones
de marcos que costé al Sindicato Industrial
Imprenta y Papel la lucha laboral de 1978
para concertar un nuevo convenio colectivo
sobre la nueva técnica de composicion. un
81,5 por 100 se debieron al lock-out por par-
te de los empresarios. Con ello, este sindi-
cato se ha endeudado por muchos anos. ya
no dispone de reservas financieras. Incluso
el poderoso Sindicato Industrial del Metal se
ve obligado a ahorrar, después de que los




lock-outs en las luchas laborales de 1978

le han originado gastos de mas de 250 mi-
llones de marcos,

Las contreversias en torno al lock-out man-
tendra ocupados todavia por varios anocs a
los tribunales de la Republica Federal de
Alemania, a pesar de que este aspecto no
puede decidirse juridicamente. Ahora bien,
la explosividad social del lock-out exige una
solucion politica, una decision que podria ser
presentada por el legislador o por la dina-
mica de la evolucién social o por ambos.

LABOR FORMATIVA Y CULTURAL
DE LOS SINDICATOS

Nicleo central de la labor de la DGB y de
los sindicatos individuales la constituyz la
formacion y el perfeccionamiento profesio-
nal asi como el fomento de los estudianies
procedentes de familias de asalariados. La
mejora de la cooperacién entre centros de
ensefanza superior y sindicatos, asi como el
fomento del arte y de la cultura son otros
sectores de actividad sindical.

La DGB dispone de cinco escuelas fede-
rales y de un «Hogar de la juventud sindi-
cal». Once de los 17 sindicatos individuales
mantienen en total 21 escuelas. Todas e¢llas
sirven primordialmente para la formacion y
el perfeccionamiento de funcionarios hono-
rificos, hombres de confianza y consejeros
de empresa, con el fin de asegurar una me-
jor representacion de los intereses de los
asalariados.

Una «Academia del Trabajo», financiada
por la DGB y el Land Hesse, se dedica a la
formacion de adultos profesionales para sus
futuras actividades en los sindicatos, en
administraciones publicas y en la ensefianza
general y profesional. A la formacion poli-
tico-social para futuras actividades en la
asistencia social sirve el fomento de estu-
diantes en la «Academia Social de Dort-
mund», que entretanto forma parte de la
Universidad integrada de Dortmund.

La «Fundacion Hans Bockler» es un esta-
blecimiento para la promocién de la cigncia
y de los estudios y para fomentar el orin-

cipio de la cogestion en teoria y practica,
mantenida primordialmente por directores
de trabajo de empresas con cogestién y por
representantes de los asalariados en los con-
sejos de vigilancia.

LAS EMPRESAS SINDICALES DE UTILIDAD
PUBLICA

Desde 1974, la mayoria de las empresas
de utilidad publica fundadas por los sindi-
catos se hallan unidas en un <«holding: la
Sociedad de participacion de utilidad publica
SA, que se comprende como centro de coor-
dinacién y direccién». Las empresas dan ocu-
pacion en total a mas de 40.000 asalariados.
Las empresas més potentes son conocidas
y actian mas alla de las fronteras de la Re-
publica Federal de #lemania: el Bank fiir
Gemeinwirtschaft (BfG) y la empresa cons-
tructutora «Neue Heimat» con sus 31 su-
cursales. En el BfG trabajan més de 6.500
personas. Su balance en el dltimo afo publi-
cado ascendié a escasos 30.000 millones de
marcos. El volumen global de ventas del
grupo «Neue Heimat» totalizé en 1977, 5.200
millones de marcos, recayendo de esta suma
248 millones de marcos en pedidos para el
extranjero. En total, la «Neue Heimat Wohn-
ungsbau» ha construido desde 1945 edificios
con méas de 460.000 viviendas.

Entre los principales «soportes» de la Hol-
ding cabe citar el grupo de compaiias de
seguros «Volksfiirsorge», que ocupa el se-
gundo puesto en el mercado de los seguros
de vida en la Republica Federal de Alemaniz.
Cuenta con 6.750 asalariados, la suma de
los seguros de vida asciende a 9.200 millones
de marcos; seguros de la propiedad: 25 mi-
llones de marcos, asi como el grupo «Co-op»,
surgido de numerosas cooperativas locales
de consumo, con 3.130 supermercados, 436
mercados de almacenamiento y 72 grandes
almacenes. En este grupo recae un nueve
por ciento de todo el volumen de ventas del
comercio al por menor en la Reptblica Fe-
deral de Alemania; en él se hallan em-
pleados unos 25.800 asalariados y su ba-
lance asciende a escasos 26.000 millones
de marcos.

e 2%



Entre estas dos imagenes,
hay 50 ainos de Esfuerzo.
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Hoy, Cepsa investiga como mover el mundo...
sin quemar Sus recursaos.

El mundo industrializado se enfrenta hoy con la
elerada reduccion de los recursos energeticos. El estuerzo
antes se aplicaba al desarrolio tecnologico se canaliza
ahora preferentemente a la busqueda de nuevas fuentes
de enargia y de una mas racional utiizacion de las existentes

CEPSA, plenamenteintegrada enlodas las actividades
petroliferas, participa en esa labor a traves de un Plan
cerlado de Investigacion para fa aplicacion de la energia
solar a edificaciones.

Cepsa. 50 anos en cifras.
CEPSA nacio en 1829 en las Islas Canarias como

empresa privada con capital totalmente espanal. Hoy
50 anos despues, estos datos resumen su impaortancia:

au
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El primer grupo industnial privado del pais Ventas en 19

158.000 millones de pesetas

Primera empresa privada espanola en produccionde divisas.
En 1978: 271 millones de dolares,

Flota petrolera propia de 18 unidades 875000 toneladas
de peso muerto,

2 Refinenas. Capacidad de refing. 16 millones
de crudo al ano

loneladas

2 Plamas Petroquimicas - 4 Faclonas de Suminisiro de
combustibles a bugues -7 Estaciones de Suministro de com-
buslibles a aviones - 1 Centro de Investigacion Cientifica -
Amplia Red de Estaciones de Servicio propias

32 Empresas Filiales y Asociadas.

Oficinas e instalaciones en ltalia, Gran Bretlana, Portugal,
Brasil, IS A, Iran, Liberia y Marruecos

Una realidad que lo debe todo al trabajo de 5000
personas, a la confianza de mas de 25 000 inversores con una
amplia base de ahorro popular, y a un solido apoyo bancario

= ol
CEPSA

D
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Hacia el futuro,con energia.

El actual desafio consiste en perfeccionar un sistema
gue transforme la energia solar en electnicidad a un precio
razonable Cuando se logre, nueslro pais y el mundo entraran
en una nueva era, CEPSA se esfuerza en hacerlo posible,

Hombres e ideas para el progreso.



LAS COTIZACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN LA OCDE

Por Alain Vernhole

Las cotizaciones obligatorias elevadas no implican necesariamente bene-
ficios para la comunidad. Sin embargo, las mds bajas traen consigo problemas
sociales, econémicos v urbanos a nivel de Estado.

Segun las ultimas estadisticas publicadas
por la OCDE, Suecia continua a la cabeza
de los paises industrializados en materia
de cotizaciones obligatorias a la Seguridad
Social en relacion con el Producto Interior
Bruto (50.9 por 100). Luxemburgo ha ascen-
dido en los dltimos diez anos desde el
cuarto al segundo lugar (con un 50.4 por
100), mientras que Francia ha descendido
desde el segundo puesto que ocupaba en
1965, hasta el sexto que ocupa actualmenie
(39.4 por 100, aun algo por encima de la
media, un 37.8 por 100). Los cuatro dltimos
del ranking: Italia, Estados Unidos Japon
y Espana (por este orden) permanecen en
sus posiciones, si bien los porcentajes se
han elevado en todos ellos (ltalia de un
29.2 por 100 en 1965 a un 35.8 por 100, Es-
tados Unidos de un 26.5 por 100 a un 29.3,
Japén de un 18.1 por 100 a un 20.9 por 100
y Espafna del 16 por 100 al 20.3 por 100).

TASA DE COTIZACIONES OBLIGATORIAS
EN RELACION AL PIB

1965 MEDIA: 29,3 % 1976 MEDIA: 37,8 %

SUEGIA ;. .- e 356 % " SUECIN 0. 50,9 %
PAISES BAJOS ... 355% LUXEMBURGO ... 50,4 %
FRANCIA ... ... 35 % PAISES BAJOS ... 462"%
LUXEMBURGO ... 32 % DINAMARCA. ... 447 ..
RIEAL ..o e e e, 31,8%  BELGICA. . oo o 419 %
REINO UNIDO ... 31 % FRANCIA ... .. 394%
BELGICA.. ... ... 308% RFA. ... ... ... ... 36T%
DINAMARCA .... 30,2% REINO UNIDO ... 367 %
ITALIA . oo 2920 ITALIA... ... .. ... 35,8%
ESTADOS UNLI. ... 26,5% ESTADOS UNL ... 293%
JAPON ... .. .. 181% JAPON .. ... ... 208%
ESPANA ... ... ... 16 % ESPANA ... ... ... 2037

Source: O.C.DE. (cité dans le demier rapport du
Conseil des impots).

LA PROGRESION DE LAS CUOTAS
¢(SINONIMO DE EFICACIA ECONOMICA?

Muchos creyeron durante largo tiempo
que la progresion constantie de las cotizacio-
nes obligatorias era sinénimo de una mayor
eficacia econdomica, de mejores y més nu-
merosos equipamientos colectivos, de ciu-
dades mas limpias, mejor construidas y me-
jor organizadas, y de un sistema de Segu-
ridad Social mas completo y justo. Al cabo
de los anos, y de los fracasos, se ha hecho
patente que no era en absoluto asi, y aue
la abundancia de recursos plblicos —de los
cuales depende el lugar que ocupa el Es-
tado en la economia—, engendra también
despilfarro, doble empleo, polucién, dete-
rioro del medio ambiente y de la calidad
de la vida. Algunos informes que permane-
cen secretos, han demostrado incluso que
la ayuda del Estado a la industria es en gran
medida ineficaz.

(EL ESTADO INTERVIENE
MUCHO O POCO?

Esta es evidentemente la pregunta que
se hacen los contribuyentes. Antes de in-
tentar responder hay que hacer notar dos
cosas. La primera, es que en la mayoria de
los paises reputados como liberales, como
los Estados Unidos, se da una intervencion
masiva de los poderes publicos. La segunda,
que los paises con cotizaciones obligato-
rias «ligeras» tropiezan con graves proble-
mas sociales, economicos y urbanos que !a
iniciativa privada aparentemente ignora. Tal
es el caso del Japon donde la vida en las
ciudades es muy dificil, y en menor medida
de los Estados Unidos, donde los equipa-
mientos colectivos se encuentran poco de-
sarrollados y a menudo mal conservados.
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£l petrdleo, todavia una energia del futuro

EL NUEVO «PETROLEO SINTETICO» ES MAS BARATO QUE EL PETROLEO DE LA OPEP Y
MUCHO MENOS CARO QUE LAS ENERGIAS SUSTITUTIVAS.

A fuerza de predecir la crisis petrolera, se la provoca. Los paises pro-
ductores frenan la produccion y suben los precios, y los compradores bus-
can otras fuentes de energia y no explovan nuevos yacimientos.

El petrdleo no se acaba, las reservas de los productores han aumentado
v los recursos a nivel mundial no son auin bien conocidos. El petroleo sigue
siendo, pues, una fuente de emergia del futuro,

El secreto se ha guardado bien. Nadie te-
nia interés en tranquilizar al puablico. El
temor a la falta de energia, el temor a la
falta de carburante conviene a la vez a los
gobiernos, las compaiiias petroleras y los pai-
ses exportadores de petréleo. Hay que ir
a las publicaciones semi-confidenciales para
descubrir esta sorprendente verdad: el pe-
troleo ha vuelto. No solamente se ha lle-
nado el famoso déficit de produccion (que
se suponia de un 4 por 100 de las necesi-
dades a comienzos de este afo) sino que
jamés los paises industrializados han im-
portado tanto petréleo como durante el pri-
mer semestre de este ano: 20 por 100 mas
que hace un ano en el caso de Alemania,
por ejemplo; 146 por 100 mas en el caso
de Francia, es decir, 71 millones de tone-
ladas frente a 62 en 1978.

No habré penuria, pues, este invierno. Ni
(salvo catastrofe o cambios sustanciales
imprevisibles) para el invierno siguiente.
Esto se desprende de las dltimas cifras pu-
blicadas por el departamento de Energia
de Estados Unidos: las necesidades del mun-
do industrializado estan ampliamente cubier-
tas en 1980, a condicién de que el consu-
mo de petrélec se estabilice gracias a la
lucha contra el despilfarro.

El mundo rico ha ganado pues un afio de
respiro. ;Y después? ;No han predicho los
augures la verdadera, la gran crisis energé-
tica para la segunda mitad de los anos 807
i¢No nos han advertido que las reservas pro-
badas de petrélec se elevan a 88.000 mi-
llones de toneladas solamente lo que garan-
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tiza apenas por treinta anos el consumo mun-
dial actual? Efectivamente, nos han adverti-
do de todo esto. Pero muchos de ellos se
arrepienten ahora de ello.

LOS FRUTOS DEL ARTESANADO

Pues predecir «el fin del petrdleo» es, ya
nos hemos dado cuenta de ello, el mejor
medio para precipitarlo. Frente a las som
brias predicciones, los paises exportado-
res se dicen: «Si nuestro petréleo es todo
lo que le queda al mundo, hagamosle durar
el mayor tiempo posible», Y frenar la pro-
duccion, aumentar los precios. «Si el petro-
leo toca a su fin, se dicen por su parte, ban-
queros y gobiernos, démonos prisa en inver-
tir en energia diferentes». Y no conceder a
los petroleros los capitales que exigiria la
exploracién de nuevos yacimientos. Resul-
tado: a fuerza de predecir la crisis petrolera,
se la fabrica. Los petroleros se convierten
en las victimas de sus lagubres predicciones.
Se dan cuenta de ello un poco tarde.

Se nos descubre ahora con muchas pre-
cauciones que nada, después de todo, jus-
tificaba los sombrios pronésticos sobre el
«fin del petréleos. Desde que se adelanto la
famosa cifra de 88.000 millones de toneladas
de reservas probadas (es decir, treinta afios
de consumo), las reservas de México au-
mentaron de 1.000 a 6.000, y luego a 30.000
millones de toneladas, que podrian conver-
tirse pronto en 45.000 millones de toneladas:
las reservas de Irak pasaron de 6.000 a




15.000 millones de toneladas; las de Vene-
zuela de 2.500 a 9.000 millones de toneladas:
las de China se elevan a 15.000 millones de
toneladas, segin las prudentes previsiones
oficiales. Y no se trata mas que de yaci-
mientos cuya existencia ya se conoce, no de
nuevos descubrimientos.

Ahora bien, segin los gedlogos, quedan
muchos descubrimientos que hacer. Al pre-
cio de 23,5 ddlares el barril, precio OPEP,
es rentable buscar petréleo en las zonas que
hasta ahora pasaban por poco prometedoras.
Se pueden explotar yacimientos considera-
dos como no suficientemente rentables en
el pasado. Se puede, finalmente, hacer pasar
del 25 por 100 al 40 por 100 6 45 por 100
el «indice de recuperacion» de los yacimien-
tos, es decir, la proporcion de aceite que se
hace subir a la superficie del suelo. Y todo
esto comienza a hacerse principalmente en
Estados Unidos.

Estos ya son el pais mejor explorado del
mundo —de 3.300.000 perforaciones reali-
zadas en la historia del petroleo, 2.500.000 lo
han sido en Estados Unidos, es decir, 370
pozos por mil kilometros cuadrados—; no
importa: los jévenes gedlogos que, por cen-
tenares, «peinan Colorado», parten del prin-
cipio de que siempre se termina por encon-
trar petréleo, si el precio conviene. Y, al
actual precio del crudo, vale la pena explo-
tar la menor bolsa de petréleo. Consecuen-
cia: se hacen 50.000 nuevas perforaciones
anuales en Estados Unidos. Se explotan po-
zos que no producen mas gue medio metro
ctibico diario, es decir, unas 150 toneladas
anuales. Las cuatro quintas partes del medio
millon de pozos americanos no producen
més. Estos son los frutos del artesanado
petrolero.

Ahora bien, en Francia, donde el artesa-
nado petrolero no existe practicamente, Elf
censidera siempre que un pozo no es renta-
ble si produce menos de quince metros cu-
bicos. Se realizan menos de diez perfora-
ciones anuales. ;Porque las posibilidades
de descubrimientos son escasas? No. Elf-
Aquitaine ha hecho este afio tres descubri-
mientos que, a pesar de la prudencia diplo-
matica de rigor en esta materia, califica de
«importantes». ;Cuanto petréleo se encon-
traria si el artesanado petrolero no estuvie-
ra ahogado por el malthusianismo de los ban-

cos y las inercias administrativas? Esta es
la pregunta que se hacen muchos ingenieros
del Servicio de Investigaciones Geoldgicas
y Mineras, donde estan convencidos de que
hay petréleo por descubrir, tanto en Francia
como en el extranjero.

Contrariamente a la idea recibida, los re-
cursos petroliferos mundiales siguen siendo
muy mal conocidos. Los dos tercios de la
tierra no han sido explorados y merecerian
serlo. Hace poco més de un ano, el Banco
Mundial hizo suya esta tesis, defendida par-
ticularmente por Gernardo Grossling, del
U.S. Geological Survey. Segin Grossling, no
son 88.000 sino aproximadamente 700.000 mi-
llones de toneladas de petréleo las que si-
guen sin extraer, a menos de 20 ddlares el
barril. El Banco Mundial decidié pues pres-
tar todos los afnos 500 millones de délares
a los paises del Tercer Mundo que deseen
desarrollar sus propios recursos energéticos.
El primer préstamo fue para la India. Gracias
a un gran yacimiento descubierto a lo largo
de Bombay, en 1983 su produccion cubrira
los dos tercios de sus necesidades de ener-
gia. De aqui a 1990, esttma el Banco Mundial,
el programa de préstamos permitira a unos
sesenta paises convertirse en productores
de petroleo y de gas.

EL ACEITE DE NOE Y LOS INCAS

El petréleo sigue siendo, pues, un recurso
con porvenir. Los 88.000 millones de tone-
ladas de reservas probadas son una cifra
politica, no una valoracion cientifica. Pierre
Desprairies, presidente del Instituto Francés
del Petréleo, lo demostré en 1977, en la con-
ferencia de Energia, en Estambul. Pidié a una
treintena de expertos muy oficiales que es-
timaran, anénimamente, cuanto petrdleo que-
daria por producir en la siguiente hipdtesis:
un coste maximo de 20 délares el barril y un
indice de recuperacion del 40 por 100. Se
invitaba ademas a los expertos a limitar sus
previsiones a los descubrimientos que pu-
dieran realizarse antes del afio 2000.

El resultado de este sondeo fue sorpren-
dente. Las estimaciones fueron de 170.000 a
950.000 millones de toneladas, lo que denota
la extraordinaria incertidumbre en la materia.
En segundo lugar, una mayoria se incliné por
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la cifra de 300.000 millones de toneladas, es
decir, un siglo de consumo al ritmo actual.

Esta estimacion, considerada conservadora
por la mayor parte de los expertos, se re-
fiere Gnicamente al petrdleo clasico. Y no
comprende ni el gas natural, cuyas reservas
son del mismo orden que las del petrdleo, ni
el «nuevo petrdleo» que sera sin duda el
gran negocio del decenio préximo, ya que
los Estados Unidos le dan prioridad bajo el
nombre enganoso de «petréleo sintético». Con
este término, designan no el carburante de
sintesis obtenido por licuefaccion del car-
bon —procedimiento que los alemanes uti-
lizaban en tiempos de Hitler para hacer fren-
te al bloqueo petrolero—. El nuevo petroleo
es simplemente un aceite demasiado pesado,
viscoso e impuro para extraerlo y refinarlo
segiin las técnicas habituales. Hay que ca-
lentarlo para poder extraerlo, después sepa-
rar el azufre y los metales pesados y final-
mente separarlo en varias fracciones antes
de enviarlo a las refinerias,

Despreciados por las compaiias petroleras
mientras el petrdleo cléasico era barato, nun-
ca se penso en los aceites pesados cuando
se hablaba de futuro energético. Son, sin
embargo, diez veces mas abundantes que el
petréleo clasico. Segln los arquedlogos, Noé
se sirvio de él para construir su barca. Los
Incas sabian obtener de él un combustible,
por una parte, y asfalto para sus carreteras,
por otra. Solamente la cuenca del Orinoco,
en Venzuela, contiene 300.000 millones de
Toneladas; la de Olenek, en Siberia, unos
100.000 millones de toneladas; Canada posee
reservas probadas de 250.000 millones de to-
neladas, més 230.000 millones de toneladas
de reservas probables. Otros yacimientos
importantes se encuentran en Estados Uni-
dos, en China, en Madagascar y en unos
cuarenta paises, pero raramente se han he-
cho valoraciones de ellos. Ahora bien, con
las técnicas actuales, puede extraerse al me-
nos un 20 por 100 de aceite pesado cuando
se encuentra en capas profundas, como en
Venezuela; y un 80 por 100 cuando se en-
cuentra en la superficie, como ocurre en
Canada.

Ha habido que esperar a junio de 1979
para que, bajo el impulso de Joseph Bar-
nea, secretario de la ONU para la Energia,
la primera conferencia internacional sobre
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aceites pesados, reunida en Edmonton (Ca
nada), se rompiera la conspiracion del si-
lencio de que era objeto esta fuente de
energia. Segin Barnea, «todas las formas de
aceite pesado pueden explotarse con bene-
ficios al precio actual del petréleo»; gre-
cias a ello, «<la mayor parte de los paises
pueden convertirse en productores de pe-
troleo».

Esta es también la opinion de Lawrence
Goldmuntz, uno de los mejores expertos in-
dependientes. Goldmuntz, que fue el primero
que dio una valoracion correcta de los yaci-
mientos mexicanos, se ha referido recien-
temente a un documento interno de Exxon,
el nimero uno mundial del petréleo, que es-
tablece el coste de produccion del aceite
pesado de Venezuela: 4,20 délares el barril
para la extraccion, mas 5,23 dolares por el
pre-refino. Total: 9,43 ddlares, frente a los
14 ddlares del petrdleo saudi, el menos caro
de los petréleos de la OPEP.

MENOS CARO QUE LA ENERGIA
NUCLEAR

La precision de las cifras de Exxon esta
avalada por la experiencia adquirida en las
explotaciones piloto de Estados Unidos, Ca-
nada, Venezuela, EIf, la Francesa de Petro-
leos y el Instituto Francés de Petrdleos estan
ademas asociados a varias de estas explo-
taciones, con su propia técnica original. Ya
actualmente, el 10 por 100 de la produccion
petrolera mundial procede de los aceites pe-
sados. El nuevo petréleo podria tomar muy
rdpidamente el relevo del petréleo clasico.
Es s6lo cuestion de voluntad politica y finan-
ciacion.

El aceite pesado exige, efectivamente, in-
versiones mucho més importantes que la
produccion de petréleo de los yacimientos
clasicos. Para permitir la produccion de una
tonelada de petréleo anual (una tonelada-afo
en el lenguaje de los petroleros) ha sido
necesaria una inversién inicial de menos de
100 francos en el golfo Pérsico, de 300 a
1.000 francos en el Mar del Norte, de 1.350
francos en el golfo de México, y de 900 a
2.000 francos en los yacimientos de aceite
pesado (incluida una pre-refineria). El coste
de produccion del nuevo petréleo es pues




elevado: se sitla, segun los yacimientos, en-
tre 94 y 25 délares el barril, frente a 0,3 a
1.25 ddlares para el petréleo de Oriente Me-
dio, 7 a 12 ddlares para el petroleo del Mar
del Norte, 15 a 35 ddlares para el petroleo
extraido de la pizarra.

Tampoco las compaiias privadas estan muy
dispuestas a explotar el aceite pesado, a
menos de verse obligadas y ayudadas a la
vez por los poderes publicos. Y esto es lo
que esta haciendo ahora el gobierno ameri-
cano. Pues el coste del nuevo petrdleo es
mas bajo que el precio de venta del petro-
leo OPEP, que oscila entre 14 y 23,5 dolares
el barril. Y sigue siendo mucho menos carc
que las principales energias sustitutivas.

El coste del alcohol de origen vegetal, por
ejemplo, se sitla entre 30 y 70 ddlares e!
barril; la cantidad de energia nuclear nece
saria para reemplazar un barril de petréleo
empleado para calefaccién, se eleva, a la
salida de la central, a mds de 50 ddélares.
Y la inversioén inicial que exige la construc-
cion de una central nuclear destinada a la
calefaccion eléctrica es, por su parte, de tres
a siete veces mas elevado que la inversién
que exige una produccion equivalente de nue-
vo petréleo.

Incluso los plazos juegan a favor de los
aceites pesados: se necesitan cinco anos y
7.000 millones de francos para construir una
mina-fabrica de arena asfaltica que propor-
cione anualmente 7 millones de toneladas de
productos petroleros. Se necesitarian de seis
a ocho anos y de cinco a diez centrales nu-
cleares para proporcionar una potencia eléc-
trica equivalente.

Estas son las cifras que explican la elec-
cion del gobierno Carter: prioridad al nuevo
petréleo, marchando en segunda posicion
la energia solar y dejando a un lado la ener-
gia nuclear. El petréleo, dicho de otro modo,
tiene todavia un gran porvenir. A condicion
de eliminar los enormes despilfarros actua-
les, puede sequir siendo abundante a causa
(y no a pesar) de su encarecimiento actual.
En cualquier caso, queda lo suficiente como
para escoger y desarrollar sin precipitaciones
las tecnologias y las energias del futuro. La
humanidad no estad condenada a elegir entre
«el atomo o la vela».

Tomado de «Le Nouvel Economisten.
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LOS BANCOS FRANCESES Y LAS

PEQUENAS EMPRESAS

EL GOBIERNO FRANCES PIDE A LOS BANCOS EL SUMINISTRO DE PRESTAMOS A CORTO
Y MEDIO PLAZO PARA LAS PYME

También los franceses han llegado a la conclusion de que el estimulo
v avuda a las pegquenas empresas puede resolver en parte el grave pro-
blema del desempleo y la escasez exportadora. Los bancos e instituciones
financieras francesas han intentado arbitrar ciertas formas para facilitar
créditos a las pequerias firmas. A pesar de todo, existen quejas de excesiva
centralizacion bancaria, lo cual imposibilita la ayuda de las sucursales fi-
nancieras a las pequenas empresas locales.

En los ultimos afos, la politica industrial
francesa se ha llegado a concentrar de for-
ma cada vez mas creciente en los proble-
mas de las pequenas y medianas empresas.
Este énfasis no es un simple gesto hacia
una seccion importante del electorado. El
gobierno cree que estas companias podrian
tener un gran impacto sobre la exportacion,
que ha estado dominada por las grandes
compafias de manufacturacion desde hace
bastante tiempo. Al mismo tiempo, ha llega-
do a la conclusién de que una multiplicidad
de empresas de pequefia escala puede ser
tan efectiva para resolver los problemas del
desempleo como unas cuantas grandes.

Pero el problema de movilizacién de esta
clase de actividad, en los mercados nacio-
nales y extranjeros, permanece. Las pe-
quenias empresas, casi por definicién, ca-
recen del conocimiento y la experiencia ne-
cesarios para afrontar facilmente los mer-
cados de exportacion. En el mercado na-
cional, existen siempre dificultades en su
establecimiento y expansion. Muchos de los
problemas se basan en la financiacion: co-
mo aumentar el dinero para crear una em-
presa en el extranjero o para la exportacion;
o como conseguir el capital para crear nue-
vas plantas. Estas son las cuestiones es-
pecificas que el Ministerio de Economia
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francés se ha planteado acometer recien-
temente, con diversos grados de éxito.

El papel de los bancos de abastecedor de
este tipo de financiacién y asesoramienio
es ambiguo. Los banqueros dicen que los
servicios estan disponibles. Los empresa-
rios, por otro lado, tienden a senalar que
los banqueros juegan sobre seguro, alidn-
dose estrechamente con los grandes gru-
pos industriales y no dedicando el tiem-
po necesario a las pequefas companias.
Es dificil generalizar cualquiera de estos
dos puntos de vista. Pero el hecho claro es
que se han llevado a cabo esfuerzos consi-
derables en los (ltimos afios para acercar
a ambas partes.

Estas iniciativas se han producido en es-
tos niveles. Primero, la organizacion de em-
presarios: el patronato, ha acordado recien-
temente con los bancos la organizacion de
reuniones con empresarios de todo el pais.
Este ha sido esencialmente un método para
dar publicidad a los servicios disponibles,
intentando eliminar el recelo existente entre
la industria y los bancos.

En segundo lugar, el gobierno ha adopta-
do una amplia gama de medidas para ayudar
a las pequefias empresas. En el centro de
eéstas se encuentra la estrategia destinada



a2 reforzar la competencia en el sistema
bancario. Se ha senalado que, reformando
la estructura bancaria francesa, los ban-
cos se verian obligados a descentralizar-
se en mayor grado, con los grandes gru-
pos dominantes teniendo que responder a
las presiones de las pequenas instituciones
bhancarias.

— El gobierno ha puesto en marcha un
grupo de trabajo que informe del coste de
los créditos. La idea es erigir un sistema
que aclare exactamente a los empresarios
la cantidad de dinero que deben pagar por
sus préstamos. La falta de claridad en este
punto estd considerada como un ejemplo
significativo del escaso entendimiento entre
ambos lados.

COMPLEJIDAD

— Se ha creado otro grupo de trabajo
para estudiar los métodos de suministro de
financiacion a medio plazo. La opinion gu-
bernamental es que las compafias encuen-
tran el actual procedimiento excesivamente
complejo e incémodo, asi como costoso.
Quiere reducir estos costos y facilitar la
toma de decisiones a nivel local.

— El Ministerio ha comenzado a trabajar
también en la reorganizacion de los meca-
nismos de crédito a corto plazo, con e!
objetivo de crear un sistema uniforme uni-
co que se aplique a todos los bancos. Que
se consiga, es otra historia. Pero la opinion
gubernamental es que una multiplicidad de
sistemas crea dificultades entre los bancos
y las industria.

— El gobierno =e ha planteado también
la creacién de una organizacion especial
casi-bancaria para canalizar la ayuda estatal
a la financiacion de la inversion en la plan-
ta industrial. Esto simplificaria el actual sis-
tema, que se basa en un buen niimero de
organizaciones «ad hoc», las cuales han
sido creadas en el transcurso de los ulti-
mos anos. En opinion del Ministerio, exis-
ten ahora demasiadas autoridades con las
que deben hablar los empresarios en el
proceso de conseguir dinero.

— Se estan tomando nuevas medidas pa-
ra revitalizar los mercados de valores re-
gionales como medio de consequir capital
de forma mas facil.

— Los fondos disponibles para las insti-
tuciones gubernamentales de financiacion
a la inversién, que inyectan dineroc a las
empresas, seran ampliados.

De forma paralela a estos movimientos
estratégicos, el gobierno anuncié en julio
un paquete general de medidas destinadas a
ayudar a las pequefias empresas.

Estas incluyen un esfuerzo mayor para
descentralizar las decisiones en el sumi-
nistro de créditos. Dentro del campo de
operaciones gubernamental, las institucio-
nes de crédito a la exportacion, COFACE y
BFCE, estan siendo descentralizadas en fa-
vor del establecimiento de un mayor nu-
mero de oficinas locales. Al mismo tiempo,
se les ha dicho a los bancos que agilicen
la descentralizacion de la toma de decisio-
nes y que proporcionen mayor autoridad a
las sucursales locales. Se pidi6 a los gran-
des bancos nacionalizados que suministra-
sen al Ministerio de Economia unos progra-
mas nuevos y precisos de descentralizacion
antes de fin de afno.

Las reacciones a los planes gubernamen-
tales se han centrado principalmente en el
plan de racionalizacién del sistema de ayu-
da para la inversion industrial. El G6rgano
directivo de las pequeias y medianas em-
presas se ha mostrado contrario a este mo-
vimiento, diciendo que, aunque algunas sim-
plificaciones del sistema serian d(tiles, se
deberian mantener una variedad de fuentes
suministradoras de fondos. Lo que prefe-
ririan las pequenas y medianas empresas
es un banco méas en la linea del Credit
Agricole, que presta en condiciones privile-
giadas.

Cualquiera que sea la opinién guberna-
mental sobre las insuficiencias del sistema
bancario, no hay duda de que algunas cri-
ticas han sido exageradas. Por ejemplo, las
oficinas centrales han estado publicando
informacion durante los (ltimos afios des-
tinada a informar a sus clientes sobre el
asesoramiento que pueden obtener de sus
bancos al hacer negocios en el extranjero
—informacion de los contratos, ayuda por
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medio de agentes de busqueda y mercados.
asesoramiento sobre politicas de precios,
etcétera. Este es, después de todo, un buen
negocio. Los bancos han realizado grandes
inversiones en sus representaciones en el
extranjero y quieren emplearlas.

Donde la critica gubernamental es mas
pertinente es en la acusacion de excesivo
centralismo. Esto es, desde luego, tanto fal-
ta de los bancos como del gobierno; asi
como cada compania grande tiene oficinas
centrales en Paris para saber los que se
produce en los departamentos ministeriales
de elaboracion de politicas, los bancos tien-
den a tener su base de poder en el centro.

Los grandes bancos dicen ahora que estan
haciendo grandes esfuerzos para otorgar una
mayor influencia a las sucursales. El des-
arrollo de servicios hechos a la medida,
como la guia a la exportacién, es un ejem-
plo de la actuaciéon directa actual de las
sucursales. Pero al mismo tiempo, muchos
grandes bancos senalan que el tema de la
centralizacion esta excesivamente enfatizado.
Ellos dicen que, aparte de los servicios de
los grandes grupos, los empresarios fran-
ceses tienen a su disposicién una amplia
gama de instituciones bancarias.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Existe gran variedad de instituciones de
préstamo de apoyo estatal, como el Credit
National, Credit Hotelier y numerosas or-
ganizaciones de desarrollo regional, ademas
de 39 «<banques populaires», la red de ban-
cos cooperativos que operan en zonas pro-
vinciales.

Todos estos bancos cuentan con ciertas
funciones especificas: aparte de sus activi-
dades de préstamo, el Credit National, por
ejemplo, distribuye el Fondo de Desarrollo

Econémico y Social (FDES), que el gobierno
ha dedicado para la inyeccion de financiacion
en areas fragiles de la economia donde un
colapso industrial intensificaria el problema
del desempleo; y se espera que los bancos
cooperativos concedan préstamos de forma
especial a las empresas «artesanas» —or
ganizaciones— que dan empleo a menos de
10 personas.

Esta claro, por lo tanto, que las empresas
cuentan con una amplia muestra de bancos.
La panoplia de instituciones de préstamo abre
la posibilidad de encontrar servicios a la
medida de sus necesidades. Al mismo tiem-
po, el gobierno ha estado animando recien-
temente a los bancos méas pequenos, como
parte de su politica de mayor competencia
en el sector financiero. Se ha dejado a los
pequefios y medianos bancos libres, total o
parcialmente, de las restricciones sobre el
préstamo que afectaban a la capacidad de
los bancos para aumentar la tasa de sus
préstamos durante un periodo determinado.

Por eso, aunque se ha dicho que la politica
de control crediticio perjudicaba a los pe-
quenos empresarios —los grandes bancos
favorecen probablemente a sus mayores
clientes a la hora de distribuir sus fondos de
préstamo disponibles—, la pequefia empresa
puede siempre ir a pedir préstamos a los
bancos méas pequefios. Ademads, un recienie
informe de los habitos bancarios franceses
mostraba que cerca del 20 por 100 de los
empresarios hacian negocios con las redes
bancarias cooperativas o mutualistas.

Finalmente, no esta totalmente claro que
las restricciones crediticias estén imponiendo
una carga indebida sobre la liquidez de las
compafias més pequefas. A comienzos del
pasado afo, por ejemplo, el Credit Com-
mercial de France, el principal banco comer-
cial francés del sector privado, encontrd
que el préstamo general a la industrial era
tan débil que no alcanzaba los techos res-
trictivos gubernamentales al préstamo.
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«LA MANIPULACION DE LAS
COTIZACIONES DE BOLSA»
por Antonio M. Arroyo.
Ediciones ICAl.

Alberto Aguilera, 23,
Madrid - 15

Pags. 288.

Del interés de este libro (para extensos sectores de
publico) se puede conjeturar por las palabras que se
leen en su conclusion: «la manipulacion de las cotiza-
ciones burséatiles es el procedimiento ordinario, usado
en las Bolsas del mundo para que financieros profe-
sionales despojen de muchos miles de millones a in-
defensos inversoress.

Después de una primera parte del libro dedicado a
generalidades (sistemas ecaonémicos diversos, funcio-
namiento de la economia, finalidad y estructura de las
Bolsas, formacién de las cotizaciones, etc., etc.)... el
autor nos presenta en la segunda parte el arduo y casi
siempre turbio problema de la manipulacién de las
cotizaciones. Tres tipos de manipulacion son sometidos
a examen: la manipulacion a base de ventas falsas
previamente convenidas (casos de Lowel M. Birrell y
de Earl Belle) y, por altimo, la manipulacién a base de
un cuasi-monopolio de determinados valores por parte
de un grupo manipulador.

Este tercer tipo de manipulacién no es algo esen-
cialmente reprobable. Lo sera si emplea medios in-
justos (como son las ventas convenidas, las falsas
noticias, los falsos documentos financieros). Y también
lo sera si esa manipulacién se endereza a colocar, para
el publico, un determinado valor muy por encima de
su precio fundamental. Ese precio fundamental (es de-
cir, ese precio que no rebasa la franja de la justicia)
no es facil de ser fijado, ya que depende de més de
treinta variables conceptualmente diversas.

En la tercera parte del libro se aborda el asunto de
la represién de las manipulaciones en Estados Unidos
y en Espafia, quedando bien patente en un impresionan-
te contraste entre la frondosa legislacién represiva de
la gran nacién americana y la escudlida e insuficiente
legislacién de nuestros pagos, que se reducen a los
articulos 540 y 574, 1.° del vigente Cédigo Penal y que,
por lo general de sus enunciaciones, concede a la es-
peculacién bursatil unas posibilidades ilimitadas.

El dltimo capitulo del libro tiene caracter protectiva,
encarandose con un posible y futuro proyecto de Ley
antimanipulatoria (para nuestra patria) y con un Cédigo
de Etica Bursatil. Dos proyectos que, de ser realizados,
serian utilisimos para el inversor a largo plazo, frente
a las posibles maniobras de profesionales mal acos-
tumbrados o carentes de sentido moral.

Libro por consiguiente de gran interés éste del eco-
nomista Antonio M. Arroyo, profesor de Direccion Fi-
nanciera en la Escuela Superior de Direccion de Em-
presas (ICADE).

El libro se distingue por su claridad y también por
su buen engarce organizativo. Todo lo cual le confiere
un talante didédctico, muy en consonancia con la acti-
vidad docente del autor.

Ricardo COBOS, «Empresa 2.000».

SISTEMA SOCIOPOLITICO
Y SEGURIDAD SOCIAL

Por Francisco Parra Luna.

EDITORIAL: INDEX.

Madrid, 1979.

Paginas 300.

El Profesor Parra Luna revoluciona el andlisis
socioldgico de la Seguridad Social con uno de los
estudios mas originales y documentados que se
conocen sobre dicha institucidn.

Por otra parte, y a partir del analisis efectuado,
queda patente que la Seguridad Social espanola,
tal y como estd estructurada, no beneficia a la
inmensa mayoria de los espafioles: a las empresas
por restar competitividad econémica a sus produc-
tos; a la economia por ser generadora de inflacién
¥ paro; a los trabajadores en activo por contribuir
negativamente a la necesaria redistribucion de la
renta; a los pensionistas por concederles pensio-
nes insuficientes; a los asegurados en general por
percibir prestaciones sin correspondencia con la
cantidades detraidas. ;A quién beneficia entonces?

El autor contesta a este interrogante diciendo
dque salvo a una minoria interesada en la dosifica-
cion axiol6gica del sistema global y en el consumo
masivo de productos farmacéuticos, es evidente
que a nadie. En consecuencia, el deficiente funcio-
namiento del sistema tiene también por causa la
inercia irracional del mismo. Segiin el autor, no
habra auténtica reforma de la Seguridad Social
sin una reforma fiscal en profundidad.



PREMIOS
SEREN-"TY

La Direccion General de Servicios Socia-
les, a propuesta y a través del Servicio de
Recuperacion y Rehabilitacion de Minusva-
lidos Fisicos y Psiquicos convoca los Premios
SEREM-79. '

BASES COMUNES

PRIMERA. Los trabajos deberan entregar-
se personalmente o remitirse por correo cer-
tificado al Servicio de Recuperacion y Reha-
bilitacion de Minusvalidos Fisicos y Psiqui-
cos de la Direccion General de Servicios So-
ciales del Ministerio de Sanidad y Seguridad
Social, Maria de Guzméan, nameroc 52, Ma-
drid-3, con la indicacion «Premios SEREM,
79».

SEGUNDO. El plazo de admision finaliza-
ra el dia 15 de marzo de 1980.

TERCERA. Los Jurados de los Premios
estaran presididos por el ilustrisimo sefor
Director general de Servicios Sociales y su
composicion se anunciara oportunamente.

CUARTA. El fallo de los Jurados, que po-
dran declarar desiertos los Premios, sera
inapelable y se hara piblico a través de los
medios -informativos, comunicandose perso-
nalmente a los ganadores.

QUINTA. No podran concurrir a esta con-
vocatoria el personal y colaboradores del
SEREM.

SEXTA. La participacion en los concursos
implica la aceptacion de sus bases y de las
normas complementarias que se dicten,

40 o

BASES ESPECIFICAS

Primera. Podran presentarse todas las Em-
presas establecidas en Espana que conside-
ren haber realizado durante 1979 una labor
destacable en favor de la integracion socio-
laboral del minusvalido fisico, sensorial o
psiquico.

Segunda. Las Empresas que concurran de-
berdan remitir, por triplicado, en folios me-
canografiados a doble espacio y por una
sola cara, una Memoria, de extension no in-
ferior a los treinta folios ni superior a los
cincuenta, exponiendo la labor desarrollada
dentro del tema citado. Sera imprescindible
la insercion de los siguientes apartados, sin
perjuicio de que la Empresa participante ex-
ponga otros que considere de interés:

a) Descripcion detallada del centro, ta-
ller, local, etc., o de los servicios o acciones
especiales, establecidos por la Empresa con
trabajadores minusvalidos.

b) Numero de trabajadores minusvalidos,
categoria laboral, minusvalia, porcentaje so-
bre el total de trabajadores.

c) Tipos de trabajo que realicen (servi
cios o acciones).

d) Promocién de estos trabajadores.

e) Ayudas oficiales recibidas durante
1979, tanto procedentes del SEREM como
de otros Organismos.

Tercera. Podra acompanarse todo el ma-
terial grafico, documental y estadistico qus
se considere necesario.

Cuarta. El premio, que tendrd caracter
exclusivamente honorifico, consistira en una
Placa de plata.

Quinta. Las Memorias no premiadas, so-
bre las que los Jurados y el SEREM guarda-
ran la mas absoluta reserva, seran devueltas
a las respectivas Empresas.
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Cronica de una Gran Gymikhana

Ana Vidal,directora de una eria infantil,
enmudec1o ante la maniobrabilidad de su SAVA J4

Para empezar, explicaremos que la Gymkhana consiste en una competicion
automovilistica, generalmente organizada entre amiguetes, en la que deben superarse
las pruebas mas insolitas:

Desde circular por las calles mds estrechas que pueda imaginarse, hasta apinar
treinta personas en el vehiculo. Pasando por hacer al conductor que lance un penalry
a ojos vendados, o que salte sobre un barrizal de cinco metros...

Pues bien, todas estas pruebas y muchas mds: pruebas de frenada, estabilidad,
buen comportamiento en marcha.... tuvieron que superarlas conductores y
furgonetas SAVA J4 en esta Gran Gymkhana. [ Y vaya si lo hicieron bien! Tanto la
version SAVA J4 furgon como la version plataforma, o la de carga mixta. Todas se portaron.

Haciéndolo ademds con una economia de consumo que ya quisieran otras.

Por su parte. Ana Vidal, directora de una guarderia infantil y participante en la Gymkhana, enmudecio al
descubrir todo lo que su SAVA J4 podia dar de si.

Desciibralo Vd. también conociendo la gama SAVA J4 en un distribuidor SAVA.

Nuevas furgonetas SAVA J4-1100 y J4-800
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