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L a fue 
dejos 

hechos. 
Así están las cosas. 
Avis tiene más coches de alquiler 

que nadie. Más nuevos. De cualquier tipo. 
vX | f tJ&^r En más ciudades. En más aeropuertos. 

Yademás a precios competitivos. 
I Esto no se consigue por casualidad. 

Se consigue a fuerza de esfuerzo. De seriedad. 
De simpatía. 

Cada día. Todos los días. A fuerza de esfuerzo. 
Alquile siempre un Avis. Chrysler, Simca y otras 

marcas. Todo irá sobre ruedas. 
Por fuerza. 

N u e s t r a f u e r z a e s n u e s t r o e s f u e r z o . 
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ÉL EMPRESARIO 

ANTE LAS M E D I D A S F I S C A L E S 

La publicación de la Ley sobre Medidas Urgentes de Reforma F i s c a l , 
nos obliga a los empresar ios a una s e r e n a ref lexión sobre nuestra ac
titud ante las l eyes F i s c a l e s en genera l . 

No e s un tema nuevo para nuestra Rev is ta , pero quizá hoy ten
gamos que planteárnoslo con la perentoria neces idad de llegar a una 
solución definit iva del problema. 

Y la pr imera af irmación p rec isa y contundente que queremos dejar 
bien c lara , e s la de la obligatoriedad moral de las L e y e s F i s c a l e s para 
todo ciudadano y por lo tanto para el empresar io en s u doble vert iente 
de ciudadano privado y de responsable de la gestión de la e m p r e s a . 

El Estado y la Soc iedad son absolutamente n e c e s a r i o s para el des
arrollo integral de la persona humana y por ello todos los ciudadanos 
tenemos la obligación de colaborar posi t ivamente en l a s act iv idades so
c i a l e s y en la obtención del bien común. 

Ha de s e r el Estado como gerente del bien común, el que ha de 
sol ic i tar de forma equitativa, la colaboración act iva de todos los ciuda
danos, que habrán de prestársela íntegramente. 

C r e e m o s que nadie pondrá objec iones al planteamiento teórico-doc 
trinal que acabamos de esbozar . Y mucho menos , cuando el mismo tiene 
hoy, en toda economía democrát ica, una vert iente — y a impl íc i tamente 
señalada de índole autént icamente s o c i a l : la recaudación imposi t iva, e s , 
bien l levada por el Estado, una de las mejores formas de redistribución 
de la renta nacional ; reductora de d is tanc ias económicas e x c e s i v a s y 
creadora del auténtico bienestar colect ivo y de la paz soc ia l q u e nace 
de la just ic ia . 

E s cierto que en una economía soc ia l de mercado, el p roceso recau
datorio t rasvasa riqueza de manos de los part iculares a las del Estado, y 
que solamente una administración austera y racional por parte de éste , 
just i f ica el hecho imposit ivo. Hoy e s absolutamente imprescindible que 
la uti l ización de e s t o s r e c u r s o s s e diri ja preferentemente h a c i a las 
invers iones más n e c e s a r i a s y rentables, a fin de que sa lga benef ic iada 
la colect ividad del país y, en e s p e c i a l , los grupos económicamente más 
débi les. Sólo así s e logrará que la presión e jerc ida sobre el ritmo de 
la economía y de las e m p r e s a s s i rva para algo. 
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Ha llegado la hora de la normalización f isca l de las e m p r e s a s . De la 
desaparición de e s a doble contabil idad, tan cr i t icada por todos y tan 
molesta inc luso para el empresar io , que s e veía a v e c e s obligado a s u 
uti l ización. 

C r e e m o s , que, aunque el momento económico e s cr í t ico y para al
guna e m p r e s a resul te difícil o inc luso imposible l levarlo a la práctica, 
la gran mayoría ha de aceptar el reto, con la generosidad y el espír i tu 
de sacr i f ic io , de quien sabe que está apuntalando los fundamentos de 
una soc iedad que podría v e n i r s e abajo, o quedar a m e r c e d de s o r p r e s a s 
futuras. 

E s t a m o s en un momento importante de la h istor ia económica de E s 
paña. Dentro de unos años s e nos juzgará por n u e s t r a s act i tudes y 
nuest ras rea l i zac iones . Sería desolador, que so lamente aparec iera la 
autodefensa de nuest ros in te reses y no la aceptación de las responsa
bi l idades a las que es tamos l lamados y obligados. 

E s verdad que no s o m o s la única c l a s e que t iene que contribuir al 
bien de la S o c i e d a d ; que ex is ten ot ras , e s c u d a d a s en posturas mucho 
más cómodas que las del empresar io y a las que el Estado, s i n duda, 
ha de ayudar a encauzar s u n e c e s a r i a contribución al bien común. 

Y para terminar, so lamente queremos llamar la atención del legis
lador, sobre la incidencia f isca l del nuevo planteamiento que s e hace 
del impuesto sobre el patrimonio. E s t a m o s seguros que no ha entrado 
en la mente legis ladora la penalización del ahorro, como podría aparecer 
de una lectura rápida de la Ley . E s p e r a m o s también , que el e jemplo de 
G r a n Bretaña, en que unas medidas fuertes a patr imonios medios , ha 
ocas ionados la huida de muchos técnicos a países con dist inta estructura 
recaudatoria! , con la consiguiente pérdida en capacidad tecnológica, s i rva 
para futuras pos ic iones de la Administración en polí t ica f i s c a l . 
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FUENTES QUINTANA C O N LOS EMPRESARIOS DE A. S. E. 

Un mensaje 
de esperanza 
y optimismo 

El día 12 de d i c i e m b r e del pasado año 
el Sr. Fuen tes Q u i n t a n a , an te 200 empre 
sa r ios c o n v o c a d o s por A.S.E., expuso los 
pun tos f u n d a m e n t a l e s del Pacto de la M o n -
c loa . 

Tras de ind icar que no podrá haber una 
soc iedad d e m o c r á t i c a si no ex i s te l i be r t ad , 
y al m i s m o t i e m p o que el Estado ga ran t i ce y 
v i g i l e que d i c h o s p r i n c i p i o s d e m o c r á t i c o s 
se c u m p l a n , pasó a ana l izar la s i t u a c i ó n de 
la e c o n o m í a españo la , al hacerse él ca rgo 
del M i n i s t e r i o de Economía . 

En el s e c t o r e x t e r i o r el d é f i c i t c o m e r c i a l se 
s i tuaba a l r ededo r de los 4.200 m i l l ones de dó
la res , con una p r e v i s i ó n para f i na les de 1977 
de un d é f i c i t en el ba lance por c / c . supe r i o r 
a los 5.000 m i l l o n e s de dó la res . Por o t ra 
pa r te , la i n v e r s i ó n e x t r a n j e r a se encon t raba 
en r e g r e s i ó n , m i e n t r a s el t i p o de c a m b i o 
de la pese ta se dep rec iaba y las rese rvas 
de d i v i s a s e x p e r i m e n t a b a n un descenso de 
1.223 m i l l o n e s de dó la res , desde el m e s de 
ene ro . 

La e v o l u c i ó n de los p rec i os de c o n s u m o 
hacía p reve r , s in t e n e r en cuen ta la deva
l uac ión , un a u m e n t o del o rden del 32 % . 
M i e n t r a s que los sa l a r i os , en el 70 % de 
las e m p r e s a s , habían p r e v i s t o un a u m e n t o 
del o rden del 30 al 32 % , con dos o t r e s 

n i i i i i i f c : : -

pun tos por e n c i m a de la e l evac ión del cos te 
de la v ida . 

En la Segur idad Soc ia l el c r e c i m i e n t o de 
las cuo tas se e s t i m a b a que ser ía supe r i o r 
al 25 % , y por f i n en el s i s t e m a f i n a n c i e r o 
las c a r a c t e r í s t i c a s que se apun taban eran 
c o e f i c i e n t e s o b l i g a t o r i o s de i n v e r s i ó n m u y 
e levados , t i p o s de i n te rés c o n t r o l a d o s d is
pon ib i l i dades l íqu idas , c r e c i e n d o al 20,3 % 
anua l . 

Dec id i da la d e p r e c i a c i ó n de la pese ta , e! 
G o b i e r n o c o m e n z ó a poner en p rác t i ca d is 
t i n t a s m e d i d a s de po l í t i ca e c o n ó m i c a . Unas 
re fe r i das a la r e f o r m a del s i s t e m a f i nan 
c i e r o , y o t r as de ca rác te r más c o y u n t u r a l , 
encam inadas a enderezar cuan to an tes el 
d e t e r i o r o de la s i t u a c i ó n e c o n ó m i c a espa
ño la . 

Por lo que se re f i e re al s e c t o r e x t e r i o r , 
los r e s u l t a d o s han s ido p l e n a m e n t e sa t i s 
f a c t o r i o s , r e d u c i é n d o s e el d é f i c i t c o m e r c i a l 
en un 20 % , y, quedando las p r e v i s i o n e s re
la t i vas al d é f i c i t de l ba lance por c / c . para 



f i na l es del año 1977, en unos 3.000 m i l l o 
nes de dó la res . La i n v e r s i ó n ex t ran je ra ha 
a u m e n t a d o en unos 100 m i l l o n e s de dóla
res , y las rese rvas de d i v i sas a u m e n t a r o n , 
de j u l i o a o c t u b r e , en 2.200 m i l l ones de dó
la res , m i e n t r a s que el t i p o de c a m b i o de 
la pese ta ha e x p e r i m e n t a d o un c la ro mo
v i m i e n t o de es tab i l i zac i ón . 

Por o t ra pa r te , los p rec i os i n t e r i o r e s , a 
pesar de la deva luac i ón , no supera rán un 
c r e c i m i e n t o a c u m u l a d o del 28 % . En cuan to 
al s i s t e m a f i n a n c i e r o , se encuen t ra ya f un 
c i onando el p r o c e s o de r e d u c c i ó n pau la t ina 
de los c o e f i c i e n t e s de i n v e r s i ó n ob l iga to 
r i os de Bancos y de Ca jas de A h o r r o , s ien 
do ya un hecho la l i be ra l i zac ión de los t i 
pos de i n te rés para ope rac iones de un año 
o s u p e r i o r e s a es te p lazo. M i e n t r a s t a n t o , 
se ha rea l izado un es fue rzo e x t r a o r d i n a r i o 
en el s e c t o r de e x p o r t a c i ó n , con las ayudas 
p r o t e c t o r a s del M i n i s t e r i o al m i s m o . 

Todo e l lo ha s ido p o s i b l e , en gran par te 

por la f i r m a de los p r i nc i pa les Par t idos Po
l í t i cos de l Pacto de la M o n c l o a , pues to que 
todos han acep tado su p leno c u m p l i m i e n t o 
para el año 1978 y s i g u i e n t e s . 

Yo qu ie ro t raer , decía el Sr. Fuentes Qu ín -
na, un mensa je de esperanza y o p t i m i s m o 
en la v e r d a d , y qu i s ie ra que el e m p r e s a r i o 
que ha s ido s i e m p r e un punta l f u n d a m e n t a l 
para la economía españo la , co labo rase ac
t i v a m e n t e a los f i nes que nos h e m o s pro
pues to en d i c h o Pacto. 

S o l a m e n t e con el apoyo de ob re ros y e m 
p resa r i os se podrá sa lvar uno de los mo
m e n t o s más d i f í c i l es para la economía es
paño la , pero que ha comenzado ya a dar 
seña les de me jo ra y que , s in duda, en ei 
segundo s e m e s t r e del año 1978 podrá encau
zarse p l e n a m e n t e , si la co labo rac ión de to
dos es e f e c t i v a . 

A c o n t i n u a c i ó n el Sr. Fuentes Qu in tana 
c o n t e s t ó a las n u m e r o s a s p regun tas que le 
h i c i e ron los e m p r e s a r i o s al l í p r e s e n t e s . 

A C A B A D E A P A R E C E R 

PROPÜBfA PARA MEJORAR LA SITUACION DEL EMPLEO EN ERANCIA 
p o r Geoges R o q u e s 

E s t e t r a b a j o r e c o g e las r e c o m e n d a c i o n e s p r e s e n t a d a s p o r e l I n s t i t u t o de l a 
E m p r e s a , de F r a n c i a , después de u n a ñ o de e s t u d i o s o b r e e l t e m a d e l p a r o . 
E n s u c o n f e c c i ó n h a n p a r t i c i p a d o d i r i g e n t e s de e m p r e s a , r e p r e s e n t a t i v o s de l os 
p r i n c i p a l e s s e c t o r e s de l a e c o n o m í a f r a n c e s a . 

L a o b r a se p r o p o n e p r e s e n t a s a l g u n a s s o l u c i o n e s p a r a m i t i g a r e l p a r o y 
s a c a r a l a l u z a l g u n a s l i n e a s de i n v e s t i g a c i ó n y de e s t u d i o s o b r e e l m i s m o t e m a . 

E l t r a b a j o se p r e s e n t a e n t r e s p a r t e s : 

1 . a D e s c r i p c i ó n de l os m é t o d o s de t r a b a j o y p r e s e n t a c i ó n de l os t r a b a j o s 
p r e l i m i n a r e s e n l os q u e se h a b a s a d o este e s t u d i o . 

2. a A p a r t i r de los a n t e r i o r e s e s t u d i o s p r e v i o s , se p r e s e n t a n las c o n c l u 
s i ones o b t e n i d a s d e l e x a m e n de l a s i t u a c i ó n d e l e m p l e o e n F r a n c i a , 
y sus a s p e c t o s e c o n ó m i c o s , soc ia l es y p o l í t i c o s . 

3. a D e f i n e las o r i e n t a c i o n e s p r o p u e s t a s c o m o r e s u m e n d e l a n á l i s i s a n t e 
r i o r m e n t e r e a l i z a d o . 

P r e c i o : 150 p t a s . 

P e d i d o s : A C C I O N S O C I A L E M P R E S A R I A L 
A l f o n s o X I , 4 - 3 . ° 
M A D R I D - 14. T e l é f . 231 85 02 



fe - i ' 
•fV í 

/ 

i i A P F R E 
GRUPO ASEGURADOR 

TODA UNA 
ORGANIZACION 

A SU SERVICIO 
OFICINAS CENTRALES: Avda. Calvo Sotelo, 25. Madrid-4 



E M P R E S A 78 
Por Ignacio H E R N A N D O DE L A R R A M E N D I 

1977 ha s ido año de c a m b i o ; pe ro só lo en 
1978 comenzarán a no ta rse sus consecuen 
c ias , que hasta ahora só lo han a fec tado al 
área po l í t i ca . Pron to , s in e m b a r g o , han de 
l legar a la e s t r u c t u r a s o c i o - i n s t i t u c i o n a l y, 
d e n t r o de e l la , a la e m p r e s a . 

Con pocas e x c e p c i o n e s , la e m p r e s a espa
ño la a t rav iesa una c r i s i s p r o f u n d a ; no con
s i g u e equ i l i b ra r sus resu l t ados e i nc l uso su
f r e pé rd idas g raves , sob re t o d o , po rque no 
es f ác i l que se co r r i j an sus causas . 

La e m p r e s a e c o n ó m i c a es s í m b o l o de l i 
be r t ad soc i a l . S in l i be r tad só lo cabe una 
e m p r e s a basada en s i t u a c i o n e s de esc lav i 
t u d , d i s c r e t a e i n d i s c r e t a m e n t e , de las per
sonas que en el la t r aba jan . Los españo les 
n e c e s i t a m o s la l i be r tad que i m p l i c a y ex ige 
la e m p r e s a y para e l lo es i nd i spensab le des
m i t i f i c a r su c o n s i d e r a c i ó n c o m o c e n t r o de 
e x p l o t a c i ó n de l h o m b r e e i n s t r u m e n t o de 
o p r e s i ó n s o c i a l . 

En los ú l t i m o s l us t r os España ha v i v i d o 
c o n e q u i l i b r i o , en par te i n j us to , pe ro no ex
c e s i v a m e n t e d i f e r e n t e al r es to de l m u n d o 
o c c i d e n t a l , que en d e f i n i t i v a se apoya en 
f ó r m u l a s p ragmá t i cas de c o n v i v e n c i a . El pro
b l e m a ac tua l de la e m p r e s a españo la es que 
e s t e e q u i l i b r i o se ha pe rd ido en 1976 y 1977 
c o m o c o n s e c u e n c i a del camb io po l í t i co . En 
1978 d e b e r í a m o s buscar en t re t o d o s una nue
va f ó r m u l a de e q u i l i b r i o que , aunque t a m 
b i é n con i n j us t i c i as y d e f e c t o s , p e r m i t i e r a 
una c o n v i v e n c i a acep tab le y la r e a c t i v a c i ó n 
e c o n ó m i c a necesa r ia . 

En 1978 s a b r e m o s si se af ianza un r é g i m e n 
d e l i be r tad y s u b s i s t e la e m p r e s a a u t ó n o m a 
e f i c i e n t e . V e r e m o s si no es p o s i b l e la l i 
b e r t a d y se p re tende e l i m i n a r las e m p r e s a s 
i n d e p e n d i e n t e s , o s i se l lega a una s i t u a c i ó n 
a b s u r d a de l i be r tad s i n d e r e c h o s y ob l iga

c i ones c la ras , que haría a la e m p r e s a in
se r v i b l e para la c r e a c i ó n de r iqueza y la 
t r a n s f o r m a r í a en m e r o v e h í c u l o de d i s t r i 
buc ión de sa la r i os . Esta ú l t i m a s i t u a c i ó n 
desemboca r í a i n e v i t a b l e m e n t e en una c r i s i s , 
s in duda de fue rza , que l levar ía a una de 
las s o l u c i o n e s a n t e r i o r e s , pe ro con un país 
exhaus to y t r i s t e , t r as un per íodo de agudo 
dec l i ve e c o n ó m i c o . 

Tamb ién en 1978 p o d r e m o s ver si nues
t r as i n s t i t u c i o n e s , que g i ran sobre la em
p resa , pueden s u b s i s t i r c o m o en Europa con 
p e r m a n e n c i a equ i l i b rada . En g ran par te es to 
no depende de la p rop ia e m p r e s a , s i n o de 
un f e n ó m e n o e m i n e n t e m e n t e po l í t i co c o m o 
es la i n f l a c i ó n . 

Los españo les e s t a m o s adqu i r i endo un 
c o m p r o m i s o de buena v o l u n t a d y s a c r i f i c i o 
de nues t ras p rop ias ideas e i n t e r e s e s , s i m 
p l e m e n t e para l legar a una vía con los m is 
m o s p e l i g r o s y p r o b l e m a s del m u n d o occ i 
d e n t a l , que D ios sabe no son pocos . 1978 
nos d i rá si h e m o s s ido capaces de conse
gu i r es te o b j e t i v o y, e s p e c i a l m e n t e , s i la 
e m p r e s a ha sab ido j u s t i f i c a r su l i be r tad res
ponsab le para ac tuar i n d e p e n d i e n t e m e n t e . 

El r é g i m e n de e m p r e s a e c o n ó m i c a y de 
m e r c a d o c o r r e s p o n d e a un per íodo h i s t ó r i c o 
en que el h o m b r e ha l legado a ser m u c h o 
más l ib re que nunca . Un r é g i m e n s in e m p r e 
sa en l ib re c o m p e t e n c i a , acerca en a lgún 
g rado a la e s c l a v i t u d c o l e c t i v a , aunque in
d u d a b l e m e n t e t a m b i é n la e m p r e s a p r o d u c e 
i n j us t i c i a re la t i va y , en a lgunos casos , es
c l a v i t u d f á c t i c a . Una e m p r e s a e f i c i e n t e y j us 
t a , en cuan to es to sea p o s i b l e , conso l i da una 
v i da l i b re , den t ro de l i m i t a c i o n e s i nev i ta 
b l e s ; sus a l t e rna t i vas son u top ías que con 
ducen i r r e m i s i b l e m e n t e a pérd ida a m p l i a 
de la au tonomía i n d i v i d u a l . 



Resul ta d i s c u t i b l e la neces idad de una l i 
ber tad abso lu ta . En muchas ocas iones e! 
h o m b r e p r e f i e r e la ausenc ia de l i be r tad si 
con e l lo o b t i e n e segu r i dad y c i e r t a es tab i 
l i dad . 

L A E M P R E S A C O M O INSTITUCION S O C I A L 

Mi deseo es hab lar de la e m p r e s a c o m o 
i n s t i t u c i ó n soc ia l i n d e p e n d i e n t e para el des
ar ro l le e c o n ó m i c o , s in de fende r o c r i t i ca r a 
e m p r e s a r i o s , pa t ronos o d i r e c t i v o s empre 
sa r i a l es , e n t r e los que me e n c u e n t r o . Nad ie 
c o n f u n d e el A y u n t a m i e n t o con los emp lea
dos m u n i c i p a l e s , los c o n c e j a l e s o el a l ca lde . 
S in e m b a r g o , muchas veces se impugna a 
la e m p r e s a c o m o i n s t i t u c i ó n po r los abusos 
que hayan pod ido c o m e t e r a lgunos de sus 
d i r e c t i v o s . 

La e m p r e s a es una un idad i n s t i t u c i o n a l , 
c o m b i n a c i ó n de p a t r i m o n i o con pe rsonas , cé
lu la soc ia l encargada de la t r a n s f o r m a c i ó n 
de m a t e r i a s p r i m a s y t raba jo persona l en 
b ienes o s e r v i c i o s . Por p rop ia natura leza de
be se r a u t ó n o m a y es ta r d i r i g i da con área 
de d e c i s i ó n i ndepend ien te r esponsab le . Se 
puede o rgan iza r con d i ve r sas f ó r m u l a s y c r i 
t e r i o s , i nc luso d e n t r o de cada c lase o ac
t i v i d a d . Los i n t e reses l e g í t i m o s que concu
r ren en el la son r e s p e t a b l e s , pero d i s t i n t o s 
a los de la p rop ia e m p r e s a . 

En toda c o m u n i d a d po l í t i ca e x i s t e compe
t e n c i a en la lucha por el poder . No me re
f i e r o a la c o m p e t e n c i a o rgán ica a t r a v é s de 
e l e c c i o n e s — o camar i l l as en los r e g í m e n e s 
no d e m o c r á t i c o s — , s i no a la lucha por la 
p r e p o n d e r a n c i a de los d i s t i n t o s s e c t o r e s so
c i o l ó g i c o s : los po l í t i cos con su hab i l i dad ora
t o r i a y sus t é c n i c a s de s e d u c c i ó n de masas ; 
los a l tos d i r e c t i v o s de la A d m i n i s t r a c i ó n Pú
b l i ca con f ó r m u l a s o f i c i o s a s de coop tac i ón 
d e s t i n a d a s a d o m i n a r en la p rác t i ca el po
der p o l í t i c o ; los f i n a n c i e r o s y g randes em
p resa r i os q u e , con su fuerza e c o n ó m i c a , ocu
pan una zona i m p o r t a n t e de l m i s m o ; los 
h e r e d e r o s , que o b t i e n e n pos i b i l i dades des
p r o p o r c i o n a d a s de i n f l uenc ia en t o d o s los 
r e g í m e n e s , pe ro p r i n c i p a l m e n t e en los auto-
c r á t i c o s ; los i n t e l e c t u a l e s , e s c r i t o r e s y co
l abo rado res de m e d i o s de d i f u s i ó n de espe 

c ia l i n f l uenc ia en per íodos de t r á n s i t o de
m o c r á t i c o ; y, po r ú l t i m o , los l íde res s ind i 
ca les , que , c o m o los e m p r e s a r i o s , t i e n e n un 
área no rma l de poder que puede l legar a ser 
exces i va . 

Una e s t r u c t u r a empresa r i a l f u e r t e i n f l uye 
p r o f u n d a m e n t e en la e s t r u c t u r a s o c i o l ó g i c 
y en la v ida po l í t i ca . En la p rác t i ca es d i f í c 
educar la u t i l i zac ión po l í t i ca de l poder ec 
n ó m i c o de los d i r i g e n t e s e m p r e s a r i a l e s y 
f i n a n c i e r o s . Cuando l legan a t ene r exces i va 
i n f l uenc ia du ran te un t i e m p o p ro longado se 
da lugar , c o m o o c u r r e en la ac tua l i dad , a que 
l leguen a i m p u g n a r s e las i n s t i t u c i o n e s que 
r e p r e s e n t a n y hasta la c o n v e n i e n c i a de la 
c reac ión de r iqueza , aunque al p rop io t i e m 
po se p ida una m e j o r a abso lu ta y p e r m a n e n 
te del n ive l de i ng resos i nd i v i dua les , que 
agudiza la g rave c r i s i s que e s t a m o s s u f r i e n d o . 

P R O B L E M A S P A R A LA E M P R E S A EN 1978 

En 1978 la e m p r e s a españo la t end rá que 
a f ron ta r a lgunos p r o b l e m a s e s p e c i a l e s , en
t re los que pueden des taca rse los s i gu ien 
t e s : 

— L a s contradicc iones de los polít icos: 
ob l i gados a d e f e n d e r p r i n c i p i o s de que se 
s i r v i e r o n en la c l a n d e s t i n i d a d , que m u c h a s 
v e c e s no son adecuados a la rea l i dad de ! 
país . 

— Le convicción de ampl ios s e c t o r e s —^con 
d e s p r o p o r c i o n a d a in f l uenc ia a c t u a l — de h 
neces idad de la lucha de c l a s e s , que ex igo 
m a n t e n e r f r i c c i o n e s labora les , i nc luso a r t i 
f i c i a l m e n t e . 

— La crít ica de la jerarquía en la e m p r e 
f s : S in duda se ha abusado y se abusa de 
la j e ra rqu ía para de fende r i n t e r e s e s perso
na les de acc i on i s t as o d i r i g e n t e s . Son abu
sos pa ra le los a los de los d e t e n t a d o r e s de 
cua lqu ie r c lase de poder y c o n s t i t u y e n un 
o b s t á c u l o p e r m a n e n t e a la a rmon ía soc i a l . 
Pero s i n e s t r u c t u r a j e rá rqu i ca no cabe e m 
presa m o d e r n a . 

— La competenc ia en la captación de a f i 
l iados entre las cent ra les s i n d i c a l e s : para 
s i t u a r s e en el e s p e c t r o l abo ra l , c o m p r e n s i -
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b le después de la rgos años de ausenc ia de 
v e h í c u l o labora l adecuado , que conduce a 
p e t i c i o n e s d e s p r o p o r c i o n a d a s que esas m is 
m a s cen t ra l es no har ían en el f u t u r o . 

La confrontación e impugnación de la 
jerarquía dentro de las propias cent ra les s in 
d i c a l e s . En ocas iones se e n c u e n t r a , c o m o 
el s i n d i c a l i s m o o f i c i a l hace t r es o cua t ro 
años , s in r e c o n o c i m i e n t o de la base , lo que 
f ac i l i t a el éx i t o de l íderes d e m a g ó g i c o s . 

— La aparición de pseudo representantes 
e m p r e s a r i a l e s : que ap rovechan el m o m e n t o 
d e c a m b i o y f l u i dez s o c i o l ó g i c a para c rear 
imágenes p e r s o n a l e s , a v e c e s con i n tenc ión 
p o l í t i c a , pa r t i c i pando en la con fusa lucha 
d e ocupac ión del ruedo de l poder por que 
a t rav iesa España. Esto pe r jud i ca a la empre 
sa , que debe p e r m a n e c e r a jena a la po l í t i ca , 
aunque sí debe p r o m o v e r las c o n d i c i o n e s 
n e c e s a r i a s para que sea p o s i b l e la f u n c i ó n 
soc i a l que le c o r r e s p o n d e . 

L A F I S C A L I D A D 

la i r r esponsab i l i dad de los d i r i g e n t e s em
p resa r i a l es . 

La f i s c a l i d a d , a t r avés de la ap l i cac ión de 
i m p u e s t o s c o r r e c t o r e s a los i ng resos más 
a l t os , puede s u s t i t u i r t o ta l o p a r c i a l m e n t e 
la neces idad de f ó r m u l a s c o r r e c t o r a s de 
equ idad — c o m o la pa r t i c i pac i ón en el bene
f i c i o y la r educc ión del aban ico de s a l a r i o s — 
cuya ope ra t i v i dad p resen ta p r o b l e m a s com
p le jos . Una f i s ca l i dad de es te t i po p e r m i t e 
que el t r aba jado r ob tenga la ve rdade ra par
t i c i p a c i ó n en b e n e f i c i o s a t r a v é s de la red is
t r i b u c i ó n de la ren ta de la e m p r e s a y de las 
ren tas i nd i v idua les de qu ienes en el la ob
t i enen mayo res i ng resos . 

Hasta ahora pocos e m p r e s a r i o s han com
p rend ido la neces idad de una f i s c a l i d a d 
e fec t i va para la s u b s i s t e n c i a s o c i o l ó g i c a de 
una economía l i b re . A f o r t u n a d a m e n t e , pare
ce que es to es tá camb iando y 1978 debe 
ser el c o m i e n z o de una nueva expe r i enc ia 
en la ac t i t ud f i s c a l , de la que depende el 
equ i l i b r i o del país en los p r ó x i m o s l u s t r o s . 

Un aspec to que ex ige r e f l e x i ó n espec ia ! 
e s el de la f isca l idad. Du ran te los ú l t i m o s 
años — y no es agradab le r e f e r i r s e al pasado 
para j u s t i f i c a r p r o b l e m a s f u t u r o s — el ma
y o r e r ro r de l c o n j u n t o soc io -po l í t i co que do
m inaba el país f u e c ree r pos ib l e una eco
n o m í a de m e r c a d o s in c u m p l i m i e n t o es t r i c 
t o de o b l i g a c i o n e s f i s c a l e s . La s i t u a c i ó n de 
f r a u d e f i s ca l por que ha a t ravesado España 
j u s t i f i c a , o por lo m e n o s exp l i ca , la im
pugnac ión genera l i zada de la e m p r e s a que 
hoy pone en g rave pe l i g ro su equ i l i b r i o in
m e d i a t o . 

El f r aude f i s ca l no ha es tado l i m i t a d o a 
la e m p r e s a y m u c h o m e n o s a la gran em
p resa , pe ro es c i e r t o que el sec to r f i nanc ie 
ro e m p r e s a r i a l d i f i c u l t ó s i e m p r e la ap l ica
c i ó n p rác t i ca de r e f o r m a s f i s c a l e s e f i caces . 
A h o r a cuando qu izás el r e l anzam ien to eco
n ó m i c o ex ige poner m a y o r én fas i s en la 
c r e a c i ó n de t raba jo que en la equ idad , es 
necesa r i a una r e f o r m a f i s c a l por razones 
é t i c a s . 

Si r e s p e c t o al d e s e m p l e o puede hab la rse 
de i r r e s p o n s a b i l i d a d de los d i r i g e n t e s s ind i 
c a l e s , en la f i s c a l i d a d habr ía que hab lar de 

EL E S T A D O DE D E R E C H O Y EL D E S E M P L E O 

El t r a n s c u r s o de 1978 va a a fec ta r a las 
e m p r e s a s españo las en dos a s p e c t o s impor
tantes: el es tado de d e r e c h o , d e c i s i v o para 
su f u t u r o i nmed ia to y el d e s e m p l e o , t r ascen 
den te a m e d i o y largo p lazo. 

Se d e n o m i n a estado de derecho a la s i tua
c ión soc ia l en que cada pe rsona es res
ponsab le de su au tonomía de d e c i s i ó n v 
ex i s te un s i s t e m a j u r í d i co y j ud i c i a l e f i c i en 
te para ex i g i r esa responsab i l i dad y, en de
f i n i t i v a , s o m e t e r toda área de ac tuac ión autó
noma a l í m i t e s j u r í d i c o s . 

A p a r e n t e m e n t e el es tado de de recho afec
ta a s i t u a c i o n e s i nd i v idua les f í s i cas o jur í 
d i cas , pe ro , en rea l i dad , p ro tege el i n te rés 
c o l e c t i v o . Su acc ión es ca rac te r í s t i ca de épo
cas que subo rd inan lo i nd i v idua l a lo co lec
t i v o . Una soc iedad l ib re se ca rac te r i za por 
la ex i s t enc i a de un es tado de de recho aceo-
tab le . La madurez de un país está en razón 
d i rec ta de su ap l i cac ión e fec t i va en el ma
yor n ú m e r o de ac t i v i dades e i n s t i t u c i o n e s 

En la etapa po l í t i ca rec ien te el es tado de 



de recho p resen taba lagunas i m p o r t a n t e s , co
mo la f i s c a l i d a d . Ello p roduc ía les ión ind i 
v idua l y, sob re t o d o , s o c i a l , pero carec ía de 
t r a s c e n d e n c i a gene ra l , c o m o d e m u e s t r a el 
e x t r a o r d i n a r i o c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o que 
ha l i be rado de la m i se r i a a gran par te de l 
pueb lo españo l , r evo luc i ón más i m p o r t a n t e 
que las que p re tenden ahora a lgunos pol í 
t i c o s p r o f e s i o n a l e s . 

Pero aun con es ta c o m p e n s a c i ó n , es in
dudab le que no e x i s t i ó en c i e r t o s a s p e c t o s 
una s i t u a c i ó n de es tado de de recho y que 
es to ha s e r v i d o de an teceden te para su ac
tua l r educc ión sus tanc ia l que puede hacer 
inv iab le la f u n c i ó n c readora de r iqueza de 
la e m p r e s a , al haberse genera l i zado una s i 
t u a c i ó n l im i t ada an tes a c lases p r i v i l eg i adas . 

Pero qu izá el p r i nc ipa l p r o b l e m a ac tua l 
para la e m p r e s a y la soc iedad españo la y 
occ iden ta l es el desempleo . Su a u m e n t o in
c o n t r o l a d o c rea un t r a u m a a los r esponsab les 
e m p r e s a r i a l e s , que para sopo r t a r sa la r i os cre
c i e n t e s fo rzados por los que t raba jan se v e n 
ob l i gados a fo rza r un a u m e n t o de la p roduc
t i v i dad que e leva el n ú m e r o de los que no 
t r aba jan . 

Por e l lo resu l ta obv io el ca rác te r an t i so 
c ia l de la hue lga s in l i m i t a c i o n e s , que pro
voca la m e j o r a desp ropo rc i onada de a lgunos 
s e c t o r e s l abo ra les , pe ro a u m e n t a el d e s e m 
p leo y reduce la capac idad adqu i s i t i va de los 
d e s e m p l e a d o s ante los a u m e n t o s de p r e c i o s 
que i n e v i t a b l e m e n t e e l lo p roduce . El d e s e m 
p leo es el p r o b l e m a c lave del h o m b r e ac
t u a l , cuya l i be r tad es tá amenazada por una 
nueva c l ase , la de q u i e n e s t i e n e n t r aba jo 
p r á c t i c a m e n t e v i t a l i c i o s i n que se les pueda 
ex i g i r r esponsab i l i dad pe rsona l o soc ia l por 
su p res i ón ego ís ta d i r i g i da a me jo ra r a cua l 
qu ie r p rec io su s i t u a c i ó n . 

Nad ie parece haber caído en la cuen ta de 
que la f l e x i b i l i d a d en la po l í t i ca de e m p l e o 
f a v o r e c e a qu ienes no pueden t raba ja r a cos
ta de los que han c o n s e g u i d o el p r i v i l e g i o 
de hace r l o . En m o m e n t o s de a f l uenc ia , c o m o 
los de España en los ú l t i m o s años , el em
p leo parec ía una s i t uac i ón n o r m a l ; hoy es 
un b ien p rec iado cuya l i m i t a c i ó n debe sen
s ib i l i za r a qu ienes t engan neces idad res
ponsab le de reduc i r el e m p l e o . 

P O S T U R A D E LA E M P R E S A EN 1978 

Ser d i r i g e n t e e m p r e s a r i a l no va a ser fá
c i l en 1978. Tenemos que p repa ra rnos para 
a f ron ta r las c o n s e c u e n c i a s de una c r i s i s que 
ha de o r i g i na r d e s e q u i l i b r i o s f i n a n c i e r o s , im
po tenc ia ante un paro que se ex t i ende y, 
sob re t o d o , neces idad de camb ia r los s is
t e m a s i n te rnos y e x t e r n o s a los que estába
mos a c o s t u m b r a d o s . 

Ello ex ige un e x a m e n de conc ienc ia para 
a f ron ta r n u e s t r o e n c u a d r a m i e n t o e m p r e s a r i a l 
con mayo r sen t i do de responsab i l i dad , con 
más car idad hacia t o d o s los que co labo ran 
con n o s o t r o s y, sob re t o d o , con más reco
n o c i m i e n t o de la p a r t i c i p a c i ó n que d e b e n 
t ene r los t r aba jado res en las d i r e c t r i c e s de 
la e m p r e s a en que p res tan sus s e r v i c i o s y 
de que depende su v i da f a m i l i a r . 

La e m p r e s a s igue s i endo pieza c lave de 
nues t ro f u t u r o y por e l lo es la ún ica p o s i b i 
l idad de dar a t odos la m e j o r a de b i enes ta r 
ma te r i a l que p i d e n , aunque sea un o b j e t i v o 
d e m a s i a d o m i o p e . 

M e a t reve r ía a r e c o m e n d a r lo s i g u i e n t e a 
los responsab les de las m i s m a s : 

1. Sopo r ta r la vele idad de la polí t ica y 
los po l í t i cos en un per íodo de t r ans i 
c i ó n , m a n t e n i é n d o s e al ma rgen en lo 
pos ib l e y s in de ja r se a r ras t ra r po r los 
r e c t o r e s que busquen su s o p o r t e eco
n ó m i c o . 

2. M e j o r a r s u equidad interna, ana l i zando 
abusos de la s i t u a c i ó n de fuerza de 
d i r i g e n t e s y a c c i o n i s t a s en pe r j u i c i o 
de e m p l e a d o s y t r aba jado res y, s o b r e 
t o d o , de la e m p r e s a c o m o i n s t r u m e n t o 
de b e n e f i c i o c o l e c t i v o . Para el lo debe
r ían i nco rpo ra r se a los i n c i p i e n t e s ba~ 
lances s o c i a l e s , aud i to r ías que de te r 
m i n e n el índ ice de equ idad i n te rna y 
p ropongan m e d i d a s para m e j o r a r l a . 

3. A c t u a r con t ransparenc ia ahora que la 
e s t r u c t u r a f i s c a l lo va a hacer p o s i b l e 
y p r o b a b l e m e n t e i nev i t ab l e . La mora 
to r i a f i s c a l es tab lece una base de par
t i da c o n s t r u c t i v a que , s i no es apro -
vechada por la e m p r e s a , la hará per-
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der de recho i n s t i t u c i o n a l a su con t i 
nu idad . 

4. A u m e n t a r la información objetiva para 
acc i on i s t as , c l i e n t e s y p e r s o n a l ; es to , 
aunque pa rece f á c i l , fa l ta en la mayo r 
par te de las e m p r e s a s — i n c l u s o para 
qu ienes las d i r i g e n — a pesar de que 
las e m p r e s a s con i n f o r m a c i ó n ob je 
t i v a , aunque sea m u y rese rvada , no 
sue len t e n e r p r o b l e m a s g r a v e s , que 
s i e m p r e s u r g e n de la f a l t a de cono
c i m i e n t o i n m e d i a t o y e f e c t i v o de des
v i a c i o n e s o p e r a t i v a s . 

5. Buscar la máxima adhesión del perso
n a l . La e s t r u c t u r a soc ia l o c c i d e n t a l , y 
p r o b a b l e m e n t e t a m b i é n la s o c i a l i s t a , 
neces i t an un c l i m a de con f i anza , res
pe to y adhes ión de qu ienes t raba jan 

en la e m p r e s a , ún i co que p e r m i t e la 
c o n v i v e n c i a y c o n c o r d i a i nd i spensab le 
para su e f i cac i a . 

6. Evitar la tentación de el iminar la libre 
competenc ia . La e m p r e s a i ndepend ien te 
se j u s t i f i c a por la ven ta ja que o f r e c e 
su ac tuac ión en c o m p e t e n c i a de mer
cado ; s i és ta desapa rece cesar ía su 
j u s t i f i c a c i ó n . 

7. Buscar fórmulas para el iminar el des 
empleo, no o l v i d a n d o que és te se ve 
i n c r e m e n t a d o por las med idas dema
góg i cas , que s a c r i f i c a n a par te de los 
t r aba jado res en b e n e f i c i o de los qus 
ya t i e n e n e m p l e o , y , po r ese hecho , 
c u e n t a n con m e d i o s c o a c t i v o s de pre
s i ó n . 

( llüMtlITDPHIlflPERROS) 

REPRODUCCION Y VENTA DE 
PERROS MASTINES PURA RAZA 

Muy adecuados para Guarda y De fensa 

ENVASADO EN BOLSAS DE 3 KG. Y SACOS DE 25 KG. 

VISAN: Doctor Esquerdo, m -Mnú , 7 -Tel . 2S12200 
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BALANCE SOCIAL 
OBLIGATORIO 
EN FRANCIA 
por Ricard Baget 

Serger B l i d , emp ieza su ú l t i m o l ib ro so
bre Ba lance Soc ia l (en lo s u c e s i v o , BS) 
a f i r m a n d o , e n t r e i r ón i co y r ea l i s t a ; «El BS 
es un t é r m i n o m í t i c o , p ronunc iado a d ies
t r o y s i n i e s t r o s in que nad ie sepa exacta
m e n t e qué q u i e r e d e c i r » . A t r e v i d a a f i rma
c i ó n . Pero has ta c i e r t o p u n t o , vá l i da . Ha 
s ido ta l el é x i t o del t é r m i n o que la noc ión 
se ha vo l a t i l i zado y con d i f i c u l t a d enca ja 
en las d e f i n i c i o n e s ex ca thed ra de t e ó r i c o s 
y e x p e r t o s . A m b i g ü e d a d y hasta an tagon is 
m o . 

No o b s t a n t e es ta va r i edad concep tua l no 
a l te ra la idea a m p l i a que del BS t i e n e n for
mada — y b ien f o r m a d a — los l ec to res de 
es ta Rev is ta por la d e d i c a c i ó n que v i e n e n 
p res tándo le a t r a v é s de A.S.E. Lo cual nos 
ahor ra una m a y o r pun tua l i zac i ón . 

Pero en e s t o s m o m e n t o s aparece una de
f i n i c i ó n o f i c i a l ex tensa de BS. Un m o d e l o , 
un a r q u e t i p o para nues t ra r e f e r e n c i a y ex
pe r i enc ia . Franc ia ha adop tado una v e r s i ó n 
o f i c i a l de BS y la ha i m p u e s t o c o m o ob l i 
gac ión legal en su d e m a r c a c i ó n . A s í pues , 
a pa r t i r de l 10 de d i c i e m b r e ú l t i m o todas 
las e m p r e s a s de Franc ia es tab lece rán y so
m e t e r á n al C o m i t é de Empresa un Balance 
Soc ia l , cuando su p lan t i l l a sea supe r i o r a 
750 e m p l e a d o s , con los da tos que se de
t a l l a n - r e f e r e n t e s a 1978, y r e l a t i v o s a 1982 
en las e m p r e s a s de más de 300 asa la r iados . 

El BS recop i l a — d i c e n las d i s p o s i c i o n e s — 
en un d o c u m e n t o ún i co los da tos c i f r a b l e s 
que p e r m i t a n ap rec ia r la s i t u a c i ó n de la em
presa en el d o m i n i o s o c i a l , r eg i s t r a r las 

rea l i zac iones e fec tuadas y m e d i r los c a m 
b ios a c o n t e c i d o s en el cu rso del año t rans 
cu r r i do y de los dos años p r e c e d e n t e s . El 
haz de d e c r e t o s c o m p l e m e n t a r i o s — m á s de 
60 pág inas del Journa l C f f i c i e l , de anexos 
y g rá f i cos m u y b ien de ta l l ados , es ap l i ca 
c i ón de la Ley de 12 de j u l i o 1977 i ns tau 
rando el BS. 

L O S I N D I C A D O R E S 

El pun to c l ave , neu rá lg i co , de toda es ta 
a p l i c a c i ó n legal son sus « ind i cadores» que 
áe es tab lecen de manera exhaus t i va en la 
Ifnea adop tada . Su d i s t r i b u c i ó n bás ica es la 
s l igu iente : Empleo. Este cap í tu lo c o n t e m p l a 
t o d o s los da tos sob re los e f e c t i v o s , con t ra 
t a c i o n e s , baja f o r m a c i ó n , a b s e n t i s m o , e tc . 
El s e g u n d o , las remunerac iones y cargas ac 
c e s o r i a s . El I I I , Cond ic iones de higiene y 
segur idad. Se t r a ta de los da tos r e l a t i v o s 
a los a c c i d e n t e s de t raba jo o en t r a y e c t o ; 
e n f e r m e d a d e s , e t c . El IV t ra ta de las concF.-
c iones de trabajo ( du rac ión y d i s t r i b u c i o n e s 
de l t i e m p o de t r aba jo , o rgan i zac ión de ta
l l e res , e t c . ) . El V : Formación del personal . 
Pro fes iona l , c o n t i n u a , v a c a c i o n e s - f o r m a c i ó n , 
ap rend iza je . El V I . Re lac iones profesionales 
Represen tan tes del pe rsona l y de legados 
s i n d i c a l e s , i n f o r m a c i ó n y c o m u n i c a c i ó n . Ei 
V I I . O t r a s condic iones de vida de los asa
la r iados y de sus f a m i l i a s en la med ida en 
que es tas c o n d i c i o n e s dependen de la e m 
p resa . 
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Cada uno de e s t o s « ind i cado res» o capí
t u l os es a m p l i a m e n t e de ta l l ado en los de
c re tos , con s u b d i v i s i o n e s po rmeno r i zadas y 
notas e x p l i c a t i v a s muy c o n c r e t a s . Se in
c luyen en los «anexos» una se r i e comp le 
t í s i m a de «cuadros o g rá f i cos»» para f ac i 
l i tar la r e c o p i l a c i ó n de da tos de acuerdo 
con la s i s t e m á t i c a f u n d a m e n t a l es tab lec i 
da. Son f á c i l m e n t e re l l enab les y se subc las i -
f i can según las p lan t i l l as de las e m p r e s a s 
y su s e c t o r p r o f e s i o n a l . Para e m p r e s a s de 
más de 2.000 e m p l e a d o s o más de 750. 

A d e c u a d o s a los s e c t o r e s de s e r v i c i o s 
y c o m e r c i o , con igual e s p e c i f i c a c i ó n por nú
m e r o de asa la r i ados ; para e m p r e s a s de cons
t r u c c i ó n y obras púb l i cas , e igual subd i v i 
s i ón para t r a n s p o r t e s ( t e r r e s t r e s , m a r í t i m o s 
y a é r e o s ) . 

M O D A L I D A D E S 

C o m o m o d a l i d a d e s gene ra les p o d e m o s se
ñalar que se o rdena la c o n f e c c i ó n de BS 
pa r t i cu la r para cada e s t a b l e c i m i e n t o y que 
el C o m i t é de e m p r e s a «em i ta» su conoc i 
m i e n t o de l BS an tes de que és te adqu ie ra 
el ca rác te r d e f i n i t i v o . 

En las s o c i e d a d e s por acc i ones el BS 
debe ser p resen tado a los a c c i o n i s t a s . Ob
s é r v e s e que el BS, según es ta ley, cons
t i t u y e una nueva o b l i g a c i ó n s u p l e m e n t a r i a 
a las que ya de por sí recaen sob re el j e f e 
de e m p r e s a en ma te r i a de i n f o r m a c i ó n y 
c o n s u l t a , ya p rocedan de r e g l a m e n t a c i o n e s 
l e g i s l a t i v a s ya c o n v e n c i o n a l e s . Y además 
que las i n f o r m a c i o n e s de l BS, s i f u e r e n 
e v e n t u a l m e n t e m o d i f i c a d a s por haber incor
porado a lguna adve r t enc ia o e n m i e n d a de l 
C o m i t é c o m p e t e n t e o de su i n f o r m e v e r b a l , 
se rán s o m e t i d a s a la i n s p e c c i ó n del Traba jo 
en el p lazo que es tab lezca la v ía reg lamen
ta r i a . Y al m i s m o t i e m p o se seña la que 
« todas las i n f r a c c i o n e s a es tas d i spos i c i o 
nes se rán pena l i zadas de acuerdo con el 
Cód igo de C o m e r c i o » » , lo que p reocupa bas
t a n t e a los p r o p i o s j e f e s de e m p r e s a , que 
son sus r esponsab les cas i ún i cos y d i 
r e c t o s . 

Esta es la i m p r e s i ó n que o b t e n e m o s de 
una p r i m e r a a p r o x i m a c i ó n al t e x t o l ega ' , 

c o m p l e j o y e x t e n s o del Ba lance Soc ia l f ran
c é s , el p r i m e r o que con ca rác te r ob l igato
r io aparece en el M u n d o , c o m o des taca go
zoso a lgún c o m e n t a r i s t a de p rensa , no sa
b e m o s si en t re soca r rón o por puro cho
v i n i s m o . Sea lo que f u e r e , ta l es la rea l i 
dad y e s p e r e m o s que para b ien de la ins
t i t u c i ó n y del p rop io o rden soc ia l de l país 
v e c i n o . 

P R O C E S O F O R M A C I O N 

El BS nac ió por g e r m i n a c i ó n de una — l a 
más c a t e g ó r i c a — p r o p o s i c i ó n 1975 de l Infor
me Sudreau sob re la r e f o r m a de la e m p r e 
sa. El Gob ie rno la recog ió y la s o m e t i ó ar
t i cu lada en p r o y e c t o al Conse jo Económ ico 
y s o c i a l . El paso fue du ro . Se adop tó en 
n o v i e m b r e del 76 por 86 v o t o s a favo r ( em
presas nac iona l i zadas , CFTC, C G C , agr íco
las, U N A F , coope ra t i vas ) r e g i s t r ó 8 v o t o s 
en con t ra ( ¡ i n c o n c e b i b l e ! la P.M.E.) y 63 
abs tenc iones (CGT, CFDT, FO a r t e s a n a d o ) . 
N o t e m o s que en es ta fase de l p r o y e c t o 
— p o r es to lo m e n c i o n a m o s — v o t a r o n los 
p ro tagon i s tas soc ia l es ; no los p o l í t i c o s . Es
t os le espe ra ron en la A s a m b l e a de D ipu 
tados . 

Cuando parec ía i n t e r r u m p i d a la ce l e r i dad 
de la a p r o b a c i ó n , en t ró en el Gob ie rno Gis-
ca rd , Bar re un m i n i s t r o de t r aba jo que — c o n 
t ra la c o s t u m b r e de nues t ros países la t i nos 
en que el t i t u l a r de es ta Ca r t e ra es s i e m 
pre un h o m b r e p o l í t i c o — era un p ro fes io 
nal i m p o r t a n t e . Con taba con 19 años en !a 
P res idenc ia -D i recc ión -Genera l de la Régie 
Renaul t M . Beulac. El cua l i m p u l s ó y t e c n i -
f i c ó el p r o y e c t o . Y de la A s a m b l e a , en ve
rano, pasó al Senado, en o t o ñ o y a p r i m e r o s 
de i nv ie rno al Journa l O f f i c i e l que le ha 
dado car ta de na tu ra leza . El BS es ley ob l i 
ga to r ia desde 1.° de año c o m o h e m o s con
s ignado . 

A L G U N A S C A R A C T E R I S T I C A S 

¿Cuáles son las ca rac te r í s t i cas de es te 
m o d e l o t í p i co f r ancés de BS? A p a r t e las fór
mu las menc ionadas en el a r t i cu l ado y a gran
des rasgos ano tadas , d e s t a c a m o s — e n u n -
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c iándo las s i m p l e m e n t e , a vue la p l u m a — las 
s i g u i e n t e s : 

En p r i m e r lugar , y a n ive l g e n e r a l , la 
obligatoriedad. C o m b a t i d a , mal v i s ta por la 
mayor ía . Pa t ronos , t r aba jado res , t e c n o c o n -
s u l t o r e s , e tc . C o m o decía M . Gau t ie r an te 
el P royec to , «exp resamos nues t ra rese rva . 
Se t ra ta de una ma te r i a p r á c t i c a m e n t e nue
va , todav ía mal exp lo rada y c r e e m o s hub ie ra 
s ido p r e f e r i b l e un per íodo de ensayo , de 
e x p e r i m e n t a c i ó n » . En la m i s m a idea se af i r 
maba O. Ge l i n i e r t ras dec la ra r que el hecho 
soc ia l ca rgado de s u b j e t i v i d a d c u a l i t a t i v a 
no se de ja cap ta r tan f á c i l m e n t e c o m o el 
hecho e c o n ó m i c o » por lo que conv iene para 
su d e t e r m i n a c i ó n m é t o d o s de ap l i cac ión f le 
x i b l e s , f á c i l m e n t e r ev i sab les , r e c a m b i a b l e s . 

E i nc luso el p rop io B loch-Lainé en la in
t r o d u c c i ó n al l i b ro sob re po l í t i ca soc ia l de 
Jacques De lo rs ind ica que «es bueno des
c o n f i a r de las s o l u c i o n e s abso lu tas , de du
dar de las f ó r m u l a s mág icas» que apare
cen en BS. Y no en vano se reco rdaba a 
raíz de é s t e , que un f r a n c é s h i s t ó r i c o — t a n 
h i s t ó r i c o c o m o M o n t e s q u i e u — aconse jaba 
que «No se haga por la Ley lo que puede 
hacerse por la c o s t u m b r e » . Se p re tend ía 
pues un per íodo más a m p l i o de e x p e r i m e n 
t a c i ó n de i n t r o d u c c i ó n pa rc i a l . 

Por o t ra pa r te se a rguye que el BS nace 
politizado. Es una a c t i t u d rad ica l i zada , de 
m a n i f i e s t a t e n d e n c i a . «Es una ope rac ión po
l í t i ca d e m a g ó g i c a t e n d e n t e a deso r i en ta r a 
los t r aba jado res en un m o m e n t o en que la 
s i t u a c i ó n del e m p l e o se degrada y en el que 
el Gob ie rno y los pa t ronos i n ten tan ampu
ta r todav ía más el poder de adqu i s i c i ón de 
los t r aba jado res» ( C G T ) . 

Una amp l i a zona de o p i n i ó n juzga que el 
BS no es más que el r e s u r g i m i e n t o de una 
f ó r m u l a de part icipación, de t i po gau l l i s t a , 
ya superada y t o t a l m e n t e desechada . Y que 
es absu rdo que re r resuc i t a r . 

Y el m i s m o ada l id del BS, M . A . Cheva l i e r , 
exponía hace pocos días en la p rensa «ha
cer del BS una a rma al s e r v i c i o de la ideo
logía s o c i a l i s t a o un i n s t r u m e n t o en las ma
nos de un C o m i t é de Empresa con t ra la 
D i r e c c i ó n , es reduc i r c o n s i d e r a b l e m e n t e sus 
p o s i b i l i d a d e s de é x i t o » . Es c rea r un n ú c l e o 
c o n f l i c t l v o , un c e n t r o p o l é m i c o . Tal es el g ran 

t e m o r de los m i s m o s p ropugnado res del 
Balance S o c i a l . 

A d e m á s es te t i p o de BS f r ancés resu l ta 
v u l n e r a b l e e s p e c i a l m e n t e en su elaboración; 
en el p roceso de su d e t e r m i n a c i ó n . Si no 
son a m p l i a m e n t e v e r i f i c a b l e s , hasta impug
nab les sus da tos y sus resu l t ados — c o n v e r 
t i do en una s i m p l e M e m o r i a s o c i a l — si no 
son e s t a b l e c i d o s en un marco de con tes ta 
c i ón -consenso , poco pueden apor ta r al Co
m i t é de Empresa al que en de f i n i t i va van 
d i r i g i d o s . Deber ía c o n t a r s e con la i n te rven 
c ión de los t r a b a j a d o r e s - e m p l e a d o s . Que fue
ran és tos qu ienes juzgaran los g rados de 
s a t i s f a c c i ó n o i n s a t i s f a c c i ó n de las a f i rma
c iones f i n a l e s , de los r e s u l t a d o s . Tal vez qu ie
nes podrán b e n e f i c i a r s e de la ac tua l es t ruc 
tu ra f o r m a l es tab lec i da serán un g rupo de 
e m p l e a d o s «p re fe r i dos» de la e m p r e s a , los 
que tengan en sus m a n o s la c o n f e c c i ó n del 
BS; o a lgunos e x p e r t o s de c e n t r o s consu l 
t o r e s de g e s t i ó n , e x t e r i o r e s y a hono ra r i os 
a ca rgo de la e m p r e s a . 

D e j a m o s para o t ra ocas ión r e f e r i r n o s a 
f o r m a s más f l e x i b l e s y d ú c t i l e s de BS, cu
yos l ím i t es d i m e n s i o n a l e s t r a s c i e n d a n el mar
co i n te rno de la e m p r e s a , es to es , que po
sean una a m p l i t u d «societaria» c o m o le l l ama 
Gé l i n ie r . S in e l la , el BS no le va le m u c h o a 
la s o c i e d a d , a la c o m u n i d a d que es la que 
en d e f i n i t i v a m e r e c e el r espe to y el apoyo 
de la e m p r e s a . Tal es el a l cance espec ia l 
que adqu ie re el aud i t a m e r i c a n o ang losa jón , 
y el p rop io ho landés y en par te el a lemán v i n 
cu lados al p r i n c i p i o de que la grandeza de 
la e m p r e s a es tá en su f i na l i dad soc ia l des
ar ro l lada por e n c i m a de su ma rco i n te rno . 
El BS se c o n v i e r t e e n t o n c e s en un i ns t ru 
m e n t o de g e s t i ó n con i nc idenc ia d i r ec ta so
bre la r ehab i l i t a c i ón de la e m p r e s a en la so
c iedad p lu ra l ( p r o b l e m a s e c o l ó g i c o s , de ca
l idad de v i d a , e t c . ) . 

Con t o d o , y de m o m e n t o , ex i s te un t i p o 
o f i c i a l de BS f r a n c é s — a c a s o no muy ú t i l 
a la e x p o r t a c i ó n — pero ya es m u c h o , para 
la expe r i enc i a y la c o m p a r a c i ó n de los no-
f r a n c e s e s , aunque p r ó x i m o s c o m o l a t i nos . 

R. B. 
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CONGRKO fUROPfO Dt JOVtNB DIRKTIVOS 

Desafío a la empresa privada. 
Nuevo papel de la empresa y del fstado* 
Equilibrio entre el Sector Público y Privado. 

Por José Manuel G O N Z A L E Z P A R A M O 

La p r e s i ó n de los hechos ha l levado a los 
j ó v e n e s pa t rones e u r o p e o s a c e l e b r a r en 
B ruse las una reun ión con e l e m e n t o s po l í t i 
cos de la C o m u n i d a d Europea. El r e to de la 
c r i s i s ac tua l y las p res i ones s i n d i c a l i s t a s 
ob l i gan a una c r e a c i ó n c o n t i n u a de a l te rna
t i v a s para m a n t e n e r la e f i c i e n c i a de l m u n d o 
p r o d u c t i v o y s o m e t e r l o al s e r v i c i o de l h o m -
bre . 

P lanteada la d e f i n i c i ó n de la e m p r e s a se 
a f i r m ó que c o m o f e n ó m e n o i n s t i t u c i o n a l la 
e m p r e s a no e x i s t e , pues el d e r e c h o occ i 
den ta l la c o n s i d e r a c o m o una «máqu ina» or
gan iza t i va s o m e t i d a al d o m i n i o de aque l los 
que han apor tado su c a p i t a l . El t e m a no es 
tan senc i l l o , pe ro así se ha que r i do l legar a 
la c o n c l u s i ó n de que la e m p r e s a no e s au
tónoma. El e j e r c i c i o de l poder por el pose
so r del c a p i t a l , sea o no en razón de su c o m 
p e t e n c i a , t i e n d e a ser r e m o d e l a d o y por e l lo 
se i ns inúa un i n te rés c r e c i e n t e en f avo r de 
f ó r m u l a s en las que el cap i ta l no t e n g a el 
poder . ¿Grupos de t r aba jado res que adqu ie
ren los m e d i o s para rea l izar una idea de 
p r o d u c t o o s e r v i c i o ? Tal e m p r e s a no per
t e n e c e r í a a los e m p l e a d o r e s y c o n s t i t u i r í a 
una en t i dad j u r í d i ca a u t ó n o m a . ¿Y la in ic ia 
t i v a y la capac idad de t e n e r ideas de engen
dra r negoc ios ren tab les? 

La ve rdad es que los l í m i t e s y de ta l l es j u 
r í d i cos se han ap lazado para el p r ó x i m o co
loqu io de S t r a s b o u r g . A pesar de t o d o no 
cabe duda de que los « jóvenes pa t rones» 

t r a t a n de abr i r el s i s t e m a e c o n ó m i c o a una 
e v o l u c i ó n de la e m p r e s a s i n reemp laza r las 
f o r m a s e x i s t e n t e s ú t i l e s , aque l las que res
pe tan c o m o c r i t e r i o de e f i cac ia el va lo r aña
d ido c o m o f u e n t e de las r e m u n e r a c i o n e s de 
los pa r t í c i pes y de los apo r t ado res do t ra 
bajo y c a p i t a l . 

Un segundo g rupo de e m p r e s a r i o s , ocupa
do de los p r o b l e m a s de mercado, deba t i ó 
una f i l o so f í a de l i b re e m p r e s a cuyo e s q u e m a 
deber ía «asen ta rse p r o g r e s i v a m e n t e sob re 
una c o n c e r t a c i ó n a r m o n i o s a an tes que sob re 
p rocesos c o n f l i c t u a l e s » ; e l lo pa rec ió nece
sa r io re fo rza r la noc i ón de m e r c a d o en Eu
ropa , lo cual i m p l i c a un d iá l ogo ac rec ido y 
cua l i f i cado en t re p r o d u c t o r e s , c o n s u m i d o r e s 
y en t i dades púb l i cas . La h i p ó t e s i s de un có
d igo é t i c o l i b r e m e n t e d e f i n i d o por las par
t e s t uvo c i e r t a a c e p t a c i ó n . 

Un t e r c e r g rupo de t r aba jo d i s c u t i ó el te 
ma de p rotecc ion ismo crec ien te a e s c a l a 
internacional . La r e c e s i ó n se «de f iende» con 
p r o t e c c i o n i s m o , pero los j ó v e n e s pa t r ones 
rechazan la idea : el p r o t e c c i o n i s m o , han d i 
cho , es una s o l u c i ó n a c o r t o p lazo. A la larga 
no a lcanza su o b j e t i v o y no p ro tege en ab
s o l u t o a la e c o n o m í a . Razones de equ idad 
l levan t a m b i é n a pensa r que el p r o g r e s o de 
una nac ión no debe de rea l i za rse a expensas 
de las nac iones m e n o s f a v o r e c i d a s . 

Los j ó v e n e s e m p r e s a r i o s e u r o p e o s , en t re 
los que no fa l taba r e p r e s e n t a c i ó n españo la , 
i n ten tan una mayor movil idad y adaptación 
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de las es t ruc turas , una redefinición de las 
propias e s p e c i a l i d a d e s . El m a r c o de la l i b re 
e m p r e s a puede equil ibrar, con responsabi l i 
dad, el protecc ionismo y el libre mercado; 
e i n d u d a b l e m e n t e la Federac ión Europea de 
Jóvenes Je fes de e m p r e s a , es tá d i s p u e s t a 
a ser uno de los i n s t r u m e n t o s de un f u t u r o 
me jo r . El De legado s o c i a l i s t a f r a n c é s , J . De-
lo rs , el M i n i s t r o de A s u n t o s Ex te r i o res be lga , 
Sr. S i m o n e t , ac tua ron c o m o s o c i a l i s t a s lú
c i d o s , de onda larga y de g ran f i n u r a in te
l ec tua l . 

N U E V O P A P E L D E LA E M P R E S A Y 
D E L E S T A D O 

J . D e l o r s , s o c i a l i s t a f r a n c é s no -marx i s ta , 
esa e s p e c i e tan rara por acá , ha levan tado 
ac ta de los i m p e r a t i v o s de esa economía 
m i x t a a la que v a m o s . T ranspa ren te , sens i 
b i l i zada y r e s p o n s a b l e , así debe de ser esa 
c o m p e t e n c i a de lo p r i vado , lo soc ia l y lo 
p ú b l i c o , d i c e J . D e l o r s . El r e to de la c r i s i s 
v i v i da por los j ó v e n e s j e f e s de e m p r e s a eu
ropeos no v i ene s ó l o de la i nes tab i l i dad 
m o n e t a r i a , los c o s t o s de p r o d u c c i ó n , los pre
c ios de la ene rg ía , las p rác t i cas de d u m p i n g 
en la j u n g l a de l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . Les 
p reocupa , e f e c t i v a m e n t e , e s o y el c a m b i o 
r eque r i do a su o rgan i zac ión y f i l o s o f í a ; les 
ocupa e n c o n t r a r t a m a ñ o y s i t i o en los tor 
neos de c o m p e t i t i v i d a d e i n n o v a c i ó n . Pero 
el núc leo de la i n q u i e t u d e m p r e s a r i a l es 
encon t ra r su lugar en el f u t u r o p r e v i s i b l e . 

¿Cuál se rá la base i n s t i t u c i o n a l y el m o d o 
de hacer de la e m p r e s a en 1980? Desde lue
go se v e r á c o n s t r e ñ i d a a r esponde r a las 
nuevas n e c e s i d a d e s , s in d e s p i l f a r r o , s in de
t e r i o r o de l e n t o r n o . Por e n c i m a de t o d o de
berá se r agen te p r i nc i pa l de un desarrol lo 
más frugal y cual i tat ivo. Re to rna r a lo pe
queño , a lo m e j o r . Suárez C a r r o ñ o me re
cuerda que los aná l i s i s de M a r x es tán mon
tados s o b r e la can t i dad y c o n un o l v i d o to
ta l de la l i m i t a c i ó n de los r e c u r s o s del pla
ne ta . El m u n d o no puede m u l t i p l i c a r los que
mado res de p ro te ínas o de p e t r ó l e o . El con
s u m o en can t i dades m a s i v a s t i e n e que re
g resa r c u a l i t a t i v a m e n t e a las can t i dades hu
manas y p o s i b l e s . Y a la c a l i d a d . Un mer
cado basado en los puros volúmenes cre

c ien tes y en las energías, quiebra. El em
p rendedo r ha de e m p r e n d e r con el c o m o d í n 
t e ó r i c a m e n t e i l i m i t a d o de lo c u a l i t a t i v o , de 
m o d o e s t r u c t u r a l m e n t e d i s t i n t o . Pero a e s a 
c r i s i s de aprovisionamiento, de recesión y 
de f i losofía hay que sumar la c r i s i s del tra
ba jo ; absent ismo, movil idad, i n s u f i c i e n c i a de 
ganas de hacer y de i l u s i ó n , anarquía con-
f l i c t u a l , a le rg ia a c i e r t o s p u e s t o s de t raba
j o , nuevas a c t i t u d e s en f u n c i ó n de un c o m 
p r o m i s o todav ía mal esbozado en t re la v ida 
pe rsona l y la p r o f e s i ó n . 

¿Las s e m i a b s t r a c c i o n e s al u s o pueden so
lucionar el p r o b l e m a para e l que a t ientas 
y a c i e g a s el e m p r e s a r i a d o busca r e s p u e s t a ? 

De lo r s d i c e : d e v o l v e r a los t r aba jado res 
un c i e r t o d o m i n i o en el p roceso de produc
c i ó n ; c o n s e g u i r m a y o r f l e x i b i l i d a d , c o m p r e n 
der m e j o r el c o n j u n t o de la e c o n o m í a y la 
c o n v i v e n c i a , m e j o r a r el c o n t e n i d o del t ra
ba jo , hacer más humanas las ca r re ras pro
f e s i o n a l e s , a l lanar la des igua ldad c r e c i e n t e , 
dar o p o r t u n i d a d e s a los j ó v e n e s , a los m e 
j o r e s , d i l uc i da r las asp i rac iones i nconc re tas 
de la base y de la j e ra rqu ía . C i e r t a m e n t e 
t odo eso se ins inúa y acep ta de m o d o s ig 
n i f i c a t i v o , pe ro i n c o m p l e t o . 

El l ec to r sabe — c u a l q u i e r a que sea su 
n ive l en la o rgan i zac ión donde gana su v i d a — 
que es p r e c i s o m o d i f i c a r los c i r c u i t o s de 
i n f o r m a c i ó n . . . pe ro ¿cómo d u l c i f i c a r el e jer
c i c i o de la au to r i dad s in que la au to r i dad 
p ie rda e f i cac ia? ¿Cómo m e j o r a r las re la
c i ones p r o f e s i o n a l e s , aquí , ahora , en la fá
b r i ca , en el despacho , en el t a l l e r? ¿Cómo 
acen tua r los pode res r e p r e s e n t a t i v o s y asam-
b lea r i os , s in caer en lo d i s t u r b a d o r ? ¿Cómo 
i n t r o d u c i r la co - responsab i l i dad s i só lo se 
anhela el co -d i s f ru te de los b e n e f i c i o s ? ¿Qué 
pun tos r equ ie ren la i n i c ia t i va de cada t ra 
ba jador y cuá les han de es ta r med ia t i zados 
por un r e p r e s e n t a n t e ? ¿Cuál e s e l papel del 
Estado y el d e la E m p r e s a ? R e a l m e n t e el 
d e s o r d e n e c o n ó m i c o ac tua l y la c r i s i s de 
m e r c a d o , au to r i dad y t r aba jo y lo que es 
peor , de l e s p í r i t u i n f o r m a d o r de cua lqu i e r 
t r aba jo y c u a l q u i e r o rden r e s u l t a n d i f í c i l e s 
de exo rc i za r en el ma rco de una e c o n o m í a 
hecha c u e s t i ó n de fue rza , cada vez más po
l i t i zada. Po l i t i zada has ta las ra í ces ; esas raí
ces que t ú , l ec to r , y yo y cua lqu ie r t raba já 

is • 



dor s o m o s . Una c ie r t a locura c o l e c t i v a nos 
desa f ía . Si en Grec ia , en Roma, en I s rae l , 
se hub ie ra rega lado la t e l e v i s i ó n a los de
m a g o g o s , no hub iese hab ido p r o b a b l e m e n t e 
c i v i l i zac ión occ i den ta l ¿es d e f i n i t i v a su opor
t un idad para des t ru i r l a? ¿Sin otro recambio 
que el marx is ta? A ese desa f ío H. S i m o n e t , 
M i n i s t r o be lga s o c i a l i s t a , en el co l oqu io de 
los Jóvenes Je fes de Empresa Europeos , in
t e n t ó responder . 

EQUIL IBRIO ENTRE E L S E C T O R P U B L I C O Y 
P R I V A D O 

La e m p r e s a se r e f o r m a y se t r a n s f o r m a . 
Si no f u e s e así se genera l i za r ía la pa rá l i s i s 
y la e s t a n c a c i ó n . Un f u t u r o r e g r e s i v o . Sea 
lo que sea, hasta ahora la e m p r e s a d i sc i p l i 
nada, ac t i va , t an tas veces i n j us ta , ha s ido 
m o t o r i n d i s c u t i b l e del desa r ro l l o o c c i d e n t a l . 

Para que s iga s i é n d o l o , la p ropues ta de 
Henr i S i m o n e t , M i n i s t r o be lga de A s u n t o s 
Ex te r i o res , pa r te de una d i s c u t i b l e d e f i n i c i ó n 
de la e m p r e s a : haz de cap i t a l es f í s i cos y 
f i n a n c i e r o s y de r e c u r s o s h u m a n o s gu iados 
por un poder de coordinar, dirigir y dispo
ner para consegui r una plusvalía. Su e l us i ón 
de la p rop iedad y de la i n i c i a t i va e s c a m o t e a 
a lgo d e c i s i v o y s i en ta una p r e m i s a , a pesar 
de la cua l , conoce r su razonamien to puede 
ser ú t i l . No es necesa r i o — d i j o — el d o m i 
n io de la p rop iedad — e n c i e r t o s casos es 
c i e r t o — y e x i s t e n e m p r e s a s púb l i cas y pro
duc t i vas y b ien l levadas — e n c i e r t o s casos 
es c i e r t o . — Pero genera l i za lo excepc iona l 
por ahora y usa e s t r a t é g i c a m e n t e el lengua
j e ; p r e t e n d e con ese d r i b l a j e pasar de la 
economía de mercado a la economía admi
nistrada. A s í puede o f r e c e r una a l t e rna t i va 
al f r acaso de c i e r t as ramas o e m p r e s a s im 
p rov i sadas , o i n c o m p e t e n t e s del sec to r p r i 
vado ; así la soc i a l i zac i ón rec i be el du l ce 
n o m b r e de economía a d m i n i s t r a d a . Lo ú t i l , 
f ue ra del s o c i a l i s m o , es pensar en aque l lo 
que debe c a m b i a r para que no s i r va de pre
t e x t o . 

A pesar de t o d o p recon iza S i m o n e t el 
equil ibrio entre el sec tor público y el p r i 
vado : es una c o m p o n e n t e esenc ia l de una 
soc iedad d e m o c r á t i c a y p l u r a l i s t a (he de 
dec i r que al f ina l de su e x p o s i c i ó n no logró 

convence r al aud i t o r i o la r espues ta que d io 
a mi i n t e r p r e t a c i ó n sob re el c r i t e r i o para 
consegu i r es te e q u i l i b r i o ) . 

El paro , la r es i s t enc ia de los t r aba jado res 
a toda baja e f e c t i v i d a d de sus sa la r i os y la 
fa l ta de apo r t ac i ón de p lusva l ía a u t é n t i c a 
de muchas e m p r e s a s p r i vadas , c o n v i e r t e a 
los r esponsab les , c ó m p l i c e s y d e s e n t e n d i d o s 
en «hones tos ge ren tes de una espesa co
l ec t i v i zac ión» . Es a p r o x i m a d a m e n t e c i e r t o . 
Por e l lo , desde un en foque no s o c i a l i s t a , 
los p r e s e n t e s no t u v i e r o n i n c o n v e n i e n t e en 
aceptar que la e m p r e s a que no s e renueva , 
q i e no innova, que c e s a de crear la plus
valía, c a r e c e de razón de s e r . Es p rec i so c rea r 
nuevas f r o n t e r a s para la i n v e r s i ó n , para el 
c o n o c i m i e n t o . S in eso no se puede espe ra r 
o t ra cosa que una degradac ión p r o g r e s i v a 
de la p r o d u c t i v i d a d y a eso só lo podrá res
ponder , f ue ra de los m o d e l o s del pasado, eí 
es fue rzo c o n j u n t o de ios poderes p ú b l i c o s , 
de las e m p r e s a s y de los s i n d i c a t o s . 

El Estado, añadió el M i n i s t r o s o c i a l i s t a , 
debe a s u m i r d i r e c t a m e n t e «el sec to r p r i va 
do que dec l i na o abd ica» . No es la p roduc 
t i v i d a d , ni la i m p e r i c i a , ni la i m p o s i b i l i d a d 
de lograr un d iá logo c o n s t r u c t i v o con l os 
s i nd i ca tos lo que j u s t i f i c a la n a c i o n a l i z a c i ó n . 
Los s ind icatos marx is tas — a r r i e s g a — pue
den s e n t i r s e in teresados en asf ix iar el or
den que surgiría del diálogo. El Estado no 
es un i n d u s t r i a l , pero le conv i ene no r e s t r i n 
g i r la l i be r tad de t ene r éx i t o en los nego
c i os . A l Estado c o r r e s p o n d e n más ac tuac io 
nes que las as ignadas por la t eo r ía y la cos 
t u m b r e l i be ra l . No es un guard ia de la c i r c u 
lac ión y m u c h o m e n o s en t i e m p o s c r í t i c o s 
(por esos días oí de una e m i s o r a su iza la 
p ropues ta de un d i r i g e n t e po r t ugués de res
t r i n g i r el d e r e c h o de hue lga du ran te un año , 
por razones de b ien c o m ú n ) . 

La e m p r e s a jugará, e f e c t i v a m e n t e , en eí 
f u t u r o un papel e s e n c i a l , ta l vez en o t ra lí
nea que la de e x t e n s i ó n del sec to r de eco
nomía m i x t a en una economía politizada 
híisíE los tuétanos. Si los e m p r e s a r i o s s a b e n 
responder al desa f ío , ya puede S i m o n e t de
c i r que no es el i n te rés de los p r o p i e t a r i o s 
(y yo añado, los g e r e n t e s , o los e m p r e s a 
r ios que no lo son en f u n c i ó n de la p rop ie 
dad) lo que d e t e r m i n a r á a t í t u l o e x c l u s i v o 
el desa r ro l l o de la e m p r e s a . Es ve rdad que 
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al Estado i ncumbe f o r m u l a r el m a r c o y a 
los d i r e c t i v o s el garan t i zar que la e m p r e s a 
c o n f o r m e su po l í t i ca con el i n te rés genera ! , 
pe ro es ta a f i r m a c i ó n t i e n e i n t e r p r e t a c i o n e s 
d i v e r g e n t e s . El papel de l Estado puede asu
m i r s e para soc ia l i za r o para responsab i l i za r 
a la e m p r e s a en un m e r c a d o (se m e o c u r r e 
que el p rog reso i nd i r ec to y d e c i s i v o , imp l í 
c i t o en la m i x t i f i c a c i ó n de la e c o n o m í a , ha
c ia la i gua ldad , ma ta al h o m o ludens ; o l v i 
da que «las e m p r e s a s de o t ro» son los res
t o s de un póker , en el que la esperanza de 
cua lqu ie ra en una buena car ta puede poner 
en juego la creat iv idad y la iniciat iva de un 

m o d o útil para t o d o s , s in la c o l e c t i v i z a c i ó n 
que supone la e x t e n s i ó n del sec to r m i x t o . 

La i n i c i a t i va , la c r e a t i v i d a d , la capac idad 
de t ene r ideas , de engendra r negoc ios que 
a t i endan a demandas impensadas no son a t r i 
bu tos f r e c u e n t e s de l bu róc ra ta de l Estado-
p a t r ó n . A m b a s , i n i c i a t i va y c r e a t i v i d a d , fue
ron o l v idadas en su e x p o s i c i ó n . A s í se lo 
h ice ve r en una i n t e r p e l a c i ó n f i n a l . Con bas
t an te r i go r y m u c h a e leganc ia el M i n i s t r o 
la acep tó , r e c o n o c i e n d o que has ta es te mo
m e n t o de c r i s i s nada había s ido tan c rea t i vo 
en ideas , t é c n i c a s , b i e n e s . . . c o m o el capi
t a l i s m o . 

VALLEHERMOSO, S. A. 

A L Q U I L E R Y V E N T A D E P I S O S 

Princesa, 5 Tel. 241 63 00 (diez líneas) MADRID-8 
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INTERESES EN ABANDONO: 

LOS DEL AHORRO 
Por Evar is to A M A T D E L E O N 

Cuando uno p iensa en las causas de l pro
g r e s o e c o n ó m i c o , l lega i n e v i t a b l e m e n t e a 
la c o n c l u s i ó n s i g u i e n t e : el p r o g r e s o se de
be p r i m o r d i a l m e n t e a los e f e c t o s del aho
r ro . La causa p r ó x i m a puede ser la i n v e r s i ó n 
p r o d u c t i v a e i nves t i gado ra , pe ro su f i nanc ia 
c ión na tura l es el aho r ro . 

El t r aba jo es de e n o r m e m é r i t o . S in t ra
ba jo no f u n c i o n a el apara to e c o n ó m i c o . Pero 
el aho r ro es d o b l e m e n t e m e r i t o r i o . A h o r r a r 
supone haber t raba jado p r i m e r a m e n t e y des
pués no haber c o n s u m i d o í n t e g r a m e n t e la 
ren ta pe rc i b i da . 

El aho r ro s i e m p r e t e r m i n a f i i n a n c i a n d o la 
i n v e r s i ó n . Si el aho r rado r no i n v i e r t e d i rec
t a m e n t e , lo hará el Banco o el i n t e r m e d i a r i o 
f i n a n c i e r o en el que haya s i t uado sus f on 
dos , po rque por una par te el aho r rado r no 
va a t ene r en su caja o bo l s i l l o t o d o su aho
r ro y , por o t ra , s a b e m o s que los i n t e rmed ia 
r i os f i n a n c i e r o s se ocupan de hacer l legar 
el d i ne ro al e m p r e s a r i o , b ien sea c o m o f i 
nanc iac ión de c i r c u l a n t e ( f i n a n c i a c i ó n a pla
zo c o r t o y m e d i o ) o c o m o f i n a n c i a c i ó n de 
i nmov i l i zado ( f i n a n c i a c i ó n a la rgo p l a z o ) . 

A d e m á s , por o t ra pa r te , cabe pensar s i 
razones de so l i da r i dad ob l i gan a toda per
sona ac t i va a ahor ra r a lo la rgo de la p r i m e 
ra e tapa de su v ida l abo ra l , al m e n o s , el im
p o r t e del c o s t e de su pues to de t r aba jo . 

Toda soc iedad m o d e r n a , con l i be r t ades y 
d e r e c h o s h u m a n o s , ges t i onada con pa r t i c ipa 
c i ón d e m o c r á t i c a l i b re , ex ige de un t u p i d o 
t e j i d o de pesos y c o n t r a p e s o s soc io -po l í t i cos 
que p e r m i t a n la gene rac i ón y el m a n t e n i 
m i e n t o de un c o n s e n s o a m p l i o y es tab le . D i 
chos pesos y c o n t r a p e s o s se e s t a b l e c e n en 

t o r n o a los l e g í t i m o s i n t e r e s e s que en toda 
soc iedad resuenan . 

En nues t ro país hay i n t e reses de t r aba jo 
que son p r o t e g i d o s por S i n d i c a t o s ; hay in
t e r e s e s e m p r e s a r i a l e s de los cua les se ocu
pan las A s o c i a c i o n e s de E m p r e s a r i o s ; hay 
i n t e reses de c o n s u m o , que c o r r e s p o n d e pro
t ege r a las A s o c i a c i o n e s de C o n s u m i d o r e s . 

Se d i rá que t a m b i é n el s i s t e m a j u d i c i a l 
de l país y el p rop io G o b i e r n o se ocupan de 
p ro tege r y t u t e l a r los l e g í t i m o s i n t e reses de 
los c i udadanos . Por s u p u e s t o , pero d e s d e 
o t r o p lano . Las asoc i ac i ones y s i n d i c a t o s lo 
hacen a o t ro n ive l más c o n c r e t o y v i t a l . Son 
i n s u s t i t u i b l e s . A d e m á s , una soc iedad robus
ta y mode rna basa en su r iqueza asoc ia t i va 
su es tab i l i dad y su p r o g r e s o . 

Sin e m b a r g o , t a m b i é n en nues t ro país hay 
i n te reses de aho r ro . Pero, ¿qu ién se ocupa 
de p ro tege r esos i n t e reses? Hasta el mo
m e n t o nad ie , de m o d o e s p e c í f i c o . 

En España hay no m e n o s de 3.000.000 de 
pequeños a c c i o n i s t a s . Unos d i r e c t a m e n t e y 
o t r os a t r a v é s de las s o c i e d a d e s y f o n d o s 
de i n v e r s i ó n . 

En los ú l t i m o s m e s e s e s t a m o s a s i s t i e n d o 
a una f u e r t e desva lo r i zac i ón de l aho r ro bur
s á t i l . M i l e s de aho r rado res m o d e s t o s es tán 
s u f r i e n d o e n o r m e s pé rd idas p a t r i m o n i a l e s . 

Urge la c o n s t i t u c i ó n de una A s o c i a c i ó n 
para la De fensa de l Pequeño A c c i o n i s t a . 

¿Es que acaso una ta l asoc iac ión va a 
c o n s t i t u i r la panacea esperada? ¿Qué podr ía 
haber ev i t ado la m i s m a de haber e x i s t i d o ? 

(pasa a la pág. 22.) 
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PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENTARON PARA UN MATRIMONIO CON DOS HIJOS 

MES 

1977 Noviembre 

Diciembre 

Barcelona 

448,75 

456,72 

Granada 

MES 

1977 
Media mensual 

Diciembre 
1977 Enero ... 

Febrero ... 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio ... ... 
Agost.-Sept. 
Octubre ... 
Noviembre 
Diciembre 

Barcelona 

662,2 

620,1 
622,8 
624,4 
632,2 
643,6 

656,6 
666,0 
689,6 

705,4 
719,0 

380,57 

387,04 

Madrid 

462,55 

465,74 

Oviedo Valencia 

415,96 

Valladoüd 

425,50 

432,30 

Zaragoza 

396,12 

Jaén 

INDICE DEL COSTEOE ALIMENTACION 
Base: Marzo]959 = 100 

Granada 

545,4 

468,4 
485,0 
500,5 
505,4 
512,7 
520,9 
535,9 
553,0 
569,1 
592,3 
607,4 
617,7 

ladrid 

637,6 

557,7 
567,9 
586,6 
593,0 
598,0 
612,5 
620,3 
634,6 
666,2 
699,5 
715,4 
720,4 

Oviedo 

625,1 

579,6 
595,5 
610,5 

669,3 

bvilla 

565,3 

543,9 
556,0 
573,0 

588,5 

Valencia 

585,4 

521,1 

550,7 

591,6 
624,6 

639,1 

Valladolid 

629,8 

570,3 
582,8 
590,9 
597,4 
611,2 
628,4 

645,0 
670,6 
695,2 
706,3 

Zaragoza 

567,9 

532,3 
540,0 
554,5 
558,6 

585,7 

636,8 

INDICE DEL COSTE DE LA VDA PARA MADRID CAPITAL 
Base: Marzo1959 = 100 

MES 

PRESUPUESTOS DE GASTOS FAMILIARES 
MINIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN 

MATRIMONIO CON DOS HIJOS 

1977 
Media mensual 

1977 

Nov. 

Alimentación 168.830 
Combustible 5.050 
Vivienda y gastos de casa. 42.340 
Vestido y aseo personal ... 88.570 
Varios 46.580 

Dbre. 

170.000 
5.050 

42.340 
88.800 
46.810 

TOTAL 351.370 353.000 

Diciembre 
Enero ... 
Febrero ... 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agost.-Sept. 
Octubre ... 
Noviembre 
Diciembre 

Alimentos 

637,6 

557,7 
567,9 
586,6 
593,0 
598,0 
612,5 
620,3 
634,6 
666,2 
699,5 
715,4 
720,4 

Combustibles 

185,9 

185,9 
185,9 
185,9 
185,9 
185,9 
185,9 
185,9 
185,9 
185,9 
185,9 
185,9 
185,9 

V/ienda y 
gjstos de 

casa 

509,5 

448,9 
450,5 
450,5 
469,5 
479,0 
489,4 
502,1 
506,8 
540,1 
557,2 
580,2 
580,2 

Vestidos 
aseo 

personal 

1.095,4 

968,1 
968,1 
999,2 

1.015,0 
1.023,9 
1.073,2 
1.085.9 
1.129,6 
1.175,6 
1.186,8 
1.194,7 
1.197,9 

Varios 

1.478,3 

1.242,1 
1.363,7 
1.404,2 
1.469,6 
1.469,6 
1.469,6 
1.469,6 
1.469,6 
1.535,7 
1.535,7 
1.535,7 
1.543,2 

índice 
general 

723,0 

633,1 
647,2 
659,8 
679,0 
684,7 
702,3 
710,7 
726,4 
761,3 
783,8 
797,5 
800,7 

418,92 

La Coruña 

406,20 

409,15 

Jaén 

679,0 

623,2 
632,8 
648,0 
663,6 

668,0 
677.1 
684,8 
710,8 

747,6 

La Coruña 

603,6 

548,4 
555.0 

579,4 
589.5 
603,5 

643,3 
652,7 
657,4 

Indice del coste de alimentación 
Madrid 

1958. -
1959. -
1960. -
1961. -
1962. -
1963. -
1964. -
1965. -
1966. -
1967. -
1968. -
1969. -
1970. -
1971. -
1972. -
1973. -
1974. -
1975. -
1976. -
1977. -

Base: Enero 1956 = 100 
-Media mensual 

-Media mensual 
Diciembre 
Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agost.-Sept. ... 
Octubre 
Noviembre ... 
Diciembre 

143,2 
155.1 
149.9 
145.9 
166.9 
188.3 
197.8 
229,7 
237,1 
265,6 
313.3 
320.6 
341.0 
384,5 
433,4 
492,2 
558,6 
653,3 
794,0 
987,7 
863,8 
879,6 
908,6 
918,5 
926,2 
948,7 
960,8 
983,0 

1.031,9 
1.083.5 
1.108.1 
1.115,8 

20 • 
• 21 



Desde luego las asoc iac iones de acc io
n i s tas pueden p roduc i r los e fec tos s i gu ien 
t e s : 

a) Imped i r la especu lac i ón b u r s á t i l . 

b) M a n t e n e r la con f ianza del i nve rso r . 

Las f u n c i o n e s t íp i cas de una A s o c i a c i ó n 
para la De fensa del Pequeño A c c i o n i s t a s o n , 
en t re o t r as , las s i g u i e n t e s : 

a) P romove r una m a y o r t r anspa renc ia de ! 
me rcado b u r s á t i l . 

b) P romove r la f i a b ü i d a d de los Balan
ces de las soc iedades . 

c ) P romove r la c o n s t i t u c i ó n de una v i 
go rosa p r o f e s i ó n de A u d i t o r e s o C e n s o r e s 
de C u e n t a s , a rmon izada con la c o n f i g u r a c i ó n 
p rop ia de los países más e v o l u c i o n a d o s . En 
España, aunque c o n t a m o s con un Ins t i t u to 
de C e n s o r e s Jurados de Cuen tas , el Dere
cho m e r c a n t i l y de Soc iedades no ha aco
g ido adecuadamen te ta l i n s t i t u c i ó n . 

d) I n fo rmar pe r iód i ca y s i s t e m á t i c a m e n t e 
del cu r so de los va lo res y de sus expecta
t i v a s . 

e) P romover , cuando p roceda , la A u d i t o 
ría c o n t r a d i c t o r i a de los Balances de las 
Soc iedades dudosas . 

f ) Represen ta r , cuando p roceda , a los pe
queños acc i on i s t as en las Juntas Genera les 
de a c c i o n i s t a s , para con t rapesa r a los gran
des a c c i o n i s t a s . 

g) Equ i l i b ra r , c o m o t e r c e r poder , el jue
go en t re el poder labora l y el de los e jecu 
t i v o s de las soc iedades . 

En g e n e r a l , la A s o c i a c i ó n para la De fensa 
del Pequeño A c c i o n i s t a t i e n d e a hacer po
s ib l e que el pequeño ahor ro pueda ir d i rec
t a m e n t e a la Bo lsa , con la segu r i dad que 
m e r e c e . 

Por ú l t i m o , no hay que o l v i da r que la Po
l í t i ca Pa t r imon ia l , en tend ida c o m o la p romo
c i ón de una e q u i t a t i v a d i s t r i b u c i ó n de la r i 
queza nac iona l es , hoy, en día, el p r i m e r ins
t r u m e n t o para la es tab i l i dad soc ia l . Hay paí
ses c o m o , por e j e m p l o , A l e m a n i a , que se 
ocupan e n o r m e m e n t e de e l la . 

Y resu l ta que , p r e c i s a m e n t e , la p rop iedad 
m o b i l i a r i a es , hoy en d ía , la f o r m a m o d e r n a 
de a s u m i r la d i f u s i ó n de la p rop iedad pro
d u c t i v a . 

Prec isa , por t a n t o , el país de una Bolsa 
robus ta , mode rna y e f i caz . Y para e l lo , una 
A s o c i a c i ó n para la De fensa del Pequeño Ac
c i o n i s t a es pieza f u n d a m e n t a l . 

Ha s u r g i d o en el país la p r i m e r a i n i c ia t i va 
para la c o n s t i t u c i ó n de una asoc iac ión de 
ta l na tu ra leza , p r o m o v i d a por pequeños ac
c i o n i s t a s que unen a e l lo la c o n d i c i ó n de 
E c o n o m i s t a y h o m b r e s de e m p r e s a , en t re los 
que se encuen t ra el p rop io au to r de l pre
sen te a r t í cu l o . 

Resu l ta r ía c o n v e n i e n t e para el país que 
es ta i n i c i a t i va , en rea l idad tan espe rada , fue
ra segu ida de o t ras e q u i v a l e n t e s y q u e , en
t r e t odas las a s o c i a c i o n e s r e s u l t a n t e s se 
e s t a b l e c i e r a la adecuada re l ac i ón para una 
p o t e n c i a c i ó n de la f u n c i ó n de ahor ro de nues
t r o país, en la que , según h e m o s d i c h o , es tá 
la c lave de l f u t u r o p r o g r e s o e c o n ó m i c o de l 
m i s m o . 

C E N I T , $. Á< 
Calefacción - Refrigeración 

Almagro, i 
Teléfono 4190500 
MADRID - 4 

Bailen, 123 
Teléfono 2572904 
B A R C E L O N A - 9 



LA PARTICIPACION EN LA EMPRESA 

LAS IDEAS DIRECTRICES DE VOLVO 
«La tecnología puede estrangular a las personas, 
pero también puede ser liberadora» 

E s t e art ículo recoge l as opiniones 
de P. Gyl lenhammar , Pres idente de 
Volvo e iniciador de s u nueva ex
per iencia , expresadas en una entre
v is ta y en rec ien tes publ icac iones 
s u y a s . El humanismo, el recurso a 
la técnica, la valoración de las ca 
pacidades de los t rabajadores, re 
saltan como algo d e c i s i v o . 

Pehr G. G y l l e n h a m m a r , p r e s i d e n t e de V o l 
v o , se i r r i t a cuando a lgu ien d e s c r i b e los equ i 
pos de t r aba jo a u t o g e s t i o n a d o s de su c o m 
pañía c o m o « e x p e r i m e n t o s » en la pa r t i c ipa 
c i ó n de los t r aba jado res o en el e n r i q u e c i 
m i e n t o del t r aba jo . El e j e c u t i v o sueco con
s ide ra a la p lan ta de Ka lmar y a o t ras nue
vas p lan tas de la V o l v o , donde el t r aba jo en 
g rupo ha s u s t i t u i d o a la l ínea t r a d i c i o n a l de 
m o n t a j e , c o m o una c o n s e c u e n c i a f i r m e de_ 
sus t e s i s h u m a n i s t a s de que «el trabajo de
be adaptarse a la gente, no la gente a las 
máquinas». 

G y l l e n h a m m a r se su l f u ra aún más cuan
do las c r í t i cas ca l i f i can las i nnovac iones de 
la V o l v o en las r e l ac i ones humanas y en los 
s i s t e m a s t é c n i c o s que las apoyan c o m o algo 
que t raba ja b ien en una f á b r i c a pequeña 
pe ro no a g ran esca la , o c o m o una g e s t i ó n 
espec í f i ca para el s i s t e m a p o l í t i c o sueco y 
su c l i m a s o c i o e c o n ó m i c o . 

Ta les c r í t i cas pa recen ir d e t r á s de los he
c h o s . En p r i m e r lugar , G y l l e n h a m m a r a f i r m ó 
en una r e c i e n t e e n t r e v i s t a que V o l v o es tá 
m u y le jos de se r una compañ ía pequeña . Con 

65.000 e m p l e a d o s , es la mayo r de Suec ia ; 
en la l i s ta i n te rnac iona l de las 500 m a y o r e s 
e m p r e s a s de la r e v i s t a «For tune» , es tá s i 
tuada en el pues to 61 en 1976 y en el 80 
en 1975. Y c i t ando el r é c o r d de V o l v o c o m o 
una e m p r e s a con b e n e f i c i o s en una s o c i e d a d 
c a p i t a l i s t a c o m p e t i t i v a , a f i r m ó que reorga
n izando el t r aba jo para c rea r ta reas más s ig 
n i f i ca t i vas e i n teg ra r a los t r aba jado res en 
un p roceso de t o m a de d e c i s i ó n , han logra
do un en foque f i l a n t r ó p i c o y podrán pres
c i nd i r de i m p o r t a n t e s o b j e t i v o s t a les c o m o 
una m a y o r p r o d u c t i v i d a d , en o rden a lograr 
una espec ie de b ienes ta r . 

El o b j e t i v o de la c o r p o r a c i ó n , a f i r m a su 
d i r e c t o r , debe ser t r a t a r sus r e c u r s o s en 
i n te rés del púb l i co de mane ra «que logremos 
un crecimiento económico y ut i l icemos nues
tro crec imiento en interés de la sociedad». 
Por e l l o , la V o l v o debe i n t e resa rse en los 
b e n e f i c i o s y debe genera r r iqueza y me jo ra r 
la p r o d u c t i v i d a d . «Todo lo que hagamos debe 
es ta r en línea con e s t o s super iores objet ivos. 

El récord muestra que la nueva forma de 
organización del trabajo en la planta Kalmar 
— e n ac t i vo desde 1 9 7 4 — y en c u a l q u i e r 
o t r o c o m p l e j o p r o d u c t i v o de la V o l v o son 
tan p r o d u c t i v a s c o m o las t r a d i c i o n a l e s , c o m o 
la de Tors landa , la p r i nc ipa l p lan ta de en
samb la j e de a u t o m ó v i l e s , con 8.000 t raba ja
do res y cuya l ínea de m o n t a j e m ide cas i una 
m i l l a de e x t r e m o a e x t r e m o . 

Es una c o m p a r a c i ó n i m p o r t a n t e , «no s e 
puede desprec iar nuestro programa como una 
e s p e c i e de exper imento fi lantrópico que in
tentamos cuando todo va bien». 
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A L G O M A S Q U E C O C H E S 

V o l v o t i e n e a lgo más que expo r ta r que la 
ca l idad de sus c o c h e s . Su f i l o so f í a de que «la 
gente e s más importante que las máquinas» 
y las p r i o r i d a d e s en la reo rgan izac ión del 
t r aba jo han co l ocado a la e m p r e s a en una 
s i t u a c i ó n i n te rnac iona l de no to r i edad tan in
t ensa , s i no m á s , que sus campañas pub l i 
c i t a r i as . D i r e c t i v o s , l í de res de los s ind ica 
t o s , a c a d é m i c o s , c o n s u l t o r e s y pe r i od i s t as 
de t o d o el m u n d o han v i a j ado a Ka lmar para 
es tud ia r es ta rama espec ia l de la democ ra 
c ia i ndus t r i a l sueca en a c c i ó n . Y el n o m b r e 
de G y l l e n h a m m a r se ha hecho tan popu la r 
en t re los e j e c u t i v o s c o m o el de V o l v o en t re 
los a u t o m o v i l i s t a s . 

No q u i e r e , de manera c o n s c i e n t e , p resen 
ta r a V o l v o c o m o el modelo del futuro. C a d a 
organización e s diferente, s i n que pueda s e r 
util izada por todos», Pero op ina que «lo gran
de no e s bello», y op ina que las f áb r i cas 
«super -esca la» han a lcanzado los l ím i t es de 
la e f i cac ia e c o n ó m i c a y humana y que las 
pequeñas e s t r u c t u r a s o rgan i za t i vas son ne
cesa r ias para dar a los t r aba jado res y d i rec 
t i v o s unos e n t o r n o s de t raba jo más huma
nos . Presenta su compañ ía c o m o un e j em
p lo de una e m p r e s a p r i vada que , s in hund i r 
la p r o d u c t i v i d a d o d e b i l i t a r el s i s t e m a de 
b e n e f i c i o s , puede r e s p o n d e r a lo que ve 
c o m o n e c e s i d a d e s s o c i a l e s i m p e r a t i v a s y 
c a m b i a n t e s . 

« M u y poca gente s o s t i e n e hoy el punto 
de v is ta tradicional de que la única justif i 
cación para un compromiso económico e s 
ganar benef ic ios para los accionistas». N i 
puede j u s t i f i c a r s e , por o t r a pa r te , el p u n t o 
de v i s t a de que el f i n rea l de los negoc ios 
sea el de p r o p o r c i o n a r p u e s t o s de t r aba jo . 

Escr ibe que la e m p r e s a no debe rend i r 
cuen tas ú n i c a m e n t e a un ún i co g rupo de in
t e r e s e s , ya que t i e n e que hacer lo an te sus 
p r o v e e d o r e s , c l i e n t e s , b a n q u e r o s , al gob ier 
no al que paga i m p u e s t o s , t an to c o m o a sus 
a c c i o n i s t a s y e m p l e a d o s . 

«El fin de la empresa privada e s serv i r al 
público», a f i r m a n d o que m i e n t r a s los acc io 
n i s tas e ran a n t e r i o r m e n t e una fuerza d o m i 
nan te , hoy día e x i s t e n m u c h o s «pa r t i c i pan 
tes» en la e m p r e s a a m e n u d o con i n t e r e s e s 

o p u e s t o s . Cada g rupo , i n s i s t e , debe «apren
der a ver la compañía como una entidad s e 
parada». El g e r e n t e no puede se r más t i e m 
po un f oco e x c l u s i v o de i n te rés para un ún i 
co g rupo , y los p r o p i e t a r i o s que d i r i g e n no 
sen ya los « p r o p i e t a r i o s » , s ino el «púb l i co» . 

UNA F I L O S O F I A D E L T R A B A J O 

En los t r e s años que la p lan ta Ka lmar l leva 
f u n c i o n a n d o , las i nnovac iones o rgan iza t i vas 
y t é c n i c a s han s ido d e s c r i t a s m u c h a s v e c e s 
en la p rensa espec ia l i zada . Lo que no ha 
s ido c l a r a m e n t e sub rayado , s in e m b a r g o , es 
que el c o n c e p t o de g rupo de t raba jo y su 
t ecno log ía de t r a n s p o r t e en el i n t e r i o r de 
la f áb r i ca han s ido i n t r oduc idas en o t ras p lan
tas de la V o l v o . 

La base de l c o n c e p t o de Ka lmar , s in e m 
bargo , no es el t r a n s p o r t a d o r , aunque ha 
s ido l l amado el «corazón» de Ka lmar . El e le 
m e n t o más i m p o r t a n t e es el g rupo , y ce rca 
de 500 p r o d u c t o r e s en 25 g r u p o s — s i s t e m a s 
e l é c t r i c o s , i n s t r u m e n t a c i ó n , acabado , i n te r i o 
res , e t c . — es tán i nvo luc rados en el p r o c e s o 
de e n s a m b l a j e de Ka lmar . 

A t r a v é s de su na r rac ión de c ó m o se o r i 
g inó y desa r ro l l ó el s i s t e m a , G y l l e n h a m m a r 
ev i ta e x p l i c a c i o n e s abs t rac tas de las es t ruc 
tu ras o rgan i za t i vas de su compañ ía . Se con 
cen t ra en e j e m p l o s c o n c r e t o s de c ó m o la 
f i l o so f í a de V o l v o se puso en p rác t i ca , c ó m o 
fue acep tada su idea y c ó m o t raba ja rá en el 
f u t u r o . 

Por e j e m p l o , a f i rma que se i n v i r t i ó un 
t i e m p o y un t a l e n t o c o n s i d e r a b l e en los s i s 
t e m a s t é c n i c o s que d i f e r e n c i a n a Ka lmar de 
las p lan tas convenc iona les de e n s a m b l a j e . 
«La gente preguntó f recuentemente por qué 
concentrábamos tanto en la tecnología y tan 
poco en las p e r s o n a s . . . espec ia lmente al co
mienzo». 

Es un p u n t o i m p o r t a n t e , e s p e c i a l m e n t e 
po rque el én fas i s sob re las pe rsonas — c o m o 
i nd i v i duos , c o m o personas pensan tes y con 
capac idades adu l t as , neces idades y d e s e o s — 
es un h i lo s i n f i n en el p e n s a m i e n t o del pre
s i den te de la V o l v o . Y exp l i ca la razón de l 
es fue rzo in i c ia l en la t e c n o l o g í a por la nece
s idad de c o n s e g u i r un buen oun to de par
t i da . 
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«Si f r a c a s a m o s en los s i s t e m a s tecnoló
g icos , las oportunidades de cambiar la orga
nización e n el trabajo s e hubieran hundido 
drást icamente. S i tenemos éxito, logramos 
unas metas v is ib les y económicas que son 
pre-requisito indispensable para toda meta 
posterior. No podíamos tener éxi to con l as 
personas hasta lograr hacer triunfar a la tec
nología para las personas». 

Cree que si la t e c n o l o g í a «puede estran
gular a l a s personas» t a m b i é n puede ser 
«liberadora» s i es tá d i señada para los t ra
ba jadores s in r e d u c i r l e s a m e r o s a u t ó m a t a s . 
« M i esperanza era y e s de que la solución 
de Kalmar s e a realmente un instrumento para 
tos empresar ios , y que una vez que s e haya 
estab lec ido s u credibi l idad puedan uti l izarla». 

LO Q U E S U C E D I O EN K A L M A R 

El p r o y e c t o o r i g i na l era el de una p lan ta 
t r a d i c i o n a l . Cuando V o l v o f u e fundado en 
1927, la p r o d u c c i ó n es taba basada en g ru 
pos de t r aba jado res a d i e s t r a d o s «que traba
jaban en un único c o c h e h a s t a que lo acaba
ban y lo l levaban fuera h a s t a la puerta». Ha
c ia f i na l de los años 40 , s in e m b a r g o , ei 
g rupo había s ido supe rado y la t ecno log ía 
f ue superada . Y en los años 50, s i g u i e n d o 
la i n t r o d u c c i ó n de l m é t o d o a m e r i c a n o de me
d ida del t i e m p o ( M T M ) , V o l v o l legó a me
can iza rse sob re la base de una l ínea de en
s a m b l a j e . 

El lado humano no r e c i b i ó m u c h a a tenc ión 
en es ta época «ya que el crec imiento econó
mico e ra el pr imer objetivo de la compa
ñía». Hac ia 1960, la r e n o v a c i ó n y r o tac i ón 
de l pe rsona l l legaba al 52 por 100 y el abs
t e n c i o n i s m o aumen taba . Y en 1971, cuando 
G y l l e n h a m m a r l l egó a V o l v o desde su pues
t o de d i r e c t o r y e j e c u t i v o j e f e de una de las 
m a y o r e s c o m p a ñ í a s de s e g u r o s de Suec ia , 
la escasez de m a n o de o b r a , el a u m e n t o de 
t r aba jado res e x t r a n j e r o s , y los p r o b l e m a s la
bo ra les c reaban i n c e r t i d u m b r e y ma les ta r . 

La p l a n i f i c a c i ó n de una nueva p lan ta l legó 
t a m b i é n a un c l i m a x , y los p l a n i f i c a d o r e s , 
aunque h i c i e r o n a lgunas c o n c e s i o n e s al con
cep to de g rupo de t r aba jo , m a n t u v i e r o n las 
l íneas t r a d i c i o n a l e s . El nuevo d i r e c t o r in te
r r u m p i ó el p r o y e c t o y d i r i g i ó sus es fue rzos 

para lograr — c o n só lo dos semanas de p la
z o — una a l t e rna t i va al p lan t r a d i c i o n a l . 

La idea Ka lmar s u r g i ó , e n t o n c e s , bajo 
unas c o n d i c i o n e s d r a m á t i c a s , con unos d i rec
t i v o s de V o l v o le jos de lograr una u n a n i m i 
dad en c ree r que la l ínea segu ida por el nue
vo d i r e c t o r era la que r ida por e l los . Pero la 
d e c i s i ó n f u e de G y l l e n h a m m a r . «Ser ía un 
hipócrita s i d i j ese que es te cambio en la di
rección s e desarrolló normalmente. Pero era 
mi error, s i l legaba a ser lo , y mi r iesgo». 

Recordando la escena , a f i r m a que el con
se jo d i r e c t i v o v o t ó segu i r ade lan te con el 
nuevo p r o y e c t o aun cuando el cos te de in
v e r s i ó n ser ía un 10 por 100 más e levado que 
el o r i g ina l de p lan tas t r a d i c i o n a l e s . Y es 
i m p o r t a n t e seña la r «que no hay vue l ta atrás 
en los cambios importantes en los modos 
de trabajo». 

Diseñada con un espec í f i co p r o p ó s i t o 
— m o n t a j e de a u t o m ó v i l e s en g rupos de t ra 
bajo de unos 2 0 — Ka imar pudo ser un amar
go y c o s t o s o f racaso . A f o r t u n a d a m e n t e f un 
c i onó y de manera e f e c t i v a . La compañ ía t i e 
ne ahora o t ras c inco nuevas p lan tas , t odas 
e l las o rgan izadas de manera no t r a d i c i o n a l , 
aunque no n e c e s a r i a m e n t e i dén t i cas a Kal 
mar . S in e m b a r g o , t odas ca lcu ladas para 600 
t r aba jado res o m e n o s . A u n q u e cues tan un 
poco más en la c o n s t r u c c i ó n , t i e n e n buenos 
réco rds de p r o d u c c i ó n , y los d i r e c t i v o s de 
V o l v o c reen que segu i rán m e j o r a n d o , «ya 
que los trabajadores t ienen mejores traba
jos en ella». 

I M P L I C A C I O N E S P A R A L O S D I R E C T I V O S 

En cua lqu ie r s i s t e m a , d i ce G y l l e n h a m m a r , 
hay una e s t r u c t u r a de p r e m i o y c a s t i g o : ma
yor r e c o n o c i m i e n t o , m a y o r e s p r e m i o s o me
nos r e c o n o c i m i e n t o . En el p r o y e c t o de Kai 
mar , el p r e m i o era «ser reconocido, com
prender los objet ivos que hay detrás del e s 
fuerzo, no en términos d e dinero o promo
ción, s ino de formar parte de un nuevo equi
po». El r esu l t ado fue que los d i r e c t i v o s — q u e 
en p r i n c i p i o se opus ie ron al e s q u e m a — co
menzaron a exam ina r los p r o b l e m a s y des
c u b r i e r o n que es taban i nvo luc rados en a lgo 
i m p o r t a n t e : «Aceptaron las nuevas ideas , e s 
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tudiando los problemas entre el los m i s m o s , 
no a través de mis dictámenes para el los». 

Las nuevas ex igenc ias de l iderazgo se han 
i m p u e s t o por los m é t o d o s de o rgan izac ión 
del nuevo t raba jo u t i l i zados por la V o l v o . En 
los g rupos de t r aba jo , los m i e m b r o s se p lan
tean c ó m o organ izar el equ ipo m i s m o ; la di 
r ecc ión es tá f ue ra de es to y los capa taces , 
por e j e m p l o , son más «consu l t o res y maes
t r o s » , c u m p l i e n d o c o m e t i d o s t o t a l m e n t e d i 
f e r e n t e s de los que o r d i n a r i a m e n t e rea l i zan . 
Du ran te décadas , el capataz s u p e r v i s ó la 
manera de t raba ja r y man ten ía la l ínea en 
m o v i m i e n t o . Pero en un c o n t e x t o de pa r t i c i 
p a c i ó n , su ta rea es ser «d i r ec t i vos de la 
gen te» de ta l manera que la d i s c i p l i n a pue
da ser reemplazada por la «au to -d i sc ip l i na» . 

M u c h o s d i r e c t i v o s e x t r a n j e r o s (no sue
c o s ) , d i f i c u l t a n a m e n u d o esta p a r t i c i p a c i ó n 
de los t r aba jado res en la p l an i f i cac i ón de 
los t a l l e res y de la e m p r e s a ( los t raba jado
res de V o l v o poseen un i m p o r t a n t e pape l de 
consu l t a t an to a n i ve l de ob re ro c o m o de 
a d m i n i s t r a t i v o s ) , r educ iendo la e f i cac ia de 
la o rgan i zac ión . G y l l e n h a m m a r d i ce que la 
s i t u a c i ó n ac tua l es t o t a l m e n t e d i f e r e n t e : la 
i ne f i cac ia es el r esu l t ado de una pobre ges
t i ó n más que p r o d u c t o de c a m b i o s en el s is 
t e m a . 

El e j e c u t i v o sueco es tá g e n e r a l m e n t e or
gu l l oso de la hab i l i dad de los t r aba jado res 
en a s u m i r y l levar ade lan te los c a m b i o s . «Los 
cambios más e f i c a c e s son aquel los en los 
que los trabajadores m i s m o s han interveni
do. E s c a s i alarmante constatar el grado de 
conocimientos y capac idades que han mos 
trado los trabajadores». 

C o m o una c o n s e c u e n c i a , G y l l e n h a m m a r ha 
camb iado su idea sob re la g e s t i ó n de las 
p r i o r i d a d e s , y cons ide ra la adap tac ión hac ia 
un t raba jo i nesperado tan i m p o r t a n t e c o m o 
una m a n i f i e s t a b r i l l an tez en t é r m i n o s t é c n i 
cos . 

Por es ta razón, apoya con fuerza el des
a r ro l l o de la g e s t i ó n . A l cons ide ra r l o dema
s iado i m p o r t a n t e «como para no si tuar lo s im
plemente en un departamento especial izado». 
V o l v o no t i e n e un j e f e de desa r ro l l o de la 
g e s t i ó n . El desa r ro l l o de la g e s t i ó n es una 
de las más i m p o r t a n t e s ta reas de l d i r e c t i v o 
de la cadena . 

La c lave es tá en se r m e n o s t e c n o c r á t i c o v 
más o r i e n t a d o hac ia la gen te . El d i r e c t i v o 
debe e l i m i n a r sus p r e j u i c i o s y el t e m o r de 
pe rde r su a u t o r i d a d . «La mayor parte de la 
gente e s muy conservadora en s u a c e r c a 
miento a los demás y neces i tan una reedu
cación para lograr mayor interés hac ia las 
verdaderas reacc iones de los trabajadores 

«Hemos desarrol lado un interés enorme en 
los e s q u e m a s mot ivacionales de los e jecu
t ivos. El sent ido común debería dec i rnos que 
el e jecut ivo e s un s e r humano y no total
mente diferente de cualquier otro no promo 
clonado. Deber íamos tener la m i s m a forma 
de aproximación hac ia ambos . Pero a c a u s a 
de v ie jos pre ju ic ios y de la manera cómo 
están organizados los s ind ica tos , tendemos 
a trazar fronteras entre los lea les e jecut ivos 
y la fuerza de trabajo representada en los 
s ind ica tos . T iene que haber lucha, por tanto. 
Y es to e s perjudicial.» 

G y l l e n h a m m a r c r i t i c a la incapac idad de la 
i ndus t r i a para u t i l i za r el a l to n ive l genera l 
e d u c a t i v o y f o r m a t i v o de los t r aba jado res . 
«Gastamos s u m a s enormes en educar a núes 
t ros c h i c o s como ciudadanos maduros que 
deben tomar d e c i s i o n e s . Pero s i no utiliza
m o s a e s t a gente, s u educación e s inutiliza
da, o al m e n o s mal uti l izada, y malgastamos 
unos c u r s o s enormes». 

H a c e m o s es to m u y c o n t e n t o s a n i ve l de 
e j e c u t i v o s . S u p o n g a m o s que e n v i a m o s a al
gu ien a segu i r un c u r s o de g e s t i ó n moder 
na y que cuando v u e l v e le t r a t á s e m o s de la 
m i s m a manera que an tes . Si el cu r so es im
p o r t a n t e , t e n d r í a m o s que u t i l i za r sus nuevos 
c o n o c i m i e n t o s y capac idades , de lo con t ra 
r io no g a s t a r í a m o s n u e s t r o d i ne ro . 

G y l l e n h a m m a r c o n s i d e r a c o m o re t rasados 
los d e p a r t a m e n t o s de p e r s o n a l . Rea lmen te 
es un «departamento del s i s t e m a que mira 
a ver s i la gente está pagada y rec ibe todos 
los benef ic ios y d e r e c h o s que s e l es debe.» 
Pero si los t r aba jado res se desa r ro l l an c o m o 
i nd i v i duos o no, es r esponsab i l i dad de l d i 
r e c t i v o , no el d e p a r t a m e n t o de pe r sona l . Y 
el desa r ro l l o de la g e s t i ó n debe ser v i s t o de 
la m i s m a manera . 
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LA PARTICIPACION EN RJ.V-E 
por Eduardo G O R O S T I A G A 

T. V. E., por su carácter de empresa pública y por su permanente exposición al público, como 
medio, suele ser objeto fácil de críticas, dentro de la amplia gama que éstas suelen encerrar. Así 
últimamente tenemos el ejemplo del -famoso artículo que ha dado la vuelta a la prensa española 
titulado «Los papeles secretísimos». 

«ACCION EMPRESARIAL» recoge en este número un artículo que nos envía Eduardo Goros-
daga, del Departamento de Relaciones Sociales de R. T. V. E., en el que presenta una nueva fa
ceta de «Prado del Rey»: «La Participación en R. T. V. E». 

«ACCION EMPRESARIAL» con la publicación de este artículo no pretende inmiscuirse en la po
lémica y menos tomar part ido por ninguna de las interpretaciones. En este sentido tampoco cierra 
la posibilidad de ampliar el comentario si alguno de los lectores cuenta con otros datos sobre este 
mismo tema.—N. de la R. 

LA R. T. V . E. , E M P R E S A P U B L I C A 

El o r g a n i s m o a u t ó n o m o Rad io - te lev i s ión Es
pañola (R.T.V.E.) — a s í ca l i f i cado desde el 
r ec i en te Real D e c r e t o 2570 /1977 , de 28 de 
o c t u b r e — en t ra d e n t r o de l c o n c e p t o apun
tado de e m p r e s a púb l i ca . Parece incues t i ona 
ble que p res ta un se rv ic io público, e s e n c i a l 
para la v ida c o m u n i t a r i a en nues t ro m o m e n t o 
h i s t ó r i c o , e i nc luso p a r t i c u l a r m e n t e r e l evan te 
hoy para el a s e n t a m i e n t o y desa r ro l l o de la 
d e m o c r a c i a y de la p a r t i c i p a c i ó n c iudadana 
en la g e s t i ó n de los asun tos p ú b l i c o s . Cuá les 
sean ios i n t e r e s e s púb l i cos a que R.T.V.E. 
haya de en tende r , su c o n c r e c i ó n aquí y ahora , 
pa rece ma te r i a p r ó x i m a a regu la rse a n ive l 
l eg i s l a t i vo («Pacto de la M o n c l o a » , de 25 de 
o c t u b r e de 1977 ) ; i g u a l m e n t e la a r t i c u l a c i ó n 
de los c o n t r o l e s d e m o c r á t i c o s — c o n dec i s i vo 
i n t e r v e n c i ó n de l Pa r lamen to s o b r e el c u m 
p l i m i e n t o de sus f i n e s y la e f i cac ia de su 
g e s t i ó n («Conse jo Rec to r» , n o m b r a d o por las 
C o r t e s ) . 

A M B I T O DE P A R T I C I P A C I O N 

Según lo d i c h o , quedan c la ros los dos lí
m i t e s a la p a r t i c i p a c i ó n interna (de sus d i 
r e c t i v o s y de su pe rsona l ) en R.T.V.E.: de 

un lado, los f i nes g e n e r a l e s e i n t e r e s e s pú
b l i cos a sa t i s f ace r , e s t a b l e c i d o s en el f u t u r o 
— a c t u a l m e n t e , hue lga d e c i r l o , no es a s í — a 
n ive l l e g i s l a t i v o ; y p o r o t ra pa r te , el g rado 
en que se a jus te el desa r ro l l o co t i d i ano de su 
ac t i v i dad a ta les f i n e s ; en a m b o s casos se 
da una p a r t i c i p a c i ó n , pe ro lo es en el p lano 
po l í t i co , y en es te s e n t i d o «a jeno» a R.T.V.E. 
(a sus d i r e c t i v o s y t r a b a j a d o r e s ) . 

El c a m p o de p a r t i c i p a c i ó n en la e m p r e s a , en 
el sen t i do aquí e s t u d i a d o , habrá de r e f e r i r s e 
j u s t a m e n t e al e je rc ic io cotidiano de s u auto
nomía interna, que se desg losa rá , a n u e s t r o s 
e f e c t o s , en es tos c a m p o s y f a c u l t a d e s : a) 
e s t a b l e c i m i e n t o de p r o g r a m a s de e x p l o t a c i ó n ; 
b) o rgan izac ión del t r a b a j o ; c) r e n d i m i e n t o 
y p roduc t i v i dad de sus p l an t i l l a s ; d) con t ro 
les de g e s t i ó n e c o n ó m i c a y s o c i a l . 

P O S I B I L I D A D E S 

La na tura leza y p rop iedad púb l i ca de l pa
t r i m o n i o de R.T.V.E. posibi l i tan, y al t i e m p o 
requieren, ob tene r una adecuada ren tab i l i dad 
en su e m p l e o . El ca rác te r púb l i co de los re
cu rsos con que se abonan las r e t r i b u c i o n e s 
al pe rsona l , t a m b i é n exige la mayo r e f i c i e n c i a 
de és te . P rec i samen te po rque R.T.V.E. debe 
rend i r cuen tas de t a l es ex igenc ias a los usua
r ios del s e r v i c i o púb l i co que pres ta (prác-
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t i c a m e n t e , la t o t a l i d a d de la c o m u n i d a d na
c iona l ) debe rá i n t en ta r y lograr aqué l las . 

La r e n t a b i l i d a d del c a p i t a l , al p e r m i t i r que 
los «bene f i c i os» puedan ser r e i n v e r t i d o s en 
la p rop ia e m p r e s a , sea en b ienes de equ ipo , 
sea en m e j o r a de las c o n d i c i o n e s de t raba jo 
de su p e r s o n a l , debe ser ó p t i m a . Dada su 
na tura leza de e m p r e s a púb l i ca , R.T.V.E. pue
de « p e r m i t i r s e el lu jo» de apl icar todos s u s 
«beneficios» en favor de s u personal : sea 
indirectamente, con m e j o r a de equ ipos e ins
t a l a c i o n e s , lo que p e r m i t e m e j o r t r aba jo , en 
m e n o s t i e m p o , con m e n o s r i esgo y m e j o r e s 
c o n d i c i o n e s a m b i e n t a l e s — y por ende , ren
d i m i e n t o s — ; sea d i rectamente en me jo ra de 
las r e t r i b u c i o n e s d i r e c t a s o i n d i r e c t a s , de 
p r e s e n t e o de f u t u r o . 

Parece, de t o d o lo an te r i o r , que e s t a m o s 
ante un e j e m p l o de lo que puede h a c e r s e 
en el c a m p o de g e s t i ó n de p e r s o n a l , s i n lí
m i t e s a que o t ras e m p r e s a s p r i vadas es tán 
s u j e t a s , y con demandas rac iona les y s i s te 
m á t i c a s , de acue rdo con lo e x p u e s t o , de que 
se l leven a la p rác t i ca m e j o r a s e i nnovac iones 
de t o d o t i p o : un re to a la i m a g i n a c i ó n de los 
d i r e c t i v o s de R.T.V.E. 

L I N E A S B A S I C A S D E G E S T I O N 
D E P E R S O N A L 

El r a z o n a m i e n t o que an tecede chocará al 
l ec to r no i n t r o d u c i d o , oara qu ien R.T.V.E. — a 
juzgar por lo que d i c e n los p e r i ó d i c o s — es 
una anarquía p e r f e c t a en el c a m p o de g e s t i ó n 
de pe r sona l . No p r e t e n d e m o s c o n t r a a r g u m e n -
ta r , s ino só lo c i t a r da tos s o b r e su rea l i dad , 
l e jos s i e m p r e de l e l o g i o , para exp l i ca r el pun
t o de pa r t i da de una nueva n o r m a t i v a l abo ra l , 
y más c o n c r e t a m e n t e , de la p a r t i c i p a c i ó n que 
en el la se in i c ia f o r m a l m e n t e . 

Más de 7.000 t r a b a j a d o r e s , r e p r e s e n t a d o s 
has ta f e c h a r e c i e n t e por 208 en laces s ind i 
ca les , y a c t u a l m e n t e por c o m i s i o n e s ges to ras 
p r o v i s i o n a l e s , d i s t r i b u i d o s en 48 p r o v i n c i a s y 
unos 150 c e n t r o s de t raba jo e i ns ta l ac i ones , 
i n teg ran el c o l e c t i v o de R.T.V.E. Su r é g i m e n 
j u r í d i co es el laboral , r egu lado hasta ahora 
po r dos O R D E N A N Z A S «de empresa» (de 
R.N.E. y de T.V.E., ambas de 1971) y en fecha 
m u y p r ó x i m a por una so la , ún ica de R.T.V.E. 
A b a n i c o de sa la r i os bás i cos — e n R.T.V.E. 

todas las r e t r i b u c i o n e s son o f i c i a l e s , a to
dos los e f e c t o s : Segur idad S o c i a l , e t c . — de 
d iez n i ve l es , con proporción de 2 a 1 en t re 
m á x i m o y m í n i m o , d ie tas en va lo r ún ico para 
t odo el p e r s o n a l , c o m p l e m e n t o f a m i l i a r v o l u n 
ta r i o (1) a ca rgo de R.T.V.E., e m p r e s a mé
d ica co l abo rado ra p rop ia en p r e s t a c i o n e s sa
n i t a r i as , s e g u r o s genera les de v ida a ca rgo 
e x c l u s i v o de R.T.V.E., i ng resos m e d i a n t e con
c u r s o - o p o s i c i ó n , con fases p rev ias de con
cu rsos r e s t r i n g i d o s para el pe rsona l p rop io , 
becas para e s t u d i o s , c e n t r o s p r o p i o s de for 
m a c i ó n , i nc luso uno asoc iado a la Un i ve rs i 
dad Nac iona l a D i s tanc ia , para sus t raba ja
do res , ob ras soc ia l es i m p o r t a n t e s , c o m o M u 
tua l i dad que garan t i za j u b i l a c i o n e s , v iudeda
des , e tc . son a lgunos da tos i n c u e s t i o n a b l e s 
que s i t úan a R.T.V.E. en vangua rd ia de las 
e m p r e s a s p ú b l i c a s , en cuan to a c o n d i c i o n e s 
labora les . 

C O O R D E N A D A S DEL C A M B I O 

D i r e c t í s i m a m e n t e a fec tada por el c a m b i o 
de r é g i m e n p o l í t i c o operado en nues t ro país , 
R.T.V.E. ha seña lado unos p r o p ó s i t o s de ges
t i ón f u t u r a — e n gran pa r te , ya a d o p t a d o s — 
basados en : a) d i r e c c i ó n co leg iada de la e m 
p resa ; b) p r o f e s i o n a l i z a c i ó n de t o d o s sus 
cuad ros d i r e c t i v o s ; c) c reac ión de cana les 
i n te rnos de i n f o r m a c i ó n para su p e r s o n a l ; d ) 
i m p l a n t a c i ó n de la d i r e c c i ó n p a r t i c i p a t i v a ; e) 
r e c o n o c i m i e n t o del p l u r a l i s m o en t o d o s los 
ó r d e n e s ; f ) f o m e n t o de la f o r m a c i ó n del per 
s o n a l : g ) ex i genc ias de n i ve les de r e n d i m i e n 
to y ca l i dad , e t c . 

En la med ida en que a fec tan a su g e s t i ó n 
de p e r s o n a l , e s t o s p r o p ó s i t o s se han conc re 
tado en la nueva Ordenanza Labora l — a pun
t o de ap roba rse cuando e s c r i b i m o s : 11 de no
v i e m b r e — dado el papel que es ta no rma 
— p o r ausenc ia de capac idad para con t ra ta 
c ión c o l e c t i v a — juega en R.T.V.E. 

A R E A S D E P A R T I C I P A C I O N 

La p a r t i c i p a c i ó n del pe rsona l se ha i n i c iado 
d e s d e el origen de la p rop ia Ordenanza : c ree-

(1) Cfr. nuestro artículo «Hacia un salario fa
miliar: datos de una experiencia», en el número 63, 
abril 1976, de «ACCION EMPRESARIAL». 
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mos que es el p r i m e r caso , en España, de 
una Ordenanza de e m p r e s a e laborada conjun
tamente y en total acuerdo po r D i r e c c i ó n y 
r ep resen tan tes «ad hoc» del p e r s o n a l , redu
c iendo la ac t i v i dad del M i n i s t e r i o de Traba jo 
a su a p r o b a c i ó n , p rev ios los t r á m i t e s lega les 
p e r t i n e n t e s . 

Por no a b r u m a r al l ec to r , r esa l t amos las 
p r i nc ipa les áreas a que se e x t i e n d e la par t i 
c i pac ión de l p e r s o n a l , t a n t o d i r e c t a m e n t e co
mo a t r a v é s de sus r e p r e s e n t a n t e s e l e c t i v o s , 
sean p e r m a n e n t e s o «ad h o c » : 

a) Con t ro l anual de c o n t r a t a c i ó n de perso
nal e x c l u i d o del á m b i t o de la Ordenanza (d i 
r e c t i v o s , c o l a b o r a d o r e s , a r t i s t a s , e t c ) y pre
v ia d e m o s t r a c i ó n de que no hay t raba jado res 
f i j o s idóneos para t a les t r a b a j o s . 

b) C o n o c i m i e n t o del e j e r c i c i o de la orga
n izac ión e m p r e s a r i a l de l t r aba jo y aud ienc ia 
en la o rgan i zac ión p rác t i ca de l t raba jo . 

c) O b j e t i v o s o c i a l : f o m e n t a r la pa r t i c ipa 
c ión del pe rsona l en las ta reas de organ izar 
su p rop io t r aba jo y en los ó rganos aseso res 
e x i s t e n t e s , así c o m o en la g e s t i ó n d i r ec ta de 
todas las ob ras y ac t i v i dades soc ia l es . 

d) Fo rmar par te de los t r i b u n a l e s , co la
borar en los p r o g r a m a s de f o r m a c i ó n p ro fe 
s iona l y en casos de r e c o n v e r s i ó n . 

e) C o n o c e r de t r a s l a d o s i nd i v i dua les y ca
sos de capac idad d i s m i n u i d a y c o n c e r t a r in
d e m n i z a c i o n e s por c a m b i o s de c e n t r o de t ra
ba jo . 

f ) A c o r d a r d e t e r m i n a d o s c o m p l e m e n t o s 
por pues to de t raba jo y su ap l i cac i ón concre 
ta , y de la rea l i zac ión de p ro l ongac iones de 
jo rnada . 

g) De recho a rec ib i r i n f o r m a c i ó n adecuada 
sobre la po l í t i ca genera l de R.T.V.E. y a 
pa r t i c i pa r en los ó rganos co leg iados de ges
t i ó n de pe r sona l . 

h) Pos ib i l i dad de p roponer p r e m i o s y es
t i m u l e s . 

i) I n fo rmar du ran te el pe r íodo de p rueba . 

j ) Par t i c ipar en los ó rganos pa r i t a r i os de 
r e c l a s i f i c a c i ó n p r o f e s i o n a l . 

k) I n fo rmar d e n t r o del p r o c e d i m i e n t o d is 
c i p l i na r i o de sanc iones y po tes tad de so l i c i 
tar exped ien tes por abuso de a u t o r i d a d . 

I) Co labora r en la c o n f e c c i ó n de p lan t i 
l las y en la e labo rac ión del r e g l a m e n t o de 
r é g i m e n in te r i o r . 

C O N C L U S I O N E S 

Una m e n t a l i d a d conse rvado ra puede en ju i 
c ia r esta pa r t i c i pac i ón del pe rsona l c o m o una 
exces i va c o n c e s i ó n de la d i r e c c i ó n . Cua lqu ie r 
d i r e c t i v o a ten to a la rea l idad f u t u r a den las 
re lac iones labora les adve r t i r á en el la un se
r io i n ten to de es tab lece r una d i r e c c i ó n par-
t i c i p a t i v a . Pe rsona lmen te , en base a lo ar
g u m e n t a d o sob re el papel y las pos i b i l i dades 
de una e m p r e s a púb l i ca , a las ex igenc ias de 
v a n g u a r d i s m o en su e s t r u c t u r a y c o n c e p c i ó n , 
c r e e m o s que el cam ino e m p r e n d i d o es el 
único con pos ib i l i dades de f u t u r o y que se 
a jus ta a nues t ras c o n c e p c i o n e s de una so
c iedad indus t r i a l avanzada. 

V A A P U B L I C A R 
e n f e c h a p r ó x i m a , u n l i b r o e d i t a d o p o r B A C P o p u l a r s o b r e « E L S I N D I C A T O 

E N L A E S P A Ñ A D E H O Y » , e s c r i t o p o r F e m a n d o G u e r r e r o , q u e h a d e d i c a d o 
a ñ o s d e e s t u d i o a l t e m a s i n d i c a l y q u e t i e n e v a r i o s t r a b a j o s p u b l i c a d o s s o b r e 
e l m i s m o . 

S o b r e l a p e r s p e c t i v a h i s t ó r i c a d e l s i n d i c a l i s m o e n E s p a ñ a , desde sus d i 
v e r s a s c o r r i e n t e s , se p r o y e c t a n los p r o b l e m a s d e l S i n d i c a t o e n e l « h o y » de l a 
r e a l i d a d e s p a ñ o l a . 

P e d i d o s : B A C P o p u l a r , C / Ma teo I n u r r i a , 15. M A D R I D . 
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£L Cf íPnf íL ISMO 

I. C O N C E P T O 

Nues t ro p redeceso r , de fe l i z m e m o r i a , en
f o c ó en su Enc íc l i ca p r i n c i p a l m e n t e el rég i 
m e n c a p i t a l i s t a , o sea aque l la manera de pro
cede r en el m u n d o e c o n ó m i c o por la cua l 
unos ponen el cap i ta l y o t r os el t r a b a j o , c o m o 
el m i s m o Pon t í f i ce de f i n ía con una e x p r e s i ó n 
f e l i z : «No puede e x i s t i r cap i ta l s in t raba jo 
ni t r aba jo s in cap i ta l» (Rer . Nov. , 15)» (Pío X I , 
Q u a d r a g e s s i m o A n n o , 28, 15 m a y o , 1931 ) . 

«León XII I puso todo e m p e ñ o en a jus fa r esa 
o rgan izac ión e c o n ó m i c a a las n o r m a s de la 
j u s t i c i a ; de donde se deduce que no puede 
condena rse por sí m i s m a » ( I d ) . 

«Pero s i es v e r d a d e r o que un c i e r t o cap i 
t a l i s m o ha s ido la causa de m u c h o s su f r i 
m i e n t o s , de i n j us t i c i as y luchas f r a t r i c i d a s , 
cuyos e f e c t o s duran todav ía , ser ía i n jus to 
que se a t r i buye ra a la i n d u s t r i a l i z a c i ó n m is 
ma los ma les que son deb idos al ne fas to s is 
t e m a que la a c o m p a ñ a . Por el c o n t r a r i o , es 
j u s t o r e c o n o c e r la apo r tac ión i r r eemp lazab le 
de la o rgan izac ión de l t r aba jo y de l p r o g r e s o 
i ndus t r i a l a la obra del desa r ro l l o» (Pablo V I , 
Popu lo rum Prog ress io , 26, 16 de marzo de 
1967) . 

«Necesar ia para el c r e c i m i e n t o e c o n ó m i 
co y para el p r o g r e s o h u m a n o , la i ndus t r i a l i 
zac ión es al m i s m o t i e m p o seña l y f a c t o r de l 
desa r ro l l o . El h o m b r e , m e d i a n t e la tenaz ap l i 
cac ión de su in teMgenc ia y de su t r aba jo , 
a r ranca poco a poco sus s e c r e t o s a la Natu
ra leza y hace un uso m e j o r de sus r iquezas . 
A l m i s m o t i e m p o que d i s c i p l i n a sus c o s t u m 

b res se desa r ro l l a en él el g u s t o por la inves
t i g a c i ó n y la i n v e n c i ó n , la acep tac ión de l r ies
go ca lcu lado , la audac ia en las e m p r e s a s , la 
i n i c i a t i va generosa y el s e n t i d o de responsa
b i l i dad» ( Id . n ú m . 2 5 ) . 

II. A B U S O S D E L C A P I T A L I S M O 

«Y en rea l i dad , no es por su na tu ra leza , 
v i c i o s a ; pe ro v io la el r ec to o rden de la jus
t i c i a cuando el cap i ta l esc lav i za a los obre
ros o la c lase p r o l e t a r i a con ta l f i n y ta l 
f o r m a , que los negoc ios y por t a n t o el ca
p i t a l , s i r van a su v o l u n t a d y a su u t i l i d a d , 
d e s p r e c i a n d o la d i gn idad humana de los 
o b r e r o s , la índo le soc ia l de la economía y la 
m i s m a j u s t i c i a soc ia l y b ien c o m ú n » (Pío X I , 
Q u a d r a g e s s i m o A n n o , 38, 15 de mayo , 1931) . 

Sal ta a la v i s t a que en nues t ros t i e m p o s 
no se acumu lan s o l a m e n t e r i quezas , s i no 
que se c rean e n o r m e s pode res y una pre
po tenc ia e c o n ó m i c a d e s p ó t i c a en m a n o s de 
muy pocos . M u c h a s v e c e s no son és tos ni 
dueños s i q u i e r a , s i no d e p o s i t a r i o s y adm in i s 
t r a d o r e s , que r igen el cap i ta l a su v o l u n t a d y 
a rb i t r i o» ( Id.) n ú m . 3 9 ) . 

«Esta c o n c e n t r a c i ó n de fue rzas y r iquezas 
p roduce t r e s c lases de c o n f l i c t o s : la lucha 
p r i m e r o se e n c a m i n a a a lcanzar ese po ten ta 
do e c o n ó m i c o ; luego se in ic ia una f i e ra ba
ta l la a f i n de o b t e n e r el p r e d o m i n i o sob re el 
poder p ú b l i c o , y c o n s i g u i e n t e m e n t e de poder 
abusar de sus fue rzas e i n f l uenc ias en los 
c o n f l i c t o s e c o n ó m i c o s ; f i n a l m e n t e se enta
bla el c o m b a t e en el c a m p o i n t e r n a c i o n a l , en 
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el que luchan los Estados p r e t e n d i e n d o abu 
sar de su fuerza y poder po l í t i co para favo
recer las u t i l i dades e c o n ó m i c a s de sus res
pec t i vos s ú b d i t o s » ( I d ) . 

«Pero, por d e s g r a c i a , sob re es tas nuevas 
cond i c i ones de la s o c i e d a d , ha s ido cons t ru i 
do un s i s t e m a que cons ide ra el l uc ro c o m o 
m o t o r esenc ia l de l p r o g r e s o e c o n ó m i c o , la 
concu r renc ia c o m o ley s u p r e m a de la econo
mía, la p rop iedad p r i vada de los m e d i o s de pro
ducc ión c o m o un d e r e c h o a b s o l u t o , s in l ím i 
tes ni ob l i gac i ones soc ia les c o r r e s p o n i e n t e s . 
Este l i be ra l i smo s in f r e n o , que conduce a la 
d i c tadu ra , j u s t a m e n t e fue d e n o m i n a d o po*-
Pío XI c o m o gene rado r del « i m p e r i a l i s m o in
te rnac iona l del d i n e r o » . No hay m e j o r manera 
de reprobar un ta l abuso que reco rdando so
l e m n e m e n t e una vez más que la economía es
tá al se rv i c i o de l hombre» (Pablo V I , Popu-
l o rum Prog ress io , 26, 16 de marzo de 1967) . 

«No se puede de ja r es te desa r ro l l o ni ai 
j uego casi m e c á n i c o de la acc ión e c o n ó m i c a 
de los i nd i v iduos ni a la so la d e c i s i ó n de la 
au tor idad p ú b l i c a ; de ahí que no es tén exen
tas de e r ro r t a n t o las d o c t r i n a s que por una 
fa lsa apar ienc ia de fa l sa l i be r tad se oponen a 
las necesar ias r e f o r m a s , c o m o las que sa
c r i f i can los d e r e c h o s f u n d a m e n t a l e s de la per
sona y de los g r u p o s en aras de la o rgan i 
zac ión co lec t i va de la p roducc ión» ( G a u d i u m 
et Spes, 65, 7 de d i c i e m b r e de 1965) . 

I. C O N D E N A C I O N D E L M A L C A P I T A L I S M O 

«Pero t a m p o c o puede acep ta r aque l los sis
t e m a s que reconocen el d e r e c h o de p rop ie 
dad pr ivada según un c o n c e p t o c o m p l e t a m e n 
te fa lso y es tán , por c o n s i g u i e n t e , en opos i 
c ión con el o rden soc ia l v e r d a d e r o y sano. 
Por eso, al l í donde , por e j e m p l o , el cap i ta
l i smo se basa en p r i n c i p i o s de e r rónea con
cepc ión y se a r roga sob re la p rop iedad un 
derecho i l i m i t a d o , s in s u b o r d i n a c i ó n a lguna 
al b ien c o m ú n , la Ig les ia lo ha rep robado 
c o m o con t ra r i o al de recho na tu ra l» (Pío X I ! , 
Mensa je del 1 de S e p t i e m b r e de 1944) . 

«Ot ros se m u e s t r a n no m e n o s t e m e r o s o s 
e inc ie r tos f r e n t e a aquel s i s t e m a e c o n ó m i c o 
que se conoce con el n o m b r e de c a p i t a l i s m o 

del que la Ig les ia no ha de jado de denunc ia r 
sus g raves c o n s e c u e n c i a s . La Ig les ia , en 
e f e c t o , ha ind icado no só lo los abusos de l 
cap i ta l y de l m i s m o d e r e c h o de p rop iedad 
que ta l s i s t e m a p r o m u e v e y d e f i e n d e , s ino 
que ha enseñado «además , que el cap i ta l y 
la p rop iedad deben ser i n s t r u m e n t o s de la 
p r o d u c c i ó n en bene f i c i o de t oda la soc iedad 
y m e d i o s de s o s t e n i m i e n t o y de de fensa de 
la l i be r tad y de la d ign idad de la pe rsona 
humana» (Pío X I I , Exhor tac ión de 23 de sep
t i e m b r e de 1950 ) . 

IV. R E M E D I O S 

«El r e c o n o c i m i e n t o de es ta ex igenc ia é t i 
ca — y t a m b i é n e c o n ó m i c a , po rque s in el 
r espe to a la ley mo ra l no hay sana econo
m í a — conduce a la s u p e r a c i ó n de aquel la 
economía cap i t a l i s t a fundada s o b r e p r i nc i 
p ios l i be ra l es , que pone c o m o f i n cas i exc lu 
s i vo de la p r o d u c c i ó n e\ m á x i m o p r o v e c h o 
de! e m p r e s a r i o ; lo que es tá en m a n i f i e s t o 
c o n t r a s t e con la d ign idad de la pe rsona , por
que ta l c o n c e p c i ó n imp l i ca la negac ión de 
los va lo res e s p i r i t u a l e s , la e x p l o t a c i ó n inhu
mana del t r a b a j o , la e s c l a v i t u d del h o m b r e a 
la máqu ina , de donde resu l t a la do lo rosa pa
rado ja de nues t ra época , que «la ma te r i a 
ine r te sa le ennob lec i da de la f á b r i c a , m ien 
t ras que las pe rsonas se c o r r o m p e n y degra
dan en el la» ( M o n s . D e l l ' A c q u a , Car ta de 23 
de s e p t i e m b r e de 1956) . 

«La p r e p o t e n c i a e c o n ó m i c a , que ha s u s t i t u i 
do r e c i e n t e m e n t e a la l ib re c o n c u r r e n c i a , mu
cho m e n o s puede s e r v i r para ese f i n ; ya que 
i nmode rada y v i o l e n t a por na tu ra leza , para 
ser ú t i l a los h o m b r e s neces i t a de un f r e n o 
e n é r g i c o y una d i r e c c i ó n sab ia : pues po r 
sí m i s m a no puede e n f r e n t a r s e ni r eg i r se» 
(Pío X I , Q u a d r a g e s s i m o A n n o , 37, 15 de mayo 
de 1931 ) . 
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B L O C D £ N O T A S 
Por Rioard B A G E T 

B E L G I C A : 

P A R T I C I P A C I O N EN EL I N C R E M E N T O D E L 
PATRIMONIO 

El S e r v i c i o de e m p r e s a de la CSC (Con fe 
d e r a c i ó n de S ind i ca tos C r i s t i a n o s ) be lga , ac
t uando en c o l a b o r a c i ó n con la D i v i s i ó n «Sin
d i ca tos» de la C o m u n i d a d Económica Eu
ropea , ha ded i cado uno de sus s e m i n a r i o s 
al t e m a de la p a r t i c i p a c i ó n en la e m p r e s a . Lo 
c u r i o s o es que lo ha e x a m i n a d o desde un 
ángu lo m u y rea l i s ta y a nues t ro j u i c i o , nue
v o . Espec i f i ca el t í t u l o de las r eun iones 
de e s t u d i o : Pa r t i c i pac ión en la f o r m a c i ó n 
del p a t r i m o n i o . 

Se t r a t a , pues , de una «pa r t i c i pac ión» no 
t a n t o en los b e n e f i c i o s n o r m a l e s o ex t raor 
d i na r i os de la e m p r e s a , an te o pos t im
p u e s t o s , e tc . , s i no en el o r i gen y e tapas de 
f o r m a c i ó n de un p a t r i m o n i o que tenga por 
f u e n t e la e m p r e s a . De un p a t r i m o n i o que 
puede — n u n c a ha d e b i d o — s i t ua rse f ue ra 
de las áreas de acc ión y c o m p r o m i s o s de 
la e m p r e s a , po rque p r e c i s a m e n t e puede ha
ber s ido f o r m a d o o c o n s t i t u i d o , amasado 
con la a p o r t a c i ó n de cuan tos i n t e r v i enen 
en la v ida de la e m p r e s a , aunque és ta sea 
f a m i l i a r . Se t ra ta en genera l de un pa t r imo 
n io c reado , en las p r o p o r c i o n e s c o r r e s p o n 
d i e n t e s , por cuan tos f i g u r a n — o han per
t e n e c i d o — en la e m p r e s a desde cua lqu ie r 
ángu lo de a p o r t a c i ó n . 

A c u m u l a d o — y no re t i r ado , va lo rado o no 
c o n t a b l e m e n t e — el p a t r i m o n i o de la empre 
sa es el que es tud i an los S ind i ca tos be lgas 
para pode r d e t e r m i n a r el va lo r é t i co y la 
a r g u m e n t a c i ó n legal de la p a r t i c i p a c i ó n a 
que t engan d e r e c h o los t r aba jado res , an te 
pos i b l es desv íos de la t i t u l a r i d a d p rop ie ta 
r ia , en m o m e n t o s de l i qu i dac i ón de soc ie 
dades , de r e d u c c i o n e s de ac t i v i dades y de 
e x c l u s i ó n h i s t ó r i c a , e tc . 

La p r o b l e m á t i c a es c o m p l e j a y d i f í c i l . Pero 
los S ind i ca tos be lgas t e ó r i c a m e n t e la p lan
tean desde ahora . 

POLONIA: 

E L B E N E F I C I O INICIA S U R E A P A R I C I O N 

M . G ie rek , p r i m e r Sec re ta r i o del Par t ido , 
i n ten ta una nueva expe r i enc i a « revo luc io 
nar ia» . Va a p r i va t i za r un poco el pequeño 
c o m e r c i o . 

Una ley pub l i cada el pasado mes de no
v i e m b r e p e r m i t e al Estado a lqu i l a r sus a l 
macenes a pe rsonas p r i vadas . La g e s t i ó n es 
l i b re . El a r renda ta r i o puede e m p l e a r has ta 
3 ó 4 pe rsonas , c o m o m á x i m o a hacer t raba ja r 
a su f a m i l i a . Está ob l i gado a respe ta r e l 
con t ro l de p r e c i o s , pe ro no le es tá p roh ib i 
do hacer b e n e f i c i o s y d i spone r de e l l os . De 
es te m o d o los d i r e c t o r e s de la e c o n o m í a 
po laca espe ran reduc i r la escasez de a lgu
nos p r o d u c t o s — c o n f e c c i ó n , a r tesan ía , e t c . — 
que a fec ta en espec ia l a los g randes cen
t r o s u rbanos . Esta p r i va t i zac ión no c o m 
prende negoc ios de ca rn i ce r í as , j oye r ías y 
t i endas de beb idas a l cohó l i cas , pues to que 
son p r o d u c t o s cons ide rados demas iado «sen
s ib les» para ser con f i ados a p a r t i c u l a r e s . 
Va rsov ia ha escog ido el p r a g m a t i s m o con
t ra la doc t r i na o r t odoxa . A l m e n o s por una 
vez. No c rea c o s t u m b r e , es to es lo g rave . 

F R A N C I A 

MOVIMIENTO C O O P E R A T I V O 

La C o n f e d e r a c i ó n de las SCOP — S o c i e 
dad coope ra t i va de p r o d u c c i ó n de Franc ia , 
desde 1.° de j u l i o de 1975 ha acog ido 46 
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e m p r e s a s «en d i f i c u l t a d » . Só lo c i nco de las 
cua les han f racasado . 

9or o t ra pa r te , 19 e m p r e s a s pa t rona les 
p róspe ras se han t r a n s f o r m a d o en coopera
t i v a s ob re ras de p r o d u c c i ó n . Una so la de 
és tas no ha c o n s e g u i d o é x i t o en su p rosecu 
c i ó n . 

Si b i en es c i e r t o que es tas c i f r as son in
s i g n i f i c a n t e s en re lac ión con el n ú m e r o de 
pequeñas y med ianas i ndus t r i as (más de 
100.000 en Franc ia ) t a m b i é n lo es que las 
5.000 e m p r e s a s de es ta espec ia l e s t r u c t u r a 
de p r o d u c c i ó n han cosechado i m p o r t a n t e s 
é x i t o s en sus e x p l o t a c i o n e s i n d u s t r i a l e s a 
las que p e r t e n e c e n 35.000 soc ios coopera 
d o r e s . 

I N G L A T E R R A : 

A P O Y O E M P R E S A R I A L A L O S C A N D I D A T O S 
O B R E R O S A L P A R L A M E N T O 

Los e m p l e a d o s , ob re ros y cuadros de la 
e m p r e s a b r i t án i ca ICI — I m p e r i a l C h e m i c a l 
I n d u s t r i e s — la qu in ta f i r m a mund ia l en el 
s e c t ó r q u í m i c o es tán de enhorabuena . 

A par t i r de ahora podrán p r e s e n t a r s e y 
en su caso se r e l e g i d o s , d i pu tados s i n te
m o r a pé rd ida de n inguno de los d e r e c h o s 
de l e m p l e o . 

La d i r e c c i ó n de ICI ha dec id i do apoyar las 
a m b i c i o n e s po l í t i cas de sus e m p l e a d o s , o 
sea, de hacer po l í t i ca ac t i va . 

Todo cand ida to con t i nua rá p e r c i b i e n d o sus 
sa la r ios m i e n t r a s dure la campaña e lec to 
ral y es ta rá l i b re de t oda ob l i gac i ón l abo ra l . 
Y si es e leg ido d i pu tado se le c o n s e r v a r á 
su pues to de t r aba jo du ran te d iez años , res
pe tándose le la an t i güedad du ran te t oda la 
l eg i s l a tu ra . 

Los s i n d i c a t o s han ap laud ido la i n i c i a t i va 
IC I , sob re t o d o porque se asegura que será 
respe tada cua lqu ie r a f i l i a c i ón po l í t i ca l i b re 
m e n t e escog ida . A l g u n o s s e c t o r e s la c r i t i 
can po rque el P res iden te ICI dec la ró que uno 
de los b e n e f i c i o s i n d i r e c t o s p r o d u c i d o s por 
ta l med ida podr ía ma te r i a l i za r se en el pro
p io Pa r l amen to . . . el cua l t end r ía en su seno 
voces capaces de de fensa de los i n t e r e s e s 

del sec to r ob re ro . ( ICI no es tá nac iona l i 
zada) . 

E S T A D O S UNIDOS: 

A P A R E C E UNA N U E V A E S P E C I A L I D A D 
D E M A N A G E M E N T 

Los nuevos e s p e c i a l i s t a s de l m a n a g e m e n t 
han d e s c u b i e r t o que la e f i cac ia de la buena 
g e s t i ó n de las e m p r e s a s p r i vadas podr ía 
u t i l i za rse p e r f e c t a m e n t e en bene f i c i o de cua l 
qu ie r t i p o de o rgan i zac ión , i n s t i t u c i o n e s so
c i a l es , soc iedades con f i nes no l uc ra t i vos 
— s i n b e n e f i c i o s , pe ro t a m b i é n s in pé rd i 
d a s — , e tc . , e s p e c i a l m e n t e A d m i n i s t r a c i ó n 
púb l i ca en cua lqu ie ra de los n i ve les y ám
b i t os . 

En la ac tua l i dad f u n c i o n a n en USA más 
de c ien escue las de «pub l i c po l i cy» o «pu-
b l i c m a n a g e m e n t » , con p re fe renc i a en las 
U n i v e r s i d a d e s de Be rke ley , S tand fo rd y Har
v a r d , és ta d i c ta el p r o g r a m a de la Kennedy 
Schoo l of G o v e r n e m e n t , en la que p r e c i s a 
m e n t e Kennedy t a n t o con f i aba . 

En la ac tua l i dad los g randes c l i e n t e s de 
es tas Escue las son los f u t u r o s M i n i s t r o s o 
a l tos f u n c i o n a r i o s de los Emi ra tos á rabes 
de l I rán y países p e t r o l e r o s . 

Var ias U n i v e r s i d a d e s han lanzado progra
mas espec ia l i zados para la v a l o r a c i ó n de 
los resu l t ados a lcanzados por los s e r v i c i o s 
púb l i cos que i n teg ran los c r i t e r i o s de d i rec
c i ón y g e s t i ó n tan ma l u t i l i zados hasta ahora. 

La «ges t i ón púb l i ca c i en t í f i ca» — m u y d is
t i n t a de las Escue las de A d m i n i s t r a c i ó n — 
según a f i r m a n sus e n t u s i a s t a s ha ab ie r t o 
las pue r tas de las escue las USA, pero t am
b ién se ins ta la en Europa. T ienen a m p l i o 
m a r g e n para sus a c t i v i d a d e s . Son necesa
r ias . Pensemos en España. 

A L E M A N I A 

I M P U E S T O S S O B R E B E N E F I C I O S EN 
A L E M A N I A Y E U R O P A O C C I D E N T A L 

La e s t r u c t u r a f i n a n c i e r a de las e m p r e s a s 
a lemanas se ha deg radado s e n s i b l e m e n t e en 
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es tos ú l t i m o s v e i n t e años , según m a n i f i e s t a n 
los p rop ios e m p r e s a r i o s de l pa ís . 

Ent re las causas más c o m p l e j a s se a t r i 
buye es ta s i t u a c i ó n al s i s t e m a f i s c a l impo
s i t i v o . 

He aquí la r e l ac ión c o m p a r a t i v a de los 
p o r c e n t a j e s de la i m p o s i c i ó n s o b r e los be
n e f i c i o s en a lgunos pa íses de O c c i d e n t e : 

% d e 
imposición 

A l e m a n i a Federa l 60,83 
Suec ia 53,8 
USA 52,68 
Gran Bretaña 52,00 
Franc ia . . . 50,0 
I ta l ia 49,7 
Bé lg ica 49,7 
Ho landa 48,0 
Suiza 12,5 /39,2 

J A P O N : 

P A S O L E N T O EN LA E M P R E S A T R A D I C I O N A L 

La NIKKEI REN, i m p o r t a n t e o rgan i zac ión 
n ipona , acaba de pub l i ca r una e n c u e s t a para 
d e m o s t r a r la c o r r e c c i ó n que se opera en el 
panorama t r ad i c i ona l de la e m p r e s a de l país . 

En e f e c t o , el s i s t e m a n ipón descansa to 

davía sob re p r i n c i p i o s f u n d a m e n t a l e s muy 
c a r a c t e r í s t i c o s e i n d u s t r i a l m e n t e ances t ra 
les . Según a f i rma la A s o c i a c i ó n se opera 
a c t u a l m e n t e una m o d i f i c a c i ó n len ta , pero 
p o s i t i v a . 

Eje t r a d i c i o n a l : el empleo para toda la 
v ida. Una só l i da o rgan i zac ión pa te rna l i s t a 
t o m a sob re sí la r e s p o n s a b i l i d a d de l b ien
es ta r de t o d o el pe rsona l de la e m p r e s a . La 
an t i güedad en el p u e s t o es el ún i co c a m i n o 
de ascens ión i n t e r i o r j e r á r q u i c a . 

C o m o gran i n n o v a c i ó n , la consu l t a se hace 
hoy v e r t i c a l m e n t e , o « r i ng i » , en el i n t e r i o r 
de la e m p r e s a . A los j ó v e n e s e s t u d i a n t e s se 
les inv i ta a pa r t i c i pa r en la e l abo rac ión de 
las d e c i s i o n e s - p r o g r a m a s , p r o y e c t o s , ba lan
c e s , e tc . , a f i n de que puedan adqu i r i r rá
p i d a m e n t e una «acep tab le madu rez» . 

Y la encues ta pa t rona l f a c i l i t a da tos elo
c u e n t e s : d e m u e s t r a que sob re 100 es tud ian 
t e s j aponeses con t í t u l o u n i v e r s i t a r i o t r e c e 
t i e n e n pos i b i l i dades de ascende r a p u e s t o s 
de mando s u p e r i o r en su esca la fón jerár 
q u i c o , s i su s i t u a c i ó n no hub ie re m e j o r a d o 
en los s i e te años de an t i güedad . Hace d iez 
años el n ú m e r o de s e l e c c i o n a d o s era so la
m e n t e d iez. D e n t r o de v e i n t e años se rá de 
cua ren ta . Y con una i n d e s c i f r a b l e son r i sa 
n ipona , cons ide ran los pa t ronos que la pro
g r e s i ó n ya es s u f i c i e n t e para la e m p r e s a 
j aponesa . Esto s i g n i f i c a el f i n de un s is te 
ma t r a d i c i o n a l , en su o p i n i ó n . 

Un español. Vicepresidente de Avis 
para Europa Meridional 

José Sanz, hasta ahora D i r e c t o r Genera l 

y V i c e p r e s i d e n t e de A v i s España, ha s ido 

n o m b r a d o V i c e p r e s i d e n t e para Europa M e r i 

d i ona l , t e n i e n d o a su ca rgo las o p e r a c i o n e s 

en España, F ranc ia , Po r tuga l , Ho landa , Bél 

g i ca , L u x e m b u r g o , Su iza, I ta l ia , G r e c i a , Israel 

y M a l t a . 

Es la p r i m e r a vez que un españo l es de

s ignado para un pues to de es ta i m p o r t a n c i a 

en la D i v i s i ó n In te rnac iona l de A v i s . 

F ranc isco Vázquez, ac tua l D i r e c t o r Gene

r a l para la D i v i s i ó n de A l q u i l e r de c o c h e s , 

pasa a ocupa r el p u e s t o de D i r e c t o r G e r e n t e 

y C o n s e j e r o De legado de A v i s España. 
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T E O R I A DEL PODER 
por J . Blanco Ande. 
Ed ic iones Pirámide, S . A . 
Madrid, 1977. 
Págs. 319. 

Se trata de una obra concebida y expuesta con rigor 
e induce al lector a meditar sobre cuestiones tan apa
sionantes como son las siguientes: ¿Por qué una minoría 
de Hiídividuos manda sobre millones de seres? ¿Cómo 
surge el Poder? ¿Cómo se controla? ¿Cuál es su esen
cia? ¿Es posible su extinción? ¿Cuáles son las motiva
ciones de la lucha por el Poder? A estos y otros mu
chos interrogantes intenta responder esta obra. 

El profesor Blanco Ande enfoca su trabajo en tres 
dimensiones distintas, que desarrolla con sutil percep
ción: el Poder social, el Poder político y el Poder del 
Estado. Su temática, por consiguiente, ha de interesar 
por igual a los estudiantes de Derecho Político, Teoría 
del Estado, introducción a la Ciencia Política, Sociolo
gía e Historia de las Ideas Políticas, etc., así como a 
todos aquellos lectores que deseen informarse acerca 
de la quintaesencia del Poder y el complejo marco de 
la evolución política. 

M A N U A L DE P R E V E N C I O N D E A C 
C I D E N T E S P A R A O P E R A C I O N E S IN
D U S T R I A L E S 

National Safety C o u n c i l , 1974. 
Traducida por Diorki. 
Editorial M A P F R E , S . A . 
Págs. 1649. 

Esta obra ha sido presentada recientemente en Ma
drid por Mr. Vicent L. Tofany, presidente del National 
Safety Council, quien resaltó que la actual ley de Pro
tección y Seguridad de Empresas, existente en los 
EE.UU., se había basado, en gran parte, en los capítu
los de esta publicación. 

Igualmente señaló el presentador de la obra que la 
difusión del libro puede contribuir a la disminución de 
la grave crisis económica y social que suponen para 
España los miles de accidentados, por falta de segu
ridad en el trabajo. Como dato curioso también indicó 
el Sr. Tofany que según las últimas encuestas la utili
zación del manual en los EE.UU. ha supuesto una re
ducción del 60 al 70 por 100 de los accidentes produ
cidos como consecuencia de las operaciones indus
triales. 

Esta publicación ha sido revisada por las más des
tacadas organizaciones, instituciones y profesionales del 
ámbito de prevención de accidentes. La obra está com
puesta de 46 capítulos y 1649 páginas, tratando, entre 
otros, los siguientes temas: 

Seguridad en el trabajo: Historia y desarrollo; Orga
nización del Programa de Seguridad; Procedimiento de 
inspección y control; Registros de accidentes e índices 
de lesiones; Investigación, análisis y costos de los ac
cidentes; Comportamiento humano y seguridad; La pu
blicidad en seguridad; Toxicología industrial; El ruido 
y la conservación de la audición; Protección contra 
incendios, etc. 

C I B E R N E T I C A Y P L A N I F I C A C I O N 
E C O N O M I C A 

por Ramiro C a m p o s Nordmann. 
Ed ic iones Pirámide, S . A . 
Madrid, 1975. 
Págs. 198. 

E| autor explica así el contenido de su obra: «Creo 
que nos encontramos en una época histórica que va a 
caracterizarse por haberse producido en ella la segun
da revolución maquinista. Una época que deja paso a 
las máquinas que ayudan a pensar y a su base cientí
fica, la cibernética, joven ciencia que pese a no haber 
alcanzado su madurez, va a permitir que en fecha pró
xima se hable generalizadamente de bits al igual que 
desde hace años se habla de caballos de vapor.» 

Y añade más adelante: «Pero el hombre, en cierto 
modo indefenso y desbordado por los complejos sis
temas en los que está inmerso, encuentra una singular 
ayuda en la cibernética para la dirección de los proce
sos de todo tipo. De no aceptar esta ayuda y, a la vista 
del ritmo de desarrollo técnico, aparecerá en plazo bre
ve un estrangulamiento que tendrá por causa el ele
mento humano. Esta es la encrucijada en la que nos 
encontramos: o avanzamos con la cibernética o produ
ciremos un estrangulamiento en el curso de la trans
formación de la mentalidad del hombre. 

ESPAÑA ANTE LA A C T U A L C R I S I S 
E C O N O M I C A 

E s el te rcer volumen de la colección 
«POLITEIA» que publ ica Editorial 
Labor, S . A . 
por Avel ino García Vi l larejo. 

Barce lona , 1977. 
Págs. 341. 

De acuerdo con la interpretación de este libro, los 
motivos de la crisis de la economía española y sus pers
pectivas ante el futuro son preguntas cotidianas que 
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la sociedad quiere contestarse, y al respecto, esta obra 
es una colaboración en la búsqueda de una respuesta 
global. 

Basándose en el análisis de las deficiencias estruc
turales del país y de las variantes de las políticas eco
nómicas mantenidas, la coyuntura actual resulta cohe
rente y ayuda a descifrar las complejidades y tensiones 
de nuestra economía. 

Dividido en cuatro grandes apartados, el trabajo 
del señor García Villarejo examina el marco general 
de la economía y los principales problemas econó
micos, los hechos y cifras que permiten conocer y 
enjuiciar la situación económica española, las medidas 
adoptadas para superar la crisis económica y, final
mente, la búsqueda de un programa para resolverla. 
Un apéndice de octubre de 1977 completa, a la vista 
de los «pactos de la Moncloa» un «plan urgente de 
medidas económicas» esbozado en julio del presente 
año. 

Indico resumido: El marco general de la economía — 
El paro.—La inflación. La distribución de la renta.—El 
déficit externo.—'Los partidos ante la crisis.—Las me
didas de Gobierno.—El pacto de la Moncloa. 

L O S U T I L E S D E LA INFANCIA 
por Andre Michelet . 
Bibl ioteca H E R D E R , volumen 155. 
Versión caste l lana de Mar ía C o l o m . 
Editorial H E R D E R , S . A . 
Barce lona , 1977, 
508 págs. y 48 láminas con i lustra

c iones . 

Apoyándose en la obra de los grandes educadores 
(Itard, Séguin, Fróbel, Montessori, Decroly) el autor 
describe una pedagogía que ha sustituido la palabra 
por la acción. Nos enseña también a analizar y a selec
cionar el material y los juguetes que mejor responden 
a las necesidades del niño y más favorecen su des
arrollo armonioso. 

La pedagogía de hoy evoluciona hacia una enseñanza 
concreta que se caracteriza por la abundancia de ma
teria. Es necesario, por tanto, hacer un recuento de 
todos los instrumentos educativos actualmente dispo
nibles y profundizar en las reglas que presiden su apli
cación. 

El autor, psicólogo clínico y director de un instituto 
médico-pedagógico, parte de los reflejos del niño en 
sus primeros meses hasta llegar a la inteligencia crea
dora. Analiza la forma como se elabora el pensamiento 
y muestra que el juguete educativo utilizado en forma 
juiciosa es un gran instrumento en manos del niño, un 
medio técnico para la conquista de una lógica práctica 
y del equilibrio psicosomático. Con ello sienta los fun
damentos para una educación orientada hacia el des
arrollo de todas las facultades humanas. 

S E G U R O D E C O N S T R U C C I O N D E 
E D I F I C I O S 

por José A . Benito Rivero. 
Editorial M A P F R E , S . A . 
Madrid, 1977. 
Págs. 182. 

Esta obra presenta una breve visión del actual se
guro de construcción. Expone la forma en que se viene 
desarrollando, de manera que la evolución habida sirva 
de enseñanza en relación a las medidas que debieran 
tomarse en el futuro para conseguir un cierto equili
brio en la conjunción de los intereses en juego. 

El libro consta de dos partes. En la primera desarrolla 
consideraciones exclusivamente dedicadas al período 
de construcción, subdividiéndose a su vez, por un lado, 
en lo relativo a los riesgos inherentes a la propia obra 
y sus materiales y, por otro, a los derivados de recla
maciones de responsabilidad civil por daños a terceros 
o propiedades de terceros. La segunda parte trata la 
temática correspondiente al período de mantenimiento 
o conservación, tanto en lo que se refiere a los daños 
materiales en la propia obra durante los distintos pe
ríodos de tiempo a considerar, como a las respon
sabilidades incidentes sobre los ejecutamientos de la 
misma. 

E S T U D I O S D E M E R C A D O . Cómo se 
real izan. Cómo s e util izan, 

por Franco Santini . 
Edit. INDEX BUFFETT I . 
Madrid, 1977. 
Págs. 124. 

Consideramos especialmente interesante esta obra 
para la pequeña y mediana empresa por poner a su 
alcance estas técnicas sin planteamientos de grandes 
cálculos estadísticos y especulaciones psicológicas, y 
con ejemplos sencillos al alcance de todo jefe comer
cial, y que racionaliza sus métodos intuitivos. 

Una sistemática investigación de las características 
del mercado, su potencialidad, las motivaciones de sus 
compradores, las posibilidades de un determinado pro
ducto, etc., da una abundante información de valores 
relativos, fáciles de interpretar y obtenidos con un 
coste que, incluso para una pequeña empresa, no re
sultan prohibitivos. 

El contenido de la obra es el siguiente. En la primera 
parte: Investigación de mercados; Datos fundamentales 
en la investigación de mercados; Estudios cuantitativos 
y motivacionales. En la segunda parte trata: Estudio 
sobre el producto; Expectativas del producto; Los con
sumidores; Areas de atracción comercial; Mercados de 
ensayo; Oficina de estudios de mercado como depar
tamento de una empresa y otros. 
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L O S C O S T E S DE P R O D U C C I O N . Cómo 
s e est iman y cómo s e uti l izan, 

por Giul iano Bertoni. 
Edit . INDEX B U F F E T I . 
Madrid, 1977. 
Págs. 150. 

Esta obra ofrece al lector, en forma sumamente sin
tetizada, diferentes sistemas de estimación de costes, 
junto con criterios de adaptación a cada empresa, se
gún sus particulares características y circunstancias. 
Sencillos ejemplos aclaran las posibilidades de estos 
sistemas y comparativamente permiten juzgar las ven
tajas que se obtienen con su implantación. 

En sus capítulos trata la obra: La empresa comercial 
y manufacturera; Costes para decidir; Proceso de la 
decisión; Métodos de la contabilidad de costes; Con
trol de costes; Las evoluciones de las alternativas y 
otros. 

Q U E E S LA POLIT ICA MONETARIA 
por Mariano Rubio. 
Bibl ioteca «Divulgación Económica». 
Editorial La G a y a C i e n c i a , S . A . 
Barce lona , 1977, 
Págs. 79. 

El autor desarrolla una temática de viva actualidad 
económica. La política monetaria, pese a sus méritos 
científicos, no goza de simpatía como instrumento de 
política económica para combatir la recesión. Pese a 
ello, la mayor parte de los estados capitalistas con
temporáneos han preferido la manipulación de la mo
neda por sobre la maniobra de los ingresos y gastos 
públicos. Es decir, prefieren la política monetaria a 
la política fiscal. No poco mérito de que ello sea así, 
corresponde al Premio Nóbel de Economía, Milton 
Friedmann. El autor desarrolla con notable rigor todas 
las implantaciones que se desprenden de la actuación 
de la política monetaria. 

pañol, tomando en cuenta no tanto la fría y aséptica 
estadística, sino y fundamentalmente, los condiciona
mientos que se le presentan a cualquiera desde que 
nace y su explicación. 

P R E S U P U E S T O S F L E X I B L E S (.. .o el ri
gor en el control de la gestión) 

por J . L. Daloubeix. 
Versión española de R. A lvarez . 
Ed ic iones I C E . Marqués del Duero, 8. 

Madrid-1. 
Págs. 196. 

La constante evolución de la vida económica de las 
empresas, acelerada en los últimos lustros merced a la 
difusión de los ordenadores electrónicos, obliga a re
visar periódicamente la técnica empleada en todos los 
sectores de la gestión empresarial. El autor de este 
libro ha querido mejorar la técnica presupuestaria apli
cada a las empresas mediante esta obra, modelo en su 
género, y que ayudará en su labor a cuantos tengan 
interés por los problemas de la economía de la em
presa. 

La obra no es un tratado teórico, sino que está ba
sada en la experiencia cotidiana de su autor. En ella 
ha plasmado con éxito los conocimientos de técnica 
presupuestaria empresarial y va dirigida especialmente 
a directores financieros, jefes de contabilidad, directo
res de fábricas, censores de cuentas, economistas y 
analistas financieros, que encontrarán en ella una téc
nica presupuestaria que permite un mejor control de 
los gastos, la reducción de los costes, el estudio de 
los lazos que unen la contabilidad industrial con la 
economía de la empresa y, en definitiva, la solución de 
los problemas que tengan que afrontar los economistas 
en torno a la rentabilidad empresarial. 

También será de utilidad a los estudiantes de econo
mía de la empresa, pues en esta obra verán expuesto 
de forma clara lo que a menudo les resulta poco com
prensible a causa del cúmulo de cuadros con que en 
los seminarios se presenta la teoría de los costes y la 
técnica presupuestaria dentro de la gestión empresarial. 

Q U I E N E S S O N L O S HABITANTES D E 
ESPAÑA 

por Joaquín Leguina. 
Bibl ioteca de Divulgación Económica. 
Editorial La G a y a C i e n c i a , S . A . 
Barce lona, 1977. 
Págs. 80. 

Se trata de una cuidadosa radiografía demográfica 
del pueblo español. Desde que nace hasta que muere, 
cada hombre es un producto del medio en que vive y 
las instituciones canalizan su desarrollo en el sentido 
deseado por las estructuras de poder vigentes. Leguina 
efectúa una aproximación total a las vicisitudes del es-

L O S M E T O D O S A M E R I C A N O S D E V A 
L O R A C I O N DE E M P R E S A S 

Por Gi lbert Riebold. 
Versión española de F. Hortelano. 
Prólogo de E . Fernández Peña. 
Ed ic iones I C E . Marqués del Duero, 8. 

Madrid-1. 
Págs. 244. 

El creciente número de las operaciones de fusión, 
concentración, compra y venta de empresas que se 
efectúan en la actualidad ha inducido a Riebold, de quien 
ya hemos publicado su obra «El Cash Flow», a estudiar 
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las técnicas americanas de valoración de empresas que 
nos ofrecen una experiencia más avanzada y rica que 
la europea. 

Las valoraciones de títulos sociales son en los Es
tados Unidos operaciones de rutina con técnicas stan
dard muy elaboradas. Por otra parte, el conocimiento 
de su proceder en este campo puede facilitar las dis
cusiones entre negociadores europeos y norteamerica
nos tan frecuentes en estos días. Estos últimos pre
fieren seguir unos procedimientos que les son fami
liares y utilizar datos, ratios o modelos de cálculo que, 
con frecuencia, se ignoran en Europa. 

En la primera parte del libro se describen y comen
tan la reglamentación y práctica de la valoración de 
empresas en los Estados Unidos. El conocimiento y ex
periencia que tiene el autor de estas cuestiones por 
su actividad profesional en ese país le permiten dar a 
conocer una considerable información sobre el tema. 

En la segunda parte se presentan tres estudios de 
casos, uno referente a una empresa norte-americana y 
dos a empresas francesas, con motivo de operaciones 
de cesión y participación. 

Este libro es original y rico en ejemplos variados y 
concretos y los métodos de valoración descritos en el 
mismo son aplicables a toda clase de empresas. Diri
gido a empresarios, administradores de Sociedades y 
a los expertos contables que precisan disponer de mé
todos de análisis y valoración rigurosa de las empresas 
en particular con ocasión de fusiones, concentración, 
compra o venta de las mismas. Obra igualmente de 
utilidad para profesores de gestión de empresas y sus 
alumnos. 

A N A L I S I S Y G E S T I O N D E C A R T E R A S 
D E V A L O R E S 

Por Jack Clark F r a n c l s . 
Versión española de E. Prieto Pérez. 
Ed ic iones I C E . Marqués del Duero, 8. 

Madrid-1, 
Págs. 284. 

Esta obra desarrolla los fundamentos conceptuales 
establecidos en el análisis de carteras de Markowitz. 
Proporciona una visión completa que permite dominar 
los métodos gráficos y matemáticos empleados en el 
análisis práctico de carteras. Investiga las inferencias 
de las técnicas a la luz de la teoría del mercado de 
capitales de Sharpe, Treynor, Lintner, Fama y otros 
autores, presentando un detallado panorama de las me
didas del comportamiento de las carteras y de su uti

lidad. Muestra los puntos de vista más corrientes a 
este respecto. 

Escrito para uso de los profesionales, así como para 
aquellos que se inician en el campo del análisis econó
mico financiero o cuantitativo, este libro ofrece un tra
tamiento coherente y detallado del análisis de carteras 
comenzando con las definiciones elementales y conti
nuando con los aspectos más exsotéricos del tema. Con
tiene demostraciones generales con ejemplos numé
ricos, modelos de impresos para la recogida de datos 
y todas aquellas cuestiones destinadas a facilitar el 
empleo del modelo de análisis de carteras. 

Contiene, además, unos valiosos apéndices que per
miten al lector comprender los métodos gráficos y ma
temáticos sin recurrir a fuentes adicionales. 

Una extensa serie de notas proporciona las oportunas 
referencias para aquellos que deseen ampliar sus co
nocimientos en este campo. 

P A R T I C I P A C I O N Y C O M P R O M I S O PO 
U T I C O D E L O S C R I S T I A N O S 

Por José M. Moreno y Emil io Mayayo. 
P P C , Madrid, 1977. 
Págs. 562, 

Estamos ante uno de los trabajos más útiles y apro
vechables para todo el que quiera conocer el pen
samiento de la Iglesia sobre el compromiso político 
de los cristanos. Se trata de una recopilación muy in
teligentemente hecha de textos pontificios, concilia
res, episcopales y de teólogos que agotan práctica
mente el abanico del tema. 

La obra dividida en dos partes, dedica la primera 
a los temas candentes de hoy: las comunidades cris
tianas y el compromiso socio-político; los obispos, los 
sacerdotes y la política; los marxismos y el Magis
terio Pastoral de la Iglesia, etc. para estudiar en la 
segunda los sistemas políticos: el liberalismo, el so
cialismo, el marxismo y comunismo, la democracia, et
cétera. 

Cada capítulo se divide en tres apartados: «ideas 
para la reflexión», «referencias al magisterio pastoral 
y teológico de la Iglesia» y «cuestionario para la re
flexión», lo que hace que la obra tenga un marcado 
sentido práctico y «catequético», muy apto tanto para 
la reflexión y estudio personales, como para la dis
cusión y diálogo de los temas en equipo. 

En suma, una obra relizada por dos sacerdotes, pá
rrocos de Madrid, que han realizado un trabajo muy 
serio y elaborado, pensando en la necesidad de infor
mación y de formación de los cristianos de hoy. 

• 39 



T E M A S D £ I N T E R E S 

PARTICIPACION, SATISFACCION Y MOTIVACION 

La tendencia social hacia la participación y sus fundamentos éticos y psicológicos 
son, y serán cada vez más, objeto de atención de los empresarios y los estudiosos 
de la organización humana de la empresa. 

Tres artículos ingleses y uno americano han tocado esta temática desde diversos 
ángulos: un estudio de campo sobre 300 obreros y jefes de personal acerca de la 
participación, el enfoque de la empresa Chrysler, las tendencias recientes sobre la 
motivación y un programa concreto aplicable por la dirección de los recursos humanos. 

T I T U L O 

Participación de los trabajadores: un estudio de 
campo. 

Chrysler: ¿rescate y generación? 

La motivación después de Maslow. 

Planificación de la automotivación en la carrera per
sonal: una salida para la dirección. 

AUTOR Y REVISTA 

Lischeron, J. A.; Wall, T. D.: 
«Human Relations», London. 

Thomas, C : 

«Personnel Management», London. 

Guest, D.: 

«Personnel Management», London. 

Walter, V.: 
<:Personnel Journal», Santa Ménica. 

LA COGESTION EN ALEMANIA 

La nueva ley sobre la cogestión en Alemania sigue provocando numerosos comen
tarios, con frecuencia desde muy contradictorios puntos de vista. No es extraño, puesto 
que se trata de un proyecto de organización empresarial con largas y profundas con
secuencias sociales. 

Cinco artículos de cinco revistas alemanas tocan desde temas básicos de compa
tibilidad constitucional hasta los de organización interna como son la solución de dife
rencias en los órganos de gobierno o el despido de aprendices. 

T I T U L O 

La Constitución no ofrece ninguna posibilidad al pro
yecto del gobierno. 

Interpretación de la Constitución por parte del DG3. 

La consulta a los técnicos sobre el proyecto del go
bierno sobre una ley de cogestión. 

Cogestión y derecho de colisión. 

La cogestión en la contratación y despido de los 
aprendices. 

AUTOR Y REVISTA 

Ruf, T.: 

«Zeitschrift f. Arbeit und Sozialpolitik», Baden-Baden 

Thüsing, R.: 

«Der Arbeitgeber», Koln. 

Seiffert, I . : 

«Aktiengesellschaft», Kóln. 

Birk, R.: 

«Recht der internationalen Wirtschaft», Heidelberg. 

O. V.: 
«Der Ausbilder», Bielefeld. 40 • 
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POR QUE 
HAY OUE TENER 

EN CUENTA 

EL EXTRACTO 

Porque en una cuenta corriente se registran muchas operaciones: Pago y cobro de 
recibos, transferencias, suscripciones, letras, talones, abono de cupones, ingresos... 
Porque para usted, tan importante como hacer estas operaciones, es saber cómo y 
cuándo se han hecho. Y saberlo cuanto antes. 
Porque es precisamente en el Extracto Diario del Banco de Vizcaya donde encon
trará la noticia puntual de las operaciones realizadas el día anterior, y el saldo diario 
de su cuenta Todo ello acompañado de los comprobantes de cada operación. 
Extracto Diario del Banco de Vizcaya: Una información exacta, personal y gratuita 
para estar al día. 

Banco de Vizcaya 
siempre cerca de usted 
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