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n el Banco Hispano Americano trabajamos 15.000 per-
sonas al servicio del publico, dentro y fuera de Espafa.
Trabajamos para Espana y el mundo, para sus habitan-
tes y su porvenir, para el mejor uso de las herramientas
economicas de la nacion y el engrandecimiento de sus
perspectivas.

En lo que de nosotros dependa, queremos que nues-
tro trabajo sirva al patrimonio espiritual del hombre, a los recursos na-
turales de la tierra y,ensuma, a la comunidad nacional,que es la nues-
tra. Por supuesto, trabajamos también para nosotros mismos.

Por ello, la mision general del Hispano abarca debe—
res de orientacion y estimulo al progreso nacional y regional.

Deberes con los ahorros de los accionistas, pilar del
mantenimiento y puesta a punto de nuestros servicios.

El deber de asegurar a los clientes exactitud, seguri—
dad y firmeza, bases del crédito.

El deber con los ahorradores, a quienes respondemos
con la puntual retribucion a su confianza.

Y, con nosotros mismos, personal del Banco, deberes
de atencibn mutua a nuestros problemas técnicos y humanos.

Como todas las empresas, el Hispano tiene misiones
humanas que ha de coordinar con politicas favorables a los intereses
generales y a los particulares, basandose siempre en la seguridad, en
la imaginacion y en la eficacia.

El Hispano estima que el buen servicio es la garantia
del beneficio y que gracias al beneficio puede mejorarse el servicio
a la colectividad.

Al empezar 1975, ano que ha de poner a prueba la
voluntad y la capacidad creadora de todos, el Banco Hispano Ameri-
cano y sus 15.000 colaboradores saludan a sus accionistas, clientes y
amigos; a los medios de comunicacion y a todos los espafoles.

También, muy cordialmente, a nuestros colegas de la
banca y a las instituciones de crédito espanolas y extranjeras, con las
que siempre hemos mantenido las mejores relaciones.
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I

CAPITALISMO ¢
INICIATIVA PRIVADA

No podemos menos de reconocer y de dejar cons-
tancia que la clarificacion, que un esfuerzo de muchos
afos en el ambito del estudio y de la investigacion
y la labor continuada del Magisterio :le la Iglesia ha-
bian logrado, se va perdiendo, en el confusionismo
de estos ultimos tiempos, sobre los criterios doctri-
nales que han servido de base a la que se ha deno-
minado «Doctrina Social de la Iglesia».

Una cosa es que se acepte que haya elementos
contingentes y variables, en las Ensefianzas Sociales
de la lglesia, que cambian y se adaptan al ritmo de
la evolucion de la vida social, y otra cosa muy dife-
rente que se sostenga que no existen verdades y prin-
cipios permanentes en el contenido de dicha Doctrina.
En uno de los iiltimos Documentos del Magisterio de
la Iglesia sobre cuestiones sociales —y, precisamen-
te, en el que se ha querido ver un cambio de giro en
la posicion de la Iglesia, nos referimos a la Consti-
tucion Pastoral del Concilio Vaticano Il, «Gaudium et
spes»— se marca netamente esta distincién entrs
los principios doctrinales y su aplicacién a las cir-
cunstancias mudables de los tiempos, dedicandose
la | Parte del Documento a desarrollar la Doctrina, y
la Il a desarrollar sus aplicaciones.

Por esa razon, si se prescinde de los principios doc-
trinales permanentes, es muy dificil captar el sentido
profundo de los ultimos Documentos Pastorales de ca-
racter social. Nos referimos especialmente a la citada
Constitucion, a la Enciclica «Populorum Progressio»
y a la Carta Apostdlica «Octogesima Advenienss.

No podemos negar que ha cambiado el estilo re-
daccional de dichos Documentos, respecto del Ma-
gisterio anterior, e incluso su talante pastoral mas
atento a los «signos de los tiempos» y al dinamismo
acelerado de la evolucién social de nuestra época.
Pero esta constatacién no puede hacernos perder de
vista que, en el fondo de los nuevos planteamientos,
unas veces expresamente reconocidos y, otras veces,
déndolos por supuestos en sus aplicaciones, se hallan
siempre presentes esas verdades y principios perma-
nentes de teologia y de filosofia social.

Las Ensefanzas Sociales de la Iglesia estan por
encima de las ideologias sociales, sin dejar de reco-
nocer lo que en ellas puede existir de justo y de
verdadero.



La Doctrina Social de la Iglesia parte
siempre del hombre, de la dignidad de la
persona humana, de su superioridad sobre
todas las cosas visibles, por ser imagen
de Dios, por haber sido elevada, sobrena-
turalmente, a la dignidad de hijo de Dios.
La antropologia cristiana tiene un nexo
inseparable con la teologia, tal como nos
ensena la Revelacion judeo-cristiana.

Por eso, el cristiano al situarse ante las
ideologias sociales, no puede perder de
vista la perspectiva de la razon y de su fe
para superar los «slogans» de moda y las
actitudes superficiales, aunque tengan un
consenso general, a fin de discernir los
criterios fundamentales de su actuacion
social.

Debemos distinguir a la luz de estos
razonamientos, con precision, qué es lo
que la Iglesia ha rechazado de la ideologia
liberal, que inspird el capitalismo histé-
rico, y qué es lo que no ha rechazado,
dentro del sistema, bien por ser neutral,
en el plano de la doctrina, bien por ser
verdadero y de valor permanente. Y lo mis-
mo podriamos decir de las demas ideolo-
gias.

La iniciativa privada en la vida eco-
némica, aunque fue afirmada profun-
damente por el liberalismo, es un
principio permanente, cuando es hien
entendido, de la Doctrina Social de la
lglesia, por estar intimamente vincu-
lada a la libertad del hombre.

La Iglesia al defender y propugnar
la iniciativa econémica, dentro de la
scciedad, no defiende situaciones de
privilegio para personas o grupos
minoritarios, sino un derecho de to-
dos los hombres, sobre la base de la
«igualdad de oportunidades», para
el ejercicio de su libertad en el am-
bito econémico, dentro del marco de
las leyes, con respecto a los dere-
ches de los demas y de acuerdo con
las exigencias del bien comin.

Y, desde esa perspectiva, la Iglesia ha
defendido el derecho de propiedad —que
no es lo mismo que régimen juridico po-
sitivo de propiedad vigente en una socie-

dad, en un momento historico dado— por
su vinculacién a la libertad del hombre y
a la autonomia de los grupos intermedios.
Por esa razon, un gran Papa de los tiem-
pos modernos, se opuso con fuerza y ener-
gia, a todo intento de colectivizacion inte-
gral de la vida econémica por estimar que
se hallaban en juego «la dignidad del hom-
bre y la salvacion eterna de las almas».

La experiencia de la historia, especial-
mente de las décadas de este siglo, ha
puesto de manifiesto que, «cuando falta
la actividad de la iniciativa surge la tirania
politica».

La empresa privada no esta ligada
necesariamente a la estructura capi-
talista; caben formas de colectiviza-
cion privada de los bienes de pro-
duccién, como una cooperativa indus-
trial o una cooperativa agraria; y ca-
ben fémulas mixtas de estructuras de
empresa, como la fundada en el con-
trato de «asociacion capital-trabajo»,
que supera la formula del régimen de
salariado.

Ademds, la libertad econémica implica
la autonomia contractual de las personas
y de los grupos, en el intercambio econo-
mico. La colectivizacién integral impuesta
por los Poderes Publicos restrigiria la au-
tonomia de las partes en la estipulacion
de los contratos; el contrato, como afir-
mo con frase grafica un ilustre jurista
espanol, el Profesor Pérez Botija, es «el
Bunker institucional del yo».

Resultaria paraddjico que clamasemos
por las libertades civicas y politicas vy, al
mismo tiempo, estuviésemos dispuestos a
aceptar la estatificacion de la vida econc-
mica. La libertad, en el plano social, econé-
mico y politico, es algo indivisible. No por
casualidad los paises socialistas, en el
sentido pleno del término, son paises
totalitarios.

Una cosa es la coexistencia de formas
diversas de propiedad publica y privada de
la empresa, tal como existen en ciertos
paises de socialismo democratico, en los
que se respeta, en muchos sectores de la
produccion, la iniciativa de la vida econd-
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mica, especialmente en el ambito de la
empresa peguefia y mediana; y otra cosa
muy distinta la estatificacion de la vida
econdmica. Sin empresarios libres no exis-
te la posibilidad de la libertad civica y
politica en la vida social.

No confundamos las legitimas aspiracio-
nes a la justicia social, la igualdad de
oportunidades, al acortamiento de distan-
cias en la percepcion de las rentas, con la
supresion de la iniciativa privada en la
vida econémica que es —aunque no siem-
pre lo haya sido histéricamente— y, debe
ser, compatible con la justicia social.

La Social Democracia alemana, en su
famoso Congreso celebrado, en 1959, en
Bad Godesberg, aceptd, méas atin, procla-
moé que se deberia proteger y promover la
propiedad privada de los medios de produc-
cion, sobre todo, en el sector de las em-
presas medianas y pequenas, siempre que
no impidiesen la construccién de un orden
social justo. Y con sentido moderno de la
realidad econémica, apunté que no son los
abusos de la propiedad, cuanto los abusos
del poder econémico lo que hay que com-
batir.

Y cuando el poder econémico se une
al poder politico —afadimos nosotros—
se constituye una potencia invulnerable
frente a la cual nada puede hacer la so-
ciedad, ni los grupos intermedios, ni los
sindicatos obreros, ni las asociaciones.

No hace falta apuntarse a las ideologias
de moda para la defensa y promocion de
las justas aspiraciones del pueblo traba-
jador. ni para denunciar y luchar contra los
abusos y las injusticias de los que ejer-
cen el poder econdmico. Basta, sencilla-
mente, con conocer y aplicar las Ense-
fnanzas Sociales de la Iglesia, que niegan
y rechazan por igual, tanto las doctrinas
«que se oponen a las reformas indispen-
sables en nombre de una falsa libertad,
como las que sacrifican los derechos fun-
damentales de la persona y de los grupos
en areas de la organizacion colectiva de
la produccion».

Por otra parte, los problemas sociales,
en la realidad de nuestro tiempo, presen-

tan una dimensién mundial, que rebasan
con mucho el planteamiento dialéctico de
los socialismos del siglo pasado, en una
visién estrecha, aunque real en aquellos
tiempos, de la explotacion de los trabaja-
dores por los empresarios capitalistas.

Las injusticias sociales entre los paises
ricos y los paises pobres desbordan el
esquema marxista, como afirmé en Madrid
el conocido economista francés, F. Perroux.
Hoy ya no se trata sélo de las injusticias
sociales internas, sino de la explotacién, en
las relaciones econémicas internacionales,
de los paises pobres por los paises ricos y
poderosos. Y entre los paises ricos y pode
rosos hay paises socialistas, que han
aprendido la leccién de la economia ca-
pitalista.

Incluso, en las épocas de auge del capi-
talismo historico, hay quien sostiene, que
la acumulacién de capital provino mucho
mas de la explotacion de los paises atra-
sados, que de las plusvalias sustraidas a
los trabajadores.

No vivamos con esquemas y postu-
ras ideoldgicas del siglo XIX o de la
mitad del siglo XX; vivamos cara a
la situacion del dltime cuarto de
nuestro siglo y con la prospectiva del
siglo XXI, en donde la problematica
social no se centrara en las luchas
laborales entre empresarios capitalis-
tas y cbreros proletarios, sino en la
defensa de la dignidad y de los de-
rechos de la persona humana y en la
autonomia de los grupos intermedios
frente a los Poderes de la tecnocracia
estatal o privada, y en la igualacion
de los niveles de vida de todos los
paises del mundo, obstaculizada por
los egoismos colectivos, de los pai-
ses ricos y podercsos frente a los
débiles y los pobres.

Pero solo los hombres y las mujeres,
que creen en Dios y en los valores espiri-
tuales, estaran dispuestos a luchar, a su-
frir y a morir en defensa de su libertad. ®
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«LA REGULACION
DEL DERECHO Dt HUELGA»

En un Editorial, publicado en «ACCION
EMPRESARIAL» (1), se hacia la siguiente
afirmacién: «Es preferible el reconocimien-
to legal del derecho de huelga al hecho de
la existencia frecuente de huelgas al mar-
gen de la ley, sin cauces de regulacion ju-
ridica de las mismas».

Esta cita la traemos a proposito de las
Manifestaciones del Sr. Ministro de Traba-
jo, el pasado dia 31 de enero, realizadas
ante las camaras de Television Espaiiola,
en las que expuso el contenido del Pro-
yecto de Ley de Relaciones Laborales.

En el curso de sus manifestaciones, el
Sr. Ministro declaré que el Proyecto de Ley
no incluye la regulacion de los conflictos
colectivos o derecho de huelga, que sera
objeto de una norma especifica que se pro-
curara anticipar a la tramitacion de dicho
Proyecto, en orden a dar respuesta inme-
diata y agil a las exigencias de la realidad
laboral.

En efecto, la epidemia de los conflictos
colectivos sigue en aumento: en el Pleno
de la Comision Permanente del Congreso
Sindical, se presenté un informe por el Se-
cretario General Adjunto de la Organiza-
cion Sindical, en el que se recogian los
siguientes datos sobre conflictos colecti-
vos: el nimero de dichos conflictos, du-
rante el aiio 1974, alcanzo la cifra de 2.196,
afectando a 1.141 empresas, con la partici-
pacién de 669.861 trabajadores (lo que su-
pone el 5,23 por 100 de la poblacién activa

(1) Cfr. nim. 14, marzo 1972, pég. 5.

espanola) y con la pérdida de 1.820.995 dias
de trabajo.

Este fenomeno sociolégico de los con-
flictos colectivos tiene, por tanto, suficiente
entidad, en la vida laboral, social y politica
de la nacion, para que no pueda ser igno-
rado o insuficientemente regulado por la
legislacion del Estado.

La posicion de ACCION EMPRESARIAL
ante los conflictos colectivos y las huelgas
es la misma que la de la Doctrina Social
de la Iglesia: realista—hay que aceptar los
hechos—; positiva—hay que buscar cauces
para la superacion de los conflictos—; ju-
ridica—hay que regular legalmente dichos
conflictos y hay que sancionar las infrac-
ciones a las normas establecidas—, y pa-
cifica—no se debe aceptar el conflicto por
el conflicto, y la dialéctica de la lucha de
clases, sino que hay que esforzarse por lo-
grar, dentro de la justicia, la paz y la armo-
nia laboral y social—.

El «Conflicto colectivo» no se identifica
con la «huelga». Hay conflicto laboral co-
lectivo siempre que se da una alteracién
de la normalidad de las relaciones labora-
les entre un empresario y un grupo de tra-
bajadores, o entre varios empresarios o
asociacion de empresarios y un sindicato
obrero.

Pero no todo conflicto colectivo laboral
desemboca en una huelga. La huelga labo-
ral, en sentido estricto, es una «abstencion
colectiva y concertada del trabajo con la
finalidad de defender los intereses y aspi-
raciones economico-profesionales de los
trabajadores asalariados».

La huelga laboral puede ser legitima co-
mo un medio necesario, aunque extremo,
después de haber agotado todos los recur-
sos posibles, para encontrar una solucion
justa y pacifica a un conflicto laboral.

Se puede hablar no sélo de «libertad de
huelga», en el sentido de que una declara-
cion de huelga, conforme al derecho esta-
blecido, no vendria a constituir un hecho
delictivo; sino ademas de «derecho de
huelga», en el sentido de que no sélo no
es sancionada por la ley penal como delito,
sino que tampoco podria ser, desde el pun-
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to de vista del derecho laboral, causa jus-
ta de resolucién del contrato de trabajo,
sino, Unicamente, una causa de suspension
del mismo, mientras el trabajador o los
trabajadores persistiesen en su actitud
huelguistica.

El Magisterio de la Iglesia no se ha pro-
nunciado directamente mas que sobre las
huelgas laborales (2). Esto no quiere decir
que las huelgas politicas no puedan ser
legitimas en algunos casos; pero para su
enjuiciamiento ético habra que recurrir a
los principios generales de la moral que,
en determinados supuestos, justifican la
rebelion contra la Autoridad del Estado.

Es evidente que, en la practica, se hace
dificil distinguir entre la huelga laboral y
la huelga politica, ya que cuando la huelga
laboral no se halla reconocida por el Esta-
do, toda huelga degenera facilmente en
conflicto politico, De ahi la necesidad que
existe de la regulacion juridica de las huel-
gas laborales para evitar que los conflic-
tos laborales transciendan enseguida y se
conviertan en conflictos politicos. Nadie
mas interesado que el Poder Piblico en
evitar esa confusion, que facilita su tarea
a los agentes profesionales de la subver-
sion.

Por el hecho de que una huelga laboral
pueda ser justa, no se deduce que todas
las huelgas laborales son siempre justas.
Y, a la inversa, por el hecho de que la
huelga laboral no se halle reconocida legal-
mente por el Estado, no significa que toda
huelga laboral, por ser ilegal, es injusta.

En las circunstancias actuales, se esta
dando, entre nosotros, una radicalizacién de
actitudes, en algunos sectores del trabajo,
y una «politizacion» de las mismas.

No se puede pretender que se resuelva,
en el interior de la empresa, los problemas

(2) Cfr. Constitucion Pastoral «Gaudium et
spes» 68, 2.

politicos del Estado. La huelga laboral no
puede ser sistematicamente «instrumenta-
lizada», con finalidades politicas, si no se
dan las condiciones objetivas que justifican
moralmente la rebelion contra el Estado.
Pero, al mismo tiempo, habria que evitar
que una actitud legalista y miope transfor-
mase automaticamente en conflicto politico
todo conato de manifestacion huelguistica
laboral.

Hay cuestiones que rebasan el ambito
de la empresa; pero hay problemas labora-
les que deben ser prevenidos y resueltos,
en el interior de la empresa, con prudencia,
justicia y sentido realista, antes de que se
envenenen y salten a la calle.

En Asturias, se estan haciendo unos en-
sayos muy interesantes, con la presencia
de representantes oficiales de la Organiza-
cion Sindical y con la tolerancia de las
Autoridades gubernativas, de Asambleas
de trabajadores que refrendan las posicio-
nes de sus representantes en la Mesa de
Negociacion de los Convenios.

No podemos menos de llamar la atencion
sobre cierto tipo de huelgas que ya proli-
feran en el extranjero y que empiezan tam-
bién a presentar conatos entre nosotros.
Nos referimos, sobre todo, a ciertos servi-
cios publicos y a ciertas profesiones que
tienen una relacion directa e inmediata con
el bien comin, cuya cesacion colectiva de
trabajo, sobre todo cuando traspasa ciertos
limites, puede causar perjuicios tan graves
a la comunidad que las hacen practicamen-
te inadmisibles, desde el punto de vista
moral y juridico.

El gran peligro, que se presenta en el
futuro, es de que se inviertan las posicio-
nes de fuerza y de que se utilice la huelga
para imponer—como indica la «Octogesima
Adveniens»—«condiciones demasiado gra-
vosas para el conjunto de la economia o del
cuerpo social, o para tratar de obtener rei-
vindicaciones de orden directamente poli-
tico» (nom. 14, 2). ||



L)
LA LECCION DE PORTUGAL

Hemos seguido con el interés y el respe-
to, que expresamos en nuestro articulo edi-
torial publicado en el nimero de ACCION
EMPRESARIAL, correspondiente al mes de ju-
nio pasado (pdgs. 13 y 14), el desarrollo de
los acontecimientos en nuestra querida nacién
vecina a partir del 25 de abril,

Una revista espaiiola, con un alborozo mal
disimulado y con una evidente y prematura
intencién politica, estampé en su portada una
frase rotunda y significativa: «j PORTUGAL,
LIBERADO!»

Ha sido nada menos que el lider socialista
y ministro portugués de Negocios Extranjeros,
Mario Soares, quien ha advertido al pais y a
la opinién publica mundial del posible riesgo
de una guerra civil, e incluso de una interven-
cién extranjera, si, en e! futuro, no se man-
tuviesen las libertades democraticas.

Es ficil propugnar la democracia desde la
oposicién; pero lo dificil es practicarla desde
el Poder.

Los partidos comunistas propugnan siem-
pre la democracia cuando son minoritarios y
estan desplazados del Poder; pero en cuanto
se hacen con las riendas de la cosa publica
—incluso aun cuando sigan siendo minorita-
rios— tratan de implantar la dictadura de!
partido unico, de suprimir las libertades so-
ciales y politicas, y de aplastar a todos los que
se opongan a sus intentos.

Resulta impresionante que esta tactica tan
repetida no la acaben de aprender los que ins-
pirados en una ingenua actitud democritica,
buscan la colaboracién con el comunismo,

La lecciéon de Portugal nos debe hacer re-
flexionar a los espaiioles, a los de la derecha
y a los de la izquierda; a los que estin con el
Régimen y a los que estdn en la oposicién; a
los inmovilistas y a los evolucionistas; a to-
dos los espanoles conscientes y responsables
del futuro de la convivencia nacional.

Los extremos llaman a los extremos; de un
Régimen autoritario de derechas, con un Es-
tado fuerte y poderoso, pero sin instituciones
sociales auténomas y libres, sin cauces ade-

cuados para la expresién de la opinién publi-
ca y para la participacién efectiva de los ciu-
dadanos, que aceptan el marco juridico cons-
titucional, en el control y en el ejercicio del
Poder publico, se puede pasar de la noche a
la manana al otro extremo, a la ocupacién del
Poder por organizaciones poderosas de signo
marxista, que utilizan la «democracia» como
instrumento dialéctico contra el Régimen an-
terior, pero que aspiran, ocultamente, a que
se mantengan muchas de sus instituciones
anteriores para ocupar sus resortes de mando
e implantar una dictadura de signo contrario.

La posicion del Partido comunista portu-
gués en la defensa del Sindicato Unico es un
testimonio, que, no por previsible, deja de ser
aleccionador.

Desde las péaginas de nvuestra revista, si-
guiende las ensefianzas de la Iglesia y los prin-
cipios de una filosofia politica cristiana, he-
mos propugnado y defendido la necesidad de
la apertura de nuevos cauces politicos y par-
ticipativos, en la vida puiblica; de la necesidad
de una mayor libertad de asociacién sindical,
de regulacién del derecho de huelga, etc.

Reconocemos que no tenemos la responsa-
bilidad de gobernantes; y que hay que dejar
un margen de tiempo y de gradualidad evo-
lutiva a la prudencia de los que ejercen los
Poderes publicos; pero hemos de insistir con
la misma sinceridad que hay que avanzar in-
flexiblemente hacia esas nuevas metas, sin
concesiones demagdgicas, ni oportunistas, y
sin perder el control de la marcha de los
acentecimientos, con profunda sinceridad y
honradez publica.

La falta de libertades politicas sélo favore-
ce a la actuacién clandestina e irresponsable
de los partidos extremistas que, cuando llega
la ocasién oportuna, se apoderan del vacio de
la calle, y asaltan con audacia los centros del
Poder, ante la pasividad y sorpresa de los ciu-
dadanos pacificos y honrados que, indiferen-
tes ante la cosa publica, sélo se han preocu-
pado de trabajar y de elevar el nivel de su
familia, sin sentido de su responsabilidad ante
el futuro y sin capacidad de organizarse y de
reaccionar frente a los acontecimientos.

Hemos de exponer, con toda sinceridad,
nuestra preocupacién por el hecho de que la
oposicién, manifiesta o clandestina, frente al
Régimen politico actual no haya dado todavia
pruebas suficientes de que puede ofrecer una

o 7



alternativa valida para el futuro de nuestra con-
vivencia nacional, conservando todos los lo-
gros positivos del pasado y abriendo cauces
de integracién para tedos los espaioles de
buena voluntad.

Es cierto que nuestro pueblo ha avanzado
en cultura, y queremos creer, también, en sen-
tido civico; pero gno habremos perdido va-
lores morales fundamentales? En otros tiem-
pos muchos espaiioles de uno y otro bando,
supieron sacrificarlo todo por sus conviccio-
nes morales e ideoldgicas, ; Habria ahora mu-
chos capaces de sacrificarse, otra vez, por el
bien de la Patria?

Confundimos, demasiadas veces, el aper-
turismo politico y demccratico con un falso
aperturismo moral, que hace almoneda de
nuestro patrimonio familiar, humano y reli-
gioso.

Los momentos son graves y dificiles, Ha-
cen falta los hombres de fe, de apertura y de
amor cque sepan enfrentarse con el desafio del
futuro, y se hallen dispuestos a lanzar pasa-
relas, en medio de la noche y de la confusién
que nos envuelve, para unir la Espana de ayer
y de hoy con la de mainana y para ofrecer a
las generaciones, que nos sigan, razones para
creer y razones para esperar,

R LA EVOLUCION DE LOS PRECIOS

Y LOS SALARIOS EN 1974

1974 respecto de 1973 en %
(en parté estimades)

27

Aumento de los precios

Elevacion de salarios




«ASPECTOS HUMANOS Y ETICOS
DE LA NEGOCIACION COLECTIVA»

MESA REDONDA EMPRESARIOS - OBREROS,
EN SAN SEBASTIAN, (16 enero 1975)

La Comision de Guiptzcoa de «ACCION SOCIAL
EMPRESARIAL», caracterizada por su dinamismo y
eficacia, hizo, el pasado mes de julio, una Decla-
racion sobre los conflictos laborales —que fue
recogida en nuestra revista en el nimero espe-
cial de vereno, correspondiente a los meses julio-
septiembre—.

La publicacién de esta Declaracion constituyé el
motive por el que unos trabajadores se dirigiesen
a dicha Comisién pidiéndoles un didlogo con los
empresarios guipuzcoanos.

Los directivos de A. S. E., de Guiptzcoa les
contestaron que estaban dispuestos a celebrar este
didlogo, siempre que, todos los participantes en el
mismo, tanto trabajadores como empresarios y
directivos de empresa, actuasen a titulo personal.
Se proyectd, en principio, la celebracion de este
didlogo, en forma de «Mesa Redondas, para el dia
19 de diciembre.

No pudo celebrarse esa reunion en la fecha
proyectada por diversas circunstancias. Por fin, el
16 de enero, jueves, a las siete de la tarde, se
reunian en el Instituto Teolégico-Pastoral Dioce-
sano, situado en el barrio donostiarra de Martutene,
un grupo de trabajadores y de empresarios y direc-
tivos de empresa, al que se unieron don José Ma-
ria Setién, Obispo Auxiliar de San Sebastidn y don
Fernando Guerrero, Secretario General de A. S. E.,
y como moderador, el abogado donostiarra, don
Antonio Elésegui.

Los nombres de los asistentes fueron los si-
guientes: Por parte obrera: don Ricardo Segurola:
don Tomés Villalba; don Vitaliano Rodriguez; don
Vicente Salinas; don Carlos Sanz; don Julidn Mén-
dez; don Vicente Saldana; don José Luis Lépez de
la Calle; don Luis Granados y don Félix Pérez.

Y por parte de los empresarios: don Julio Diaz;
don José Ramén Gaztafiaga; don Juan José Rodri-
guez; don Fernando Bianchi; don Elias Elorza; don
Enrique Cerdén y don Gonzalo Chausson (por no

haber podido asistir, envié una intervencién es-
crita).

® NORMAS DE LA REUNION

Las normas de la reunion, expuestas por el
moderador, después de unas breves palabras de
Mons. Setién, quien manifesté que su presencia
queria significar la valoracién que daba al didlogo
entre empresarios y obreros y el interés que tenia
hacia el contenido del mismo, afirmando asimismo
que su presencia tenia sentido de Iglesia, preocu-
pada por los problemas de la justicia, fueron las
siguientes:

Una introduccion al tema, a cargo de un repre-
sentante de los empresarios y otro de los traba-
jadores, con un tiempo méximo de cinco minutos
cada uno.

Un primer turno de intervenciones de todos los
asistentes a la Mesa Redonda, alternando trabe-
jadores y empresarios, de una duracion méxima
de tres minutos.

Un segundo turno de intervenciones, de caréacter
voluntario, por parte de los asistentes, pero limi-
tada cada intervencién también a tres minutos,

Un resumen final, a cargo del moderador del
coloquio.

@ EXPOSICON EMPRESARIAL

La introduccién fue iniciada por un representante
empresarial quien afirmé que la situacion econd-
mica actual se caracterizaba por la alternancia de
aceleracién y frenado. En estos momentos la co-
yuntura se caracteriza por un bajo nivel de acti-
vidad econémica que, paraddjicamente, coexiste
con una inflacién deshocada que afecta, también,
a las empresas al incidir en un alza de los cos-
tes, con repercusiones en los precios de venta.
La fuerte competitividad en algunos sectores dis-
minuye la cifra de beneficios y descapitaliza a las
empresas.

Los niveles salariales estdn sometidos a un
proceso permanente de correccién para tratar de
equilibrarlos con las elevaciones del coste de
vida. Esa razén es justa. Pero los aumentos sa
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lariales que se pretendan obtener por encima de
dicho coste, so6lo pueden financiarse por tres
medios: o por un aumento de la productividad
global; o por una mejor distribucién del «valor
afadido»; o por una subida de los precios. La
subida de los precios refuerza, en el interior, la
espiral inflacionista y frena las exportaciones, en
el sector externo de la economia.

Se refleja, en la situacién actual, defectos ra-
dicales de planteamiento: no existe un marco
estructural adecuado para la negociacién de los
Convenios colectivos, que deberian ser instru-
mentos de justicia y de paz social. Falta la vo-
luntad de vincularse a los Convenios, por parte
de los trabajadores. La denuncia de los pactos
laborales se hace prematuramente. Existe una ten-
dencia hacia el acercamiento de los niveles sala-
riales, que corresponden a las distintas categorias
profesionales, con la oposicion de los mejor do-
tados.

Y terminé su exposicién recogiendo los hechos
sefalados por la Declaracién de A. S. E. de Gui-
pizcoa antes Indicada:

e una auténtica escalada de reivindicaciones sa-
lariales:

e aumento de paros, proliferacién de huelgas
reivindicativas y acciones de solidaridad;

e clima de clandestinidad desde el que se pro-
mueven una gran parte de las acciones rei-
vindicativas, marginando los actuales cauces
sindicales;

e agravamiento de las tensiones laborales que
alcanzan, incluso, una dimensién personal,
apareciendo hechos violentos sobre las per-
sonas vy los bienes;

e clima de coaccién en los ambientes de trabajo;

e deterioro de las relaciones personales entre
los distintos elementos que componen la em-
presa;

e frecuente y repetido recurso a los despedidos;

e detenciones entre quienes parecen llevar el
peso de las reivindicaciones econdmicas de
la empresa, sector o economia nacional;

e agravamiento de los problemas econémicos
de la empresa motivado por las frecuentes
y prolongadas situaciones conflictivas con
todas las consecuencias.

@ EXPOSICON DE LOS OBREROS

La introduccién, por parte de uno de los traba-
jadores, que comenzé afirmando que los empresa-
rios habian adoptado, en Guiplzcoa, una politica
autoritaria, en sintonia con el sistema actual, v
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que las relaciones obrero-patronales eran relacio-
nes de fuerza. La negociacion colectiva viene a
ser, en estas condiciones, un verdadero fraude,
al no existir paridad de situacién entre las fuerzas
negociadoras. Los empresarios gozan siempre del
apoyo gubernativo. Los trabajodores somos como
un equipo que juega siempre en campo contrario
y con el arbitro en contra. Tenemos, ademas, sobre
nuestras cabezas, en caso de tratarse de las ne-
gociaciones, la amenaza de la aplicacién de la
«Norma de Obligado Cumplimientos.

Aludié a la sancion de despido contra los tra-
bajadores que actiian de lideres obreros; y tam-
bién reivindicé la necesidad de Sindicatos obreros
independientes, clasistas y representativos.

Propugnd el derecho esencial de los trabaja-
dores de reunién en Asambleas democréticas para
la adopcién de acuerdos vélidos. El sefior Segu-
rola manifest6, asimismo, que los trabajadores siv-
frian en su carne las consecuencias de la inflacién

Las relaciones obrero-patronales deben ser de-
mocraticas; pero sin democracia politica no pueds
existir democracia en la empresa.

Se estd produciendo una radicalizacién de pos-
turas entre los trabajadores guipuzcoanos. La
huelga general del pasado dia 11, en Guiptizcoa
fue una manifestacién de ese radicalismo.

Por otra parte se estd produciendo, asimismo,
un endurecimiento.

Hacen falta, a corto plazo, auténticos cambios
socioeconémicos.

Y termind su disertacion con una pregunta
dirigida a los empresarios y directivos participan-
tes en la Mesa. ;Qué estais dispuestos a com-
partir, en el momento presente, con los trabaja-
dores del Pais Vasco?

Conclusiones

No podemos recoger todas las intervenciones
que se tuvieron a lo largo de esta Mesa Redonda.
Unicamente queremos recoger, a modo de con-
clusiones, bajo la responsabilidad exclusiva del
cronista, las posturas que se dibujaron, tanto por
parte de los trabajadores, como por parte de los
representantes empresariales.

Por parte de los trabajadores, quedaron claras,
a nuestro juicio, con maés o menos matices, las
siguientes posturas:

— Llas estructuras empresariales actuales, por
mimetismo de las estructuras politicas, son
autoritarias.

— Es necesaria la regulacion de asambleas
democraticas, en las que el conjunto del



personal adopte decisiones validas y pued:
ratificarse o revocar a sus propios represen-
tantes.

— No existe paridad de condiciones en las ne-
gociaciones actuales de convenios,

— Las estructuras sindicales actuales son ina-
decuadas.

— Hace falta Sindicatos obreros libres, inde-
pendientes y representativos.

— Hay que reivindicar los derechos de reunién.
de asociacién y de huelga.

— Los representantes sindicales, en Guipizcoa,
como consecuencia del boicot obrero a las
elecciones sindicales de 1971, no son repre-
sentantes auténticos de los trabajadores, y.
por lo tanto, no pueden actuar como inter-
locutores vélidos en las negociaciones de
Convenios.

— El ambiente de los trabajadores se esta
radicalizando; pero es falso afirmar que los
trabajadores quieran la subversién y el terro-
rismo.

— Las aspiraciones de la clase obrera no pasan
por el caos.

— Los trabajadores estamos sufriendo, en nues-
tra carne, las consecuencias de la inflacidn.

— Los empresarios se benefician de las leyes
actuales.

— Los trabajadores no quieren ir contra la
Empresa; pero la empresa capitalista tien=z
que reformarse.

— Ahora se quiere que la clase obrera acepte
la crisis econémica actual y se sacrifique.
siendo asi que lo viene haciendo cuando las
empresas percibian grandes beneficios.

— Los empresarios desconocen el movimiento
obrero; nc existen intereses ocultos, ni ma-
nejos subterrdneos; las huelgas se politizan
por la situacién actual.

Por parte de los empresarios, podriamos resu-
mir sus posturas, también con sus matices, en los
siguientes puntos:

— La empresa guipuzcoana esta atravesando
fuertes dificultades, a consecuencia de la
inflacién que le estd colocando en con-
diciones de inferioridad respecto de la com-
petencia exterior.

— Las peticiones de las elevaciones salariales
estén siendo desmesuradas y nc pueden ser
mantenidas indefinidamente por parte - de la
empresa.

— Los aumentos salariales lineales pactados
en los Convenlos estdn acortando las dis-

tancias entre los diferentes niveles profesic-
nales, con perjuicio del estimulo y de la
competencia de los trabajadores mejor for-
mados.

— Los trabajadores no se sienten vinculados
por los Convenios y propugnan su revision
antes de su vencimiento.

— Los representantes obreros no tienen cono
cimiento de los datos econdmicos ni de la
economia nacional, ni del sector econdémico
ni de la propia empresa.

— Las empresas no pueden resolver, en el
ambito del Convenio, los problemas sindi-
cales y politicos que tienen planteados los
trabajadores.

— La radicalizacion de las posturas obreras
puede llevarnos a un callején sin salida.

— Hacen faltan odoptar actitudes pragméticas
en grupos minoritarios que traten de en-
tablar negociaciones razonables, con respeto
de un juego limpio, que sirvan de estimulo
y de testimonio de cémo se pueden hacer
las cosas.

— Los niveles salariales, en ciertos sectores
productivos, que perciben los obreros gui-
puzcoanos, son iguales o superiores a los
de paises que tienen una renta «per capita»
superior en mas de dos veces a la de Espana.

e A MODO DE COMENTARIO

Hemos de destacar que, en todo momento, el
didlogo se desarrollé en un tono cordial y amis-
toso, con exquisito respeto a las opiniones de los
demas; y siempre con libertad, espontaneidad y
sinceridad, que a veces llegaba a ser cruda y
radical.

La reunién fue un fiel reflejo del ambiente la-
boral guipuzcoano, por lo menos a nivel de li-
deres obreros y de directivos de empresa.

Estas constataciones no quieren significar que
las posiciones de los interlocutores en el colo-
quio no parecieran, en bastantes puntos, esencial-
mente irreductibles; y eso sin tener en cuenta,
que los empresarios y directivos de empresa no
contestaron directamente, en la mayor parte de
los casos, a las referencias directas de los traba-
jadores, a las estructuras politicas actuales; e,
incluso, que, en lo relativo a las estructuras sin-
dicales y a ciertos derechos humanos, algunos
representantes de los directivos se manifestaron
explicitamente de acuerdo con los trabajadores
o, por lo menos, aceptaron sus posiciones como
premisas dialécticas para el didlogo obrero-empre-
sarial.
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Los representantes de los trabajadores parecie-
ron manifestar, no sélo desconocimiento de los
datos reales de la economia, sino incluso falta de
atencién hacia los mismos, preocupados por la
problemaética laboral, sindical y politica. Esto nos
puede indicar que la situacién actual puede facili-
tar que surjan, con independencia de su ideologia,
lideres obreros con capacidad de héroes; pero es
mucho maés dificil que se fermen lideres obreras
con sentido de responsabilidad de lo que represen-
tan actitudes y sus opiniones ante el bien comin
del pais y ante sus propios compafieros. Los gestos
heroicos, aunque siempre son dignos de respeto,
no son suficientes para orientar un movimiento
obrero y para contribuir eficazmente a la elevacién
del nivel de vida del pais y para abrir cauces efi-
caces de participacién.

Parece, en muchas ocasiones, que las ideologias
sociales y politicas en Espana se han detenido en
los esquemas politicos del siglo XIX, o, a lo sumo,
del afo 36, por su intolerancia fanética en la de-
fensa de postulados doctrinales, sin sentido de la
necesidad de la negociacién y del compromiso, de!
posibilismo pragmatico, de los avances lentos, pero
continuos y progresivos, que han caracterizado el
desarrollo social de los paises libres, del mundo
actual.

For otra parte, hemos de reconocer que nuestras
estructuras sindicales carecen, en muchas ocasio-
nes, de la suficiente flexibilidad, representatividad
y adecuacién a la evolucién laboral y social de
nuestro pueblo. Este es un hecho que se pueae
constatar, con independencia de las aplicaciones
ideolégicas y politicas.

Nuestros empresarios y directivos se debaten
con muchas dificultades y, a veces, reaccionan
tarde y cuando ya los acontecimientos les han
deshordado. Ademés, se puede constatar que los
empresarios y directivos, en general no conocen
las reacciones y opiniones de los trabajadores, o.

en bastantes casos, no las tienen en cuenta sufi-
cientemente o, por lo menos, no demuestran hacia
esos problemas la necesaria sensibilidad, propia de
cristianos que desempefan funciones directivas.

De todas formas, hay una leccion que se des-
prende de esta Mesa Redonda: Hay que saber dia-
logar, hay que saber escucharse, con respeto v
con paciencia, con limpieza de intenciones y con
voluntad sincera de justicia y de reconciliacion;
porque, de lo contrario, sélo queda un camino: la
lucha dialéctica de !as clases, con la imposicién de
la fuerza, por un lado, que anula la iniciativa del
contrario; o la subversion y el terrorismo clandes-
tino e ilegal, cuya eficacia para resolver los proble-
mas puede ponerse en duda; pero de lo que no
puede dudarse es de su capacidad de envenena-
miento social y de su influencia negativa y destruc-
tiva.

En esta coyuntura y en este momento en que
nos encontramos, en nuestra Espana del afio 1975,
tenemos que optar por la paz y la reconciliacion,
con justicia y con amor; o por la imposicién vio-
lenta o por la subversién radical.

Para los cristianos, para los empresarios cris-
tianos, no existe opcién: hemos de avanzar por el
dialogo trabajoso y dificil, abierto y amistoso, firme
en les criterios fundamentales, pero flexible v
conciliador en todo lo demés; y siempre con acti-
tud amistosa y cordial, con amor —que para los
crsitianos se llama caridad— y con esperanza de
que se despertara la parte méds noble que todos
los hombres llevamos dentro, a pesar de las luchas
y de las ideologias radicalizadas, v de que sera
posible la reconciliacién entre las clases, entre los
colaboradores en la empresa; conscientes de que
s6lo hombres que crean en el didlogo y en la
fraternidad entre los hombres, entre las clases y
entre los pueblos, podrdn ser los artifices de un
mundo mejor para esta humanidad doliente y deses-
peranzada del tltimo cuarto del siglo XX.

Federal

UNA NUEVA PATRIA — LA REPUBLICA FEDERAL

Trabajadores extranjeros en ta Republica

desean parmanecer para sismpre: (en %)
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11* sf s B

Otros paises
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Italianos E fial
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PROYECTO DE LEY
SOBRE RELACIONES
LABORALES

por JOSE PEREZ LENERO

Tras larga espera ya tenemos en el nd-
mero 1410 del Boletin de las Cortes el
proyecto de ley sobre relaciones laborales.
Toda espera defrauda algo porque supone
dificultades y estas a su vez arrastran
casi siempre recortes y compromisos. En
la larga andadura del proyecto son varias
las instituciones que se han perdido, aun-
que al parecer no con caracter definitivo.
Las dos mas importantes han sido des-
tacadas por el Ministro de Trabajo: la re-
gulacién del derecho de huelga y la par-
ticipacion del trabajador en la gestion y
beneficios de la empresa. Dos grandes
ausencias, sobre todo, porque, ambas im-
plican una filosofia del trabajo, lo que
hace que su importancia sea méas cualitati-
va que cuantitativa.

Pero a pesar de esas ausencias puede
todavia calificarse como positivo su con-
tenido, aunque haya perdido algo del
triunfalismo primero. Ya no es Cddigo,
ni siquiera Ley Basica. Queda en simple ley
de Relaciones laborales, al modo inglés de
su ley de Relaciones de Trabajo de 1970,
aprobada en 6 de agosto de 1971. Perou
solamente «al modo», ya que las diferen-
cias son mayores que las analogias. El ni-
mero de articulos de la ley inglesa es de
ciento cincuenta frente a los treinta y uno
de nuestro proyecto, ademds de los siete
anexos para la aplicacion escalonada de
aquellas y las dos disposiciones finales
y cuatro adicionales del nuestro. Todo ello
aparte de su estructuracion interna e ideo-
l6gica, que son diferentes.

Habra quien opine que es preferible
esperar a enjuiciar el proyecto hasta que

se convierta en ley. Tiene sin duda sus
ventajas, aunque también las tenga el ade-
lantarse en la formacion de un ambiente
critico, sobre todo cuando entre el proyec-
to y la ley aprobada no suelen ser grandes
las reformas o diferencias.

Pueden ser varios los enfoques de su es-
tudio siempre en relacién légica con sus
destinatarios, que en este caso son em-
presarios con inquietudes cristianas, las
cuales en este terreno técnico no creo se
diferencien obijetivamente de las de un
empresario de buena voluntad. Es impor-
tante el talante de su aceptacién, no como
una carga sino como una ayuda. La ley,
segun declaraciones oficiales, pretende dar
solucién a problemas existentes en nuestra
vida laboral, problemas conflictivos que
restan productividad a la empresa. Como
tal han de recibirla.

Triples innovaciones

Pero seamos también realistas. Toda Po-
litica social, como intervencionista que es,
supone limitaciones a la autonomia empre-
sarial, las cuales a su vez implican, mas
o menos directamente, consecuencias eco-
némicas. Ahora bien ;cuéntas y cuéles son
esas limitaciones, es decir, las innovacio-
nes que introduce al proyecto en el am-

plio campo de la normativa laboral espafio-
la?

Las hay (si se me permite la redundan-
cia) que podrian calificarse de novisimas,
innovaciones en sentido estricto, que al-
canzan por vez primera a todos los em-
presarios. Pero las hay que no seran inno-
vaciones para muchos empresarios, por
ser solamente extensiones o generaliza-
ciones a todo el ambito laboral de institu-
ciones vigentes hoy en algunas Regla:
mentaciones u Ordenanzas o en convenios
colectivos mas avanzados.

Por ultimo, contiene el proyecto inno-
vaciones que se podrian calificar come
técnicas, las correspondientes a la unifi-
cacién con perfeccionamiento de normas
dispersas en el tiempo que han ido apa-
reciendo al ritmo de la problemética coyun-
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tural. Urgia su sistematizacion y actualiza-
cion. Empecemos por las dltimas sin que
pretendamos hacer en este como tampoco
en los otros apartados, una enumeracion
exhaustiva, sino solamente enunciativa y
orientadora.

De perfeccionamiento y mejoramiento

No creo sea minusvalorar la reforma
poner en este grupo de innovaciones a
pesar de su carga social y econdmica, la
institucionalizacién del salario minimo pro-
fesional revisable ya, no por discrecio-
nalidad administrativa sino por imperativo
legal, a primeros de abril y siempre que
la carestia alcance el cinco por ciento;
la equiparacién laboral de servicio socia!
femenino al militar del varén; la formali-
zacién escrita y registro del contrato; la
nueva orientacion del aprendizaje y de la
formacién permanente; prohibicion de ofi-
cinas privadas de colocacion; reserva de
puesto a minusvalidos o mayores de cua-
renta anos, duracion indefinida del con-
trato, nueva edad laboral en consonancia
con la reforma educativa etc.

De generalizacion

El mayor porcentaje de innovaciones
corresponde al segundo grupo: el de las
generalizaciones. Urgia hacer un nivel uni-
forme de las instituciones implantadas
en las Reglamentaciones y logradas en
muchos convenios colectivos. Era injusto
que algunos de éstos fracasen por pre-
tensién de la parte social de una mejora
impuesta por la Reglamentacion a deter
minadas industrias. Esto aunque parezca
absurdo ha sucedido y no una sola vez.
Por eso es un acierto la extension a todo
el mundo laboral y por exigencia legal, del
régimen de los periodos de prueba, el de
los traslados de residencia, el aumento
del nimero de dias de vacaciones. las
licencias o ausencias legales, las horas
extra, el descanso vespertino del sabado,
el acortamiento de la jornada laboral con
el nuevo médulo de cuarenta y cuatro se-
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manales, etc. Todo esto lo tienen ya hoy
muchas empresas. Se imponia su universa-
lizacion, lo cual, vuelvo a repetir, no mi-
nimiza el valor social del proyecto sino
que proclama su realismo.

De nueva creacion

Quedan por ultimo las innovaciones
novisimas que como tales alcanzan por
vez primera a todos los empresarios, algu-
nas de impacto econémico y otras de ca-
récter de politica social general.

Pertenecen a este ultimo apartado todo
lo relacionado a la ampliacion del ambito
juridiccional del trabajo. El proyecto am-
plia el nimero de contratos especiales de
contrato laboral, afiadiendo a los cuatro
actuales los del servicio al hogar familiar
v los de alta direccion y gestion en la
empresa (ambos hoy dentro del ambito
de la Seguridad social) los de personas
discapacitadas, artistas, deportistas pro-
fesionales, representantes de comercio,
trabajadores de cooperativas, personal ci-
vil al servicio de establecimientos milita-
res, etc. Lastima que en el largo deambular
del proyecto del que hablamos al princi-
pio, parece que se haya perdido la inclu-
sion en el ambito laboral de los contratos
administrativos; tema conflictivo en estos
anos, sobre todo, en el sector de la ense
fianza estatal. El Estado no puede por lo
visto, al menos de momento, con las car-
gas (seguridad en el empleo etec.) que im-
pone a los otros empresarios.

Pero las dos grandes novedades son la
creacion del Fondo Nacional interempresa-
rial y la supresion del tramite procesal en
caso de despido injustificado.

«Si queremos ser honestos, he escrito
en otro lugar (FOMENTO SOCIAL ndme-
ro 117, 1975) hemos de reconocer que el
despido es practicamente libre entre noso-
tros, ya que la indemnizacién no coarta
la libertad, sino que solamente la encarece,
lo que para el capital, que puede reper-
cutirlo en el costo, no ha sido nunca difi-
cultad insalvable.» Con esto se corrije la
anomalia de que un derecho reconocido en
el art. 81 de una ley sustantiva como la



de Trabajo de 1944 fuera silenciosamente
suprimido por una ley procesal y adjetiva,
la del Texto articulado del Procedimiento
faboral de 21 de abril de 1966. El clamor
unanime del mundo sindical del trabajo
contra los abusos de la «incidencia pro-
cesal de no admision» ha conseguido por
fin su eliminacién en el proyecto.

La experiencia de estos anos de lanza-
miento de nuestro desarrollo ha ensefado
que no bastan ya en la vida econdmica y
financiera de nuestra aunque reducida real
y efectiva revolucion posindustrial, las ga-
rantias de prelacion del crédito salarial
del art. 59 de la vigente ley. El proyec-
to crea un Fondo de garantia salarial
para garantizar y anticipar a los trabaja-
dores el percibo de sus remuneraciones
correspondientes a tres meses como ma-
ximo y que estén pendientes de pago, asi
como para hacer efectivas las cotizaciones
de la Seguridad Social. Su cuantia maxima
sera del 2 por 1.000 del volumen anual de
salarios, a cubrir por todas las empresas.
en la forma que reglamentariamente se
sefnale, sin que puedan exceder del 04
por 100 de los salarios de cotizacién a la
Seguridad Social.

Juicio global

En sintesis de juicio global, hemos de
destacar la moderacion del proyecto que
para algunos sera sinénimo de realismo y
para otros de impotencia o estrechez de
horizontes. De todos modos se recoge en
el lo principal en extensién de la proble-
matica laboral de hoy; para hacerlo en
intensidad se precisarian otras reformas
estructurales que no son de la competen-
ci de este proyecto. Con el complemento
prometido de la pronta regularizacion del
derecho de huelga y de la participacion
en la empresa, las dos grandes ausencias,
creemos que se ha dado un paso impor-
tante en la actualizacién y perfecciona-
miento de nuestras relaciones laborales
en un momento en que estas se deterioran
sensiblemente.

PLENO DE LA C. P.
DEL CONGRESO SINDICAL

Se pide la urgente
requlacion

de la huelga

Otras conclusiones aprobadas por la Comision
Permanente del Congreso Sindical fueron: actua-
lizacién del seguro de desempleo y participacién
de los representantes sindicales en las institucio-
nes de crédito

El pasado afio fue el mas conflictivo en el aspecto
laboral desde 1963, si bien el nimero total de con-
flictos, asi como el de trabajadores afectados y de
jornadas de trabajo perdidas, sigue estando muy por
debajo respecto de los paises del Mercado Comdn,
segun el informe presentado por el secretario gene-
ral adjunto de la Organizacion Sindical al Pleno de
la Comision Permanente del Congreso Sindical, re-
unido bajo la presidencia de su titular, el ministro
de Relaciones Sindicales don Alejandro Fernandez
Sorde.

El total de conflictos colectivos planteados a lo
largo del pasado ano alcanzd la cifra de 2.196, afec-
tando a 1.141 empresas, y con participacion de
669.861 trabajadores y 1.820.995 dias de trabajo per-
didos. Este nimero de conflictos afectd al 5,23 por
100 dz la poblacién activa espanola.

En cuanto a la contratacion colectiva, durante el
pasado ano fueron 5.866.025 los trabajadorss afec-
1ados por mejoras, tanto por la firma de convenios
concluidos con acuerdo, que fueron 1.644; por apli-
cacion de escalas moviles, que alcanzaron 663 casos,
y por decisiones arbitrales obligatorias, que sumaron
122.

Durante los diez primeros meses del pasado afio
la emigracién hacia Europa alcanzé la cifra de
49.413 personas, lo que supone un notable descenso
sobre el mismo periodo del afo 1973.

Acogidas al derecho de reunién de los Sindica-
tos, se celebraron a lo largo de 1974 un total de
1.299 reuniones, con 172.269 asistentes.
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Consejos de Trabajadores y Empresarios

Seguidamente, el presidente del Consejo Nacio-
nal de Empresarios presenté el informe de los te-
mas y actividades tratados en las reuniones cele-
bradas por el Consejo, sefialando las principales
Inquietudes empresariales, entre las que destacan
el debilitamiento del crecimiento econémico real,
descenso de! ritmo de inversién y de la actividad
laboral y aumento del paro forzoso, cuya cifra al-
canza este mes alrededor del 2 por 100 de la po-
blacién activa, deterioro de nuestra balanza basica
de pagos, la marcha de las alzas salariales sobre ei
aumento del indice del coste de vida y de la pro-
ductividad, falta de respeto a las condiciones esta-
blecidas en los convenios colectivos por tiempo de-
terminado, conflictos laborales y problemas de la
representatividad sindical.

A continuacién, el presidente del Consejo Nacio-
nal de Trabajadores aludié a los temas tratados en
las reunionss mantenidas por el Consejo, entre los
que destaca la preocupacion por el nivel de los pre-
cios, 2l plenc empleo, los despidos con indenniza-
cion y 1a negociacién colectiva.

Regulacion de la huelga

Afirmo que el Consejo Nacional ha presentado a
los ministros de Trabajo y Relaciones Sindicales
una propuesta articulada de ciertos aspectos de ia
vida laboral que reclaman un tratamiento prioritario
y sobre los que se ha insistido que es improrrogable
un estado de espera, como son la regulacién de los
conflictos colectivos, incluida la huelga, subrayando
que resulta evidente que la situacion no consiente
demora alguna, «por lo que —dijo— somos los re-
presentantes sindicales los primeros interesados en
que definitivamente se proceda a su regulacién ac-
tualizada, d= cuya carencia pagamos las consecuen-
cias an nuestra funcién, al encontrarnos injustamen-
te enfrentados y presionados entre la ley y la rea-
lidad .

A este respecto recordd que desde noviembre
de 1970 los representantes sindicales vienen reite-
rando sin interrupcién esa necesidad, que fue a pro-
puesta de Procuradores en Cortes de representa-
cién social como se Introdujo en la ley del Plan de
Desarrollo la actualizacién de la normativa regula-
dora de los conflictos colectivos, incluidos los paros
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producidos por los mismos, y que una afirmacion
rotundamente repetida en todas las publicaciones
del Consejo la de que «la peor situacion es la actual,
en la que los conflictos se producen y las normas no
sirven para encauzarlos o resolverloss.

A continuacién, el director central del Secreta-
riado de Administracién y Finanzas presenté el pro-
yecto de Presupuestos Generales de la Organiza-
clén Sindical para 1975, cifrado en mas de veinte
mil millones de pesetas, de los cuales dieciséis mil
millones proceden de cuotas, derivandose el resto
de las ventas de bienes y servicios, ingresos pa-
trimoniales, transferencias corrientes, etc.

Fueron presentadas, una vez concluida la exposi-
cion de los informes, dos mociones. La primera,
referante a la accién sindical en la empresa, en or-
den a una efectiva integracién del trabajador en la
misma; la segunda se refiere a la dificil coyuntura
por la que atraviesa el sector agrario, y se pide la
creacién de un grupo de trabajo que realice un es-
tudio que analice esta problemética y proponga las
lineas bésicas para un posterior planteamiento al
Gobierno de las soluciones que deban adoptarse.

Conclusiones

Finalmente, el ministro de Relaciones Sindicales
y presidents del Congreso, sefior Fernandez Sordo,
resumié las intervenciones al final del debate y pro-
puso a la Permanente —obteniendo el respaldo
unédnime de ésta— la aprobacién de unas conclu-
siones.

En este santido se aprobd pedir la urgente regula-
cion de la huelga, asi como una nueva regulacién
y actualizacién del seguro de desempleo y una mas
efectiva y amplia participacién de los representantes
sindicales en las instituciones de crédito. Se aprobo
asimismo la constitucién de una comision parma-
nente de informacién y doctrina sindical en el seno
del Congreso; otra de desarrollo sindical y una ter-
cera de participacién sindical.

El seiior Fernandez Sordo se refirio después a los
estatutos de los Sindicatos Nacionales y sefalo
que las asociaciones sindicales que en los mismos
figuran nada tiemen que ver con las asociaciones
politicas.

(«YA» 3-1-75)



LA CRISIS ACTUAL NO St
DEBE AL PETROLEO,
SINO A UNA EXCESIVA
VITALIDAD DE LOS PAISES
CAPITALISTAS

Conferencia en el Ateneo del subsecretario general
de la O.N. U, Raul Prebisch

«La crisis actual no se debe al cansancio del ca-
pitalismo, sino a la vitalidad que le ha llevado a sa-
lirse de sus centros», ha sehalado Raul Prebisch,
subsecretario general de las Naciones Unidas, en el
curso de la conferencia pronunciada en el Ateneo
sobre «La crisis econdémica actual y sus proyeccio-
nes sobre los paises en desarrollo».

El conferenciante sefialé —seguin informa Cifra—
que sigue siendo creencia general el que las
fuerzas del mercado y el juego del desarrollo
espontaneo finalizaran en el equilibrio. Esta creen-
cia —dijo— estd méds o menos consciente en la
generalidad de las gentes, pero es un juicio erréneo.

El desbordamiento del sistema capitalista, segtin
Raul Prebisch, sélo se puede corregir actuando para
compensar la inestable situacién a que deriva e!
desarrollo espontdneo. Hay una serie de circuns-
tancias que no pueden ser equilibradas mediante
el juego del mercado y, entre ellas, cité la conta-
minacién, el despilfarro de recursoes, la congestion
urbana, la inflacion e incluso las multinacionales.

El conferenciante senalé que la actual crisis no
es debida a los encarecimientos petroliferos, que

s6lo han supuesto una pequena parte en el contex-
to general de la recesi6n. El petréleo —indic6—
pudo haber sido elevado en su precio de una mane-
ra gradual, lo que hubiese evitado problemas, pero
si ha surgido el problema también se debe a que
los paises desarrollados no han tenido la suficiente
prevision o la suficiente decision politica para ele-
var los precios del producto cuando éste se estabu
despilfarrando e infravalorando.

También rechazd la afirmacion de que la crisis
alimenticia mundial ha sido factor primordial de la
crisis y aludié al derroche alimentario de los paises
desarrollados: en los Gltimos ocho anos —dijo el
sefior Prebisch— el aumento del consumo por ha-
bitante de cereales en la O.C.D.E. y la U.R.S.S.
es equivalente al promedio del consumo per capita
en el mundo en vias de desarrollo.

Se refirio més tarde a los fenémenos de ruptura
de los sistemas de contencidn de la estructura eco-
némica mundial y analizé detenidamente el factor
de contencion monetaria: el oro.

El sefor Prebisch destacé que la solucién al pro-
blema estd en una sincera cooperacion internacio-
nal. A este respecto, el conferenciante mostro su
temor de que los petrodélares se vuelvan a inte-
grar exclusivamente en los grandes centros indus-
triales y econdémicos y en las multinacionales, de-
jando a un lado la perifaria, lo que supondria una
nueva situacion perdida en el proceso de desarrollo
de los paises mas atrasados.

Mas tarde hizo alusién a un estudio de las Na-
ciones Unidas, en el que se sefala que en los pro-
ximos diez afos habréd treinta paises con una tasa
de desarrollo nulo, lo que afectara a 800 millones
de habitantes, si la cooperacién internacional no
pone remedio a ello.

Finalmente, sefalé que las grandes crisis supo-
nen un peligro, pero también una oportunidad y ex-
preso su deseo y esperanza de que ésta sirva para
fortalecer la cohesién humana e internacional.

En el coloquio que tuvo lugar a continuacion, el
subsecretario de las Naciones Unidas dijo que Es-
paiia estaba en una situacion intermedia entre los
paises y habia demostrado cémo un pais en des-
arrollo industrial incipiente puede avanzar notable-
mente, aprovechando las coyunturas que se le pre-
sentan.

Anadié que Espaiia debe ser no un mero puente
intelectual entre las naciones avanzadas e lbero-
américa y expresd su esperanza de que sea canal
para unir la experiencia de Europa y su técnica,
con el conocimiento del mercado de los paises en
vias de desarrollo que posee Iberoamérica y los re-
cursos monetarios de los paises petroliferos, para
trabajar por una mejor sociedad mundial.
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EL CARDENAL TARANCON EXPLICA EL ALCANCE DE LA
«AMPLIA GRACIA DE INDULTO» SOLICITADA POR EL
EPISCOPADO CON MOTIVO DEL ANO SANTO

NO SOLO INDULTO

SINO REVISION
DE LA FIGURA
DE ALGUNOS DELITOS

—Sefior ccrdenal, Ia prensa y, en general, la

inidn piblica espafiola ha seguido con espe-
clal mtencién ls recogida de firmas que ha or-
ganizado la Comisién N 1 Justicls y Paz.
L Qule: usted aclarar para nuesiros leclores
cuél es el contenido y el deslinataric direclo de
diche documento, firmade por 160.000 espafio-
len?

—En efecto, yo racibl a los miembros de di-
cha Ci que me garon los pliegos de
firmas que avalaban un documento dirigido a
ml psrsona, como presidents de la Conferencia
Episcopal, y no & las autoridades del Estado,
coma han creido algunos. ¥ me parece l6gico
que una institucién que, dentro de una cierta

L P de la Conl is Episco-
pal, se dirlja a su pr para manil
los votos o firmas que han recabado como tal
institucién de la Iglesia. El contenido e inten-
eibn de dicho documento fue precisado en
rueds de pronsa a los medios de comunicacion
por ios responsables mds directos de dicha Co-
misién, y son ellos los que mejor pueden inter-
pratario

—Segin esto, llo que se ha sclicliado de
usted es gue sea un simple poriadcr de dicho
documento a las |ersrquias del Eslado o, més
bien, un portavor o Intérprete de los dessos
que alll se expresan?

—Tengo que aclarar que Jusiicia y Paz espa-
fiols no es la dnica institucitn que se ha diri
gido al presidente de la GConfersncia para su-
marse 8 los desecs da "clemencia y equidad”
gue ha lormulado | Sanla Padre con motivo del
Afo San‘o. Las formulaciones son distinlas y de
todas elias he dado cuenta & la Comisidn Per-
manenis dol Episcopade en ln reunidn de los
pasados 16-18 de enero. Como es légico, los

P on dichas Y. puesto
que habia da ser la Jerarquia eclesidstica, se-
gun deseo de todos los pelicionarios, la gue
dabla interpretar, ante |os poderes civiles, dichas
suplicas, reflexionaron sobre lo que podria ser
asumido desde el Evangelio y respondia mds
lielmente al espiritu del deseo formulado por
el Sanio Padre en este Afio Sanlo da 1975
Respondo, pues, mids concrelamenle a su pre-
gunia diciendo que yo he recibide un mandato
de fa Comisién Permanente, con el cual en-
tionda olla acoger sullcianlemente loa rusgos
farmulados por divarsas instituciones, entre allas,
los de Justicia y Paz. Por otra parte, la Con-
lerencia Eptscopal habla tralado ya este lema
en la Gitima asamblea plenaria y la Comisidn
Permansnta conocia la opinidn de la mayoria de!
Episcopado sobre este punlo,

—E! hombre de la calle ha cbservado que los
obispos evilam en su comunicade la palabra
“amnistia™. (A qué se debe esla omisién?

—Puea sencillamente al legitimo deseo de ha-
blar con |a mayor clarided y exaclilud, para

evitar las encontradas interprataciones que siem-
pre se_originan cuando ‘se utilizan palabras quae
pré son b Quardmosio o no
la palabra "amnistia” ha venido usAndose en los
ultimos liempos entre nosotros, no sdlo con di-
versas significagiones, sino con fines y por gru-
pos que exceden el ambito de fa Iglesia

@ «El gesto de clemencia no
solo es cristiano, sino yo
diria tradicional de todos
los Afos Santos. Es mas,
yo creo que es también
una manifestacion de
fortaleza del Estado y
de la sociedad.»

«Pedir que se revisen y
actualicen las leyes segun
el grado de madurez
democratica de la
sociedad y que incluso
desaparezcan ciertas
figuras de delito responde
fielmente a la doctrina
tantas veces formulada
por la Iglesia respecto a
los derechos humanos.»

«La seleccidn de las
palabras en el comunicado
final de la Asamblea
Plenariay de la Comisidn
Permanente no obedece a
compromiso alguno ni a
actitudes cobardes en el
ejercicio de nuestro
ministerio, que es
exclusivamente pastoral.»

—Tememos, sin embargo, safior Cardenal, que
muchos van a (nlerpraiar esle gealo del Epls-
copado como una decialén cobsrde o de com:
promiso. ;Pod-in usied aclarar para nuestros
leclores el sentido de ln “amplia gracla de In-
dullo que segin el espiritu del Afic Santo"
desea pedir la Conferencla Eplscopal?

—Pyedo asagurarle qua |a seleccién de las
palsbras on el comunicado linal de la Asamblea
Plenaria y de la Comision Permanente no obe-

Declaraciones del presi-
dente de la Conferencia
Episcopal espaiola a
IGLESIA EN MADRID

dece a compromiso alguno ni & sclitudes co-
bardes en el ejarcicio de nuestro ministerio, qua
es exclusivaments pastoral. La palabra "amnis-
lia® es cristiana y hasta biblica. Prusba de elle
€3 que la han utilizado les Sinodos romanes. El
Papa ha pedido un "indulto inspirado en la cle-
mencia y la equidad”. Nuestro comunicade hace
mencién no sélo de "un ganeroso gesto de cle-
mencia®, sino de la revisién de la situacidn panal
de aquellos. que estdn recluidos por la ms!}ic-
cidn de unos derachos que ahora se tienden a
reconocer mas " Lo cual

ya que alcanza no sélo-a un siplica de indulto,
sina a ia figura misma de algunos delitos que,
dentro de la prudencia de un gobarnants, po-
drian revisarse.

—La oplnién piblica detecta clerta confusidn
en cuanlo a los motivos de esta campafia y de
in posturs adoptada por los cbispos. g Podria
usled aclararnos cudl es en reslidad su autén-
tica fin?

—E! gesto de clamencia no sdlc es cristiano,
sina yo dirfa que tradicional de todos los Afos
Santes. Es mas, yo creo gue es también una
manfesiacién de fortalera del Estado y de fa
sociedad. Por olra parte, pedir que se revisen
¥ aclualicen las leyes segin el grado de madu-
rer democritica de ia sociedad y que Incluso
desaparercan giertas liguras de delite responde
fielmente & |a docirina tantas veces formulada
por la Iglesia respecto a los derechos humanos,
sobre los cuales existe hoy una sensibllidad es-
pecial en nuesiro pals, de la que no son una
excepcidn grandes seclores de los responsables
de la sociedad politica

—Par ultimo, sefior Cardenal, pqué dirfa usted
para sus dlocesenos de Madrid-Alcala cuando
Intenten inlerprelar esla acclén reconclliadora
de la Conferencla Eplscopsl?

—Todes debemos buscar ser fisles a! Evan-
gelio ¥ a la lglesia. Y no veo la posibilidad de
ner fieles al Evangelio sin ser fieles n la Iglesia
La sal del Evangelio no se puede disipar, es
decir, no pueds ser infiel a si misma. En vir-
tud de esta fidelidad, la comunidad cristiana y
cada comunidad parroquial o no parroguial de
Madrid deberd trabajar y eslorzarse por [ au-
\éntica reconciliacién de los con Dios
y de los hombres enire s/, como cristianos y
coma ciudadanos Los caminos del Evangelio
son de:-pazr y de no agresidn, Manipular & una
comunidad o servirse de ella en vez de servir-
la, no es cristiano, Si los obispes hemos lenido
intards en definir claramente ol alcance de nues-
tra saplica o3 porque hemos dessado iambidn
aspocilicar claramenie al Ambilo en el que debe
moverse nuestra accidn pastoral y la accién
eclesial de una comunidad cristiana an esle la-
ma de la clemencia jubilar del Afio Senlo.




COMO VEN NUESTROS
HOMBRES DE EMPRESA
LA ECONOMIA
ESPANOLA EN 1975

Un «moderado optimismo», puede ser el
tono latente de las reuniones que durante
los pasados dias 28 y 29 de enero, organizo
la A. P. D. con representantes prestigiados
de diversos sectores econdmicos nacionales.

Recogemos seguidamente un breve resu-
men de la exposicion de los ponentes de
estas interesantes reuniones:

SECTOR PUBLICO

JOSE M." GUERRA ZUNZUNEGUI

Presidente del INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA

Para este nuevo tiempo no tiene resnuesta ni
el capitalismo ni el comunismo. Por ess mismo,
el més dramatico deber que nos acucia en esta
hora es precisamente el de invertar. Mas que
en ningdn otro periodo hemos de poseer en
estos momentos el don de la imaginacién y el
de saber elegir entre las opciones que se nos han
de presentar durante el dramético periodo de
trénsito. El tiempo que se nos avecina serda duro
como han sido duros todes aquellos de cambio
histérico. Pero el signo mas dramatico no estd
en la incertidumbre de los perfiles de la nueva
sociedad sino, en la resistencia al cambio de las
ideologias, de las estructuras y de ios hembres.
Cuando hablo de cambio, insisto, me refiero a
transformaciones =senciales y no a esos parches
ocasionales, carentes de dimension histérica y
muchas veces simples regresiones al pasado, que
bastantes califican de cambio.

Como dije en mi toma de posesién el INI nacié
sobre el principio exigente del servicio a Espafia
y su filosofia es la del cumplimiento estricto y
eficaz de !a funcién que, en cada momento, le co-
rresponde er. el dmbito de las necesidades res-
pectivas de la comunidad nacional. Este espiritu de
colaboracién sera mantenido durante 1975, pero
bien entendido que la presencia del INI no es la
de bombero de los errores y las dificultades aje-
nas, sino la de instrumento resolutivo del Estado

para la salvaguardia y el empuje estimulador de .a
industria nacional.

En el plano de la colaboracion, el INI inanten-
dré una linea de accién conjunta zon los otros
sectores de la actividad industrial. En estz sentido
habremos de considerar los siguientes criterios
de cardcter general;

Estaremos dispuestos a un didlogo con el sector
privado en orden a conseguir mediante los pactos
que sean ccnvenientes un incremento de partici-
pacion de los sectores basicos en que prima el
servicio al interés comun y es apremiante la
respuesta efectiva al reto de la nueva sociedad.

Mantendremos una politica de cooperacion no
s6lo con el sector privado convencional sino con
ese otro sector naciente de propiedad comunita-
ria que estd emergiendo con responsabilidad y
agresividad.

Nos esforzaremos por asumir las mds avanzadas
tecnologias, al tiempo que buscaremos una fun-
cionalidad maxima de sus estructuras.

En definitiva, buscaremos adecuar su accién a
una politica general cuyos objetivos no puedan
ser otros que los de hacer frente al reto que plan-
tea la nueva era en que ya vivimos y cuyo desa-
rrollo ha de ser espectacular y vertiginoso, igual
que sus consecuencias transformadoras.

Acerca del momento econdmico, dijo que «el
afio 1975 recoge de lleno los frutos de la recesion
iniciada en 1974 y comienza, por tanto, con tasas
de crecimiento decrecientes, es decir, con una
tendencia a la baja en el nivel de actividad. En
consecuencia, serd dificil que el cémputo final
del PNB arroje un incremento superior al de 1974.
Si este dltimo afo va a anotar un aumento del
PNB del 4 al 5 por 100 habra que darse por satis-
fechos con un incremento del mismo orden.

La pregunta con respuesta dificil es en qué
momento del afio las fuerzas mencionadas serdn
capaces de hacer reaccicnar la inversion. Pero
cabe aventurar que en el dltimo trimestre del afo
75 se aprecie ya con claridad la reactivacidn.

SECTOR QUIMICO

LEOPOLDO CALVO SOTELO
Consejero Delegado de Unién Explosivos Rio Tinto

Hace un afio estas reunionzs se celebraron bajo
el signo de la incertidumbre; hoy tenemos la cer-
teza de que una cierta crisis econémica se ha
instalado entre nosotros.

El valor de la produccién quimica en 1974 no
andaréd lejos de los 500.000 millones de pesetas: el

e 19




aumento, en términos monetarios, serd de algo
mas de un tercio sobre 1973. Como la inflacion y
la escasez de primeras materias alcanzé de lleno
al sector, se ha producido una distorsion fenoma-
nal de los precios: siempre en términos moneta-
rios, los productos finales habran crecido un 20
por 100, los. intermedios y bésicos entre el 70 y
el 80 por 100. Estas cifras muestran claramente
cuanto ha sufrido el complejo equilibrio del sis-
tems, tan szfinado por la competencia en la tltima
década.

Ante 1975 la pregunta fundamental es sobre la
forma que tendra la onda de la crisis, y mas bien
sobre su extensién en el tiempo que sobre su
profundidad. Esta tltima no parece qus sera muy
grande; pero si el vértice de la recesion se sitia
hacia finzles del afo 75, el ejercicio entero re-
sultara muy afectado. Mas bien cabe pensar que
la recuperscion se iniciard a mediados de ano:
asi lo han previsto los analistas de las economias
norteamericana, japonesa y alemana, que tanto
condicionan el desarrollo de Occidente; asi lo per-
mite esperar e} hecho de que no se hayan madi-
ficado profundamente los hahitos del consumidor,
pese a los precios; también hacia mediados del
ano los «stocks» habrdn alcanzado niveles muy
bajos, y si la financiacion no aprieta mucho, deben
aumentar de nuevo:; la inversién en la industria
quimica bésica espanola da muestras de desdnimo
y se mantienen los programas a largo plazo por
encima de la situacién coyuntural.

SECTOR PETROLEOS

JOAQUIN REIG RODRIGUEZ
Presidente de la Compaiiia Espaiiola de Petréleos

«Las reservas mundiales de petréleo se cifran
actualmente en casi 90.000 millones de toneladas,
lo que significa treinta anos de normal abasteci-
miento. Hace practicamente un tercio de siglo que
la ralacién reservas-consumo se han mantenido
practicamente constantes, registrandose al pro-
pio tiempo la circunstancia de que tanto las pri-
meras como el segundo se triplicaron en los dlti-
mos veinte anos. Las voces de alarma, que no
faltaron, fueron infundadas; es légico pensar que
igual acontecerd en afos venideros.»

En cuanto a la relacién entre los procesos in-
flacionarios y el alza del precio del petrdleo,
piensan muchos que de no haberse cuadruplicado
en tres anos y medio el precio de los crudos, la
crisis que nos atenaza no habria aflorado. El su-
puesto no es del todo exacto. En cierto modo
convierte el efecto en causa, puesto que el dete-
rioro de las unidades monetarias circulantes en
los pafses consumidores ha repercutido notable-
mente en el aludido aumento.
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SECTOR BANCA

RAFAEL TERMES CARRERO
Consejero delegado del Banco Popular Espafiol

Para 1975, y buscando un punto de equilibrio en-
tre el objetivo prioritario del pleno empleo y '2
reduccion de tres a cuatre puntos en la tasa de
inflacidn, el Gobierno se ha propussto que el pro-
ducto nacional bruto crezca el 4 por 100. en térmi-
nos reales, con una inflacion no superior al 14,5
por 100. Esto se corresponde con un crecimiento
monetario de las disponibilidades liquidas del 19
al 21 por 100, lo que puede suponer un crecimiento
de la financiacién al sector privado del 23 al 26
por 100. El crédito de la Banca y Cajas de Ahorros
puede crecer en 1975 alrededor de un 24 por 100,
es decir, 780.000 millones, cifra superior en un
14,7 por 100 a la de 1974. Habida cuenta, sin em-
bargo, de la tasa de inflacion prevista del 14,5 por
100, supone financiar una expansion real del orden
del 85 por 100.

La oferta potencial de crédito no va a wxperi-
mentar variaciones sensibles en relacién ccn lo
ocurrido en 1974. Su evolucion mes a mes, sin
embargo, dependerd del pulso con gue e! Banco
de Espana actle sobre la liquidez dei sistema, en
evitacién de los estrangulamientos que pudieran
producirse, como sucedié entre los meses de mayo
y agosto del afo pasado. Todo hace pensar que la
intervencion de la autoridad monetaria serd, en
1975, todavia més eficaz de lo que ha sido en 1974
y que los efectos de la misma se producirdn de
manera suave y ordenada.

En los dltimos meses, coincidiendo con 1a de-
saceleracion de la actividad productiva, el ritmo
anual de crecimiento del crédito estd descendien-
do y se sitia en torno al 23 por 100, proximo a
los niveles considerados antes como compatibles
con los objetivos oficiales, lo que facilitard —ein
duda— el control de su evolucién sin cambios
bruscos mes a mes.

En resumen, parece claro que a la Banca no 'e
faltaran los medios necesarios para ofrecer a las
empresas un volumen sustancial de financiacion
Pero, si la evolucién de la economia es la qu2 el
Gobierno programa, tampoco le sobrardn recursos
como para verse obligada a ir ofreciéndolos hasta
encontrar quien los quiera, porque en la vigente
concepcion econémica, la Banca privada de este
pais no es méds que un instrumento de la politica
monetaria del Gobierno. Tal como ahora funcionan
las cosas, el margen de maniocbra concedido a las
empresas bencarias es practicamente nulo. Por otro
lado, nosotros como observadores del conjunto nos
parece detectar que la demanda de crédito esta
disminuyendo progresivamente, y si no se logra
una reactivacién selectiva de la economia, difi-



cilmente podra llegarse a cumplir el objetivo oficial
de crecimiento del producto nacional en un 4 por
100 a términos reales. La clave del problema estara
en el éxito o fracaso de la politica presupuestaria
fijada para 1975, que se ha instrumentado como
flexible, con una masa potencial de recursos para
expansionar la inversién publica y privada, a través
del Fondo de Accién Coyuntural y de las dotacio-
nes al crédito oficial, incluida su posible apela-
cién al mercado exterior, que asciende a algo més
de 100.0000 millones de pesetas.

SECTOR CONSTRUCCION

RAUL CELESTINO GOMEZ
Consejero Director General de Dragados y Cons-
trucciones

Si se deja al sector continuar desarrollandose
como si fuera un mero trasunto de 1974, facil
es la profecia, para desgracia del sector. Si en
cambio se lucha para dotarle de los medios eco-
némicos necesarios en un aino, como 1975, en qus
todos los signos coinciden en considerar a !a cons-
truccion poco menos que una tabla salvadora de
las inquietudes sobre empleo en el mundo laboral
del pais, el sector tendra la vida agil que necesita,
pero dado el volumen de los recursos a arbitrar,
nos cuesta trabajo creer, si bien lo deseariamos,
que estos medios, sean aportados por las entida-
des publicas y privadas, en tiempo vy plazo, con la
fluidez necesaria. Caracteristicas de 1975: Pobla-
cién activa 1.179.000; paro, 6,31 por 100; fermasion
bruta de capital generada en 1974, 500.000 millcnas;
valor del parque de magquinaria, 108.000; Inversién
&n maquinaria a lo largo de 1975, 28.300 millones

Se pretende que en 1975 se genere obra sufi-
ciente para que puedan absorberse los posibles ex-
cedentes de mano de obra de otros sectores; para
ello, como minimo, se ha de contar con una cifra de
obra equivalente a 575.000 millones de pesetas.
Hasta ahora, de la inversién total en construccién,
solo un tercio es inversién piablica (segtin nuestras
nolicias se quiere incrementar al 40 por 100 en el
IV Plan), vy los dos tercios restantes vienen siendo
inversion privada. Si se mantiene aquella propor-
cién para 1975, la cifra del tercio supone 191.600
millones de inversién piblica y los dos tercios
382.400 de inversion privada.

SECTOR METALURGICO

JUAN MIGUEL VILLAR MIR
Presidente de Altos Hornos de Vizcaya

«La posibilidad de que la economia espafola se
reactive en 1975 depende mas de lo que hagan
otros paises que de lo que nosotros mismas €s-
tamos haciendo.

Como nuestro Gobierno ha definido una politica
de mantenimiento de actividad econémica v de
expansion, 1975 debe ser un afio aceptable en cuan-
to a nivel de actividad, si bien me parece ambi-
cioso e improbable el crecimiento de producto
nacicnal bruto del 4 6 4,5 por 100 previsto. [l paro
se centrara en torno al 3 por 100.

Aumentos de cestes horarios salariales an tor
no al 25 por 100, con aumento de la productividad
media del sistema en torno al 3 por 100, estdn
generando una inflacién de costos salariales del
orden del 22 por 100, que implican una inflacién
de costes superior al 13 por 100 y a algunos ine-
vitables desajustes del mercado que situaran, pro-
bablemente, nuestra inflacién en 1975 de nuevo en
torno a un 15 por 100.»

SECTOR ELECTRICO

JOSE MARIA DE ORIOL Y URQUUO
Presidente de UNESA

Refiriéndose al sector eléctrico subrayé que éste
debera invertir, para cumplir las previsiones del
Flan, la suma de un billén 450.000 millones de pe-
setas actuales, durante los préximos once anos.

«A pesar de todo, las empresas eléctricas rea-
lizaran este gran esfuerzo inversor para responder
adecuadamente al desafio lanzado a su capacidad
productora y distribuidora. Para lograrlo utilizaran
sus cauces tradicionales de financiacién. No ha d=
temer nadie, no ha de temer la nacién, que sus
necesidades de energia eléctrica, tal como resu:-
tan definidas en este ambicioso Plan, queden sin
satisfacer.»

Y puntualizé, a continuacién, que légicamente &l
sector eléctrico no puede ir nunca més alla de lo
que le permitan sus posibilidades:

«En este sentido esperamos de la Administra-
cién que, como se asegura en el programa ener-
gético nacional, la determinacion futura de los
precios y tarifas de la energia responda a la rea-
lidad de los costes con mayor rigor que en el
pasado. Rigurosidad absolutamente necesaria para
que el sector pueda afrontar con verdaderas pe-
sibilidades y garantias el esfuerzo que de él se
demanda, que a él se exige.»

SECTOR COMERCIO

JORGE FERNANDEZ MENENDEZ
Vicepresidente de GALERIAS PRECIADOS, S. A.

El afio 1974 fue dificil para el comercio en ge-
neral. La tasa de crecimiento del consumo fue
sensiblemente inferior a la de anos anteriores. Las
fuertes subidas de los precios restringieron la de-
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manda, obligando en muchos casos a una reduc-
cion de los margenes comerciales. Por otra parte,
la presion sobre los costes de funcionamiento
fue muy intensa: subidas salariales, incremento
en el coste de las materias primas, servicios, etc.
Fue un afio en el que el proceso de seleccion de
las explotaciones comerciales se vio acentuado.

Perspectivas para 1975

Creo que las tendencias que se pusieron da
manifiesto en el afio 1974 van a continuar vigentes
en buena parte del afio 1975. Creemos que el
consumo en términos reales no subird mas de!
3 por 100.

Siendo conscientes de que la situacion eco-
némica del pais encierra problemas importantes,
nuestra previsién para el afio 1975 es moderad-
mente optimista, ya que vemos claro el deseo y
la posibilidad de mejorar, por parte del sector co-
mercial muchas cosas que son susceptibles de
serlo. A la vez, estamos convencidos de que los
consumidores se resistirdn a perder los niveles ds
consumo alcanzados, contando con las elevaciones
de salario, gque por término medio creemos no
seran inferiores al 20 por 100, y con las medidas
que las autoridades econémicas estdn tomando
para la recesién econdmica y el paro.

SECTOR ELECTRONICA

MANUEL MARQUEZ BALIN
Presidente de Standard Electrica, S. A.

La industria electrénica espaficla experimentd
durante 1974 un crecimiento del 16 por 100 en
relacion al ano anterior. El total de produccién no
bastd, sin embargo, para equilibrar el sector, que
sigue siendo fuertemente deficitario en la balanza
de pagos del pafs.

A la hora de hacer un pronéstico para el afio en
curso, se mostré cautelosamente optimista y afir-
mo6 que la produccién industrial electrénica su-
perarda en 1975 en un 10 por 100 la cifra de 1974.
indice éste que compara favorablemente con &l
crecimiento previsto para la industria en general,
del orden de un 6 por 100.

Como oportunidades a considerar, en apoyo de
estas perspectivas de favorable evolucién, hay
que destacar la préxima decision oficial sobre el
sistema de televisiébn en color y el impulso ex-
portador de la industria de componentes, asi como
la diversificaciéon de sus producciones.

El sefior Marquez Balin terminé expresando su
confianza en una actuacién conjunta de las esfe-
ras pablica y privada que, por encima de cual-
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quier otra consideracién, se marque como obejtivos
fundamentales los de la productividad y la efica-
cia en la gestion.

SECTOR EXPORTACION

MARIO CAPRILE STUCCHI

Vicepresidente ejecutivo y director general de
F.EM.S.A.

«Poco a poco las exportaciones industriales cre-
cen y la participacion de los productos agricolas
en el volumen total desciende a: 57 por 100 an
1964, 45 por 100 en 1967 y 19 por 100 en 1974.

Segan las dltimas estimaciones, en 1974 la tasa
de crecimiento de las exportaciones fue del 34
por 100, y a pesar de esto, la cobertura bajé al
52 por 100 y el déficit de la balanza comercial
superd los 460.000 millones de pesetas.

Si pese a la politica de restricion de consumo
crecen nuestras necesidades de materias primas
y de crudos, es evidente que precisaremos de
mayores medios de pago.»

ADMINISTRACION

JOSE LUIS CERON
Subsecretario de Economia Financiera

El senor Ceron cerrd el acto con un interesante
discurso sobre el diagnéstico y posible terapéutica
de la situacion actual, a pesar de las dificultades
existentes en estos momentos.

Concluy6é su intervencion diciendo:

El Estado esta dispuesto a prestar el maximo
apoyo a estas tentativas, pero la responsabilidad
primordial y la iniciativa les corresponden a uste-
des.

Sélo citaré al pasar que el Crédito oficial para
la exportacién va a doblarse para 1975.

Y junto a esta politica exportadora, no hay que
olvidar la de la inversién extranjera en Espafia,
procedentes de los paises petroliferos, que buscan
oportunidades de colocacién para sus petrodélares,
asi como completar sus proplias capacidades de
produccién con aquellas més sofisticadas de impo-
sible desarrollo en sus territorios nacionales. Yo
diria a aquellas empresas espafolas que desean
capital extranjero, que orienten sus antenas hacia
los paises detentadores de capital, con lo cual no
solamente asegurardn su financiacion, sino tam-
bién posibles mercados en un édrea que va a iniciar
una espectacular fase de demanda y de creci-
miento. |



;L0S GASTARBEITER COMO
MATERIAL EXPLOSIVO?

En la Republica Federal se da la circunstancia
de que hay 2,45 millones de trabajadores extranje-
ros y 800.000 alemanes desempleados. No es, pues,
de extrafiar que la mitad de los ciudadanos ger-
mano-occidentales considere el exceso de mano de
obra fordnea la causa del creciente paro, a juzgar
al menos por una encuesta demoscédpica represen-
tativa realizada en todo el territorio federal ya en
octubre por el Instituto de Francfort Contest. En se-
gundo y tercer lugar se mencionan la situacién eco-
némica internacional en general o las causas poli-
tico-econémicas internas.

En definitiva, jGastarbeiter raus!, es la respuesta
reclamando que se larguen los trabajadores extran-
jeros o «invitados». Cabe, segln eso, la pregunta
de si esa actitud es verdaderamente alarmante y si
estd en cierto aspecto justificado el «Gastarbeiter
raus» porque los trabajadores extranjeros arrebaten
los puestos de trabajo a los alemanes.

Ya por adelantado podemos contestar con un ro-
tundo no a esta ultima pregunta,

Si se analiza la pregunta sin pasién, se comproba-
ré que la economia alemana continia necesitando
mano de obra extranjera y que a largo plazo
también necesitard de ella. El Instituto de in-
vestigacion del Mercado Laboral y la Profesidn
—anejo a la Oficina Federal del Trabajo en Nu-
renberg— ha calculado que, una vez superadas las
dificultades coyunturales y estacionales del mer-
cado laboral, puede contarse con una creciente
demanda de mano de obra. En 1980 habrd 330.000
puestos de trabajo mas que en 1972; en 1985, casi
800.000, y en 1990, un millén cuatrocientos mil.

Ademds, hay que considerar que la poblacién ale-
mana tiende a disminuir desde 1972, de suerte que
si contintda asi el descenso de natalidad, el nime-
ro de habitantes de la Republica Federal (sin con-
tar extranjeros) habra disminuido en el afo 2020 a
poco mas de 50 millones de 58 en la actualidad.
Esto quiere decir que de afio en afio habra menos
potencial para pasar al proceso laboral y que se
necesitard mas mano de obra de la que puede ofre-
cer la Repulblica Federal (hasta el afio 2020 se
cuenta con una disminucién de la poblacién laboral
de unos tres millones).

El Ministerio Federal del Trabajo y la Administra-
cién han hecho mucho para evitar que peligren los
puestos de trabajo para alemanes y extranjeros.
Ademds de la suspensién de reclutamiento, en no-
viembre de 1974 se dio instrucciones a las delega-
ciones del trabajo para que en el futuro apliquen
normas mds rigurosas en orden a la prolongacion
del permiso de trabajo. En la practica, quiere decir

que dados un aspirante alemén y otro extranjero al
mismo puesto de trabajo, hay que otorgar preferen-
cia al aleman.

Dispuesto para la aprobacién estd también un
plan del Ministerio Federal del Trabajo para la re-
glamentacién de la afluencia de asalariados extran-
jeros a zonas de establecimiento sobrecargadas.
Hasta el 15 de enero tienen de plazo los gobiernos
de los Lénder para confirmar este plan del Ministe-
rio Federal del Trabajo y que pueda entrar asi en
vigor a nivel federal.

El contenido de este documento, hasta ahora
cuidadosamente guardado, es que el derecho a la
libre eleccién de puesto de trabajo garantizado en
la Ley Fundamental pronto no seré ya absoluto para
extranjeros.

Se desea evitar, sobre todo, que los extranjeros
se concentren demasiado en algunas zonas.

Los esfuerzos de la administracion laboral tienen,
sin embargo, sus limites. En primer lugar, 600.000
extranjeros tienen plena libertad para elegir empleo
y lugar de trabajo. Son los que proceden de los
paises de la Comunidad Europea. A estos hay que
anadir 400.000 de otros paises que ya residen en la
Republica Federal desde hace més de cinco afos,
con lo que tienen autométicamente derecho a seguir
trabajando aqui por tres afios mas como minimo.

Otros 200.000 tienen un cényuge alemén y con
ello han adquirido el derecho a poder seguir tra-
bajando en el pais. Ademds hay que afiadir 400.000
asalariados extranjeros que tienen un trabajo que
no desea realizar ningln alemén: barren calles, lim-
pian oficinas, realizan trabajos desagradables en los
mataderos y las fabricas de conserva de pescado.
100.000 se han hecho mientras tanto independientes
como gastrénomos, sastres o taxistas, con lo que
vienen a eximirse plenamente de la administra-
cién laboral.

Tenemos, pues, una suma total de 1,7 millones de
asalariados extranjeros que no se puede pasar por
alto en la discusion sobre la ocupacion de mano de
obra fordnea. Y tampoco se puede olvidar que si se
enviase a casa a todos los «Gastarbeiter» y se co-
locase a todos los desempleados alemanes queda-
rian sin ocupar teéricamente 1,2 millones de puestos
de trabajo.

Esto revela claramente que la cifra de parados y
los trabajadores extranjeros no son alternativas en
el mercado laboral.

Se deberia analizar serenamente la situacién. La
observacién de que hay que considerar a los «de-
masiado Gastarbeiters como causa principal del pa-
ro en la Republica Federal desvela un alto grado
de material explosivo social y emotivo que podria
estallar caso de agudizarse la situacién del mercado
laboral. Nadie deberia jugar con ello a la ligera.

Hubert Neumann
(Siiddeutsche Zeitung, 4 de enero de 1975)
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PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENTAy,oN PARA UN MATRIMONIO CON DOS HIJOS

ANO | Barcelona Granada | Madrid | Oviedo | . uiia Valencia | Valladolld | Zaragoza | Jaén | La Coruna
HlE——
1974 Diciembre ... 275,01 224,22 247,93 r— 148.95 244,56 | 24421 | 244.55 237,57 207,04
1975 Enero ... .| 28223 226 31 250,39 259,12 223; 24768 24533 250,90 23971 =

INDICE DEL COSTEDE ALIMENTACION
Base: Maryq959 = 100

MES Barcelona Granada Madrid Oviedo [pyilla Valencia | Valladolid | Zaragoza Jaén La Corufia
1974

Media mensual ... 410,22 3338 360,6 3922 |j03,0 351.6 3740 350,7 4064 332.70

1974 Enero ... ... 387,3 305,3 339,6 3660 | — 3339 344.8 3211 - .

Febrero... ... 392,2 309,5 3434 37118 | — 3346 351,6 3255 396,7 ey

Marzo ... ... 3974 320,3 3453 3792 Wil — 3392 359,7 338,3 3999 =

Abl s 4023 3233 3529 3859 4915 3447 366.,7 344,0 402,0 =

Mayo ... ... 407,7 3294 358,9 —  |i952 — 3743 3448 — _

Junio ... ... 4143 336,3 3632 2979 i— 3546 381,7 354,3 4096 e

Julio ... ... 4139 3379 3621 3972 W == = 354,7 — —

Ag.-Sept. ... 416,6 3422 369,3 4019 | — 355,8 389,7 3603 _ —

Octubre ... .. 4199 3479 3719 411.3 10— 358,5 — 3653 = —

Noviembre . 4286 = 376,9 4187 _ 367.2 3985 3735 — —

Diciembre .. 4329 — 383,5 = 1225 376,1 399,0 376,1 4240 —

1975 Enero ... ... 4443 361,2 387.3 4346 |B24 3809 400,8 3843 4278 —

Indice del coste de alimentacion
Madrid
Base: Enero 1956 = 100

1958.—Media mensual ... ... ... 143,2
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¢(LAS CENTRALES NUCLEARES

SON PELIGROSAS?

Sobre la naturaleza de posibles peligros (actuales y futuros) de contaminacion produ-
cidos por la instalacion de centrales eléctricas con combustible nuclear, la Revista «PRO-
YECTO» ha reunido las opiniones personales de competentes especialistas de la industria

nuclear, biologos y ecologos.

El interés de este didlogo nos obliga a recorgerlo para los lectores de A. E.

Para hablar con precision de los posibles peli-
gros de contaminacién producidos por un desarro-
llo de la energia nuclear hay que recordar breve-
mente las etapas recorridas por el proceso indus-
trial, desde la mina de uranio a los residuos de
productos radiactivos.

Albert ROBIN: En la linea técnica mas utilizada
actualmente, el proceso de lo nuclear arranca de
la mina de uranio; la fabrica de difusién gaseosa
va a enriquecer el uranio en isotopos fisibles. A
continuacién se fabrican elementos combustibles
que seran utilizados en una central nuclear. Se
apartan los elementos combustibles para extraer
de ellos el plutonio, por un lado, y por otro, encau-
zar y concentrar los residuos, Es una primera ope-
racion. Pero para que sea completa hay que ana-
dir todo lo que puede salir de este esquema: a
la salida de la central hay residuos térmicos (bien
en el rio o bien en la atmdsfera). Para producir
kilovatios-hora de origen nuclear se puede optar
igualmente por reutilizar el plutonio por medio de
super-regeneradores; el prototipo de estas centra-
les acaba de ser construido: podrén ser desarro-
lladas, industrialmente, en serie, dentro de diez o
veinte anos.

Por otra parte, no lo olvidemos, lo nuclear pue-
de ser destinado a algo més que a producir elec-
tricidad para la red general; por ejemplo, directa-
mente calor o para equipar barcos de carga, pe-
troleros.

Pierre TANGUY: Al circuito industrial que aca-
ban de describir hay que anadir los transportes de
elementos combustibles nuevos y, sobre todo, de
elementos irradiados. Otro punto a anadir menos
importante, pero que no hay que despreciar si se
quieren estudiar posibles peligros eventuales, son:
la existencia de laboratorios y talleres que parti-
cipan en el plan general.

Otra aclaraciéon necesaria a nuestro debate: el

programa del desarrollo previsto para la electrici-
dad nuclear. Se puede pensar, en efecto, que los
peligros van a acrecentarse en la medida que las
centrales nucleares vayan siendo cada vez mas
numerosas. Estos riesgos tienen que ser tenidos
en cuenta, sobre todo si se anuncian graves, en
la eleccion del tipo de energia, de los combustibles
que se deben emplear en las centrales eléctricas
(fuel, carbon, gas, uranio) e incluso en el aumento
del consumo de energia, lo cual plantea un proble-
ma mas vasto: la eleccién de sociedad.

Albert ROBIN: Para comprender el programa pre-
visto para la electricidad en Francia hay que si-
tuarse con una perspectiva cara al futuro: las
necesidades de energia en el afio 2000 a nivel
mundial, y no para un solo pais. En la actualidad
se vive no un fenémeno de escasez de energia,
sino simplemente un desequilibrio geografico en-
tre las reservas petroliferas y las necesidades; el
desequilibrio ha creado una presion sobre los pre-
cios. Pero viendo las necesidades de los paises en
via de desarrollo, constatamos que, a partir de
1985, éstos representan una parte creciente de las
necesidades mundiales; y esto conduciria a una
extrapolacién, aunque modesta, sobre el consumo
actual, obligando a descubrir un Oriente Medio
cada cinco afos, durante el tltimo decenio de este
siglo.

La crisis energética del otofio de 1973 ha puesto
de manifiesto y ha hecho reflexionar sobre la in-
suficiencia de las posibilidades de los medios ener-
géticos clasicos. De aqui la entrada, o mas bien la
reaparicion de lo electronuclear en el campo ener-
gético.

Para un pais sin reservas energéticas nacionales
importantes (especialmente en hidrocarburos) co-
mo Francia, Italia, Japén y otros, el paso a lo nu-
clear parece indispensable; desde luego, ya se
presentaba como una solucién rentable antes del
aumento de precio del fuel en 1973. Al precio de
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junio de 1974, sélo la parte que corresponde al
combustible sale a siete céntimos kilovatio-hora
para una central de fuel, mientras que los limites
de una central nuclear, todos los gastos incluidos,
establece su precio en 4,5 céntimos el Kw. Lo nu-
clear se presenta hoy como una opcién a una
energia barata, sensiblemente menos cara que los
otros combustibles.

Philippe LEBRETON: No puedo dejar pasar ciertas
afirmaciones, como el que «la electricidad va a pe-
netrar en algunos sectores como, por ejemplo, la
calefaccion, para sustituir con ventaja a otras ener-
gias». Estas son afirmaciones técnicamente ten-
denciosas, porque, de una parte, la electricidad no
es una fuente primaria de energia y no puede, por
lo tanto, ser sustituida por otras (seria mas hon-
rado decir lo nuclear, puesto que de ello se trata),
y. por otra parte, en razén del teorema de Car-
not, la calefaccién eléctrica constituye un despil-
farro de energia primaria calculable en un factor
aproximado de 2. Todo esto es una publicidad en-
gaiosa (y tomo la responsabilidad de este califi-
cativo), complacientemente aireada a todos los vien-
tos, gracias a los intereses de todos, que tienen
cuidado de hacérnoslo saber.

Albert ROBIN: Comprendo su reaccion franca vy
directa. No es usted el lnico a hacer resaltar es-
pontaneamente su asombro al respecto. Sin volver
sobre el asunto en todos sus detalles, quiero, sin
embargo, indicaros que estudios profundos y es-
tratégicos se estan llevando a cabo —en términos
de balances fisicos y calculos economicos— que
contienen las evoluciones respectivas de la ener
gia y de la construccidon de locales con aislamien-
to térmico.

LOS PELIGROS DE ACCIDENTES

Abramos el debate sobre los peligros nuclea-
res. Si este asunto da lugar frecuentemente a in-
tercambios de ideas apasionadas, tratemos de abor-
darlo objetivamente, respetando la investigacion
y el criterio de cada uno.

Lo que llama méas la atencién es la posibilidad
de accidentes en las centrales nucleares. ;Qué po-
demos pensar? ;Cuéles son las probabilidades de
accidentes graves? ;Se pueden reducir, apartar
todo peligro?

Pierre TANGUY: Tratemos de enfocar bien el
problema simplificandolo un poco; pero el debate
podra profundizarlo. Es obvio que en la mente de
buen nimero de personas existe un miedo a que
se produzcan graves accidentes en las instalacio-
nes nucleares. Este miedo, seglin mi criterio, esta
unido al hecho de que la energia nuclear ha nacido
con la bomba atémica. Asi, en los reactores indus
triales se utilizan, como en la bomba atémica, el
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mismo proceso de reaccion en cadena y las mis-
mas materias fisibles, en cantidades muy superio-
res a las de una bomba.

Naturalmente se presenta una primera pregun-
ta: ;jpuede un reactor nuclear escapar al control
de sus operadores y transformarse en bomba atd-
mica? La respuesta ha sido dada cantidad de ve-
ces: es negativa; aparte la naturaleza diferente de
los materiales, existe una razén fundamental unida
al fenémeno de autorregulacién. En efecto, para
fijar la reaccion en cadena se llegan a agrupar los
materiales fisibles, pero a continuacién la reac-
cion en cadena los dispersa. En las bombas, a los
ingenieros les cuesta mucho el mantener en pre-
sencia los materiales fisibles, una vez que empieza
la reaccién en cadena, el suficiente tiempo para
liberar grandes energias. En una instalacién indus-
trial la reunién de materiales fisibles durante un

tiempo bastante largo no puede ser fisicamente
obtenido.

Dicho esto, en los reactores hay un riesgo im-
portante, pero distinto de accidentes: se acumulan,
efectivamente, cantidades muy importantes de pro-
ductos radiactivos en las instalaciones que tienen
un carédcter industrial y en las cuales, ya lo sabe-
mos, pueden romperse tuberias, pueden explotar
recipientes. A priori no se pueden excluir estos
accidentes en una instalacion nuclear que podrian
acarrear una diseminacién de productos radiacti-
vos de consecuencias muy graves. Aunque los pro-
ductos radiactivos en una instalacion nuclear no
estan nunca en el estado en que estan en la hom-
ba atomica (estan a varios millones de grados y
enteramente bajo forma volatil), a pesar de todo,
existe en potencia un riesgo considerable. Es asi
como se plantea el problema de graves acciden-
tes.

Para fijar el debate, me gustaria decir qué res-
puestas se pueden aportar.

Lo primero, hay que reconocer que el problema
existe. Este ha sido el caso desde el comienzo de
la energia nuclear. Existe un riesgo asociado a es-
tas técnicas. Es mucho mayor que en los otros
tipos de industria. Por eso el desarrollo de la ener-
gia nuclear ha sido siempre controlado por el po-
der publico en cada Estado y da lugar a una serie
de procedimientos reglamentarios estrictos para el
montaje de instalaciones, con el fin de evitar ries-
qos.

La respuesta al problema de los accidentes se
hace en dos tiempos. Primero, la prevencién. Se
trata de evitar toda discriminacién de los productos
radiactivos fuera de las instalaciones, con relacion
a los trabajadores y al entorno. Para ello se inter-
pone en todas las instalaciones (reactores, plan-
tas de reprocesado, transportes) entre los produc-
tos radiactivos y el exterior unas barreras en se-



rie: cada una siendo por si sola capaz de impedir
la diseminacion de los productos radiactivos. Asi,
en un reactor hay una primera barrera alrededor
del combustible (uranio), una segunda alrededor
del circuito de refrigeracion y una tercera alrede-
dor de la instalacion que se llama recinto contro-
lado.

Esto en un primer tiempo.

En un segundo tiempo se objetara que cuales-
quiera que sean las disposiciones tomadas, puede
ocurrir fortuitamente un accidente, aunque muy
improbable. Asi se trata de prever de la mejor
manera posible lo que podriamos llamar «el acci-
dente maximo previsible»; y en este caso se pre-
vén sistemas de seguridad que pueden llegar hasta
hacer evacuar la regién, con el fin de limitar las
consecuencias de este accidente, si alguna vez
ocurriera.

Tomadas estas precauciones, hay a continuacién
un momento en el cual hay que pararse y juzgar
que hemos entrado en una secuencia practicamente
imposible, inverosimil.

Aceptamos entonces el riesgo. Pero tenemos que
tener en cuenta la magnitud de las cifras. Pode-
mos pensar que actualmente, con las medidas de
prevencién normales, permiten tener una seguri-
dad razonable que no existe una probabilidad so-
bre 10.000 de tener un accidente al afo en una
instalacién. Se prevén sistemas de seguridad que
permiten protegerse frente a los accidentes con
una probabilidad sobre un millén o sobre diez mi-
llones. A partir de ahi se admite que la posibili-
dad de accidente sea précticamente imposible.

Herbert MARCOVICH: Queria hacer una pregun-
ta en cuanto a la instalacién de centrales. Ha ha-
blado usted de medidas de evacuacién. Seria con-
cebible implantar centrales en regiones poco ha-
bitadas, en valles casi deshabitados, sabiendo que
las capas freaticas son limitadas o inexistentes;
asi el riesgo que usted evoca seria aln disminuido
por la dispersion de la poblacidn.

Para los trabajadores de la central, el riesgo
seria el mismo, cualquiera que fuera su emplaza-
miento; pero los lugares ;no deberian ser elegidos
en regiones poco habitadas? ;Es concebible? Y si
no lo es, jpor qué?

Pierre TANGUY: Sin duda alguna, hay que tener
en cuenta el lugar tal como se encuentra y tal
como tendrd que evolucionar mientras dure la vida
de la central, es decir, unos cuarenta afos. Cuan-
do se habla de un esquema de evacuacion, es con
una perspectiva remota de emplearlo. Sin embargo,

esta excluido evacuar zonas con poblacién impor-
tante.

El plan de evacuacién no esta previsto mas que
en una zona extremadamente limitada alrededor de

la central; y este plan concernird primero a los
trabajadores de la central.

ilLevantar las centrales en lugares desiertos? No
hay muchos lugares desiertos en Europa donde se
pueda disponer ademds de una fuente fria (prin-
cipio de Carnot).

Albert ROBIN: Que yo sepa, existe una central
nuclear instalada en una ciudad, en Estocolmo,
para calefaccién urbana. Entre los lugares desér-
ticos y los centros urbanos, se trata de escoger
emplazamientos con escasa densidad humana. Otro
problema se presenta: ¢hay que concentrar los
equipos en algunos puntos con potencias muy ele-
vadas o, por el contrario, contar con centrales mas
modestas, pero més diseminadas por el territorio?

Me gustaria tener una rapida descripcion de po-
sibles accidentes y una idea aproximada de su pro-
babilidad y de su gravedad.

Herbert MARCOVICH: Yo he tomado parte en
algunas reuniones sobre los inconvenientes nu-
cleares. En el momento en que se habla de radiac-
tividad, la gente se asusta y las discusiones su-
ben rapidamente de tono. Sin embargo, hay otras
poluciones importantes, por ejemplo, la del tabaco,
en un local cerrado donde la gente fuma, la pro-
babilidad de tener un céncer aumenta en los no
fumadores. En lo que concierne a las centrales
nucleares, existe un aspecto psicolégico importante
que queria hacer notar.

Philippe LEBRETON: ;Sabe usted que Gran Bre-
taia acaba de tomar una decisién contraria al pro-
grama francés, renunciando a la serie americana
{agua ligera)? ;Por qué? ;No serd por razones de
seguridad?

Pierre TANGUY: Toda decision sobre la materia
es dificil, porque desde el principio intervienen
factores psicoldgicos y politicos que tienen ten-
dencia a ser preponderantes. La decisién inglesa,
si se confirma, puede ser debida a razones de po-
litica industrial y econdmica. Desde el punto de
vista de la seguridad, los especialistas, el 30 de
mayo, no habian enviado ninguna comunicacién so-
bre los reactores de agua ordinaria, puesto que se
les habia dado dieciocho meses para hacer un
estudio y dar su opinién: grupos de trabajo se han
puesto en movimiento y van a continuar a pesar
de la decision del Gobierno, pero ain no han lle-
gado a ninguna conclusién sobre los problemas de
seguridad que hemos planteado. El problema, que
es serio, merece ser estudiado a fondo.

En la informacion sobre centrales nucleares hay
con frecuencia amplificacién y simplificacién. Que-
rria citar un ejemplo caracteristico concerniente al
primer prototipo soviético de neutrones répidos,
«Chevchenko». Este supergenerador exploté hace
aproximadamente un afo; y hemos visto en la pren-
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sa occidental, tomado, por supuesto, de la prensa
americana, la noticia de una explosiéon acaecida
en esta central, con residuos importantes de ra-
diactividad; evidentemente, se hacia notar este
hecho. Ahora bien, yo he tenido colegas que en
septiembre de 1973 fueron a ver a los soviéticos
(la noticia ha aparecido en los periddicos france-
ses en mayo de 1974); habian visitado Chevchen-
ko. Los soviéticos dijeron: «Hemos tenido en los
generadores de vapor complicaciones y fugas de
sodio»; el sodio, en contacto con el agua, puede
producir una reaccion que pudiéramos llamar ex-
plosiva; nosotros pensamos que ahi debia estar
la explicacion; pero el sodio no puede ser radiac-
tivo cuando estd en contacto con el agua por su
propia naturaleza. Una semana después de apare-
cido el articulo en la prensa occidental habia un
congreso en Londres y los soviéticos estaban fu-
riosos por lo que se habia dicho en ese articulo
sobre los residuos radiactivos. Era ciertamente un
accidente serio, puesto que destruyé la mitad de
los generadores de vapor y que desde entonces la
central no ha funcionado a pleno rendimiento. Pero
la explicacién era, desde luego, aquella en la que
habiamos pensado y no ninguna otra. Los sovié-
ticos han denunciado una deformacion del informe
sobre el accidente y nos han reprochado a nos-
otros, los franceses, sus amigos, de haber reco-
gido esta explicacién errdnea de fuente americana,
explicacion que, segun ellos, refleja claramente la
actitud antisoviética de EE. UU. Este problema so-
bre la informacién me parece de dificil solucion.

Philippe LEBRETON: El articulo de «Monde» no
hablaba de fuga de radioactividad, sino de explo-
sion; después, venian hipdtesis sobre su origen.

Pierre TANGUY: Yo no quiero atacar este articu-
lo; pero hay que reconocer que cuando se tratan
estas cuestiones, siempre se mezcla un apasiona-
miento, de las dos partes, por supuesto.

Philippe LEBRETON: ;Podemos estar seguros que
si en Francia ocurriera un accidente en una central
nuclear, la opinion piblica seria debidamente infor-
mada? Sobre todo si se tratara de algo que no pu-

diera ser verificado por el profano, por ejemplo:
100.000 curios escapados en la atmésfera?

Albert ROBIN: Mi respuesta es doble: Por lo
pronto, se tiene si o no confianza en el productor
de electricidad para decir lo que pasa. Ademas, hay
otros medios, existen una serie de controles siste-
maticos en los accesos a las centrales, de los
cuales unos estan establecidos por nosotros mis-
mos y otros por la opinion publica; y el hecho que
usted presenta no podria pasar inadvertido ni para
nosotros ni para los demés.

Herbert MARCOVICH: Yo querria precisar: Uste-
des han hablado de que 100.000 curios serian de-
tectados por los paises vecinos. Por lo tanto, si los
poderes piblicos y EDF fuesen cémplices, el fené-
meno seria conocido en el extranjero.

Philippe LEBRETON: Yo quisiera, sin embargo, ci-
tar un ejemplo que interesa al Centro de Estudios
Nucleares de Grenoble. En noviembre de 1967 la
pila Silogé se ha disparado y ha soltado 55.000 cu-
rios en el recinto. Al cabo de dos dias de «limpie-
zan, 2.000 curios han sido lanzados sobre la ciudad
de Grenoble; y es evidente que el habitante medio
nunca supo nada.

Pierre TANGUY: Ya conozco este incidente que
no es exactamente un arrebato. Ustedes saben que
existe un servicio de proteccion contra las irradia-
ciones ionizantes y los perjuicios; depende de Sani-
dad publica de un laboratorio bien equipado y de
numerosos técnicos; es él quien, independiente-
mente de los controles hechos por la CEA o EDF,
establece sus propios controles y publica un bole-
tin mensual con todos los hechos relevantes y que
se puede consultar. Ademas, si ha habido un lanza-
miento sobre Grenoble, no ha podido ser detec-
tado sin el asesoramiento de este servicio. Por otra
parte, para juzgar de la peligrosidad de los residuos
de 2.000 curios hay que saber de qué clase de ra-
diaciones se trata. Hay curio y curio.

Philippe LEBRETON: Yo no queria entrar en los
detalles técnicos, pero si insistir en el derecho del
piblico a ser informado.

Pierre TANGUY: De acuerdo. Es indispensable.
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Subida de las TARIFAS ELECTRICAS

El tema de la subida de las tarifas eléctricas ha suscitado en estas tiltimas semanas,

vivas y acaloradas discusiones.

La importancia y trascendencia que el tema encierra y la necesidad que para el
desarrollo del pais y el bienestar de los espaiioles tiene el poder disponer de un servicio
adecuado, merece algunas consideraciones sobre el particular.

Los problemas de la industria eléctrica, aparte el
tecnolégico de fuentes de produccion, que en estos
momentos viene orientado hacia el nuclear por
imperativos de diversificacién de fuentes de ener-
gia, son principalmente el financiero y el de renta-
bilidad.

La industria eléctrica se caracteriza por su
gran volumen de inversion en centros de produc-
cion y elementos de distribucion.

Hasta el afc 1973 inclusive, el sector venia in-
virtiendo anualmente una cifra superior a los
50.000 millones de pesetas.

Si tenemos en cuenta que la recaudacion de
las Empresas Eléctricas por la facturacién de su
energia en dicho ano habia ascendido a 70.000 mi
llones de pesetas, facilmente se comprenderd la
importancia que para las mismas requiere el poder
contar con canales de financiacién constantes v
estables para alcanzar sus planes de desarrollc a
!argp plazo.

La financiacion de la industria eléctrica se lleva
a cabo a través de cuatro fuentes:

— El mercado de capitales de renta variable,
al cual acuden normalmente las empresas
eléctricas a través de sus ampliaciones dz
capital.

— El mercado de capitales de renta fija, al cual
se recurre mediante la emision de Obliga-
ciones en gran volumen.

— Los créditos a largo plazo de los suministra-
‘dores de los equipes de produccién, gene-
‘ralmente en moneda extranjera.

— Y, en menor medida, la autofinanciacion pro-
cedente de las dotaciones que anualmente

las empresas vienen haciendo a los fondos
de amortizacion.

La intervencion de estos cuatro factores ha
permitido hasta ahora a la industria eléctrica eu-
brir su inmovilizado con la siguiente estructura
financiera:

— 50 por 100 con fondos propios, capital, reser-
vas y amortizaciones;

— 50 por 100 Obligaciones y créditos a largo
plazo.

Si bien este equilibrio tiende a inclinarse cada
vez mas hacia la financiacién de Obligaciones y
préstamos a largo plazo.

Los volumenes de financiacién que la industria
eléctrica venia movilizando estos Ultimos afios, s2
ven incrementados en cifras considerables con mo-
tivo de los programas nucleares, sefialandose en el
plan eléctrico nacional en 700.000 millones de oe-
setas el importe de las Centrales Nucleares que
han de ser puestas en explotacién en el dece-
nio 75-85.

Esto quiere decir que los 50.000 millones que la
industria eléctrica venia invirtiendo el dltimo quin-
quenio, van a ascender a 70.000 millones anuales
en el proximo decenio, y solamente por el con-
cepto de programa nuclear, al cual habrd que
anadir los programas hidraulicos y los de elemen-
tos de transporte y distribucién.

Se ha dicho con ligereza e irresponsabilidad en
algunos medios de informacion, que la pretendida
subida de tarifas del 23 por 100 venia a financiar
el programa nuclear. Facilmente se comprenderd
que si la recaudacion de las empresas eléctricas no
llega a los 100.000 millones de pesetas, una subida
de tarifas del 23 por 100, de lo qus hay que dedu-
cir un 8 por 100 que se ha absorbide por el nuevo
precio del fuel, dificilmente puede proporcionar
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fondos necesarios para destinar a financiar tan
cuantiosas inversiones.

Desde el punto de vista financiero, la Central
Nuclear se caracteriza por un costo de inversion
superior en 2,3 veces sobre la Central Convencio-
nal, a la vez que el plazo de construccién y puesta
en marcha pasa de 4 anos sobre la Central Cor-
vencional a 7-8 afnos para la Nuclear.

A las tasas actuales del costo del dinero, los
intereses intercalarios hacen que el costo de
financiacién en el momento de la puesta en marcha
de una Central Nuclear, sea equivalente al costo
inicial de inversion.

En las condiciones actuales de economia de
mercado en que se desarrolla el sistema econoé-
mico espafol, es evidente que estas ingentes ma-
sas de financiacién solamente se pueden obtener
sobre unas bases sanas de gestion y rentabilidad
del negocio.

La industria eléctrica espafola bajo el signo de
la iniciativa privada, ha proporcionado hasta ahora
este atractivo bésico e indispensable para acudir
en estas magnitudes a los mercados de capitales
tanto de renta fija como variable, espafnoles o
extranjeros.

Hasta el afo 1974, en que se produjo con
el alza de los crudos una alteracion importante
en todas las economias mundiales, la industria
eléctrica espafiola habia mantenido unas adecuadas
rentabilidades dentro de un incremento muy mode-
rado del precio del Kwh vendido, muy inferior al
incremento del coste de vida.

En la Memoria de UNESA correspondiente al
ano 1973, de donde hemos extraido casi todos
estos datos, figura una interesante estadistica dei
valor de los precios del Kw en moneda corriente
y en moneda constante. Asi el indice que mide ia
evolucién en términos reales y cuyo valor base de
comparacién es 100 en el afo 1959, tenia un valor
de 57 a fin del ejercicio de 1973, es decir, antes
de las dltimas subidas del 16 por 100 en marze
del 74 y la reciente del pasado mes de enero.

Se observa facilmente el papel estabilizador que
ha jugado el sector eléctrico por cuanto al evo-
lucionar sus precios a un ritmo inferior al de los
indices generales, se produce un descense de los
mismos en términos reales, situacién que conti-
nGa manteniéndose actualmente incluso después
de las dos (ltimas subidas de tarifas resefiadas.

Seria conveniente aclarar el destino y aplicacién
de estas dos dltimas subidas de tarifas. La de
marzo de 1974 totalizaba un 16 por 100, de la gue
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correspondia por subida del fuel el 12,8 por 100,
y el 3 por 100 restante quedaba a beneficio da2 las
Empresas.

En la de enero de 1975, corresponden un & por
por 100 al nuevo precio del fuel, un 1 por 100
para subvencionar determinados consumcs espe-
ciales como el aluminio, y las Islas de Soberania,
y el resto, alrededor de un 7 por 100, para enjugar
los’ demas costos de explotacién del sector.

Es decir, que las dos subidas de tarifas rese-
fiadas han supuesto un incremento del 32 por 100
en cifras generales, del que un 208 por 100 se
aplica directamente a los nuevos precios del fuel,
un 1 por 100 a las compensaciones, quedando un
11 por 100 para absorber las nuevas cargas de
explotacién del negocio eléctrico, que se cifra
especialmente en las cargas financieras ante los
nuevos costos del dinero y la carga de amortiza-
cion ante las alzas importantes que han experi-
mentado los bienes de equipo.

En resumen, la subida de tarifas recientemente
autorizada ha absorbido totalmente los nuevos pre-
cios del fuel, pero nos tememos que de una manera
insuficiente, los nuevos costos de inversion y finan-
cieros. Parece |dgico que este tema tan debatido
de las tarifas eléctricas vaya a ser objeto de
nuevos estudios y planteamientos ante la Adminis:
tracién y la opinién pablica en el futuro.

Hemos creido conveniente aportar estas informa-
ciones al conocimiento de nuestros lectores para
situar en un medio ponderado los problemas de un
sector cuya estabilidad y expansién juega un
papel preponderante y bésico en el desarrollo del
pais y en el bienestar de los espaoles.

POR UNA EUROPA UNIDA

*'3Estd a favor o en contra de
que la CE se convierta en una
Comunidad politica en una
Europa unida? '*

Irresolutos

*Encuesta del Instituto de
Demoscopia, Allensbach




Cambios radicales en el trabajo

en OLIVETTI (ltalia)

El tema que aqui se analiza no es nuevo en absoluto; hace ya muchos afios que ha
llamado la atencién en el mundo industrial. Se trata de la necesidad de modificar los
criterios de organizacion del trabajo, del abandono de ciertos principios, del tema del
taylorismo, de la division y parcelacion de las tareas; es necesario esforzarse en definir for-
mas de trabajo mds nuevas, mds completas, mds significativas y mds responsables; es decir,
un trabajo en que el hombre encuentre su dignidad, su expresion y se realice con mayor

autenticidad.

CAUSAS DE LOS CAMBIOS
EN LA ORGANIZACION

Bajo esta perspectiva, se ha de citar
a psicologos, sindicalistas, industriales,
soci6logos y expertos en organizacion.
Cualesquiera que sean sus motivaciones,
todos ellos tienden al mismo objetivo:
poner a punto nuevas armas para combatir
la alienacion creciente del hombre en su
entorno industrial.

OLIVETTI también se encuentra frente a
la necesidad de desarrollar nuevas formas
de organizacion del trabajo. Esta necesidad
—hecho que conviene sefalar— se ha ma-
nifestado en un momento dado de la vida
de la empresa, bajo el efecto de la mani-
festacion simultanea de diversos factores,
internos o externos, que presentan dife-
rentes grados de urgencia, unos por su
caracter apremiante, otros por su caracter
relevante de oportunidad.

Los principales factores son los siguien-
tes:
— Presion sindical:

Hace ya bastantes afos que el
movimiento sindical insiste en bus-
car soluciones a la organizacion que

Por HUMBERTO GRIBAUDO
Director de Produccién

permitan y exijan un mas alto grado
de cualificacion profesional de los
trabajadores.

— Necesidad de motivar a los trabaja-
dores:

Todo el mundo esta convencido de
que la division tradicional del tra-
bajo da origen a ciertos fendmenos
que preocupan al mundo industrial:

— absentismo creciente;
— creciente nimero de inadaptados;

— necesidad de tener en cuenta el
nivel de educacion de la nueva
generacién que comienza a en-
trar en el circuito industrial.

A estos factores comunes a todas las
empresas, se afaden los que se conside-
ran tipicos de OLIVETTI:

— Toma de conciencia social en la
empresa:

El proceso tendente a cambiar las
estructuras y la organizacion del tra-
bajo ha sido motivado, en buena
parte, por la conviccion de los res-
ponsables de encontrar soluciones
nuevas.
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— Evolucién tecnologica:
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Tradicionalmente, los productos de
OLIVETTI eran productos mecéanicos.
Luego se ha evolucionado hacia una
combinacion entre la mecanica y la
electrénica, acentuando cada vez
mas el aspecto electrénico.

Modificacion de la estructura del
producto:

Desde el punto de vista del en-
samble, los productos del pasado
pueden definirse como de tipo se-
cuencial, es decir, el ensamble se
hace a lo largo de una serie de ope-
raciones ejecutadas en linea, una
después de otra. Al final de esta
linea es cuando el producto reviste
las caracteristicas que permiten so-
meterles a pruebas practicas.

Los productos nuevos son de tipo
modular: pueden escindirse en gru-
pos, de los que cada uno es suscep-
tible de ser probado separadamente.

El mercado:

Tanto la competencia como la
clientela obligan a crear continua-
mente nuevos productos.

Por una parte, la vida atil de los
productos disminuye; por otra, el
mercado exige una diversificacion de
modelos y de productos diferentes.

Los programas de produccion es-
tdn sujetos a variaciones frecuentss.

Esta es la razon por la que hay
que tender a organizaciones mas fle-
xibles y elasticas, a fin de reducir el
trabajo y la duracion requeridos en
el proceso.

Los costes:

La parcelacion del trabajo y la
superabundancia de personal que
trae consigo, tienen un efecto nega-
tivo sobre la calidad y obligan a
verificaciones e instrucciones riguro-
sas para corregir y reparar los de-
fectos.

También es esencial encontrar nuevas
formulas de organizacion, que reduzcan el
coste de calidad por medio de la puesta
en practica de funciones méas completas,
méas responsables, con una informacion
mas puntual, oportuna y eficaz.

El crecimiento progresivo del absen-
tismo origina unos costes mas elevados.

Este es un problema que la linea tra-
dicional es incapaz de resolver; de aqui
la necesidad cada vez mayor de intro-
ducir estructuras de organizacion mas
elasticas, capaces de adaptarse automa-
ticamente y en todo momento, al nimero
de trabajadores presentes.

Falta valorar la influencia que puede
tener un trabajo mas interesante sobre
el desinterés de los trabajadores y sobre
el absentismo, que parece ser una de sus
principales consecuencias.

HISTORIA DE LOS CAMBIOS
DE ORGANIZACION

En OLIVETTI, los cambios radicales en
la organizacion no comenzaron en la linea
de ensamble, sino en los talleres. Desde
1963 se cred la funcion de montador-ope-
rador en los tornos automaticos.

Después, y siempre en los talleres, se
emprendié la reorganizacién de funciones,
a fin de hacerlas mas completas y de
que cubriesen un sector més amplio. De
hecho, se ha unificado en un solo trabajo
las tareas que hasta entonces eran cum-
plidas por cuatro personas diferentes: la
manipulacion de las méaquinas, su mon-
taje, la continuacion del proceso y la ins-
peccién durante el mismo.

Hav una voluntad general de aceptar una
clasificacion profesional de los trabaja-
dores mas elevada; el acuerdo del 5 de
abril de 1971 con los Sindicatos preveia
mas especificamente «el estudio de nue-
vas formulas de organizacién, con el fin

de engrandecer y enriquecer el contenido
del trabajo».

De 1971 a 1973, se han desarrollado dos
experiencias:




— la primera, sobre «Auditronic», se
suspendié en 1972 por sus pobres
resultados;

— la segunda, sobre «Logos» debia ter-
minar en junio de 1973, por un acuer-
do con los Sindicatos, que preveia
una nueva distribucion de tareas y
nuevas disposiciones referentes a
la cualificacion y retribucion de los
trabajadores.

Es importante senalar que las nuevas
férmulas de organizacién no se efectuaron
adoptando modelos conocidos, como la
rotacion de funciones, el enriquecimiento
de las mismas o el trabajo en equipo, sino,
sobre todo, en funcién de la voluntad pre-
cisa de estudiar y tomar en consideracion,
bajo la base de criterios auténomos, to-
dos los factores caracteristicos de la si-
tuacion a organizar.

Citemos entre estos factores: el tipo
de personal disponible; el condicionamien-
to impuesto por los productos y por los
diferentes tipos de tecnologia; el deseo
de mejorar las condiciones de trabajo v
de reducir la monotonia; la necesidad de
resolver ciertos problemas técnicos y eco-
nomicos.

Se adopto este método no por descono-
cimiento de las experiencias realizadas
en otras empresas o por ser original 2
toda costa, sino por la profunda conviccion
de que las soluciones a largo plazo tienen
que salir del examen minucioso y detallado
de todos los paréametros.

LA ACTITUD DE LA DIRECCION
Y LA DETERMINACION DE CRITERIOS

Un cambio radical en la organizacion
tendré éxito siempre que todos los nive-
les implicados comprendan las razones
que son base del cambio y si estéan con-
vencidos de la eficacia de la solucién
adoptada.

A tal efecto, es esencial que todos los
implicados se asocien al estudio y puesta
en practica del plan. Normalmente, lo que
la gente rechaza no es el cambio en si

mismo, sino el hecho de que el cambio
sea impuesto por una autoridad exterior
sin su consentimiento e independiente-
mente de su opinion.

Las primeras experiencias realizadas se
siguieron con particular atencion; se efec-
tuaron apasionantes cambios de ideas
entre todas las personas afectas —traba-
jadores, contramaestres, jefes de departa-
mento, analistas—. El fin perseguido era
recoger opiniones y valoraciones, tanto
positivas como negativas.

Se indican a continuacién algunas de
las més importantes tomadas:

1) Un curso de «Job and Organisation
Design», dirigido por expertos ame-
ricanos e ingleses para un grupo de
30 personas pertenecientes a sec-
tores muy diferentes: produccion,
organizacion, personal, formacion.

2) Jornadas de estudio sobre el tema
«The Developement of Radical Orga-
nisational Changes in Production»,
dirigido a 90 personas responsables
de diversas funciones. Se trataba
de determinar las orientaciones a
seguir, de constatar la actitud de
la direccion hacia los nuevos méto-
dos de trabajo y de seleccionar los
sectores prioritarios.

3) La constitucion de grupos de tra-
baje encargados de estudiar y po-
ner en practica nuevas formulas de
organizacion en los siguientes sec-
tores, considerados prioritarios:

— Ensamble mecéanico de productos
modulares;

— Ensamble mecéanico de productos
secuenciales;

— Ensamble electrénico;
— Proceso en los talleres.

Como consecuencia de estos estudios
se establecieron criterios generales que
se han sugerido como orientaciones co-
munes a todos los grupos de trabajo:

— Para cambiar las unidades de trabajo
es necesario abarcar en el mismo
espiritu a todos los factores: proce-
sos técnicos, evolucion tecnoldgica,
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organizacion formal, entorno del tra-
bajo, desarrollo profesional, motiva-
cion a nivel de individuos y grupos.

— La unidad de trabajo debe poder ser
dirigida por un solo hombre.

— Es necesario definir objetivos comu-
nes a la unidad de trabajo, que per-
mitan la aplicacién de incentivos glo-
bales.

— Los resultados deben ser medibles
cuantitativa y cualitativamente.

— Conviene asegurar un «feedback»
puntual de la informacién necesaria
para la realizacion de objetivos, ten-
dente a una difusion capilar a todos
los miembros de la unidad de trabajo.

— Cada uno de los miembros de la uni-
dad de trabajo debe tener asignada
una funcién que tenga sentido y «jue
influya visiblemente en el resultado
final.

Como orientacion, se indicaron objeti-
vos especificos a los diferentes grupos,
insistiendo en que se examinasen seria-
mente los objetivos y se evaluase hasta
qué punto se adaptaban a las situaciones
especificas y el orden de prioridad.

Otro aspecto importante ha sido la ac-
titud de los sindicatos; se les solicito par-
ticipacion activa para definir las nuevas
estructuras de organizacion y para consi-
derar sus investigaciones y sugerencias.

LOS CAMBIOS EN LA ORGANIZACION
Y LA EVOLUCION DEL CONTENIDO
DEL TRABAJO

La organizacion tradicional del trabajo
tendia a la division y parcelacion de fun-
ciones; se apoyaba en la explotacion que
se obtenia de la secuencia de movimien-
tos y racionalizacién de los métodos.

Un proceso de este género desemboca
en operaciones que tienen las caracteris-
ticas siguientes:

— Estan limitadas en el tiempo y son
repetitivas;

— Estén desprovistas de sentido para
el trabajador, ya que le es imposible
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valorar la importancia de estas opera-
raciones, el objetivo de su actividad,
asi como su contribucién al resulta-
do final.

— Son poco formativas, ya que sélo un
nimero limitado de trabajadores rea-
liza la parte mas interesante e inte-
ligente del trabajo. Todo ello contri-
buye a crear un estado de frustra-
cion, de desequilibrios nerviosos, la
pérdida de interés en el trabajo y
un absentismo creciente.

Este fendmeno esta exacerbado en el
trabajo de ensamble, particularmente en
lo que se llama cadenas de ensamble,
donde el ritmo depende intimamente de
la rapidez de la cinta transportadora. Al
contrario, el proceso en los talleres, si es
muy simple, corto y repetitivo, es gene-
ralmente menos apremiante.

Conviene sefalar aqui que en OLIVETTI
el método de ensamble en cadena no se
ha utilizado mas que en un ndmero limi-
tado de casos y ha desaparecido com-
pletamente desde 1971.

Los problemas derivados de un trabajo
sometido a un rigido control no han sido
jamés importantes en permitir al trabaja-
dor determinar, con un cierto grado de li-
bertad, sus tiempos de prestacion y de
descanso.

Esta clarificacion es uatil, ya que per-
mite comprender nuestro punto de partida
y las perspectivas en las que se desarro-
Ilan las nuevas formas de organizacién. En
realidad, las nuevas formas de trabajo tie-
nen como objetivo dar al productor un
trabajo completo en si mismo, con una
vision clara del resultado final y, por tanto,
un sentido mayor de responsabilidades,
especialmente en lo concerniente a la ca-
lidad.

Hemos tratado igualmente de autorizar
una cierta libertad en la organizacién au-
ténoma del trabajo, tanto desde el punto
de vista de la secuencia de las operaciones
como desde el punto de vista de la deter-
minacion del momento y de la frecuencia
de las acciones para asegurar el control
del proceso de produccion.

Dentro del grupo de trabajadores, se
nota una tendencia a la superacién general




colectiva de las diferentes funciones, que
culmina en un resultado colectivo: el pro-
ducto terminado.

Al titulo de ilustracion se expone a con-
tinuacién el ejemplo siguiente, donde se
indica la realizacién concreta de cambios
en la organizacion.

UN PRODUCTO MODULAR:
EL LOGOS 200

Se creé para este producto una estruc-
tura de organizacién en la que no sola-
mente cada trabajador tiene un trabajo
integrado de conjuncién, control y separa-
cién, sino que también un grupo de traba-
jadores recibe un conjunto de objetivos:
producir un «output», consistente de pro-
ductos terminados que puedan venderse al
cliente, «output» proporcional a la presen-
cia en el trabajo de todos los miembros
del grupo. Este objetivo se alcanza gracias
a la movilidad de ciertos miembros del
grupo que tienen un conocimiento perfec-
to del producto.

Conviene sefalar que estas nuevas for-

mas de trabajo han sido puestas a punto
no solamente para el ensamblador, sino
también para los otros participes del sis-
tema, entre los que esta el encargado de
las maquinas automaticas, el probador y el
controlador.

Para todos ellos se ha tratado de crear
tareas mas significativas:
— el hombre encargado de los automa-
ticos:
® mantenimiento de los mismos;

® sefalar los defectos de !as maqui-
nas o de los automaticos:

® reparar las maquinas.

— el probador:

® sentido de responsabilidad en el
productos terminado.

— el interventor:

® esta persona garantiza el flujo
puntual de la informacién entre los
diferentes elementos del sistema;
toma la iniciativa para las correc-
ciones cuando constata defectos
anormales.

Princesa, 5

VALLEHERMOSO, S. A.

ALQUILER Y VENTA DE FISOS

Tel. 24163 00 (diez lineas)

MADRID - 8
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ECONOMIA DE LA EMPRESA Y
POLITICA ECONOMICA DE LA EMPRESA

Este trabajo ha sido elaborado por nuestro colaborador Pedro Cuadra, a propdsito de
la obra (1) que el Catedrdtico Santiago Garcia Echevarria ha editado recientemente con
el mismo titulo. El autor se extiende en un amplio comentario de la citada publicacion,
en la que, a la vez que recoge fielmente el contenido de la misma, sugiere, al final del traba-
jo, lo que seria una «excelente sintesis», para futuras obras del autor, entre el puro des-
criptivismo sajon y el estricto definicionismo germano. Del trabajo duro y en profundidad
de este Catedrdtico, espera el articulista grandes logros en futuros estudios sobre la Eco-

nomia de la Empresa.

He aqui que nos encontramos ante la sorpren-
dente y grata realidad de un trabajo serio, hones-
tamente planteado, laboriosamente resuelto. No
es sino la reflexibn en voz alta de una persona
que sintiéndose llamada por la vocacién de la
ensefianza de una cierta disciplina —en concreto
la Economia y la Politica de la Empresa— se plan-
tea a si mismo qué es lo que va a ensenar; y
para qué, como y por qué procedimientos va a
ensefiarlo.

La investigacion ha de admitir un enfoque
multidisciplinario

En realidad Santiago Garcia Echevarria se olan-
tea mas cosas alun por cuanto que, interrogandose
a si mismo sobre la propia tarea cientifica y
docente, arranca su obra en el examen de la mo-
derna concepcion de la ciencia, de la llamada
«Phylosophy of Science», materia que recorre en
actitud fundamentalmente receptiva =«sin entrar
a discutir» y cuyo examen le lleva a la conclusién
de la imposibilidad de que se alcance una cla-
sificacién general de las Ciencias, de aceptacién
universal, que delimite con precisién todos los
campos del saber y del investigar humanos. De
ahi que, juntamente con Schmalembach, admita
gue a cada particular Ciencia la configure el
propic cientifico al investigar. Postura ésta de
tolerancia, de aceptacién desde un primer momento
de la necesidad de un enfoque multidisciplinario

(1) <ECONOMIA DE LA EMPRESA Y POLITICA
ECONOMICA DE LA EMPRESA-». Por Santiago Gar-
cia Echevarria, Editorial ESIC, Madrid, 1974, 564

péaginas,
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en la moderna investigacién y que no implica sino
la renuncia humilde a la posesion de «toda la
verdad» y la aceptacién sin reservas de esa limi-
tacién humana que nos obliga a contemplar la rea-
lidad segtin facetas y sobre la base de acumular
enfoques sobre el objeto del conocimiento para
que sea asi posible alcanzar una vision menos
deformada y més objetiva de la naturaleza o del
acontecer social.

Y este enfoque es particularmente Gtil a Gar-
cia Echevarria cuando se plantea la primera de
las grandes cuestiones que aborda en su obra a
saber, el problema de la distincién entre la Eco-
nomia Politica y la Economia de la Empresa. Aqui
Garcia Echevarria se mueve sin la timidez que
ha caracterizado a otros muchos, ambientado
como estd a una mentalidad centroeuropea en la
aue la Economia de la Empresa no aparece como
«<hermana menor» de ninguna otra rama del saber
En cuanto a Economia, claro es, la Economia de
la Empresa, parte del condicionamiento de la esca-
sez de recursos frente a la amplitud de necesida-
des. Pero en este enfoque se acude, no a la consi-
deracién méas detallada de uno de los elementos
del Sistema Econémico, sino a la investigacién de
una entidad social que se denomina empresa. Dicho
en otras palabras, la Economia Politica investiga
la Sociedad «con ojos de economista», buscando
los modos con los que dicha Sociedad resuelva el
problema de atender a la solucién de sus necesi-
dades materiales con medios limitados en un sis-
tema que resulta ser de divisién del trabajo. La
Economia de la Empresa atiende a la Empresa,
también con ojos de Economista, con atencién a
la relacién de escasez entre los medios y los fines
materiales de la misma. La ligazén es de enfoque;
perc la diferencia en cuanto al objeto es total.



De ahi la necesidad de no incurrir tampoco en la
confusién entre la Microeconomia y la Economia
de la Empresa. La primera analiza clertos procesos
elementales del sistema econdmico general que
afectan a la empresa en cuanto que la misma for-
ma parte de aquél. Pero para la Economia de la
Empresa el Sistema no es sino un dato externo
que actia como un condicionante maés, junto con
otros varios, de ssu» problema econdmico, que es
justamente el de ese género de organizaciones
sociales que denominamos empresas.

Naturalmente la coordinacién y el trabajo en
equipo entre el Economista general y el de la Em-
presa, no sblo no se excluyen, sino que, se im-
ponen en todo momento. Como también se pre-
cisa el enfoque con otras ciencias que desde &n-
gulos diversos al econémico estudian la empresa,
solapando sus enfoques con el de la Economia de
la Empresa: asi, la Sociologia de la Empresa, la
Ciencia del Trabajo en la Empresa, el Derecho
Mercantil, etc.

Economia y Politica de Empresa

El segundo gran problema que se plantea Gar-
cia Echevlarria en su obra es el de la diferencia-
cién entre la Economia y la Politica de la Empresa
y para resolverlo acude a la distincion entre las
funciones aclaratorias y configurativas de las Cien-
cias. Mientras nos encontramos en el terrenc de
la explicacién «de lo que es», incluso en el de la
explicaci6n de sus «cémos» y «por qués», nos en-
contraremos en lo que Garcia Echevarria denomina
Economia de la Empresa «pura» y nosotros pre-
feririamos calificar de Teoria Econémica de la Em-
presa. Pero en cuanto entra en consideracion la
existencia de una autoridad, de un poder que pre-
tende actuar e intervenir, que presuponga una
voluntad y una capacidad de decidir, surgen plan-
teamientos tanto de carédcter normativo-ético como
de pura eficacia en la adecuacién de los medios
escogidos a las finalidades propuestas. Con lo que
entramos ya en el terreno de la Politica Econd-
mica de la Empresa.

El paralelismo en este caso entre la Economia
Politica (Teoria Econ6mica y Politica Econémica
Generales) y la Economia de la Empresa (Teoria
Econémica y Politica Econémica de la Empresa)
parece claro en este ceso. Sin embargo, desde el
punto de vista de la metodologia, que es el ter-
cero de los grandes planteamientos de la obra que
estamos estudiando, surge de nuevo la diferen-
ciacién. Por cuanto que en Economia Politica cahe
considerar de una parte el sistema «tal cual», su
funcionamiento aséptico, sus mecanismos bésicos
que, en teorfa al menos, pueden ponerse en mar-

cha sin necesidad de que exista ningtn elemento
que rija y gobierne su actuar. Pero en Economia
de Empresa es dificil imaginar la organizacién
sin el organizador, el negocio sin el negociante
la empresa, en suma, sin el empresario. De sghi
que, en nuestra opinién, resulte pedagégicamente
dificil separar en Economia de la Empresa la Teoria
de la Politica y sea preferible, en cuanto al orden
expositivo, abordar primero la parte general de la
Teoria y la Politica, conjuntamente consideradas,
para pasar después al estudio de la parte especial,
también de la Teoria y la Politica Econdmica de la
Empresa; idea ésta que Garcia Echevarria ha apli-
cado «de facto» en otros trabajos pero no expresa
de forma explicita en el que ahora comentamos.

Completa Garcia Echevarria su andlisis de la
metodologia con observaciones sumamente atina-
das sobre el empleo de la Investigacién Operativa
sefialando que es el Economista de la Empresa
quien ha de plantear los modelos y el especialista
en I|. O, quien deberd resolverlos. Destaca la
importancia creciente de la ensefianza activa, pero
no se deja arrollar por el empleo exclusivo del
«Case Method», para el que acepta, eso si, un
papel complementario en su programa de docencia.

i«Punto de partida», para nuevos trabajos?

No es ni posible ni oportuno llevar a cabo aqui
un resumen exhaustivo de la «Economia de la
Empresa y Politica de la Empresas de Garcia Eche-
varria, pues es obra tan comprensiva que quiza
podamos discrepar en sus concretas soluciones
mas que acusar olvidos o dreas sin batir. Importa,
creemos, eshozar sus planteamientos fundamenta-
les tal y como queda hecho; y destacar su ca-
racter de obra de «punto de arranque», que sabe-
mos préximamente ha de ser completada con
nuevos trabajos encaminados a cerrar el ciclo di-
ddctico de la Economia de la Empresa.

Pensamos, ademds, que el Profesor Garcia Eche-
varria hombre no dado a brillanteces epatantes
sino al trabajo duro y en profundidad no ha hecho
con la obra que comentamos y con las pr6ximas
a publicarse sino iniciar el proceso de sus refle-
xiones, estudios e investigaciones sobre la Econo-
mia de la Empresa. Y precisamente en la espera de
estos futuros y mas hondos avances permitasenos
esperar un mayor despegue de su inicial forma-
cion germana que en ocasiones le lleva a una
cierta rigidez en el orden expositivo; la cual puede
traducirse en un desequilibrio de dimensionamiento
en los capitulos (més medidos por la l6gica y el
esquema que por la adaptacién a la psicologia del
lector) asi como en determinadas reiteraciones vy
brumosidades en la expresién, siempre preocupada
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por la precisién conceptual y la perfeccion y sin
demasiadas concesiones de forma.

Otra consecuencia de esta «desgermanizacion»
que se sugiere al Profesor Garcia Echevarria pu-
diera ser la de un mayor acercamiento a la doc-
trina americana; respecto de cuyos enfoquas
«informales» mantiene una cierta prevencion no bo-
rrada con su conocimiento de la misma, que no ha
logrado alin deshacer el impacto de afos y anos de
formacion universitaria centroeuropea, tan opuesta
en sus planteamientos al estilo anglosajén. Pero
de la fuerte personalidad del Profesor Gacia Eche-
varria cabe esperar sin duda una excelente sin-
tesis entre el puro descriptivismo sajon y el estric-
to definicionismo germano y dentro de esta linea
de sintesis, en todo caso hay dos autores sajones
que nos permitimos mencionar como fundamenta-
les: el desaparecido Chester |. Barnard cuya «Fun-
tions of the Executive» consideramos como una
obra profunda y esencial en orden a las concep-
ciones de base; y Peter F. Drucker cuyo sentido
pragmético y sensatez brindan enfoques siempre
originales para quien se interese por la vida em-
presarial y sus problemas.

Conforta en suma ver el aliento y la riqueza
de planteamiento con que el Profesor Garcia Eche-
varria inicia, ya en plena madurez, su obra docente,
sélidamente respaldada por muchos afios de es-
tudio callado y serio, complementados por eta-
pas de rica experiencia empresarial. Mucho cabe
esperar en lo venidero de su inteligencia y de su
honestidad profesional. Y ello no solo en el te-
rreno de la pura ciencia especulativa sino en el
més importante ain de la formacién de equipos
docentes de las Ciencias Empresariales, inversién
bésica para la formacién de estos dirigentes de los
que tan necesitada estd la empresa espafiola.

NOTICIAS BREVES

TRES MILLONES TRESCIENTOS MIL ESPANOLES
EN EL EXTRANJERO

Lo que supone casi el 10 por 100 de los que
habitan en el pais, los cuales, sumados a estos
altimos, arrojan una cifra total de 38 millones de
espanoles, en nimeros redondos. Estas cifras apa-
recen publicadas en un informe dedicado a la emi-
gracién espafiola de la «Revista Sindical de Estadis-

tica». La mayoria de los emigrantes son gallegos y
andaluces.
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LA BOLSA

EVOLUCION POSITIVA
EN ENERO

Hemos cubierto el mes de enero, comenzando
con él una nueva etapa bursatil, y a decir verdad
los resultados de esta primera singladura pueden
considerarse como buenos e incluso en algunos
casos brillantes.

El mes ha tenido dos partes, de tendencias bien
distintas. Durante la primera mitad no se obser-
vé ningin cambio importante, continuando el des-
fondamiento del mercado. Parecia que al no haber
causa razonable para que la Bolsa reaccionara,
el inversor se habia desanimado, volviendo la
espalda a la inversion bursatil. Sin embargo, y
cuando ninguna circunstancia auspiciaba cambio
alguno, se produjo, coincidiendo con la mitad del
mes, una reaccion que volvié a sorprender por ené-
sima vez a los técnicos en la materia. Las alzas
fueron muy generalizadas y en algunos casos es-
pectaculares. Los sectores mas positivamente afec-
tados fueron la Banca (Industrial y Comercial) e In-
version Mobiliaria.

A pesar de lo inesperado de este cambio de
orientacion, no cabe duda de que existen razones
que pueden avalarlo. En primer lugar, debemos con-
siderar el bajo nivel de cotizaciones en que venia
persistiendo nuestro mercado. En esta circunstan-
cia puede justificarse toda posible reaccion que
tenga lugar. Pero, por otra parte, también termina-
ban por esas fechas las ampliaciones en curso,
finalizando asi la absorcién de dinero a que daban
lugar, ya que podia canalizarse hacia el mercado
estricto de acciones. Y, por ultimo, el circulo se
cierra con la holgada situacion de liguidez que las
instituciones inversoras (fundamentales dentro de
nuestro actual contexto bursétil) vienen mantenien-
do desde hace tiempo.

Después de este inciso explicativo, volvamos a
nuestra linea expositiva. A esta semana, tempes-
tuosa en cierto sentido, siguié otra en que la ex-
pectacion fue la nota dominante. Se esperaba que
al fin se decretara, dentro del Consejo de Minis-
tros, la subida de las tarifas eléctricas, semsjante
por su gestacion al famoso «parto de los mon-
tes». Los rumores que aparecian en el parquet
a este respecto eran contradictorios y de ahi que



la abstencion predominara durante la semana. Este
clima de incertidumbre prevalecié también en el
resto de los sectores, dando lugar a una contrata-
cion sosegada y a unas variaciones, en general,
poco apreciables.

Llegamos finalmente a la dltima semana del mes,
en la que nuevamente se han producido fuertes
alzas, sobre todo en los valores de mayor «re-
prise», como bancos y sociedades de cartera, sin
olvidar a los componentes del sector quimico.

Siendo vaélidos los factores positivos antes apun-
tados, también contribuyeron nuevas aportaciones
a esta virulenta reaccion. Una fundamental fue la
importante subida que observaron el lunes 27 las
Bolsas extranjeras, principalmente las de Londres
y Nueva York, donde se cotizaban ya los buenos
propositos que se dejaron entrever durante la re-
unién de la O.P.E.P. en Argel, amén de otras
circunstancias de menor importancia. Este impac-
to, fundamentalmente sicolégico, se dejé sentir en
nuestro parquet, apareciendo el dinero con fuer-
za. A esto habia que afadir la posible repercu-
sion de una serie de rumores, asimismo positivos,
relativos al anteproyecto de ley sobre exenciones
fiscales e incluso algunos que hacian referencia
a una posible baja del tipo de interés. Sea como
fuere, el dinero irrumpid claramente y la anima-
cion mostrada por el mercado fue extraordinaria.
Quiza el unico punto negro lo marcé el sector
eléctrico, donde la subida de sus tarifas no fue
suficiente aliciente (sin duda porque se esperaba
un mayor porcentaje de alza) y sus cotizaciones
bajaron, decayendo totalmente el interés por este
sector. A este respecto queremos destacar que
parece necesario dotar al sector de mayores ali-
cientes, ya que de lo contrario mucho nos teme-
mos que no pueda nutrirse en el mercado de ca-
pitales del dinero necesario para acometer las in-
gentes inversiones que dentro del reciente Plan
Energético le son encomendadas.

Nos encontramos, pues, terminado enero, con
una situacién burséatil que difiere en cierto modo
de la mantenida durante estos dltimos meses. La
demanda se mantiene fuerte, aunque sectorialmen-
te selectiva, y las compras son ya suficientemente
elevadas como para dar lugar a formaciones de
cartera que avalarian una posible consolidacién de
los cambios a niveles mas altos que los cotizados
tltimamente. Ahora bien, a pesar de que parece
entreverse una posibilidad de salida a la actual
crisis economica mundial, parece ser muy pronto
para que esta circunstancia se cotice en Bolsa,
aun contando con el légico adelanto que el bare-
mo bursatil mantiene normalmente con el mera-
mente econémico. Esto nos induce a pensar que
la actual subida puede dar lugar a realizaciones
que la amortiglien en cierta medida, aun cuando

pueda seguir observandose a medio plazo una ten-
dencia moderadamente alcista. Sin embargo, cree-
mos que ya a nivel nacional los problemas a so-
lucionar son en este momento de gran magnitud.
De como vayan resolviéndose los mismos depen-
dera la orientacién de la Bolsa, teniendo también
en cuenta que los indices de coyuntura denotan
que seguimos adentrdndonos en situaciones que
implican cierta peligrosidad para nuestro devenir
econémico.

Indices de cotizacion

SEGTORES . Variacion
31-1-75  1-1-75 mensual

Beca. Comercial ... ... 109,53 100 + 9,53
Bea. Industrial ... ... ... 108,96 100 + 8.96
Elec., Agua y Gas ... ... 94,22 100 — 5,78
Alimentacion ... ... ... 98,72 100 — 1,28
Construccion ... ... ... 107,03 100 + 7,03
Inv. Mobiliaria ... ... ... 198,88 100 + 8,88
Monopolios ... ... ... ... 100,22 100 + 0,22
Min. Sider. y Autom. ... 99,60 100 — 0,40
Quim. Textil y Pap. ... 107,71 100 + 7,71
VArios! e conis om aad 99,77 100 — 0,23
General =. <o as wiwe 103380 100 + 3,80

{Servicio de Estudios SAFEL)

NOMBRAMIENTOS

NUEVOS CARGOS DEL HISPANO
EN MADRID, NUEVA YORK Y BEIRUT

En el dltimo Consejo del Banco Hispano Ame-
ricano, y a propuesta de Alberto Oliart, ha sido
nombrado Director General Adjunto, Aiejandro
Albert. Con él son cinco los Directores Generales
Adjuntos del Hispano.

También se ascendid a Subdirectores Generales
a Eduardo Punset, Jaime Soto y Carlos de la Cruz.

Como futuros representantes del banco en Nue-
va York y Beirut se designa respectivamente a
Luis Kothe y Francisco Safont. Manuel Gerénimo
Santiago ostentara la representacion adjunta en
Beirut.
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LOS SINDICATOS AMERICANOS ANTE
£L PROBLEMA DE LAS CONDICIONES
DE TRABAJO

Las reacciones de los Sindicatos ame-
ricanos ante las actuales discusiones sob. e

las condiciones de trabaio, son bastante
diferentes.

Los dirigentes de la Central AFL-CIO
(que representan alrededor de quince mi-
llones de trabajadores), tienden, en gene-
ral, aun reconociendo la existencia de un
problema, a considerarlo con ciertas re-
servas, y a verlo, sobre todo, como una
moda que interesa a los sociélogos, y a
los profesores de Universidad; oero no
verdaderamente a los trabajadores. «Los
universitarios —ha manifestado LANE KIR-
KLAND, Tesorero de la AFL-CIO— se en-
cuentran siempre dispuestos a la bilsque-
da de un tema interesante para hincarle
el diente; este afo han sido las condicio-
nes de trabajo; el afio préximo seran las
multinacionales... Siempre tratan de Volvo
y de la huelga de General Motors en Lorsds-
town. En cuanto a Volvo, puedo afirmar
que, fuera de Suecia, es una de las peores
empresas, como se acaba de poner de
manifiesto en una huelga del Canada...
Por otra parte, en un tiempo en el que
tenemos un 6 por 100 de trabajadores en
paro, estoy yo mas preocupado por el hom-
bre que no tiene ningin trabajo, que por
aquel otro que tiene trabajo y un salario
digno, pero que no se encuentra del todo
euférico en su tarea. Lo que ha hecho
la AFL-CIO hasta ahora ha sido proporcio-
nar al trabajador medio mas tiempo libre,
reduciendo sus horas de trabajo, aumen
tando la duracién de las vacaciones paga-
das y proporcionandole la posibilidad de
coger su jubilacion mas pronto, asi como
de retrasar su edad de comenzar a trabajar,
prolongando su educacién. Hemos creado,
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por primera vez en la historia, una situa-
cion en la que el trabajador pasa la mayor
parte de su vida fuera del trabajo; y ese
tiempo libre, es decir, la extensién del
mismo; en la coyuntura actual de paro,
podria ser una solucion».

Los dirigentes del Sindicato del Automé-
vil —UAW, no afiliado a la AFL-CIO, con
1,5 millones de trabajadores— tiene una
opinién diferente: «Nosotros creemos que
los trabajadores son mucho mas felices
cuando encuentran un sentido a su tra-
bajo», ha declarado DAN EPHLIN, en la
Sede de la UAW, en Detroit. «Los argu-
mentos econdémicos, por otra parte, estan
a nuestro favor: cada vez tenemos mas
absentismo y cada vez es mayor la movi-
lidad de la mano de obra; nos critican
frecuentemente por la baja calidad de
nuestros productos. Opino que el trabaja-
dor americano puede hacer trabajos de
calidad si se le ofrecen posibilidades.

En el mes de agosto, la UAW ha esti-
pulado un acuerdo con la SOCIEDAD ROC-
KWELL Internacional, y ha aceptado el lan-
zamiento de una nueva experiencia-piloto.
Se trata de una fabrica casi nueva, recien-
temente comprada por ROCKWELL, en la
que se debe instalar una unidad de cons-
truccién de material para vehiculos pesa-
dos. Los trabajadores, antes de ser con-
tratados, han de ser informados de que
van a participar en un proyecto experimen
tal. Esta fabrica, situada en BATTLE CREEK,
tendra 200 trabajadores al comienzo y casi
2.000 en el futuro. Los obreros deben ex:
poner su parecer en la instalacion de la
fabrica, participar en el establecimiento de
normas de produccién, en la politica de
horas extraordinarias, en los despidos, en
las vacaciones, etc. Se organizaran equipos
auténomos de trabajo y el acento se pon-
dra sobre las relaciones obreros-mandos
intermedios, para resolver los problemas
de produccion al nivel mas bajo posible.



FUGA DE DIVISAS

La sangria de divisas que ocasionaba la masiva
afluencia de tecnologia extranjera es un problema
que es necesario afrontar sin mas demora. Es ver-
dad que Espaia necesita el apoyo técnico exterior
en diversos sectores y que no es posible encerrar-
se en una autarquia que hace muchos afos dej6é de
tener viabilidad; pero también es cierto que a nues-
tro pais llega un buen nimero de patentes y dema-
siada ayuda técnica que no aporta nada nuevo, que
perjudica a la actividad industrial espafola y cues-
ta unas divisas que en determinadas ocasiones se
puede considerar un despilfarro.

Desde el ejercicio de 1964, en que los pagos
se contabilizaron en 56,15 millones de délares, la
escalada ha sido constante, como lo demuestra el
siguiente cuadro:

PAGOS REALIZADOS AL EXTRANJERO
(Asistencia técnica, patentes,
marcas y disefios)

Millones
Anos de ddlares
JOBY vociini vay pim e 56,15
IS il s b e 79,88
: EEIE Ol Ao A e 4 96,94
PRET L e sy 109,94
D R O s o T D 109,21
T9BY ow v o wsasan ane Wl 123,60
- [ R s e R 133,70
: Ko e D o . 5 154,90
T i e oy teeeteurel e ceion 199,40
2 2 % s N T o e 260,00
19740 (M) s s e 270,00

(*] Estimacion.

La contrapartida —exportaciéon de tecnologia—
es minima. En 1972, los ingresos obtenidos por es-
tos conceptos se situaron en 20,6 millones de do-
lares; en 1973, el saldo llegé a 2740 millones, y
esta tonica continda hasta ahora.

Se puntualizé que «para que Espafa no retroce-
da més ain en la distancia que la separa de los
otros paises europeos en la investigacion cientifi-
ca y desarrollo tecnolégico» se debia invertir el 0.8
por 100 del producto nacional bruto en 1972 e ir
incrementando la dotacion para alcanzar el 2 por
100 en 1980, cantidad que si bien no era propor-
cional con la empleada por las naciones industria-
lizadas del mundo occidental y la URSS, al me-
nos, nos situaba en una posicion interesante para
poder iniciar la «cuenta atras» del despegue tec-
nolégico. Los presupuestos que se proponian eran.

— Para 1972, el 0,8 por 100 del P.N.B., equiva-

lente a 21.650 millones de pesetas.

— Para 1973, el 1 por 100, equivalente a 28.957

millones de pesetas.

— Para 1974, el 1,2 por 100, equivalente a 37.181

millones de pesetas.

— Para 1975, el 1,5 por 100, equivalente a 49.729

millones de pesetas.

El total programado para el cuatrienio ascendia a
137.517 millones de pesetas, pero la tijera funciond,
a pesar de que habia conciencia de la gravedad del
retraso espanol y el peligro de «satelizacion» eco-
némica, quedando la inversién en 15.720 millones
de pesetas para las cuatro anualidades.

ENMENDAR ESFUERZOS

Se impone, pues, una etapa en que la tecnologia
pasa a ser una tarea nacional. Para ello, es indis-
pensable eliminar muchos condicionamientos y ad-
quirir compromisos muchas veces ingratos. No es
posibe la incorporacién de licencias que nada apor-
tan; serd necesario extremar en este punto la vigi-
lancia y admitir sélo la técnica que no tenemos, la
que no es facil lograr por nuestros propios medios
o no conviene en un momento dado. Tendrd que
prevalecer el interés superior del pais sobre el de
un grupo determinado.

La accion especial, encuadrada dentro del IV plan
de Desarrollo, no podra perder de vista los si-
guientes extremos, que consideramos basicos:

1. Aunar criterios entre los organos rectores de
la Administracion para que el programa de
investigacion tecnoldgica no se pierda en el
campo, demasiado amplio, de las competen-
cias.

2. Destinar a este programa cuantos medios
sean necesarios, al menos el 2,40 por 100 del
producto nacional bruto desde 1976, primer
afo de vigencia del IV Plan de Desarrollo.

3. Ampliar recursos y ofrecer alicientes para
que las empresas suscriban planes de inves-
tigacion concertados. Y para los sectores en
que la iniciativa privada no alcance a cubrir
las necesidades, que sea el Estado, a través
de sus organismos —INI, por ejemplo— el
que realice la funcién.

4. Seleccionar con rigor las nuevas solicitudes
de ayuda técnica, patentes y marcas que lle-
guen en el futuro, con el fin de que sean
admitidas solamente aquéllas que vienen a
cooperar, a llenar un vacio. No es posible que
se contintie admitiendo tecnologia extranjera
cuando nada nuevo aporta y muchas veces
perjudica.

Sobre estos cuatro pilares habra de actuarse si
queremos que Espafia deje de una vez y para siem-
pre el grupo de los paises subdesarrollados —o a
medio desarrollo— y entre de lleno, con igualdad
de derechos y deberes, en el concierto de Europa
occidental. No hacerlo asi nos condenaria a mayo-
res servidumbres y a perpetuarnos como pais de
«segunda clase». Y ello se puede evitar todavia.

(Jose Pérez-Guerra—Noticias economi-
cas del Banco de Bilbao.)
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NOTICIASUBRENES

BALANCE DEL BANCO DE ESPANA:
TRESCIENTOS TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y CINCO MILLONES EN ORO Y
DIVISAS AL FINAL DE 1974

Segun datos del balance del Banco de Espaia al
31 de diciembre de 1974, el valor del oro y divisas
convertibles que figuraban en el activo  ascendia
a un total de 331.595 millones de pesetas.

En este capitulo figuraba también 180 millones
de pesetas de oro adquirido por materializacion del
importe amortizado de la deuda especial; 1.335 mi-
llones de oro del Tesoro; 8.465 millones de la posi-
cién neta del Fondo Monetario Internacional; 9.364
millones de derechos especiales de giro; 1.322 mi-
llones en divisas no convertibles; 9.000 millones en
plata del Banco, y 8.289 millones en moneda meta-
lica de curso legal.

En el pasivo, la circulacion fiduciaria ascendia en
la mencionada fecha a 487.990 millones de pesetas,
lo gue supone un incremento de 65.245 millones de
pesetas sobre el total del afio anterior.

La cartera comercial alcanzaba un valor de 256.672
millones de pesetas; la de renta, 573 millones, y
los desembolsos de acciones, contribuciones y cuo-

tas en diversos organismos internacionales es de
22.588 millones.

EXPANSION PREVISIBELE DEL 3 AL 4 POR 100
DEL PRODUCTO NACIONAL BRUTO EN 1975

«La economia espafnola no ha detenido ain su
marcha, no hay recesion, esta desacelerando esa
marcha de forma suave y contenida e incluso con
ligeros cambios positivos. Fijar la tasa a la que hoy
discurre el crecimiento econémico es siempre di-
ficil y aventurado, pero los indicadores disponibles
permiten defender que esta tasa puede hallarse pro-
xima al 3 por 100», ha manifestado el vicepresidente
segundo del Gobierno y ministro de Hacienda, don
Rafael Cabello de Alba, en el curso de una entre-
vista que publica «Actualidad Econdmican.

«Esta tasa de desarrolla —anade el ministro— es
excepcional, contemplada en el contexto internacio-
nal en el que se obtiene, ya que hay que senalar
que los paises industrializados representados en la
O.C.D.E. ofrecian frente a nuestro desarrollo posi-

tivo un crecimiento cero para toda la sequnda mitad
de 1974.»
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Destaca mas adelante el sefor Cabello de Alba
que las encuestas basadas en las opiniones de los
empresarios dan un cariz mas negativo que la rea-
lidad. «La diferencia entre los nuevos deslizamien-
tos de los indicadores reales de actividad y la brus-
ca caida de los indicadores de opinién manifiestan
la presencia del "factor psicolégico” en el actual
momento econémico y la importancia de atender a
ese factor tratando de eliminar la perturbadora de-
formacién que introduce su presencia en la apre-
ciacién de los hechos reales.»

Respecto a la politica monetaria de 1975, el mi-
nistro declaré que se apoyara en una minuciosa va-
loracién de un presupuesto monetario que cuantifi-
que con realismo las necesidades de liquidez de la
economia espanola durante el afo, con periddicas
revisiones. Afadié que la politica monetaria debera
permitir la financiacion holgada del eremimiento
econémico, basado en una expansién del 3 al 4 por
100 en el producto nacional bruto y una elevacion
en los precios que varie del 13 al 15 por 100.

Respecto al nivel de paro, indicé que deberia
evolucionar entre el 2,5 y el 3 por 100.

CON 480.716 MILLONES DE PESETAS EN 1974, EL
DEFICIT DE LA BALANZA COMERCIAL ESPANOLA
SE HA DUPLICADO CON RELACION A 1973

Durante 1974, la balanza comercial espanola re-
gistré un total de 888.688 millones de pesetas en
el capitulo de importacion y de 407.972 millones en
el de exportaciones, lo que representa un déficit
de 480.716 millones de pesetas, segin datos faci-
litados por la Direccién General de Aduanas. Este
déficit fue de 205.700 millones de pesetas en 1973,
es decir, la mitad del conseguido el pasado afo.

En términos relativos, las compras de productos
al exterior aumentaron en 1974 en un 58 por 100,
siendo el petréleo, con el 22 por 100, el componen-
te con mayor variacion alcista. Por su parte, las ex-
portaciones alcanzaron una expansién del 35 por
100, superior a la de 1973. El saldo negativo de
nuestros intercambios comerciales con el exterior
fue superior al valor de las exportaciones, por lo
que la tasa de cobertura de las importaciones sélo
alcanzd un 46 por 100.

MEDIDAS PARA AFRONTAR LA CRISIS Y
RELANZAR LA ECONOMIA

Una serie de medidas destinadas a hacer frente
a la crisis econdmica actual y al relanzamiento de
la economia espafiola ha sido solicitada por la Ca-



mara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion
de Barcelona a la Administracion Piblica.

Las medidas, cuya adopcion se solicita, abarcan
la politica monetaria, crediticia y fiscal; el aumen-
to de las inversiones estatales y medidas de ca-
racter social. Entre las primeras figura la reduccidon
del tipo de interés basico del Banco de Espaia;
una politica de atraccién de capitales extranjeros
a largo plazo, y el establecimiento de una linea
especial de redescuento.

Como medidas fiscales de cardcter general se
recomienda, entre otras, revisar con la méaxima am-
plitud el minimo exento y reduccién de base impo-
nible del impuesto sobre el rendimiento del traba-
jo personal de los trabajadores manuales y supri-
mir la actual limitacion de 300.000 pesetas anuales
de base; suspender la elevacién al 12 por 100 del
tipo impositivo del 9 por 100 del impuesto sobre el
rendimiento del trabajo personal a aplicar desde
primero de ano a los trabajadores manuales; con-
ceder a todos los sectores industriales y comercia-
les, sin excepcion, la posibilidad de acogerse al
apoyo fiscal a la inversion.

(«Ya», 1-1I-75)

ESPANA SIDERURGICA: EN EL SEXTO LUGAR DE
EUROPA NOVENO EN LA O.C.D.E. Y
DECIMOTERCERO MUNDIAL

La produccién de acero durante el pasado afio
alcanzé un total de 11,5 millones de toneladas, al
tiempo que el consumo fue de 11,9 millones, con
un incremento de un 9,1 por 100 con respecto al
ano precedente.

Las inversiones realizadas en el sector en 1974
sumaron 25.407,5 millones de pesetas, cifra que
representa un incremento del 659 por 100 en com-
paracién con la cifra de 1973.

El aumento de la produccion de acero, un 64
por 100, resulté frenado como consecuencia de
las averias en las instalaciones de una aceria in-
tegral. Mientras tanto, la produccion de arrabio y
laminados advirtieron incrementos del 10 y el 7 por
100, respectivamente.

Con la actual capacidad de produccion, Espaia se
sitia en el sexto lugar entre los productores eu-
ropeos, en novena posicién dentro de la O.C.D.E.
y en el decimotercer puesto mundial.

BANCA: EL CREDITO OFICIAL RINDE CUENTAS

Las concesiones otorgadas por las entidades in-
tegradas en el Instituto de Crédito Oficial durante
el pasado afio han alcanzade un volumen global de
132.300 millones de pesetas, cifra que representa.
frente al ejercicio anterior, un aumento absoluto

de 45.300 millones y, relativo, del 52 por 100. Por
la cuantia de las concesiones figura, en primer lu-
gar, el Banco de Crédito Industrial, con una cifra
algo superior a los 27.000 millones; seguido por el
Banco de Crédito Agricola, con unos 24.000 millo-
nes de pesetas; el Banco de Crédito a la Construc-
cion, con 23.844 millones, y el Banco de Crédito Lo-
cal, con 23.200 millones. El Instituto de Crédito Ofi-
cial se ha constituido, por consiguiente, en pode-
roso instrumento de la politica financiera del Go-
bierno a través del pasado ejercicio, contribuyendo
a la expansion de las actividades econémicas del
pais en dos aspectos tan importantes como son
la financiacién de las inversiones y la financiacién
de las exportaciones. Asi lo ha subrayado el presi-
dente del Instituto, don Alberto Cerrolaza, en el
curso de la conferencia de Prensa celebrada el
miércoles y en la que se entregd a los represen-
tantes de los medios informativos un informe acer-
ca de la evolucién del crédito oficial en 1974.

SOLICITUD DE CREACION DEL
BANCO ARABE-ESPANOL

Ha sido presentada al Gobierno la solicitud de
creaciéon del Banco Arabe-Espafol, S. A. El grupo
promotor ha presentado todos los documentos exi-
gidos, por lo que en el caso de que esta nueva
entidad bancaria fuera aprobada, quedaria acogida
al estatuto especial que contempla la nueva norma-
tiva sobre creacion de Bancos, disponiendo de un
capital inicial de 1.500 millones de pesetas.

Las participaciones en el capital social son las
siguientes: el Yybian Arab Doreign Bank, de Libia,
con el 30 por 100; con porcentaje igual el The Fo-
reign Trade Constructing and Investment Corpora-
tion, en Kuwait; con el 13,33 por 100, los Bancos
espanoles Atlantico, Bilbao, Central, Espanol de Cré-
dito, Exterior de Espafia, Hispano-Americano y Po-
pular, que supone un desembolso de 50 millones de
pesetas por entidad; el INI participara con el 7,33
por 100, igual a 110 millones, y el Instituto de Cré-
dito Oficial, con el 9,33 por 100, igual a 140 millones.

CUATRO BANCOS ESPANOLES ENTRE LOS
CINCUENTA PRIMEROS DE EUROPA

Cuatro Bancos espanoles figuran entre los cin-
cuenta mas importantes de Europa, segln el «ran-
king» que publica la revista «Vision» del mes de
diciembre, utilizando datos del ejercicio de 1973.

El Banco Espaiiol de Crédito, que el 31 de diciem-
bre de 1972 se encontraba en la posicién 36, figu-
ra ahora en la 43. Sigue el Banco de Bilbao, que
del puesto 46 gana un punto en 1973. A continua-
ci6n, se sitia el Banco Hispano-Americano en el lu-
gar 46, mientras que un afo antes se encontraba
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en el 42. Y, por altimo, el Banco Central, que del
puesto 41 ha bajado al 50. El crecimiento registra-
do por cada Banco —1972-73— ha sido del 31,4 por
100 para el Bilbao; del 28,8 para el Banesto; del
216 para el Hispamer, y del 19,1 para el Central.

Para esta clasificacion se ha tenido en cuenta
los totales de activos, depésitos y créditos.

PERFIL DE ESPARNA 1974

La Agencia de publicidad barcelonesa, Reclamo
Sociedad Anénima, ha publicado un practico folleto
de mano, tipo vademecum, en el que se recogen
los dltimos datos estadisticos respecto a pobla-
cién, renta, distribucion territorial, produccidn, cla-
ses sociales, tarifas de publicidad de los diferentes
medios, etc. Se trata de una util y practica guia
para la planificacién de acciones de Marketing y

de Publicidad de los anunciantes, a quienes va
dirigido, como se hizo ya el pasado ano.

R. F. Alemana

MAS EXTRANJEROS EN LA ALEMANIA FEDERAL

El cierre de la frontera a la mano de obra ex-
tranjera no procedente de paises de la Comunidad
Europea, dispuesto en noviembre de 1973, ha redu-
cido, en verdad, el nimero de asalariados fordneos,
pero apenas ha incidido sobre la cifra total de ex-
tranjeros en la Reptiblica Federal Alemana. A fina-
les de septiembre de 1974 habia registrados 4,1 mi-
llones de extranjeros, lo que representa incluso un
4 por 100 mas.

En marzo de 1974 habia 249 millones de extran-
jeros con contrato de trabajo, lo que representaba
30.000 menos que en diciembre de 1973, 6 un 1,2
por 100. El hecho de que el nimero total de extran-
jeros ascendiese lo atribuyen los estadisticos al
considerable «superavit de natalidad» entre los ex-
tranjeros residentes en la Republica Federal, que
se cifra para 1974 en 100.000 personas. Ademas, se
supone que muchos extranjeros han traido, mien-
tras tanto, a sus mujeres e hijos y otros familiares
que en un principio se quedaron en sus paises de
origen.

A finales de septiembre de 1974 uno de cada 14
habitantes de la Republica Federal no poseia la na-
cionalidad alemana; el 61 por 100 (dos millones y
medio) eran varones y 1,6 millones (39 por 100)
mujeres.

El grupo mayor lo constituyen los turcos con un
25 por 100, seguidos de yugoslavos con un 17, ita-
lianos con un 15, griegos con un 10 y espanoles
con un 7 por 100.
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En la estadistica sobre extranjeros en la Republi-
ca Federal resalta el fuerte aumento de turcos,
cuyo numero incrementd en 117.000 en el plazo
de un afio, asi como la tendencia inversa de espa-
noles, cuya cifra disminuyo en 14.000 en el mismo
espacio de tiempo. El nimero de nifos turcos re-
gistré un crecimiento medio en relacion con 1973
del 37 por 100.

(Frankfurter Allgemeine Zeitung fiir
Deutschland, 7 enero de 1975.)

REPUBLICA FEDERAL ALEMANA: CRECIMIENTO
CASI NULO EN 1974

La economia alemana no crecié apenas en 1974;
el producto social bruto, que comprende la rique-
za de toda la economia, aumentd, segun célculos
provisionales del Instituto Federal de Estadistica,
solamente en un 04 por 100, luego de haber re-
gistrado en 1973 un incremento del 5,3 por 100.

Desde comienzos de 1973 hasta el verano de
1974 ha ido descendiendo de modo continuo el cre-
cimiento econémico en la Repiblica Federal Ale-
mana. Si en el primer trimestre de 1973 el produc-
to social bruto acrecenté todavia en un 6 por 100
y en el segundo semestre del mismo afo un 4,5
por 100, en la primera mitad de 1974 sélo ascendid
un 1,5 por 100, cayendo en la segunda mitad incluso
a medio entero.

En términos reales, es decir, sin descontar el
alza de precios, el producto social bruto descendio
del 11 (1973) al 7 por 100, alcanzando un volumen
total de 995.000 marcos. De esa subida nominal
corresponde el 6,5 por 100 al encarecimiento.

(Claus Dertinger.—«Die Welt», 9 enero 1975.]

Noruega

NORUEGA SUSPENDE LA INMIGRACION

Noruega ha suspendido la inmigracién por un afio
a partir del pasado dia 3 de febrero, informa el
Ministerio de Trabajo.

La medida se ha adoptado para «poder mejorar
las condiciones de los inmigrantes ya existentes
y los que puedan llegar posteriormentes, dice la
declaracion.

La prohibicion establece ciertas exenciones, como
en los casos de los ciudadanos escandinavos y de
Islandia, técnicos y personal de prospeccién petro-
lifera, marineros extranjeros en barcos noruegos y
los trabajadores que lleguen a Noruega con tres me-
ses de trabajo como maéaximo.
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AUTODIAGNOSTICO DE LOS DIRIGENTES,
por DominiQuE CHALVIN. Edita la Asociacion
para el Progreso de la Direceidn. Madrid
1974, Paginas 330.

La eficacia en la direccidn, bajo todos los
aspectos a todos los niveles, no es sdlo cues
tion de métodos y de técnicas, sino, principal-
mente, un problema de mentalidades, de estilo
de comportamiento de los individuos y de los
2rupos.

El «management» ha sido concebido y des-
crito con demasiada frecuencia de una forma
dogmdtica y unidimensional. Esta obra de
D. Chalvin abre nuevos cauces hacia un «mana
gementy pluralista, experimental que admite la
diversidad de estilos de aceitn y ecuyo resultado
final serd el de una mayor eficacia en todos
los ordenes.

Basdndose en encuestas realizadas en empre-
sas francesas, el autor muestra muy claramen-
te el pluralismo de los estilos de direccion e
invita a cada uno a descubrir su estilo perso-
nal de direccidn, a perfeccionar sus puntes
fuertes en lugar de enquistarse en el molde
del ¢managery estandardizado. Merece especial
atencién la presentacién de una tipologia de
mentalidades partiendo de las actitudes funda-
mentales: dedicacion y cooperacién. Para cada
caso de estas tfipologias existe un estilo de di-
reccion eficaz y su variante ineficaz.

Cada uno podria encontrar entre los mil-
tiples casos presentados la descripeion de su
situacién particular y contard con los datos
necesarios para realizar un autodiagndstico
sobre sus propias actitudes. Este anilisis per-
mitira también al directivo comprender mejor
la mentalidad de su grupo de direccidn y de-
finir la «cultura» de su empresa.

Dominigue Chalvin, psicélogo y socidlogo por
la Universidad de Paris-Sorbona, ha desarro-
llado su actividad en una gran empresa indus-
trial y actualmente trabaja como consultor en
Cegos.

MANUAL DEL VENDEDOR TECNICO. Fdifa-
do por SAF-PPO. Madrid.

El servicio de Accién Formativa (SAF-PFO!
de la Direccién General de Promocion Social,
siguiendo el plan progresivo de sus publicacio-
nes y de acuerdo con sus objetivos de cobertura
de las necesidades de promocion profesional
y social en todas las actividades econdmicas.

acaba de publicar un MANUAL DEL VENDE-
DOR TECNICO, cuya finalidad es contribuir
al perfeccionamiento y actualizacién del profe-
sional de ventas que trabaja dentro del mer-
cado de los productos industriales.

La estructura de esta publicacion comprends:
cuatro tomos de utilizacién independiente, en
tre los que se incluye uno primero de Instruc-
ciones y Orientaciones Pedagégicas, destinado
exclusivamente al personal docente que imparte
los cursos; los tres tomos siguientes, Adminis-
tracién de Ventas, Aproximacién a la Clien-
tela y Accién de Ventas, abarcan propiamente
el contenido y desarrollo de la materia espe-
cificamente profesionales.

La exposicién del contenido docente de ests
MANUAL DEL VENDEDOR TECNICO, estd
realizado segiin el método de globalizacién de
las Unidades Capitalizables, lo que permitird a
los Centros, Empresas e Instituciones intera-
sadas por la formacion profesional de su per-
sonal, organizar los cursos en sucesivos niveles
v en distintas fases de tiempo, dando a cada
uno de los programas, gque se globalizan en
torno a los citados centros de interés, una re-
lativa autonomia.

Con esta publicacion del MANUAL DEL VEN-
DEDOR TECNICO, el Servicio de Accion For-
mativa de la Direccién General de Promocion
Social, acude a superar lagunas que se hacian
sentir en la demanda de formacion profesional
dentro de las actividades del comercio y aporta
una decisiva vy eficaz ayuda para que el profe-
sional de ventas perfeccione y ponga a punto
los aspectos regulares o mds inestables de su
experiencia en el mercado.

BANCA CONVENCIONAL Y BANCA DE SERVI-
CIOS, por Pedro A. Pedrefio. Edita la Asocia-
ci6n para el Progreso de la Direccidn. Ma-
drid, 1974, pdginas 270.

Fl contenido bdsico de la obra viene propor-
cionado por el paso que de la BANCA CON-
VENCIONAL a la BANCA DE SERVICIOS se
viene operando a nivel mundial y nacional. Se
trata de la primera obra castellana que se
enfrenta a la bhanca de servicios como deci-
sion de los intermediarios financieros banca-
rios de incrementar el abanico de prestaciones
a sus clientes, rompiendo los moaoldes fradicio-
nales para ofrecer al mercado lo que éste
necesita, donde lo necesita vy en la forma y
volumen que demandan los consumidores de
sus servicios.

Hay un aspecto muy sobresaliente, que viene
proporcionado por el lenguaje del autor, qgue
huye de la terminologia academicista para que
la interpretacion y entendimiento del contenido
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del trabajo sea accesible tanto al banquero
como al hombre de la calle que pudiera pre-
cisar de los servicios bancarios. Para el tltimo
le facilita un esquema sobre qué y quiénes son
los bancos actuantes en el pais, para los ban-
queros sintetiza cudles son las tendencias inter-
nacionales del negocio y las posibles iniciativas
a emprender.

Para Pedro A. Pedrefio, Doctor en Ciencias
Econdmicas, Profesor de la Universidad de
Madrid y Profesor del C. E. U, con amplia ex
periencia financiera desde dentro y fuera de
la banca, lo importante es que existan canales
de comunicacidon entre bancos y clientes para
que la mutua contemplacién de los interesss
comunes conduzca a positivos resultados.

El trabajo pasa revista a todos los servicios
bancarios no convencionales ofrecidos por los
bancos espafioles y aquellos otros que pueden
ser incorporados a esta gama de prestaciones.

BAKUNIN, Absoluto y revolucién, por Henri
Arvon. Versidn castellana de Agustin Gil La-
sierra. Editorial Herder, S. A. Barcelona 1975.
116 pdgs. 200 ptas.

Mikhail Bakunin (1814-1876) es un personaje
altamente interesante, considerado cofundador
(con el principe Kropotkin) del anarquismo
ruso. También él pertenecia a la nobleza. Ofi-
cial del ejército de su pais, descubrié la filoso-
fia a través del idealismo alemdn (Fichte, He-
gel) y consciente de la vanidad de un proceso
de pensamiento puramente especulativo, se
adhirié en un principio a un socialismo de ins-
piracién religiosa. Residié en varias capitales
europeas, entablé amistad con Proudhon y tra-
bé relaciones con Marx. Directa o indirecta-
mente, participé en todos los movimientos re-
volucionarios europeos de 1848 a 1870,

Cumpliendo condena en la Fortaleza de Pe-
dro y Pablo, de San Petersburgo, dirigié al
emperador Nicolds I su discutida Confesidn.
Sufrié destierro en Siberia y mds tarde se re-
fugié en Londres. Se afilié a la Primera Inter:
nacional y fundé la primera seccidn italiana
En contacto con los problemas que tal compro-
miso politico implicaba, su pensamiento se
radicaliza en el sentido de un anarquismo
ligado a una negacién apasionada de Dios.

Su doctrina referente a la religion queda ma-
gistralmente expuesta en esta obrita de Henri
Arvon, profesor de la Universidad de Paris X.
especialista en filosofia alemana del siglo XIX
y autor de numerosas obras sobre la izquierda
hegeliana asi como sobre la filosofia de Lenin,
el ateismo y el anarquismo.

Expone el autor en la conclusién del libro
que los argumentos del ateismo de Bakunin
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toman su fuerza, ante todo, del uso que en
determinadas circunstancias histéricas se ha
hecho de la religion. Pero puesto que el cris-
tianismo no cabe reducirlo a una ideologia po-
litica y estd en su esencia el no confundirse
con las sociedades temporales, la critica de
Bakunin, lejos de socavar los fundamentos de
la religién, parece mds bien reforzarlos, de-
mostrando las funestas consecuencias que aca-
rrea una alianza incondicional entre el César
vy Dios: es precisamente al delinear nuestro
autor el mds sombrio de los contrastes, cuando
resalta la necesidad de mantener, al abrigo
de todas las trampas tendidas por las poten-
cias terrenales, el cardcter absoluto de lo di-
vino.

Cierto que la solidaridad de Bakunin no des-
cansa mds que en el amor de los hombres,
manifiesta Arvon, mientras que el amor cris-
tiano implica que Dios estd integrado en el
ser v en la existencia del hombre. El ateismo
de Bakunin y la fe religiosa se encuentran, en
todo caso, aliados cara a la lucha que los dos
llevan adelante contra el individualismo ato-
mizador y, en fin de cuentas, inhumano.

«LA LEY DE PROCEDIMIENTO LABORAL Y
SU JURISPRUDENCIA», por Carlos Rodri-
guez Devesa, Madrid 1974, precio 600 ptas.

En el Proélogo, el Catedriatico de Derecho de
Trabajo, de la Facultad de Derecho de Madrid.
Profesor ALONSO OLEA, dice:

«Basta con leer en ella el texto de un
precepto y ojear seguidamente su anotacion
para percatarse de la laboriosidad en la recogi-
da de datos y del esfuerzo que implica su
ordenacion.»

EL LIBRO CONTIENE:

— La Ley de Procedimiento Laboral y las dis-
posiciones que se citan en la misma.

— La jurisprudencia del Tribunal Supremo y
la doctrina del Tribunal Central de Trabajo,
en niimero de unas 5.000 sentencias, con sus
referencias, facilitando su localizacidn.

— Indices sistemdticos, cronoldgico de dispo-
siciones y un amplisimo indice alfabético de
materias, que permite con rapidez situarlas
en la Ley.

ESTE LIBRO VA DIRIGIDO:

— A Letrados, asi como a los expertos que
militan en el campo de los problemas
de personal y labores, para los cuales es
valioso instrumento en su trabajo diario.

EL LIBRO SE PRESENTA:

— En un volumen de 472 pdginas, encuader-
nado en guaflex con estampaciones en oro.
Tamano: 13 x 19 em.



GJERCICIO 1974 DE LR TELEFONICA

JUNTA GENERAL

CELEBRADA EL 25 DE ENERO DE 1975 EN EL PALACIO DE
LOS DEPORTES DE MADRID

Numero de asistentes; 11.365
xnes representadas: 149.869.380
{ tal representado: 72,84 por 100

o o0s: Autorizando aumentar el capital hasta pesetas
154 120:056:000.

Eritlr obligaciones hasta 20.000.000.000 de pesetas
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LAS RAZONES FUNDAMENTALES QUE HACEN
ATRACTIVOS NUESTROS TITULOS
SIGUEN INALTERADAS

La labor de la Compaiia precisa de inversiones que habran de
tener una significacion especial para el ahorro espafiol

a Teletonica ha contribuido en buena medida al

| general de Espana

DEL DISCURSO DEL PRESIDENTE, DON JOSE ANTONIO
GONZALEZ BUENO

W La Compaiia Teletonica, por imperativo de su propia dimen.
sion social, por su participacion en el mercado de capitales,
por el alcance cuantitativo y cualitativo de sus inversiones,
por el nimero de sus accionistas y empleados y, en fin, por
la trascendencia del servicio gue presta, se ha convertido
en una pieza esencial del complicado engranaje de la realidad
econGmica de nuestra nacion,

® Dos constantes integran el binomio de nuestra responsabili-
dad: ante nuestros accionistas y ante las instituciones finan-
cieras, la eficacia de la Compaiia como organizacién empre.
sarial; ante la comunidad espafiola y ante la Administracion
publica, su aptitud para prestar adecuadamente el servicio
telefdnico.

W Somos conscientes de que si en estos afos pasados la Com.
pania Telefonica ha participado y se ha beneficiado del pro-

| greso general de Espana, también lo somos de que, como ser-
vicio fundamental y como empresa en expansion, hemos con-
tribuido en buena medida a este progreso.
Tenemos establecida por toda la dificil geografia espafnola
una red de comunicaciones basicas que compone uno de los
pilares mas firmes de la convivencia entre los espanoles y
cuyo grado de automatizacion, objetivo hasta hace pocos
| afos bien distante, se extiende ya a tndas las capitales de

pravincia y a otras tres mil guinientas localidades mas.

B En el sector econdmicu de los servicios, y principalmente el
de la comunicacion, va a componer, en los préoximos anos,
la proporcion progresivamente mas importante de nuestras
necesidades colectivas.

M En las perspectivas y esperanzas del progrese de Espana
debe reservarse una buena parte de las responsabilidades,
de las oportunidades y de la confianza a la aportacion con
que los servicios publicos son susceptibles de contribuir a la
tarea colectiva

progresa

NUESTROS BENEFICIOS SON, CADA ANO, PROPORCIO-
NALES AL AUMENTO DEL CAPITAL

Y el aumento del capital es consecuencia de las aportaciones y
sacrificios de una gran masa de modestos ahorradores espanoles

En 1974, |la Compadia Telefénica ha invertido 54.600 millones de

pesatas en nuevas instalaclones

INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO, SEROR FONCILLAS

-Las realizaclones de 1974 han supuesto una Invers|on Importan-
tisima: 54600 milinnes de pesetas en planta telefénica, nada me-
nos que 8l 6 nar 100 de la Inversitn nacional=, afirmd sl consejero
delegado de la Compafila Telefénica Naclonal de Espafa en su In-
forme & los acclonlstas El sefor Fonclllas Cassus comenzd su
Intervenclén anallzando |a critica historia econdmica de 1974 y los
trag,arnos que |8 crisis habla ocasionado en |la economia espafiola,
especialmente &n sl transcurse dae| segundo semestre. en que la
necesided de combatir el proceso Inflacionista provocd sltusciones
diticlles de |lquldez

sla Bolsa —dijo— es un mercado y. como tal,
las reglas universales de oferta y demanda..

Bstéd sometida a
Estas reglas, que son

DE ACCIONISTAS

COMPANIA TELEFONI[‘.A NAB!I]NM DE ESPANA

Capital i 102.746 (*)
Empleados ... ... .. . SIS st sy e 87137
Total inversiones en instalaciones 364.971 (")
Nucleos de poblacion con teléfono 12.835

(") Millones de pesetas

consgcuencia de condiciones economicas. politicas y sociales, han
motivado el descenso de la cotizacion teletdnica hasta niveles que.
por otre parte, han sido altanzados: real o proporclonalmente por
la mayoria de los demads valores. «Esta situacion no nos tlene que
llevar a ser pesimistas, pues ha servido, por ota parte, para eviden-
ciar sus notas de seguridad y liquidez, asi como la estabilidad del
dividendo, tradicionales caracteristicas: de nuestra accidn, que la
configuran como uno de los titulos més significativos del mercado
de valores.»

Abordé ‘a continuaclén el sefior Foncillas Casaus la exposicion
del sistema seguido en la financlacién del ingente volumen de
inversion —54.600 millones de pesetas— del ejercicio, para pasar
a oocuparse después de la cuenta de resultados y la distribucién
de baneficios. «Dado que lus gastos, amortizaclones e impuestos
totalizan, aproximadamente, el 80 por 100 de los ingresos —43.000
millnnes de pesetas—, nos resta unicamente el 20 por 100 de los
mismaos para remuneracion del capital v la dotacion de reservas.

«Con frecuencia —dijo— se habla de l|a cifra absoluta de bene-
ficios que obtienen algunas companias, y concretamente la nuestra,
refiriéndose a su pretendido volumen escandaloso. Ignoran o quie-
ren lgnorar que los aumentos de beneficios son proporcionales
al aumento de capital, y este aumento de capltal es consecuencia
de las aportaciones y sacrificios de una gran masa de modestos
ahorradores espafioles.»

Senald que la Inversidn de la Compania en 1975 seria de 67.500
millones de pesetas, y en los cuatro afos del Plan de Desarrollo
llegara a los 300.000 millones de pesetas; constutuyendo asi un Fac
toi esencial en la promocion de la aectividad econdmica ganeral,
pitulo fundamental teniendo en cuenta que son del orde® e 140.[}[}0
las familias a las que afecta la explotacion e inversion telefonicas,

Por otro iado, «para evitar una demanda superflua, primada por
unas tarifas politicas, y un tréfico que se acumula en unas horas
puntas y gue obliga a una inversion exceslva que, en determinados
momentos, puede resultar infrautilizada, trataremos de conseguir una
ordenaclén mas racional de las tarifas, gue oriente la inversion de
acuerdo con la demanda real e incida lo menos posible en las
economias modestas vy en el componente soclal del servielon,

Refiriéndose al problema de |a automatizacion de gran parte de
los centros manuales, la instalacion de teléfonos en los centros
rurales, que aunque decididamente no rentables son tenidos en
cuenta por la Compania. dado su cardcter social o estratégico, el
senor Foncillas Indicd que para este tipo de inversionas «se aspira
a conseguir las financiaciones mds convenientes en cuantia, plazo
y coste, dentro de las previsiones gque se establezcan en el
|V Plan de Desarrollo, y que se nos garantice, en la forma més
sdecuada. la suscripcidn de nuestras emisiones y obligaciones, que
sun fuente insustituible de financiacién para la Compafifas.

Finalizd su Intervencion el consejero delegado de |a Compania
Teletdnica manifestando su confianza en el porvenir, dado que el
servicio telefénico es uno de los instrumentos esenclales para el
logro de esa buscada mejora de la calidad de la vida y para pro-
mover el avance de los demés sectores productivos del pals,

CIFRAS SIGNIFICATIVAS ‘

1873 1974

Inversién reslizade en 8l afio (mlllones
de pesetas) ... 41,618 54.599
Teléfonos Instalados [unldadas} 618.925 711.494
Conferenclas Interurbanas [mllas] 725.244 B30.061
Conferencies Internaclonales (miles) 8.258 11.910
Taléfonos por 100 habltantes ....... o 181 20
Locelidades con serviclo telefdnico 12.229 12.835
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se complace en presentar al
mercado espafiiol sus primeras
series de

JUGUETES ELECTRONICOS.
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Son productos fabricados en Espafia por:
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