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LA BANDA

Los profesionales

stos sonlos Land Rover Santana.
Auténticos profesionales.
Fuertes, robustos, potentes
y tecnologicamente avanzados.
Vehiculos pensados para realizar su
trabajo en las condiciones mas
adversas. Capaces de someterse
a las pruebas mas dificiles en todos
los terrenos. En campo y en ciudad.
En llanuras o en los montes mas

escarpados. Y con una tecnologia de

vanguardia: porque hay Land Rover

con direccion asistida integral,

Land Rover con 5 velocidades

y Land Rover con motor turbo.
Saque todo el partido a los Land

Rover Santana. Los profesionales.
Péngalos a prueba.

LAND ROVER
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~-EDITORIAL
Por un estado de derecho

Parece evidente que cualguier sociedad debe identificarse a si misma, por el sistema social, econémi-
co y politico que ha elegido para su desarrollo y al que deben adaptarse las Instituciones y las personas,

Este sistemna social, vendra definido fundamentalmente en su Constitucion, Leyes Organicas y demas
normativa vigente y por lo tanto aplicable.

Ello es compatible con que en la realidad social espaiiola, tengan lugar situaciones que deberan ir
evolucionando hacia formas mas justas, en la medida en que la propia hormativa vaya evolucionando, de
acuerdo con los grandes principios constitucionales que deben inspirar el propio ordenamiento juridico y
su reforma.

No resulta dificil citar situaciones mejorables, como la estructura agraria, la Empresarial o las medi-
das especiales en la lucha por la seguridad y contra las actuaciones terroristas.

Sin embargo, producen sonrojo algunas formas de presién social para resolver algunas de estas si-
tuaciones, como puede ser la movida vivida en Madrid por algunos obreros del campo andaluz, con ac-
ciones de presién sobre el Gobierno, para que a su vez éste de forma directa o indirecta también presione
sobre la Institucién Judicial.

El resultado de recibir la remision de la pena impuesta por un Juez a un Dirigente Sindical, condena-
do por ocupacion ilegal de fincas, mientras ocupaba una nueva finca en las proximidades de Madrid, crea
una sensacion de inseguridad furidica. A partir de este acontecimiento, surge la duda de si en lo sucesivo,
prevalecera el principio de impunidad para quienes de nuevo incurran en el delito, hoy tipificado, de ocu-
pacion ilegal de fincas.

Indudablemente, el hecho aunque grave, no seria tanto si fuera aislado, pero es la realidad que otras
situaciones también asimilables han coincidido durante los mismos dias, por las cuales el personal de al-
gunas empresas de Huelva, Barcelona y del mismo Madrid, han montado la misma formula de reivindica-
cion de indiscutibles derechos, mediante manifestaciones en distintos Organismos Estatales o Institu-
ciones Financieras en la Capital de Espana, independientemente, de que los cauces juridicos establecidos
caminen por otras instancias, las cuales, evidentemente, han de sentir los efectos de la formula de pre-
sién social elegida.

¢Acaso estos hechos mas que crear la duda sobre la inseguridad juridica, no muestran ya que un
amplio sector social definitivamente no cree en las Instituciones Administrativas o Judiciales?

Es decir, ¢no necesitan estas Instituciones de forma imperiosa, un mayor nivel de libertad e indepen-
dencia para que sus decisiones vuelvan a recuperar el prestigio y el respeto que les es debido?

Sin embargo, es evidente, que las propias Instituciones, también deben ganarse el propio prestigio,
respeto y acatamiento, mediante una actitud rigurosa, respecto al cumplimiento de sus funciones, de-
sechando formas de facil protagonismo o de prevalencia de actitudes subjetivas, frente a acontecimiento
de la vida nacional.

Hemos asistido recientemente al desarrollo de una serie de sorpresas, respecto a una resolucion ju-
dicial que citaba a «Rueda de reconocimiento de sospechosossy a 90 Guardias Civiles restantes después
de ya haber citado a otros 150.

La resolucion, en si sorprendente, sin embargo no lo es menos la reaccion del Gobierno aconsejando
el no cumplimiento de la misma por considerarla no ajustada a derecho.

Las cuestiones que hasta aqui, plantea este hecho, pueden ser multiples. ;Cabe la desobediencia a
las resoluciones cuando el obligado a la misma, en conciencia esté convencido de su injusticia? ¢ O quizas
el Gobierno puede acordar en Consejo de Ministros la injusticia de las resoluciones judiciales y resolver
sobre el incumplimiento de las mismas?

En definitiva, el Estado de derecho que tiene previstos los cauces contra las injusticias debe exigir el
cumplimiento de éstos, aunque el procedimiento algunas veces juegue malas pasadas, pero los recursos
son el cauce establecido con caracter general, para cuantos son parte en cualquier litigio judicial.

Pero es que las sorpresas en este caso, han llegado hasta el Consejo General de Poder Judicial que
con sorprendente rapidez, hizo manifiesto su criterio sobre «la obligacion constitucional de todos y cada
uno de los ciudadanos y de los Poderes publicos, de cumplir las resoluciones y mandatos judicialesy.

Pero es que en el mismo Consejo General del Poder Judicial, relativamente poco tiempo antes, pare-
ce que se habia planteado la oportunidad de formular querella por prevaricacion contra los Magistrados
que con sus votos habian apoyado una resolucién judicial,

En definitiva, se hace cada vez mas necesario el recobrar la conciencia de que el ordenamiento
Jjuridico ha de cumplirse y las sentencias deben ser conformes con el mismo y que éstas han de aceptarse,
aunque sean en contra de los convencimientos sociales de uno o traten temas de tanta virulencia social,
como el aborto, la reforma agraria, la inseguridad ciudadana o la gestion empresarial. Y esto referido tan-
to a los particulares como a las Instituciones del Estado. Mientras tanto, el propio ordenamiento jurfdico
deberé ir evolucionando de conformidad con las nuevas necesidades surgidas, evitando asf escandalosas
inaplicaciones.




Entrevista
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—Conocemos la conexién de Accion Social
Empresarial con Uniapac Internacional, ;qué apor-
ta esta adhesion de Accién Social Empresarial a
Uniapac para los empresarios de ASE y cual es la
presencia espafiola en esta organizacion interna-
cional?

—Accion Social Empresarial (ASE) repre-
senta en Espana a UNIAPAC (International
Christian Union of Business Executives).

Supone para ASE una apertura al exterior,
ya que le permite el contacto con los empre-
sarios de otras treinta naciones de Europa,
América, Africa y Asia, dentro de un ideal
comdn.

El presidente de ASE, Eugenio Marin, for-
ma parte del Comité Internacional de UNIA-
PAC. Yo mismo visitaré durante este mes
varios paises hispanoamericanos para, final-
mente, asistir en Quito a una reunion de em-
presarios, universitarios, economistas y so-
ciblogos, sobre el tema: «Crisis y esperanza
de Latinoamérica: experiencias nacionales,
sistemas aplicados, resultados».

— Ahora, con motivo de la adhesion espanola al
Mercado Comun, jcree usted que existe un mayor
intefes entre los empresarios espafioles por parti-
cipar en estas organizaciones internacionales vy
por adherirse a las mismas?

—Es evidente que la apertura a Europa que
representa la adhesion de Espafia al Mercado
Comin supone un interés mayor tanto a ti-
tulo de movimiento como de empresario pri-
vado.

Son muchos centenares los empresarios
que forman parte del movimiento Uniapac, a
través de sus asociaciones nacionales.

—¢Podria decirnos en qué consiste el Circulo
Uniapac?

—El Circulo Uniapac pretende asociar no
solamente a miembros de ASE, sino a todo
aquel que sienta interés por contactos inter-
nacionales dentro del contenido ideoldgico
de Uniapac.

IGNACIO LORING GUILHOU

Presidente del «Circulo Uniapac» de Espana

—¢Qué objetivos se propone usted como presi-
dente del Circulo Uniapac respecto a la adhesion
de socios y qué programa de trabajo desarrollaran
éstos?

—El Circulo celebrara una reunion mensual
en la que se dialogara sobre los temas que
también son objeto de estudio por Uniapac a
nivel internacional.

Ademas, el Secretariado de ASE manten-
dra un servicio de informacion con los miem-
bros del Circulo Uniapac, sobre temas de es-
tudio y contacto con miembros de los restan-
tes treinta paises asociados.

—¢En qué paises esta implantada actualmente
Uniapac o, dicho de otra manera, existen asocia-
ciones similares a ASE?

—Uniapac esta implantada en distintos pai-
ses de cuatro continentes. Sin embargo, pre-
sentan una especial actividad en Europa, Ale-
mania, Francia, Bélgica, Holanda, Italia y
Suiza.

En Hispanoameérica se ha desarrollado es-
pecialmente y tiene una solida implantacion
en Argentina, Pera, Chile, Brasil, Méjico y
Ecuador.

En Brasil, por ejemplo, cuenta con unos
dos mil miembros activos que representan a
empresas multinacionales, medianas y pe-
quenas.

—¢Cuél es el caracter que usted cree define a
los empresarios vinculados a Uniapac. Se trata de
una organizacion cuyo distintivo es la confesion
religiosa, una preocupacion social o quizé alguna
otra caracteristica?

—Uniapac no es una organizacion confe-
sional, aunque sus miembros, catdlicos en su
mayoria, tienen como objetivo e ideal comiin
la puesta en practica de los ideales cristianos
de una economia al servicio del hombre. Sin
embargo, también existen vinculados a esta
organizacion protestantes y pertenecientes a
otras religiones, como, por ejemplo, la isla-
mica.
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Indudablemente, los miembros de Uniapac
consideran que la economia social de merca-
do, a pesar de los defectos y abusos que se
deben corregir, responde mejor a los ideales
de justicia y libertad propios de la dignidad
del hombre creado por Dios.

—¢Cual es su experiencia como empresario es-
pafiol que ha participado en distintos actos de
Uniapac, y especialmente desde que usted es el
representante espafiol en esta organizacion?

—He asistido a varios seminarios y simpo-
sios organizados por Uniapac, todos ellos de
enorme interés.

Si tengo que resaltar algin tipo de reunio-
nes, considero especialmente interesante la
que se celebra periédicamente en Wolfsberg

(Suiza), con representantes de las empresas
multinacionales y las iglesias. La proxima se
celebrard en la misma ciudad de Wollfsberg,
del 8 al 10 de abril de 1987, sobre el tema «Ju-
ventud y trabajo. La insercién de los jovenes
en el mundo del trabajo: un reto comin a las
iglesias y a las empresas»y. A esta reunidn
asistird una representaciéon del Circulo Unia-
pac de Espafia.

También viene siendo muy interesante la
Asamblea Anual que se celebra cada afio en
un pais distinto en el que Uniapac tenga re-
presentacion. Este afio, la Asamblea General
Anual se celebrara en Paris, los dias 17 y 18
de noviembre, sobre el tema «Empresas, nue-
vas tecnologias, ética, empleo».

EL ASOCIACIONISMO DE LOS MINUSVA-
LIDOS ENTRE ORGANIZACION Y MOVI-
MIENTO SOCIAL, por Maximo Diaz Casa-
nova, Coleccién Tesis Doctorales, Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1986.

El presente trabajo ha partido de un estudio empirico realiza-
do sobre las asociaciones de minusvélidos. Han sido estudia-
das trescientas cincuenta y cuatro asociaciones distribuidas
por todo el territorio del Estado. Pero su interés no se cifra
exclusivamente en los datos aportados sobre estas acciones,
sino gque puede hacerse extensivo a todas las asociaciones vo-
luntarias que trabajan en el ambito de la marginacién o de los
servicios sociales en general.

De ahi que en la presente obra puedan distinguirse dos tipos
de contenidos: uno centrado en la descripcién de las asocia-
ciones estudiadas, en el que se tratan temas sobre su tipolo-
gia; caracteristicas generales de su constitucion y distribucion;
sus objetivos; y su organizacion.

Otros contenidos, por el contrario, son mas genéricos y de
aplicacién mas universal, de modo que, sin dejar de hacer re-

ferencia al estudio empirico realizado, se plantean problemas
tales como el asociacionismo voluntario entre grupos de po-
blacién en estado de marginalidad; las caracteristicas que dife-
rencian a este asociacionismo en relacién con otros tipos de
organizaciones; y la hipotética influencia social de estas aso-
ciaciones tanto de un modo difuso propiciando un cambio en
las normas y valores vigentes, como mas directamente en la
medida en que como movimiento social introducen cambios
sociales que favorecen sus intereses.

Es obvio el interés de los temas enunciados, no stlo desde
el punto de vista del estudioso, sino también desde la perspec-
tiva de todos aquellos que se preoccupan por el cambio de
nuestra sociedad, especialmente desde la perspectiva de la ac-
cién social. No olvidemos que ha sido este colectivo de perso-
nas aquejadas por alguna minusvalia, el que a través de sus
asociaciones ha propiciado la promulgacién de la reciente ley
sobre Integracién Social de los Minusvélidos.

También es importante considerar que es en base a estas
asociaciones voluntarias como se puede hacer efectivo el prin-
cipio de participacién de los ciudadanos en la gestion de algu-
nos de sus intereses que son asumidos por la Administracién.
Lo que, por ejemplo, tiene una concrecion clara en las realiza-
ciones actuales del Sistema de la Seguridad Social.

EL CENTRO DE TRABAJO. El reflejo juridico
de las unidades de produccion, por César
Mifiambres Puig, Coleccion Tesis Doctorales,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Ma-
drid, 1985.

La diferente conceptuacion que en el marco del Derecho del
Trabajo requieren la empresa y el centro de trabajo, conduce
al autor a un andlisis detenido sobre el ambito de organizacion
donde las relaciones laborales encuentran su pleno significado.
Ambito de organizacién que engarza directamente con las uni-
dades técnicas de produccion, realidades complejas del mun-
do industrial y comercial no delimitadas juridicamente.

La novedad gue supone la definicion sobre el centro de tra-
bajo contenida en el art. 1-5 ET, hace de éste un concepto
central y basico del Ordenamiento laboral al condicionar su
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existencia la aplicabilidad y efectos de la propia norma juridica.
Su diferenciacion terminolégica y legal de figuras afines, mas
propias de otros sectores del Ordenamiento, asi como el estu-
dio de cada uno de los elementos componentes constituyen el
entramado central de la obra,

La dificultad planteada en semejante elaboracién doctrinal
parte precisamente de la inexistencia de unas bases sdlidas
donde apoyar la dogmatica de un concepto, que no es sino el
reflejo de las muy diferentes y variadas organizaciones de pro-
duccion, La operatividad de éste se vuelve necesaria y con-
cluyente para su comprension, pues el centro de trabajo en
cuanto nocion juridica delimitadora de un determinado ambito
laboral encuentra su fundamento en una realidad objetiva, la
unidad técnica de produccitn, cuyo origen se localiza en el po-
der de organizacion de su titular, pero sujeta en lo que respec-
ta a su calificacion juridica-laboral al conjunto de normas, prin-
c:rpios o doctrina legal que configuran el sistema juridico
vigente.



SOLIDARIDAD Y LUCHA
DE CLASES

por Angel Berna

El presente articulo es un amplio extracto del trabajo elaborado por el autor dentro de los
Estudios sobre la «Laborem exercensy, de préxima publicacién por ASE.

Este comentario se refiere principalmente al numero 8 Solidaridad de los hombres del

trabajo, y a/ numero 17 Conflicto entre capital y trabajo, recogiendo ademas algunas

ideas de otras partes de la Enciclica, especialmente del niumero 20, Sindicatos, y de los
humeros 14 y 15

Solidaridad, el 14 de septiembre
de 1981

En esa fecha de la Enciclica, cada vez que apa-
recia la palabra Solidaridad, al leerla, era inevita-
ble ver desfilar las personas vy las pancartas del
Sindicato SOLIDARIDAD en el apogeo de la re-
volucién polaca:

— «lrrumpir un gran impulso de solidaridad en-
tre los hombres del trabajo.»

— «Semejante reaccion ha reunido al mundo
obrero en una comunidad caracterizada por
una gran solidaridad.»

— «La solidaridad de los hombres del trabajo
ha dado lugar en muchos casos a cambios
profundos.»

— «Estimulo a la unién de los hombres del tra-
bajo para una solidaridad particular en el
mundo obrero.»

— «Movimientos de solidaridad en el campo
del trabajo.»

— «De una solidaridad que no deber ser cerra-
zbn al didlogo y a la colaboracién.»

— «Son siempre necesarios nuevos movimien-
tos de solidaridad de los hombres del tra-
bajo.»

— «Solidaridad con los hombres del trabajo.»

— «Esta solidaridad debe estar siempre presen-
te alli donde lo requiere la degradacion so-
cial del sujeto del trabajo.»

— «La unién de los hombres sigue siendo un
factor constructivo de orden social y de soli-
daridad del que no es posible prescindir.»

Es verdad que en las 8 primeras frases el Papa
se esta refiriendo a los movimientos de solidaridad
del siglo pasado, y solamente en los tltimos habla
de los actuales. Pero no es casualidad que el Sin-
dicato SOLIDARIDAD haya surgido donde el Pa-
pa Woijtyla habia antes dado tantas y tan pene-
trantes lecciones precisamente sobre el tema «so-
lidaridad», cuyo pensamiento nos recoge TIS-
CHNER.

Si una de las claves para comprender el mensa-
je de Laborem exercens es la revolucion polaca,
considerada no como un acontecimiento particu-
lar de la historia de un Pais, sino como el inicio de
una fase nueva en la historia de la clase obrera
mundial, Solidaridad en la Enciclica esta haciendo
referencia al Sindicato polaco, tanto en su aspec-
to interno de sélida conjuncién, como en el de lu-
cha por la justicia, y hasta lucha de clases. Quien
quiera tener un conocimiento profundo de lo que
es Solidaridad y lucha de clases en la Enciclica, o
en el mundo del trabajo en la prsente fase histari-
ca, debera realizar una investigacion exhaustiva
sobre la realidad y la eficacia o fracaso de la soli-
daridad entre los obreros del Sindicato polaco.

1. Origenes de la palabra solidaridad

Etimol6gicamente es la misma en todas las len-
guas europeas. Procede del latin, aungue como
tal no existe en la lengua latina. En el texto autén-
tico la Enciclica emplea las férmulas latinas «so-
lida coniunctio», «necessitudinis conciunction,
(conjuncion sélida, conjuncién vinculante. Es pa-
labra de formaciéon moderna.
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Originariamente tiene un contenido juridico. Le
viene del Derecho Romano, que mediante la for-
mula /n solidum expresa la responsabilidad de ca-
da uno de los deudores por el todo de la deuda.
Las obligaciones contraidas, las causas asumidas
In solidum por muchos, han de ser cumplidas por
todos, o por cada uno.

Del orden juridico, ha sido trasferida al orden
econémico y al orden social, incluso bajo el as-
pecto biofisico, para expresar la idea de la interde-
pendencia entre todos y cada uno de los seres hu-
manos, o de los miembros de un grupo deter-
minado.

Comte hizo de la idea de solidaridad el funda-
mento de la Sociologia positiva.

2. Apropiacién de solidaridad
por los movimientos socialistas

Mucho mas importante va a ser su empleo y
desarrollo en los movimientos sociales del si-
glo XIX, come principio de accién y agitacion so-
cial. La palabra es tomada como bandera por los
movimientos socialistas y aplicada en sus huelgas
de solidaridad, en sus fondos de solidaridad. La
emplea también el catolicismo social, especial-
mente al desarrollar los movimientos cooperativos
bajo el principio de «unos por otros y Dios por to-
dos». Pero es entre los sindicalistas donde los
movimientos de solidaridad son mas estrechos y
ardientes, en su rechazo del liberalismo econémi-
co y en su lucha contra la burguesia y el capital
dominante.

Por el contrario, la idea de solidaridad sera re-
chazada por la burguesia, individualista y liberal.
Definitivamente se la apropian los movirnientos
socialistas. A pesar del primer catolicismo social,
no entra en la Doctrina Social catélica, al princi-
pio. Tanto Ledn XIIl como Pio XIl, a pesar de que
emplean los contenidos de su concepto, por
ejemplo en 14 y 15 de la R. N. sobre la desigual-
dad por la interdependencia de los hombres en
sociedad, y 34 y 36 de la C. A., evitan con todo
cuidado el uso de la palabra, seguramente por las
connotaciones socialistas de lucha, de combate y
hasta de violencia de los movimientos obreros.
Sera con Pio Xll cuando entre la palabra en la
Doctrina, con sentido mas moderno, para cimen-
tar las relaciones entre los pueblos, justamente
como contrapunto a la violencia, a la lucha, a la
guerra:

«No hay otro camino para salir de la marafa en
que la lucha y el odio han envuelto al mundo sino
la vuelta a la solidaridad olvidada desde hace de-
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masiado tiempo». En este sentido volvera a em-
plearla repetidas veces. Lo mismo Pablo VI en la
Populorum Progressio, donde aparece hasta 12
veces. Solo en la Octogessima Adveniens, donde
se emplea las mismas veces, once, gue en Labo-
rem Exercens, recobra el sentido primigenio refe-
rido al movimiento obrero.

Entretanto, la palabra solidaridad, con una car-
ga ideol6gica importante ha quedado en propie-
dad del socialismo, suscitando a la vez critica, re-
chazo y temor en los demas grupos de la socie-
dad. Puede verse en esta cita significativa de Pa-
reto: «la solidaridad sirve de pretexto a todos los
que quieren gozar del fruto del trabajo ajeno y a
los politicos que tienen necesidad de reclutar par-
tidarios a costa de los contribuyentes, constitu-
yendo tan solo un nuevo nombre dado a un géne-
ro de egoismo de los mas malsanosy,

3. Solidaridad contra el socialismo real

Cuando aparece la enciclica Laborem Exercens,
los obreros de Polonia estan impugnando solida-
riamente, bajo el nombre de Solidaridad un régi-
men socialista y pidiendo una reforma con reivin-
dicaciones que ponen en primer plano los proble-
mas subjetivos del trabajo. Los acontecimientos
muestran una clase obrera que se siente solidaria,
que sabe autoorganizarse sin necesidad de la dic-
tadura del Partido, y se organiza incluso contra
esa dictadura. Marca una de las limitaciones fun-
damentales del marxismo, que no logra la unifica-
cién del proletariado por la solidaridad, sino me-
diante la dictadura ejercida sobre la clase obrera
por una vanguardia de intelectuales revoluciona-
rios, e inaugura la crisis de los sistemas socio-
economicos construidos sobre el marxismo.

De los movimientos de solidaridad utilizados
por el marxismo, hemos pasado a los movimien-
tos de solidaridad enfrentados con el socialismo
real. Solidaridad ya no es socialista. La conciencia
ética de la dignidad del trabajo en los sindicalistas
polacos, y el despliegue de solidaridad en la enci-
clica, la constituyen en un valor ético universal,
descargandola de sus connotaciones ideol6gicas.
Solidaridad vuelve a ser una palabra clave de
nuestro tiempo, representativa del movimiento
obrero, en su esfuerzo, en su lucha incluso violen-
ta por lograr el reconocimiento y realizacion de la
dignidad subjetiva del trabajo.

Representativa de los movimientos de los pue-
blos subdesarrollados que reclaman solidaridad
con su situacion, y de los movimientos de los po-
bres del mundo que reclaman con exigencia casi
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la vuelta al solidarismo, y hasta a los origenes juri-
dicos del concepto, en el sentido de que de la so-
lidaridad se deriva una deuda legalmente exigible
de los ricos para con los pobres, sean pueblos,
sean personas. Las viejas criticas a este plantea-
miento, porque pretende dar a los pobres el de-
recho a vivir a costa de los ricos, quedan sin sen-
tido cuando la Populorum Progressio deja dicho
gue «lo superfluo de los ricos pertenece a los po-
bres» y Laboren Exercens lo sefialard como el es-
timulo y la ocasién para una solidaridad, no par-
ticular, sino universal.

4. Lc contenidos de solidaridad en L. E.

Al comenzar el n, 8 de L. E. el Papa esta pen-
sando que ha sido la solidaridad la que ha logrado
las transformaciones que, en los noventa afios
que le separan de la Rerum Novarum, han acaeci-
do en relacion con el aspecto subjetivo del tra-
bajo.

En las ocho primeras veces que la nombra, se
refiere a los movimientos obreros histéricos:

a) Primera etapa: En una primera etapa fue un
gran impulso que unié a los hombres del trabajo,
reuniendo en una comunidad caracterizada por la
solidaridad al mundo obrero. Asi, solidaridad es
una fuerza humana grande, que existe en los se-
res humanos, por muy despersonalizados y degra-
dados que se encuentren. Y que es capaz de unir-
los para una accion comun,

— contra la degradacion del hombre como su-
jeto del trabajo,

— contra la justificacién capitalista de la distri-
bucién de las ganancias,

— contra las condiciones inhumanas de tra-
bajo,

— contra el desprecio social del trabajador,

— contra la idea de que el trabajador es sola-
mente instrumento de produccién.

Y es una fuerza que brota del alma del ser hu-
mano, pidiendo venganza al cielo contra las injus-
ticias del sistema. Es una manera nueva de leer
cien afios de historia, en la perspectiva de la soli-
daridad obrera.

b) Segunda etapa histérica: El sentido de soli-
daridad se generaliza en otros grupos sociales que
no son propiamente obreros. Posiblemente alcan-
za de alguna manera a los empresarios, a los inte-
lectuales, a los dirigentes. Se producen cambios

profundos buscando sistemas nuevos que dan lu-
gar por un lado a formas de neocapitalismo, y por
otro, a sistemas colectivistas. Se refiere a las nota-
bles reformas introducidas en el sistema capitalis-
ta, y a la revolucion rusa y sus consecuencias se-
mejantes en otros paises:

— formas neocapitalistas: Es cierto que en las
modernas sociedades avanzadas la solidari-
dad de las clases trabajadoras y el desarrollo
de la economia y de la politica social han lo-
grado progresos notables en la promocién
de las clases trabajadoras: el capitalismo,
sobre todo después de Keynes, ha aceptado
reformas incluso estructurales:

— las correcciones de la Politica social, que han
limitado los poderes de decision del empre-
sario, sometiéndolos a obligaciones juridicas
ante los obreros,

— la aceptaciéon del poder de los sindicatos
que produce una cierta situacion de igual-
dad a la hora de los convenios;

— el crecimiento de la intervencion del Estado
en todos los 6rdenes de la economia; y es-
pecialmente del bienestar social.

— la posibilidad de coordinar iniciativas y posi-
bilidades para afrontar los problemas del
empleo y el paro, la adecuaciéon de la pro-
duccién al consumo y éste a las necesida-
des, mediante la planificacibn econdmica o
la concertacion social.

— hasta en los objetivos fundamentales de la
economia ha llegado a aceptarse no ser el
beneficio sino el desarrollo de toda la so-
ciedad.

Pero todo es aceptado para seguir manteniendo
lo fundamental: el famoso poder de decision, la
responsabilidad unilateral del empresario, exclu-
yendo de ella a la inmensa muchedumbre de los
trabajadores.

— Formas colectivistas: el gran cambio produ-
cido por la revolucién rusa con la implanta-
cién del colectivismo y su extensién poste-
rior a un gran numero de paises y socieda-
des después de la guerra. Con respecto a
tales sistemas la Enciclica hace una indica-
cibn positiva: «la blsqueda de sistemas
nuevosy y otras negativas: «sistemas ideol6-
gicos o de poder» son los partidos totalita-
rios que al ejercer la dictadura del Partido
sobre los trabajadores les han privado tam-
bién de toda iniciativa, convirtiéndolos en
meros instrumentos de produccién, provo-
cando otras injusticias nuevas. Tampoco
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por este lado se habréd terminado la misién
de la particular solidaridad obrera, a pesar
de los cambios profundos.

c) Tercera etapa histdrica: En la tercera etapa
histérica han surgido nuevos movimientos de soli-
daridad de los pueblos pobres, dedicados funda-
mentalmente al cultivo de la tierra, frente a los
paises ricos industrializados. Lo mismo que las in-
justicias fueron un estimulo para el desarrollo de
la solidaridad obrera, las poblaciones de los paises
pobres estdan tomando una conciencia cada dia
mas viva de las condiciones a que se encuentran
sometidas.

d) Una dltima etapa en la historia: Todavia
apunta la Enciclica la aparicion de nuevos focos
de solidaridad debidos a nuevos procesos de pro-
letarizacion que se estén produciendo en la socie-
dad en nuestros dias. El desarrollo de la sociedad
industrial avanzada, si bien no lleva consigo el
aumento indefinido del namero de trabajadores, si
parece llevar consigo la plaga del desempleo. Una
nueva clase social esta en trance de aparecer; los
parados, con intereses contrapuestos a los demés
grupos de la sociedad. Tres millones de parados,
encendido el fuego de la solidaridad, pueden dar
una tremenda sorpresa. Y dice el Papa que son
necesarios esos nuevos movimientos de solidari-
dad, y que la Iglesia estd vivamente comprometi-
da en esta causa.

B. Qué es la solidaridad

a) Es amistad colectiva

La solidaridad es una de las caracteristicas mas
notables del mundo obrero. No existe en ninguna
otra categoria social una cosa semejante. Podra
sufrir perturbaciones en algin momento, pero
subsiste siempre en el alma del obrero. Es una es-
pecie de amistad colectiva de todos los obreros,
basada en la conviccién profunda de compartir las
mismas condiciones de vida y las mismas injusti-
cias de la sociedad, y en la voluntad de ayudarse
mutuamente, y de unir sus esfuerzos por realizar
una vida mas justa.

El sentido de solidaridad tiene un primer aspec-
to negativo de defensa, de reaccién —justa reac-
ci6n la llama el Papa— e incluso de agresividad
frente a las otras clases sociales, al considerarlas
como opresoras y enemigas. Pero lleva a la vez el
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aspecto positivo de colaboracién interior, de in-
terayuda.

La solidaridad obrera es sin embargo compati-
ble con antagonismos y rivalidades interiores, ge-
neralmente de orden profesional; con las disputas
de vecindad; con fallos en los momentos de ac-
cién comun; pero la conciencia colectiva, lo mis-
mo que la conciencia individual de cada uno, con-
dena todos los casos y siente verglienza de
ellos.

b) Fuerza colectiva:

La solidaridad, unida a la concentracion de ma-
sas obreras importantes en empresas, en zonas
industriales y en ciudades, ha hecho ver a los pro-
pios trabajadores la fuerza y la importancia que
pueden tener unidos. Si afiadimos el influjo del
marxismo, y la accion de los Partidos Politicos, el
acceso de los trabajadores a la vida publica en las
democracias politicas, y el ejemplo de los paises
en los que ha sido establecido el socialismo, ¢ en
los que mandan los partidos socialistas, resulta
natural que se haya creado en los trabajadores la
conviccidon de que su situaciéon de inferioridad so-
cial no va a ser definitiva, y que una accién colec-
tiva continuada, a veces rapida y revolucionaria,
aungue generalmente mas lenta, puede cambiarlo
todo.

c) Conciencia de clase. Todas estas actitudes
se sintetizan de alguna manera en una especie de
conciencia colectiva, que los sociblogos llaman
conciencia de clase, en un sentimiento méas o me-
nos claro de pertenecer al mismo grupo social. Ha
sido muy discutido, pero se puede afirmar que en
las masas obreras de las sociedades industriales
ha existido la conciencia de clase. Que ha comen-
zado a existir en las sociedades en vias de des-
arrollo, y hasta en las més atrasadas. El Papa lo
esta viendo en la enciclica.

Es pues la solidaridad algo méas que un conjun-
to de iniciativas individuales, y aunque al final ha
de resultar el fin y criterio mayor de la organiza-
cién social basada en la solidaridad de todos los
miembros de la sociedad, el proceso de realiza-
ciébn ha de seguir el camino de las solidaridades
particulares. Si los movimientos de solidaridad del
mundo del trabajo son los que han sacado adelan-
te la verdadera promocion del proletariado, la soli-
daridad obrera ha de seguir siendo la fuerza que
promueva y lleve adelante la reforma de la socie-
dad en el sistema neocapitalista, y en el sistema
colectivista real.

i
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Il. De la solidaridad a la lucha
de clases

La solidaridad obrera tiene el aspecto positivo
de colaboracion e interayuda que hemos subraya-
do. Es una virtud humana, expresion de la buena
voluntad del ser humano. No necesita enemigos y
adversarios para fortalecerse y crecer. Se puede
dirigir a todos y realizar entre todos. Es perfecta-
mente universalizable, atn en sus esfuerzos hist6-
ricos concretos de realizacién de la justicia. Teori-
camente, jamas lo seria contra nadie. «/No es una
lucha contra los demas» deja establecido la Enci-
clica. Solo una le es vital: que no se le pongan
obstaculos. «Si en las cuestiones controvertidas
adquiere un caracter de oposicion a los demas,
esto sucede en consideracion del bien de la justi-
cia social, y no por /a lucha, o por eliminar al ad-
versario.» Solo una cosa le es vital, que no se le
pongan obsticulos, resistencias estipidas y sin
sentido.

Pero, sin duda, en su nacimiento y desarrollo
histérico concreto, ha tenido un primer aspecto
de defensa frente a multiples y a veces tremendas
agresiones, de reaccion, o incluso de agresividad
frente a grupos contrapuestos. «Francamente se
debe reconocer que fue justificada desde la 6ptica
de la moral social la reaccion contra el sistema de
injusticia y de dafo que pedia venganza al cielo»,
«contra la degradacion del hombre como sujeto
del trabajo», contra el sistema de distribucién de
las ganancias, contra las condiciones de trabajo.
Pero a la vez, los sistemas sociales nuevos, na-
cidos para remediarlas, (el Papa se esta refiriendo
a los sistemas colectivistas, «ideoldgicos o de po-
der») han dejado perdurar injusticias flagrantes o
han provocado otras nuevas. Y a escala mundial
otras formas de injusticia mas vastas.

La justa reaccién ética contra tales injusticias
ha sido el estimulo para la solidaridad particular
del mundo obrero en los paises capitalistas, del
mundo obrero en Polonia, de los pobres en los
Paises del tercer mundo.

La enciclica vincula el nacimiento y desarrollo
de la solidaridad con la lucha contra la injusticia, y
aunque tiene buen cuidado de que no se confun-
da la realidad de este hecho social con la interpre-
tacién marxista (conflicto ideologico entre el mar-
xismo vy el liberalismo, lucha programada de cla-
ses, eliminar al adversario), la solidaridad como
virtud humana, ética primero y después cristiana
ha llevado y tiene que llevar al conflicto real que
existia y existe entre el mundo del capital y el
mundo del trabajo, el mundo del poder y el mun-

do del trabajo, el mundo de los paises ricos vy el
mundo de los paises pobres, precisamente en es-
te aspecto del trabajo.

1. La realidad del conflicto social

En la organizacion y funcionamiento de las so-
ciedades en que hay clases trabajadoras, sus ob-
jetivos solidarios son antag6nicos de los intereses
de otros grupos sociales. La miseria de unos es
contraposicion de la riqueza de otros; la miseria,
del lujo; las rentas salariales bajas, de remunera-
ciones elevadas y aun altisimas; la anulacion de la
iniciativa y responsabilidad, de la concentracion
de poder y facultad de decision en manos de unos
grupos poderosos en exceso que disponen abso-
lutamente de las personas; la desconsideracion
social, de las altas categorias sociales.

No son solamente disparidades de situacion
econdmica, diversidades de condicién social, sino
que la riqueza se acumula y se disfruta por un
grupo social en detrimento de la clase obrera, e
igualmente el prestigio social y el poder politico,
que engendran el yugo de la dominacién social
sobre las clases trabajadoras. Esta es la raiz con-
flictiva de las relaciones sociales en nuestras so-
ciedades.

Ni las clases trabajadoras estan dispuestas a re-
signarse, ni las clases dirigentes a compartir sus
poderes econdmicos y sociales, politicos y cultu-
rales. Es la cuestion obrera, o la cuestiéon proleta-
ria, como la llama Juan Pablo Il. Pero es cuestion
de todos. En general suele pensarse que la lucha
de clases es na cosa exclusiva de los obreros, y a
priori se la considera como un conjunto de exorbi-
tantes pretensiones anarquistas o marxistas. Es
verdad que de hecho con el objetivo fundamental
de consecucion de la justicia se mezclan fines es-
pecificamente marxistas de eliminacion de los
otros grupos sociales y establecimiento de la dic-
tadura del proletariado.

Pero también los otros grupos sociales partici-
pan de pleno en el conflicto. Constituyen una de
las partes, y no puede decirse que su juego haya
sido mas limpio en la lucha que el de la otra parte.

Por parte de la burguesia y de las clases conser-
vadoras el objetivo en la lucha es el mantenimien-
to del statu quo, que considera como el Ginico or-
den social conforme a la naturaleza, bueno, e in-
cluso, como el Unico posible. Y en consecuencia,
el mantenimiento de los trabajadores en el trabajo
en las condiciones en que se encuentran.
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2. Las transformaciones sociales
contemporaneas

El cambio social ha producido en nuestro tiem-
po trasformaciones importantes. No faltan quie-
nes pretenden ver una transformacién esencial de
la sociedad. El capitalismo se ha convertido en un
sistema que funciona en beneficio de todos. El lu-
cro no impone ya su dictadura, limitado por las
crecientes obligaciones sociales y por la presién
fiscal; se ha restringido la esfera de los intereses
privados, mientras se ha ampliado la de los colec-
tivos, y, hombres, grupos, empresas, se han teni-
do gue ir sometiendo al interés publico. Simultéa-
neamente ha ido produciendo una mejora conti-
nua y regular del nivel de vida de todos y estable-
ciendo una notable igualacién de las condiciones
sociales, difuminando las distinciones y separacio-
nes. Se puede observar la tendencia de los traba-
jadores a integrarse en la vida social por medio del
consumo, por la integracion técnica en la empre-
sa, por la participacién en la politica y por la reali-
zacion de la politica de bienestar social:

a) Integracién por el consumo: En los paises
avanzados, o en las industrias avanzadas, los
obreros han adquirido una participacién importan-
te en la vida social bajo la forma de salarios altos,
de viviendas propias, de educacién, de bienes de
consumo simbolicamente importantes —televi-
sion, automovil, vacaciones—, antes totalmente
exclusivos de la burguesia, y entonces el obrero
lucha no contra la sociedad o contra una clase su-
perior, sino por mejorar su nivel de vida, diluyén-
dose un poco su sentido de responsabilidad histo-
rica y solidaridad.

b) Integracién por la empresa. En las empre-
sas modernas el obrero ya no es el que aporta una
fuerza de trabajo, sino el que ocupa un determi-
nado sitio en el conjunto de |la produccién. Va te-
niendo parte en las decisiones de la empresa, y a
veces él mismo tiene que tomarlas. En general la
direccién de las empresas tiende a reforzar los la-
zos con sus obreros por no poner en peligro una
producciébn que es muchas veces superior al im-
porte de los salarios. Sin duda que esta evolucién
se esta produciendo, pero también lo es que la in-
tegracién técnica no produce por si misma la inte-
gracion social, si hay quien se empefia en mante-
ner el monopolio de las fuerzas técnicas.

c) Participacién en la politica: En los paises
avanzados, los obreros, a través de sus sindicatos
_son llamados a intervenir en los planes econémi-
cos y en los acuerdos de concertacién social,

10

puesto que constituyen una fuerza importante en
la economia nacional.

Por otra parte, a través de los partidos politicos
intervienen en la legislaciéon social de bienestar,
que ha venido a remediar los problemas funda-
mentales de la inseguridad de los trabajadores, in-
cluido de alguna manera el problema del paro. El
trabajador ya no vive bajo la constante amenaza
del mafiana, al menos, no mucho més que el res-
to de los ciudadanos.

3. Persistencia de las clases trabajadoras

En el nimero 8 de la Enciclica el Papa hace re-
ferencia a estos cambios profundos. Pero subraya
al mismo tiempo la perduracién de injusticias fla-
grantes, y la aparicién de otras nuevas que deter-
minan la persistencia de la condicién obrera.

Las clases trabajadoras contintGan en las mis-
mas condiciones fundamentales, o tan semejan-
tes, que en otro nivel historico, determinan idénti-
co valor social. Esta es hoy la realidad social.

Hay que llegar a satisfacer necesidades huma-
nas que, seguramente, no pueden realizarse en el
marco de las estructuras actuales tanto capitalis-
tas como tecnoburocréticas de la empresa y de la
economia. El objetivo sefialado en L.E. es la con-
quista para los obreros del sentido de iniciativa y
responsabilidades, pero para todos los obreros.
Esa es la reivindicacién fundamental de la solidari-
dad obrera, aunque la crisis econémica y el paro
hayan venido a refrenarla, atendiendo de nuevo a
necesidades mas acuciantes.

Esta es la realidad social. Asi lo reconoce la
Iglesia, que nunca ha querido cerrar los ojos ante
el hecho social del conflicto de clases, incorpo-
randose con su doctrina al objetivo de lograr la
promociéon del proletariado, de Leén Xl a Juan
Pablo I, en todos los documentos importantes de
su Magisterio Social.

El sistema econdmico-social, no ya el del siglo
pasado, sino el actual; después de todas las trans-
formaciones, no trae la paz, no trae la justicia. Di-
vide a los hombres en clases irreductiblemente
opuestas. No solo opuestas, sino en situacién de
lucha implacable de una contra la otra. Esta lucha
suele estar moderada por las legislaciones, que
han creado instituciones de regulacién del conflic-
to. En ocasiones también, se suspenden momen-
taneamente las hostilidades, estableciendo alguna
tregua: las treguas de los Convenios y de los
Acuerdos econémicos y sociales. Para Juan Pa-
blo Il, las formas nuevas de organizacién econd-
mico-social tanto las del neocapitalismo como la
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del colectivismo, han dejado perdurar injusticias
flagrantes o han provocado otras nuevas. El gran
conflicto entre el mundo del capital y el mundo
del trabajo todavia no ha terminado, ni terminara
tampoco mediante la eliminacién aprioristica de la
propiedad privada de los medios de produccién
porque el grupo de personas a cuyo control y ad-
ministracién pasa la economia, reivindica para si
el monopolio de la administracién y disposicién de
los medios de produccién, disponen incluso de las
personas y no se detienen ni siquiera ante la ofen-
sa a los derechos fundamentales del hombre.
Esas son las nuevas injusticias. De ninguna mane-
ra pues, desde la perspectiva de la Doctrina de la
lglesia podemos caer en la ceguera interior de ne-
gar, ni siquiera difuminar, la existencia de la lucha
de clases en las actuales sociedades neocapitalis-
tas. Pero, sin duda también Juan Pablo Il engloba
en la misma vision del conflicto, la lucha de los
obreros polacos contra el monopolio del poder del
Estado en la sociedad colectivista. En todos estos
parrafos de la Enciclica, 8, 11, 13, 14 va haciendo
un parangén constante entre capitalismo y colec-
tivismo como focos causantes del conflicto en lo
que respecta al trabajo humano,

Se puede, pues afirmar que la Enciclica descu-
bre ademas, en una nueva perspectiva, la existen-
cia de lucha de clases en el contexto del trabajo
humano y del caso polaco.

4. Actitudes ante la lucha de clases

Los hechos son asi. Existe el gran conflicto con
relacién al trabajo en las sociedades modernas. La
solidaridad ha dado lugar a la existencia de un
movimiento obrero, en cuyo seno esta fraguando
una concepcién nueva de la sociedad global. Su
realizacién se ha perseguido en determinadas cir-
cunstancias mediante el establecimiento de una
dictadura del proletariado, en otras circunstan-
cias, por la evolucién progresiva de la estructura
social. Se intentan y se acometen reformas mayo-
res y menores, pero el objetivo fundamental no es
la consecucion de unas mejoras inmediatas mayo-
res o menores, sino que tras ello va la consecu-
cion de otro orden social, basado en el principio
de la prioridad del trabajo, tanto en un sistema
basado en el principio de la propiedad privada de
los medios de produccién, como en el sistema en
que se haya limitado, incluso radicalmente, la pro-
piedad privada de estos medios.

Frente al movimiento de la solidaridad obrera,
existe la fuerza opuesta del mundo burgués, mas
o menos organizada, y la fuerza de la organiza-

cion politica del Partido. Como resume muy bien
Rocco Butiglione, la controversia entre capitalis-
mo y socialismo concierne al modo de organizar
el trabajo humano para que resulte mas eficaz o
més justo, pero s6lo desde el punto de vista del
trabajo objetivo.

La lucha de clases, como hecho social, consiste
en la oposicién, el antagonismo, el conflicto entre
el grupo social designado con el nombre de clases
trabajadoras, y el grupo social designado con el
nombre de capitalismo, clases burguesas, o cla-
ses dirigentes.

De este hecho social se pueden formular diver-
sas interpretaciones, y adoptar ante él actitudes
distintas, individuales o colectivas, organizadas o
espontaneas.

a) Actitud liberal

El liberalismo considera la lucha de clases, co-
mo un hecho antinatural y distorsionante de una
economia y una organizacion social de libertad y
competencia. El pretendido antagonismo no es
otra cosa que la distinta condicién socioeco-
némica de unos y otros, y el resultado de la inicia-
tiva personal y la libertad. Es preciso defender el
orden natural de la sociedad, reprimiendo incluso
con la fuerza todas las perturbaciones.

b) Actitud marxista

El marxismo considera la lucha de clases como
el resultado natural histérico de la explotacién in-
justa de las clases trabajadoras por el capitalismo.
Las clases explotadas luchan por liberarse de tal
explotacién, aumentando su fuerza a medida que
crece su numero. Las clases dominantes se de-
fienden para conservar lo que poseen. El conflic-
to, al llegar a su punto culminante, desemboca en
una subversién revolucionaria, en la cual la clase
explotadora pierde su situacion de poder y es des-
mantelada por la clase oprimida. Surge una nueva
forma de sociedad, comienza una organizacion de
clases, de conflictos, de lucha, de revolucién.
Y asi se ha repetido y se repetird una y otra vez en
todas las sociedades basadas en las distinciones
de condicién. En todas las sociedades. Por eso se
puede afirmar que la historia de todas las socieda-
des hasta el presente, ha sido la historia de la lu-
cha de clases. Ha sido el motor de la historia.
Hasta que se llegue a la dictadura del proletaria-
do, principio de la desaparicién de las dominacio-
nes de clase, porque el proletariado, socializado y
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numerosisimo, abarcard toda la sociedad, y en-
tonces la nueva forma de sociedad se basard no
en la distincién, sino en la igualdad social.

Para conseguir la dictadura del proletariado hay
que intensificar las luchas por todos los medios,
en una situacién de revolucién permanente. La
violencia es el Unico camino sobre las bases del
materialismo histérico, dando lugar a la lucha de
clases erigida en sistema, el sistema de evolucién
de la sociedad, y a la lucha programada de clases
como estrategia de accién politica y social.

El conflicto real a nivel de los hechos, se trans-
forma en conflicto ideol6gico entre el liberalismo
y el marxismo a nivel de las actitudes.

La Enciclica cita en el propio texto a Marx y En-
gels nominalmente. Es la primera vez que apare-
cen en un Documento del Magisterio de la Iglesia.
Creemos importante este detalle con el que el Pa-
pa quiere significar la distinciébn fundamental que
es preciso establecer entre el hecho real del con-
flicto y las interpretaciones. Estas a su vez se
vuelven en intensificadoras del conflicto, sobre el
que acumulan nuevas injusticias, en lugar de re-
solver el problema. La distinciébn es importante
sobre todo para comprender la actitud de la Igle-
sia y derivar de ella el comportamiento de los cris-
tianos,

c) La lglesia y la lucha de clases

Para comprender la tesis fundamental de la En-
ciclica sobre el trabajo humano, que es la firma-
cion de la prioridad del trabajo, es necesario com-
prender la actitud de la Iglesia con respecto al
gran conflicto entre el capital y el trabajo, el mar-
xismo y el trabajo.

La actitud de la Iglesia puede quedar resumida
en los siguientes puntos:

1. La lglesia no ha cerrado los ojos a la reali-
dad. Reconoce y denuncia el hecho de la lucha de
clases. Pero no es una fatalidad inevitable, no es
una ley de la historia, sino que es el resultado de
una serie de injusticias, dependientes de la res-
ponsabilidad humana individual o colectiva, y por
tanto, absolutamente modificable. Pero es un he-
cho de primera magnitud en la vida social, ante el
que la neutralidad es imposible, ya que cuando
estd en juego la justicia y la defensa de los méas
débiles de la sociedad, ante lo que no es posible
permanecer pasivo o indiferente.

2. La lglesia ha condenado siempre las injusti-
cias que pesan sobre el mundo obrero, es decir ha
sefialado que la mayoria de las injusticias son su-
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fridas del lado obrero. Ha reclamado constante-
mente para él mejores condiciones de vida; pro-
gresivo nivelamiento de las diferencias; elevacion
al lugar que le corresponde en la organizacion
econdmica y en la marcha total de la sociedad y
de la historia. Ha proclamado como un deber su-
yo el ponerse al lado de los obreros. La Iglesia es-
t4 vivamente comprometida en esta causa, por-
que la considera como su misién, como verifica-
cién de su fidelidad a Cristo, como un deber de
solidaridad.

3. Hablar de la lucha de clases, e incluso par-
ticipar en la lucha de clases, no es ni propugnar la
lucha de clases, ni condenar la lucha de clases, si-
no reconocer la existencia de un hecho social,
ayudar a que se tome conciencia de él, y también
a resolverlo. Es verdad que la Iglesia ha condena-
do la lucha de clases. Pero esta condenacién no
es negar el hecho sociolégico, ni tampoco signifi-
ca oposicion de la Iglesia a las acciones emprendi-
das para la promocién del proletariado, sindicales,
politicas, obreras.

Es importante recordar la distincion que Pio Xl
hizo en la «Quadragesimo Anno» entre la «lucha
de clasesy legitima, que prescinde de enemistades
y odios y que en definitiva la fundamenta en una
honrada discusién y diadlogo, fundada en un afan
de justicia. Frente a ella aparece con toda claridad
la «lucha de clases» que defiende el marxismo y
que resulta totalmente incompatible con la Doctri-
na Social de la Iglesia.

Cuando la Iglesia ha condenado la lucha de cla-
ses se refiere exclusivamente:

— A la teorfa marxista de la lucha de clases,
erigida en sistema del proceso social, de tal
manera que la marcha de la historia esté fa-
talmente determinada por el enfrentamiento
de las clases, hasta llegar a la eliminacion
del adversario instaurando un nuevo sistema
en el que se pueda disponer de las per-
sonas.

— A algunos métodos marxistas de realizaciéon
de la lucha de clases, en concreto de mane-
ra formal y absoluta, todos aquellos méto-
dos que son contrarios a principios absolu-
tos de la moral, pero que valdrian para los
marxistas en funcién de la eficacia, tales co-
mo el odio, la deslealtad, la mentira, la bru-
talidad, la violencia directa contra las perso-
nas. Y de manera relativa, todas las formas
no pacificas de la lucha social, es decir, la
violencia en todas sus formas, aunque de-
jando abierta la posibilidad como ultimo re-
curso, en el caso de tirania evidente y pro-
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longada, que esté causando el mayor y méas
grave dafo al bien coman. Estos principios
no son dificiles, las aplicaciones seran siem-
pre dificiles y controvertidas.

4. La Iglesia proclama como objetivo final la
integracion social. El objetivo que la Iglesia propo-
ne es, que las clases se han de fusionar en una
unidad superior: «De ninglin modo se puede con-
traponer el trabajo al capital ni el capital al traba-
jo, ni menos aln los hombres concretos que es-
tdn detrés de estos conceptos, los unos a los
otros... justo, intrinsecamente verdadero y a su
vez moralmente legitimo, puede ser aquel sistema
de trabajo que en su raiz supera la antinomia en-
tre trabajo y capital.»

Tal unidad supone la transformacién de las cla-
ses mismas Y la realizacién por tanto de la promo-
cién del proletariado.

El objetivo esta muy lejano. Es indispensable re-
correr dos etapas, probablemente muy largas: la
primera de superacién de la lucha de clases, la se-
gunda de colaboracion y fusién de las clases.

a) Superacién de la lucha de clases: La supe-
racién de la lucha de clases consiste en la sustitu-
cién del recurso a la fuerza, por la negociacion, el
didlogo y la concertacion social, delimitando per-
fectamente las mutuas concesiones y estando
ambas partes en disposicién de revisar todo, in-
cluso lo que normalmente cada uno considera
dogmas intangibles. De esta manera, desapare-
cen los frentes radicales de los conflictos y van
ganando terreno las reformas graduales de la es-
tructura de la sociedad. Este camino conducira
por si mismo a la colaboracién de las clases.
Obreros y empresarios irdn descubriendo en el
didlogo las solidaridades naturales que existen de
hecho entre ellos y que sean la base primera de
una armonizacién de derechos. La oposicién capi-
tal-trabajo, dirigentes-dirigidos se transformara en
lo que naturalmente debe ser: colaboracion.

Esta colaboracién de clases no tiene nada que
ver con una consolidacién de intereses, con el
mantenimiento de la injusticia, o la conservacién
de la actual estructura.

b) Reforma de la sociedad: Pienso que éste es
el objetivo concreto mas importante que propone
la Enciclica para lograr que el trabajo tenga la
prioridad que por naturaleza le corresponde refor-
mar la sociedad, de tal manera que el trabajador
consiga no solo la debida remuneracién por su
trabajo, sino también el que a la vez que trabaja;
incluso en una propiedad comdn, en un sistema
de propiedad comun, sea consciente de que estéa
trabajando en algo propio.

La posibilidad de conseguir este objetivo en un
sistema en que se haya limitado, incluso radical-
mente, la propiedad privada de los medios de pro-
duccibn, significa la validez de la Doctrina Social
Catodlica para las sociedades llamadas socialistas.
Siempre se ha pensado que las sociedades liberal-
capitalistas eran susceptibles de reformas profun-
das. Solo los muy radicales han pretendido su ra-
dical desmantelamiento.

Ahora hay que pensar que también son refor-
mables las socialistas, sin necesidad de proceder
a un total desmantelamiento de las mismas.

Cuando en la Enciclica se abria este horizonte
en mayo-septiembre de 1981, el Papa estaba vien-
do no sblo la posibilidad, sino la inminencia de su
realizacién en Polonia, respondiendo a las aspira-
ciones y demandas del Sindicato Solidaridad.

Como consecuencia de este nuevo planteamien-
to, hay que renunciar a un rechazo a priori del mo-
delo de sociedad liberal-capitalista. Hay que pro-
ceder a reformas profundas, pero sin necesidad de
desmantelar el sistema.

Pero a la vez, no se puede rechazar a priori la
sociedad socialista, si se le realizan las profundas
transformaciones que requeriria. La cuestion esta
en gue nosotros estamos en un modelo de socie-
dad, y en un mundo de este modelo. Y Polonia
esta en otro.

Pienso que el pensamiento del Papa en la En-
ciclica es inmensamente realista: los dos modelos
se mantendran por mucho tiempo. Hay que pen-
sar en reformarlos.

5. La universalidad del amor cristiano:

Cuando hemos hablado de que la Iglesia reco-
nocer al hecho social del conflicto, incluso en la
forma de lucha de clases, la necesidad de superar
esa situacion, la imposibilidad de una postura
neutral, con la exigencia y realidad de una partici-
pacién activa segtin las diversas circunstancias,
es necesario afirmar la exigencia del amor cristia-
no universal, incluso el amor a los enemigos.
Cuando alguna situacién de conflicto lleve a con-
siderar adversarios a otros, no se puede uno dis-
pensar de amarlos. No puede llegar a ser una lu-
cha contra los deméas en las motivaciones, sino
una lucha por el bien de la justicia, no una lucha
porque si, ni por eliminar al adversario. Pero la
universalidad del amor cristiano no excluye las
preferencias objetivas de solidaridad con los hom-
bres del trabajo, en cuya causa, dice el Papa, la
Iglesia estd vivamente comprometida, especial-
mente cuando el mensaje del Evangelio sefiala un
Unico camino.

13



EL FACTOR HUMANO
EN LA EMPRESA

Analisis a la luz de la «Laborem exercensy
y de la evolucién actual de la empresa

Santiago Garcia Echevarria
Catedratico de Politica Econémica de la Empresa

El presente trabajo es un amplio extracto del elaborado por el autor, dentro de los estu-
dios sobre la «Laborem exercens», de proxima publicacion por ASE.

I. Introduccién

La aportacién que se realiza con esta Enciclica
al ordenamiento en el mundo de trabajo constitu-
ye, sin duda, en la actualidad una aportacién muy
significativa para el momento de cambio en el que
vive nuestra moderna civilizacion.

Dentro de la doctrina social de la Iglesia signifi-
ca esta aportacion de la «Laborem exercens» no
s6lo una mayor amplitud de miras en cuanto a la
dimensién del trabajo y el papel que juega el hom-
bre en la sociedad, sino también, por lo que con-
cierne a las exigencias que éticamente se le plan-
tean al hombre para utilizar esas nuevas dimensio-
nes que la naturaleza y el saber, la inteligencia, le
ha facilitado para dar respuestas mas eficientes a
las necesidades de nuestra sociedad.

Se busca naturalmente en un documento de
doctrina social de la Iglesia criterios para poder
deducir normas de comportamiento en los més di-
versos niveles y tareas que permitan a todos y a
cada uno de los participes en el proceso econémi-
co —y no sblo empresarial — disponer de criterios
de valoracién que le permitan enjuiciar el valor de
sus actuaciones y comportamientos. Y ello se re-
fiere tanto al legislador como al gobernante, al
empresario como al trabajador, al teélogo como al
experto, en el sentido de orientar adecuadamente
hacia dénde deben tenderse los esfuerzos y la
busqueda de criterios que permitan armonizar de
manera mas justa, de acuerdo con la valoracidn
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doctrinal de la Iglesia, la participacién de cada
uno de los hombres en ese esfuerzo comunitario
gue es el trabajo,

Il. El «trabajo» en la doctrina social
de la Iglesia y en la realidad
institucional

Uno de los aspectos que siempre sorprende al
estudioso de las Enciclicas es que la institucion
Empresa muy pocas veces ha quedado reflejada
en las mismas y tampoco la figura del empresario,
en su sentido moderno, queda adecuadamente
asumida. No cabe la menor duda que esta Encicli-
ca «Laborem exercens» sitlia en su punto central
al trabajo humano y no a la empresa que da forma
a ese trabajo. Como veremos mas adelante exis-
ten interpretaciones en la Enciclica que asumen el
aspecto institucional en sus més diversos grados
y ordenes.

El trabajo esté situado siempre, y por regla ge-
neral, dentro de una forma organizativa en una
institucién, que en su interpretacién més genérica
es el de Empresa, independientemente de sus
multiples formas juridicas, estructuras organizati-
vas o de propiedad. Y esta unidad organizativa e
institucional, en la que en dimensiones de comu-
nidad singular o concreta, o en dimensiones de
comunidad mas amplias, asumen siempre el papel
del campo de tensiones que se generan entre lo
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que corresponde a las exigencias econdémico-so-
ciales de aportar resultados eficientes para dar
respuesta a sus funciones y, por otro lado, esas
exigencias humanitarias que corresponden a una
determinada valoracién del hombre y su funcién
en la actuacién de su trabajo.

Dentro de la Enciclica el concepto de trabajo
esta concebido en su sentido méas amplio, pero
que tal como se puede recoger en sus inicios que-
da definido este concepto de trabajo por cinco
elementos relevantes': constituye el soporte que
facilita el sustento, contribuye al progreso de la
Ciencia, contribuye al progreso técnico, eleva la
dimensién cultural y moral vy crea comunidad.

La definicion que se ha dado al trabajo tiene
una dimensién transcendental en la medida en la
que se trata de reflejar la esencia misma del hom-
bre anclada en sus aportaciones asi como una di-
mension referente al contexto de esa realidad co-
munitaria e institucional en la que se desarrolla.

También puede apreciarse en la Enciclica en
concreto como el trabajo queda recogido como el
campo de funciones mas significativo en las rela-
ciones humanas al sefialar; «...; 0 sea no sélo con
el esfuerzo y la fatiga personales, sino también en
medio de tantas tensiones, conflictos y crisis que,
en relacién con la realidad del trabajo, trastocan la
vida de cada sociedad y alin de toda la Humani-
dad»2, Puede, por tanto, apreciarse que el trabajo
es en realidad la esencia de la organizacién insti-
tucional y que el éxito o fracaso de la misma de-
pende de la capacidad de esas organizaciones de
resaltar la aportacion del individuo con sus presta-
ciones y, por otro lado, cémo el trabajo constitu-
ye ese campo de tensiones que debe realizarse y
organizarse de manera que la energia generadora
en el proceso de conflictividad se canalice positi-
vamente hacia un enriquecimiento del hombre y
de la comunidad a la que sirve.

Se puede decir que la gran aportacioén de esta
Enciclica ha sido precisamente la de resaltar den-
tro de la doctrina tradicional de la Iglesia el trabajo
como el factor fundamental del hombre incidien-
do basicamente en su dimensién subjetiva. Sitia
la aportacion del hombre como la esencia del mis-
mo como ser en cuanto que contribuye de forma
eficiente a armonizar los propios objetivos que
conciernen a la esencia del hombre como indivi-
duo y los objetivos que le corresponden en su in-
tegracién en la comunidad, en aquella en la que
esta enraizada su opcion, ademas de la dimension
transcendental de su aportacion.

! ¢Laborem Exercens...», ob. cit.,, p. 5.
2 glLaborem Exercens...», ob. cit., p. 7.

Creo que puede afirmarse, sin lugar a dudas,
que la aportacion de esta Enciclica significa, por
parte de la Iglesia, una respuesta a la necesidad
imperiosa gue hoy se impone de «dar nuevas for-
mas» al trabajo, a su organizacién y a su busque-
da de eficiencia. Estas exigencias en btisqueda de
nuevas formas del trabajo vienen «provocadas»
tanto por las propias exigencias del avance
tecnologico, como también por las exigencias or-
ganizativas de las instituciones, asi como corres-
ponden fundamentalmente a la solidaridad entre
los hombres y las Naciones.

Ill. Dimensiones que definen
la aportacion de la Enciclica
«Laborem Exercens» al trabajo
y la empresa

En este sentido debiera, por tanto, sefialarse
que dentro de la Enciclica, y para poder analizar la
verdadera valoracién de la misma en torno a la
realidad de la empresa y del trabajo, debe consi-
derarse que existen practicamente cuatro grandes
dimensiones dentro de las cuales deben relativi-
zarse de forma operativa los criterios de valora-
cion que sirvan de pautas de comportamiento pa-
ra cada uno de los hombres en sus mas diversas
tareas en las que se refleja su esfuerzo o trabajo.

En primer lugar la dimensién del trabajo que co-
rresponde al hombre como individuo, que en su
dimensién de valoraciéon subjetiva implica poder
realizarse con satisfaccion en la tarea que esta in-
volucrado, lo que implica todos los aspectos que
conciernen a la «humanizacién del trabajo», no
s6lo caracterizada por una forma de evitar lo duro
e inadecuado, o dafino de la funcién de trabajo
que realiza el hombre, sino precisamente, y fun-
damentalmente en los momentos actuales, por un
enriquecimiento de la tarea que el hombre realiza.

En segundo lugar la dimensién del trabajo que
concierne a que esta tarea siempre se realiza en
una «comunidad singular o concretay, que deno-
minamos Empresa y a la que antes ya he mencio-
nado que la doctrina social de la Iglesia apenas ha
hecho tradicionalmente referencia.

Una sociedad moderna no puede realizar la
aportacién de los hombres de forma individualiza-
da, sino que necesariamente se tiene que «organi-
zar» en «comunidades singulares», mas o menos
grandes, por lo que la tarea o trabajo que realiza
el individuo no solamente viene determinada y ca-
racterizada por sus posibilidades singulares, sino
por la capacidad organizativa de esa «comunidad
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singular»3. Esta es la dimensién organizacién que
en una sociedad caracterizada por una fuerte divi-
sién del trabajo, por ejemplo, una sociedad indus-
trializada de corte occidental, tiene caracteristicas
y exigencias totalmente diferentes a sociedades
de corte mas primitivo.

Existe una tercera dimensién en cuanto al anali-
sis del trabajo. Y es que esas «comunidades sin-
gulares o concretasy, empresas, no actGan a su
vez en el vacio, sino que se encuentran dentro de
una clara interrelacién con otras funciones de esa
sociedad y que, por lo tanto, sus posibilidades de
actuacién estan centradas en la capacidad de or-
ganizacién supraempresarial que viene definida,
en terminologia economica, por la definicion «del
orden econdmico y socialy dentro del cual se
realiza la actividad de cada una de las «comuni-
dades singulares», de las empresas.

En cuarto lugar la dimensién del trabajo no tie-
ne sélo lugar dentro de un determinado ordena-
miento nacional, sino que por las propias exigen-
cias de una moderna configuracion del trabajo ne-
cesariamente esta implicada siempre una dimen-
sion internacional. Es cierto que en la Enciclica
«Laborem exercensy» se hace referencia exclusiva
a la empresa multinacional en términos mas bien
precavidos y a mi entender se descuida funda-
mentalmente el hecho de que la multinacionalidad
empresarial es sélo una parte muy pequena del
problema que concierne a esta dimension interna-
cional del trabajo.

Solamente cuando en el contexto internacional
actual se entienda de forma adecuada como debe
darse la respuesta de ese ajuste permanente que
imprime una renovacion de la division de trabajo
internacional es cuando encontrard respuesta la
blisqueda de esa solidaridad entre los hombres y
entre las Naciones para ir mejorando las presta-
ciones que aquellas Comunidades o Naciones
maés desarrolladas, con mayor capacidad intelec-
tual y de progreso técnico y cientifico deben
apostar por las Naciones en situaciones mas de-
primidas.

La solidaridad no puede resolver por la via de la
dadiva o del regalo, o del apoyo a los problemas
de los paises, sino que la solucién va precisamen-
te a través del trabajo, esto es, dejar entrar en el
juego de la divisién internacional del trabajo a las
fuerzas del hombre de los paises mas deprimidos
para que ellos puedan, con el propio esfuerzo de
sus hombres, acometer la tarea de generar una
prestacién que lleve a la mejora permanente de

3 Durr, E., «Respuesta de la Economia Social de Mercado a
las exigencias de reestructuracion industrialn, Working Paper
numero 88, Universidad de Alcald de Henares.
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sus condiciones de vida, de sus condiciones sub-
jetivas y de la solucién de sus problemas materia-
les. Esta es la dimension que corresponde al «or-
den internacional» anclada en el ajuste permanen-
te de la division de trabajo.

En base a estas cuatro dimensiones puede en-
tenderse, a mi entender, de forma muy clara la in-
terpretacién del empresario directo» y el «empre-
sario indirectoy.

Independientemente de lo que se plantea en el
apartado siguiente se debe resefiar aqui que cuan-
do hablamos de empresario indirecto nos estamos
refiriendo en la Enciclica a la capacidad de gobier-
no del trabajo del hombre en «comunidades sin-
gularesy y concretas, en empresa, y que cuando
estamos hablando del empresario indirecto se es-
ta refiriendo fundamentalmente a las dos dimen-
siones siguientes;

— Las que conciernen a los problemas referi-
dos al ordenamiento econ6émico y social.

— Los que afectan a la propia dimensién in-
ternacional de la divisién de trabajo.

IV. Trabajo, tecnologia
y organizacion

Puede sefialarse que la caracteristica actual del
trabajo esta centrada basicamente en dos elemen-
tos claves que deben estar siempre presentes a la
hora de enjuiciar la gran aportacién que realiza la
Enciclica «Laborem exercensy.

Por un lado, la afirmacién rotunda sobre el pro-
greso tecnolégico como parte integrante del tra-
bajo. Esto es, esa capacidad del hombre de gene-
rar rigueza intelectual que le permite utilizar mejor
su esfuerzo, le permite dar un mayor contenido a
su propia dimensién humana y también a la capa-
cidad de respuesta en cuanto a las prestaciones a
la Comunidad.

En segundo lugar, este avance tecnoldgico im-
plica también permanentemente las exigencias de
una divisién de trabajo, lo que obliga necesaria-
mente a buscar formas mas flexibles. Asi, por
ejemplo, toda organizacion interna de una «comu-
nidad singular» o concreta, de una empresa, que
se aferre a un status quo de determinada estruc-
tura de poder puede estar contradiciendo las exi-
gencias del mandato de la doctrina social de la
Iglesia al no hacer fructifera la aportacién del
hombre cuando no se implementa una nueva or-
ganizacién, una nueva divisién de trabajo dentro
de su empresa.

Pero asimismo una politica sindical, o una re-
glamentacién laboral, o cualguier otra forma de
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expresion de la intervencién del Estado via fiscal,
o via de subvenciones o de concesiones crediti-
cias, puede provocar el que esa division de traba-
jo no se realice con lo que las posibilidades de
aportacion de los hombres se reduzcan y esas
prestaciones, tanto a la comunidad como a la uti-
lizaciébn de las propias capacidades de los indivi-
duos, se vean aminoradas de tal manera que tam-
poco se estén dando respuestas adecuadas a las
exigencias de la doctrina social de la Iglesia.

V. Tesis de convergencia

Creo que se puede formular la tesis de la con-
vergencia. Debe entenderse esta tesis de la con-
vergencia en que las exigencias que impone la
nueva tecnologia y las exigencias de la division
del trabajo significan, funcionalmente, y desde la
perspectiva de la pura organizacién empresarial y
de la organizacion de un orden no econémico de
un pais, o en dimensiones internacionales, que el
hombre dé una mayor creatividad a su esfuerzo,
que el hombre participe méas en los procesos del
trabajo, exigen un mayor humanismo en el senti-
do de una mayor riqueza en las prestaciones que
realiza, se busca también una mayor participacién
en los resultados que obtiene, pero también, y al
mismo tiempo, exige una mayor responsabilidad.

Quiere decir que una moderna organizacién del
trabajo exige necesariamente creatividad, partici-
pacién, humanismo, responsabilidad, como pie-
zas inherentes para poder dar una respuesta efi-
ciente a las nuevas formas organizativas. Y estas
exigencias convergen totalmente con las exigen-
cias de la doctrina social de la Iglesia. Nadie podra
argumentar que la doctrina social de la Iglesia re-
flejada en la «Laborem exercens», cuando se con-
templa y se analiza de modo operativo, a niveles
empresariales, pero también a niveles de ordena-
miento econémico, estén en contradiccién o en
conflicto con las exigencias de la moderna organi-
zacion.

Otra cosa es que en situaciones concretas de
ajuste o cambio surjan conflictos cuya solucion
necesariamente tiene que verse a la luz de la doc-
trina social de la Iglesia. No sirve realizar grandes
esfuerzos en grandes programas estatales de em-
pleo, o dedicar multiples recursos a reconversion
de sectores en declive, o a arriesgar estatalmente
la asignacién de multiples recursos financieros a
sectores de dudoso futuro, sino que se trata fun-
damentalmente de crear las condiciones necesa-
rias, tanto en el marco de la «unidad singular de la
empresa», como en el ordenamiento econémico

de un pais, o en el ordenamiento internacional de
las relaciones entre los paises, de manera que los
ajustes necesarios que implican las nuevas exi-
gencias de la organizacién del trabajo puedan dar
la respuesta adecuada para que sea mds creativo
el esfuerzo humano, mas participativo, mas res-
ponsable.

Creo que puede perfectamente hablarse de
convergencia y que puede, al mismo tiempo, de-
ducirse de la doctrina social de la Iglesia reflejada
en la «Laborem exercensy, criterios suficientes
para poder discernir cuales son aquellas medidas,
comportamientos o normas, en las distintas di-
mensiones que hemos mencionado, que van a
fortalecer o no la capacidad del hombre a la hora
de realizar su trabajo.

VI. La consideracion del trabajo
humano en la moderna teoria
econ6mica de la empresa

Si nos centramos en la primera de las dimensio-
nes, en la que el trabajo se realiza en la realidad,
en la unidad organizativa «Empresan, institucion
de la mas diversa indole que pueda adoptar for-
mas de empresa cooperativa o cualquier otra de
las formas juridicas, implica siempre una exigen-
cia de organizacion. Como se ha sefialado ante-
riormente éste es uno de los aspectos que se echa
en falta en la Enciclica en cuanto a que como re-
sultado del esfuerzo intelectual, pero también del
comportamiento de los diferentes sujetos implica-
dos en el proceso de trabajo, logran organizacio-
nes mas o menos eficaces en cuanto a que el tra-
bajo del hombre se realice con una mayor capaci-
dad o valoracién subjetiva como también de pres-
taciones.

Sin duda, en la Enciclica cuando se habla de
«comunidady se esta refiriendo a la empresa, a la
institucion organizada, en el sentido de esa com-
binacién de factores de produccién que corres-
ponden tanto al trabajo como factor humano que
realiza una tarea, como al trabajo en el sentido de
factor dispositivo que ordena y organiza, planifica
e informa, asi como también al trabajo en cuanto
a la prestacion de un capital que implica necesa-
riamente no sélo unos costes sino también la
asuncion de riesgos.

Dentro de la moderna teoria econémica de la
empresa al analizar el trabajo como factor huma-
no en el proceso productivo se distinguen clara-
mente tres componentes:

1. El componente subjetivo, esto es, la efica-
cia o la ineficacia del esfuerzo del hombre a
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la hora de realizar |a tarea depende, en pri-
mer lugar, de la dimension subjetiva en la
que se realiza esa tarea, Dimension subje-
tiva que no so6lo depende de las capacidades
del hombre y de sus aptitudes, sino que
también esta en funcion de su voluntad, de
su motivacion, de sus relaciones sociales
con los otros hombres en ese inmediato
quehacer del trabajo y de todos aquellos
factores que determinan en esencia la capa-
cidad de integracion del hombre en el tra-
bajo.

2. En segundo lugar, se analizan las condicio-
nes objetivas en que se realiza esa tarea y
que afectan fundamentalmente a esa di-
mension material y concreta de capacidad
y de tarea a realizar de formas, movimien-
tos y analisis de como ordenar el esfuezo
humano para gue pueda lograrse con ese
esfuerzo el maximo de resultados dentro de
una estructura coherente a la capacidad
humana.

3. El tercer elemento clave es el que concierne
a la remuneracién que se toca frecuente-
mente en cuanto se refiere a la blsqueda
de esa retribucion ¢justan gue permita al

hombre dar una respuesta parcial a sus exi-
gencias materiales y, al mismo tiempo, a la
valoracion que se realiza de su funcion con-
creta.

Por consiguiente, dentro de la econemia de la
empresa y dentro de la propia praxis empresarial
todo el movimiento actual en busca de nuevas
formas de organizacion arranca basicamente de
esos tres elementos mencionados: subjetivos, ob-
jetivos y retribucion®. Esta doctrina en materia de
economia empresarial coincide plenamente con la
estructura doctrinal reflejada en la «Laborem exer-
censin.

Asimismao el legislador, en los paises mas avan-
zados®, ha sabido recoger perfectamente dentro
de lo que se refiere al ordenamiento de trabajo, en
la unidad singular mas concreta que es el centro
de trabajo, todos estos criterios dentro de una es-
tructura normativa que establece el marco de re-
ferencia en el que se desarrolla esta funcion del
trabajo.

% Gagptia EcHevaRAla, S., «Politica Salarialy, Working Paper
namero 44, Universidad de Alcald de Henares, 1985.

5 Schmidt, H., uLey constitucional de la explotacidnm, (cen
tro de trabajo), Madrid, 1983,
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El factor humano én la empresa

En este sentido debe hacerse aqui una referen-
cia muy clara a que la legislacion establecida en
Alemania en 1952, reflejada en la Ley Constitucio-
nal del Centro de Trabajo y modificada en 1972
constituye una de las obras claves en cuanto a la
capacidad normativa de recoger, por un lado, la
dimension ética humanista y, por otro lado, la di-
mension de eficacia economico-social que nece-
sariamente debe darse en esas prestaciones de
trabajo. Lo que no recogen asi otras formas de or-
ganizacion normativa como pueden ser los «esta-
tutos del trabajadory, reflejando una de las partes
de la organizacion empresarial, por lo que no pue-
den dar, en la misma manera, una norma regula-
dora equilibradora de la armonia que precisa.

Quiero con esto sefalar cGmo en paises en los
cuales la dimension econémica de la empresa se
ha desarrollado adecuadamente el legislador ha
sabido asumir el conocimiento que plantea una
organizacion empresarial con esa dimension idoc-
trinal humanista que tiene necesariamente que
implicarse en la configuracion del trabajo como
tarea primordial.

VIl. El trabajo humano

en la organizacién y sistema
empresarial

Cuando se habla aqui de empresa estamos en-
tendiéndola en el sentido de una comunidad que
no s6lo esta caracterizada por la obtencién de un
lucro en determinadas situaciones, sino cualguier
forma en la cual se realiza una continuacion de
factores de produccion. Una Universidad, un
Ayuntamiento, un asilo de ancianos, son empresa
en el sentido de que se utilizan recursos huma-
nos, equipamientos y medios de produccion para
poder dar una respuesta a las necesidades de una
comunidad.

Es necesario encuadrar la valoracién del trabajo
en el sistema empresarial pues es donde tiene lu-
gar el trabajo y éste tiene que ordenarse de mane-
ra que el esfuerzo del conjunto de hombres invo-
luerados en el trabajo produzca el efecto de siner-
gia de una mejor utilizacion del mismo, tante en
cuanto a lo que pudiera repercutir para el hombre
en si como individuo, como para el conjunto de
las prestaciones que ze realizan,

1. La qreforma de la empresa» y el trabajo
en la empresa: la problematica
de la participacion

Es de interés recordar agui como en los anos
sesenta, y parte de los setenta, en la Europa occi-

dental el debate sobre la «reforma de la empresa»
asumio una gran parte del esfuerzo intelectual, de
los planteamientos politicos y de las propias preo-
cupaciones empresariales®, Analizado desde la
perspectiva actual cuando se planteo el tema de
la «reforma de la empresay se entendio desgracia-
damente mas desde la perspectiva de un reparto
de poder, principalmente entre las diferentes par-
tes de una sociedad y no tanto en el hecho con-
creto de reformar la empresa para dar ¢una nueva
forma a la organizacion del trabajoy.

Tanto en la Enciclica como en toda la doctrina
social de la Iglesia el criterio de «participaciony es
una constante. El problema que se plante6 a la
hora de hablar de la reforma de la empresa es que
se centraba en participacion en el poder sociologi-
co, economico, a los efectos de que determina-
dos grupos de interés, sindicatos o Estado, o el
capital, tuviera una determinada cuota en ese po-
der. Cuando se habla, sin embargo, de participa-
cion en la doctrina social de la Iglesia se esta invo-
luerando fundamentalmente de participar en el
trabajo y en su fruto. Esto es, participar en la con-
figuracién del proceso de trabajo, de participar el
hombre en la configuracion de su propio queha-
cer y en el enriquecimiento del trabajo, tanto para
la persona involucrada, comao para el resultado de
su esfuerzo.

Puede decirse que todo el debate de la «refor-
ma de la empresan no ha llevado a una contribu-
cién que vaya mas alld de lo que ya existia antes
de comenzar el mismo. El hecho de que la partici-
pacién a niveles institucionales, como capital y
sindicatos, como tales instituciones con intereses
propios y especificos, no es probablemente la via
mas adecuada para lograr ese proceso de partici-
pacion en el que se esta moviendo todo el debate
de la Enciclica. Ello no quita para que se reconoz-
ca el papel que el sindicato debe tener coma gru-
po de intereses en todos aquellos otros aspectos
gue tienen que negociarse o discutirse con el otro
grupo de interés, lo mismo que los derechos y
obligaciones del capital.

2. Participacién en la organizacién del trabajo

Hay un aspecto que es fundamental a la hora
de interpretar y querer derivar criterios operativos
de los valores que encierra la Enciclica «Laborem
exercensy. Siempre y en todo lugar, toda institu-

6 Garcra Echevarria, 5., ula reforma de la empresan, Enci
clapedia de Economia de'la Empresa. Barcelona, 1985 (en
pransal; del mismo, «Empresa v oorden econdamican, Madrid,
1980

{Soannee oy pagy 220

=]




COSTE DE LA VIDA Y PRESUPUESTO FAMILIAR
EN MADRID

INDICE DEL COSTE DE LA VIDA

PRESUPUESTO MINIMO DIARIO INDICE DEL COSTE
DE ALIMENTACION DE ALIMENTACION Base: Marzo 1959
PARA UN MATRIMONIO CON DOS HIJOS Base: Enero 1956 = 100
. Vivienda Vestidos . Indice
Mes Madrid n Mes Alimentos | Combustibles ga':g:ssa de P;f::)?wal Varios general
e e e 1180 1958  Media mensual ............. 143,2 i 1984 Media mensual . .. .. 1.601,8 | 3665 | 1.427,1 | 35557 | 3.749,2 | 1.9734
Abril ..o 11914 | gegasitiay A L 155, 1 1985 Media mensual . . ... 17865 | 3720 | 15655 | 3.9349 | 42089 | 2.146,7
e e s S o 1.182,4 1960  » g i ARl 149,9 Mayo ............. 1.693,7 366,5 15587 | 3.9345 | 42598 | 2.143,1
S TTT0TT0N Bmptleie, (ors it PR, LRt 1.183.9 1961 » D L st S it i 145,9 Junio ... 1.702,2 366,5 1.570,5 3.966,1 4.290,3 2.157,0
Julio-agosto ............... 1.193,6 1962  » W e A 166,9 Julio-agosto . ...... 1.718,7 366,5 15822 | 3.9883 | 4.291,5 | 2.171,6
1963 » I —— (N 188,3 Septiembre ........ 1.727,5 366,5 1.585,1 4.009,0 4,294,5 2.180,5
1964 » Wi e el I 197,6 Getubre’ ... oo 1.732,0 386,7 1.593,9 4,066,2 4.296,3 2.197,0
1965 » RS S e o 229,7 Noviembre ......... 1.733,7 386,7 1.594,6 4,155,1 4.296,9 2.198.4
1966 » Sl o e s s S 2371 Diciembre ......... 1.762,4 386,7 1.611,8 4.091,6 4.301,2 2.213,9
1967 » W S e s 265,6 1986 L ENero: . wxanima v 1.794,6 485,9 1.667,9 4.155,1 4.618,7 2.278,3
1968 » ¥ L dedamsaeng 313,3 FEBIOED) ot i s somprauctin 1.814,3 385,9 1.675,9 4.190,2 4.618,7 2.296,1
1969 » » SO R B 320,6 Marzo ............. 1.822,8 385,9 1.698,5 4.197,3 4.660,2 2.308.,4
1970 » Mirty B bsvevatigat) hisbis 341,0 U e A e 1.827,3 385,9 1.713,8 4,200,3 4.660,2 2.313,9
1971 » I o 384,5 Mavo o 1.828,9 385,9 1.716,6 4.257,7 4.734,4 2.330,0
1972 » o S e o e 433,4 O e et ni s s 1.831,3 385,9 1.717 1 4.301,6 4.844.,4 2.346,2
1973 » T R e 492,2 Julio-agosto  ....... 1.846,2 385,9 1.729,8 4.369,2 4.904,5 2.371,8
1974 » ) e 558,6
1975 » il 2ol Ll L L 653,3
1976 » P e 794,0
1977 » R TS ey 987,7
INDICE DEL COSTE DE ALIMENTACION 1978 { S iy g1 e 1.200.8
Base: Marzo 1959 = 100 1979 » Wi i) F ey 1.200,8
1980 » Bl i 1.667,0
: 1981 » » (enero-marzo) .  1.710,3
Mes Madrid 1982 » » (marzo-dic.) .. 1.960,3
1984 Media mensual ............. 1.600,9 1983 Media mensual ............. 2.259,3
1986 Media mensual ............. 1.786,5 1984 Media mensual ............. 2.480,9
NN e R e it 1.693,7 1985 Media mensual ............. 2.639,4 n PRESUPUESTO DE GASTOS FAMILIARES MINIMOS ANUALES
T T e I ol it i 1.702,2 YiinigL o2 o St it 2.636,5 | DE UN MATRIMONIO CON DOS HIJOS
Julio-agosto . ............... 1.718,7 Julio:agoste! bl es e | 2.662.0
Septiembre!: «uhuran s 1.727,5 Septiembre s it e 2.675,7 H
ClGIOBrase ey 1) 1 S e 1.732,0 OCHIBre vaves sutids hsecy it 2.687,4 1986
Noviembre ................. 1.733,7 NOVIEMBIE! .. comre smeise smsts 2.687,4 + =
I Rt ) 1.752,4 Diciembre . ................. 2.714,3 Meiyo il Sikersgnto
19868 ENGID o, cisinsvet sasbisiiat e s 1.794,6 1986 ENBIO= 5 v it i e 2.779,7 : = -
FEbrero .......oooveeevunnn. 1.814,3 FEbrero .................... 2.810,2 Alimentacion ... 431.570 432.140 435.660
N R 1.822,8 Marzo .o 2.8233 COMbUELDIE v s s e e s ot e 10.490 10.490 10.490
A RS g 1.827.3 B i e e 2.830,3 ViviBnday qastos deCASA: v . e wamei s s fas o et 125.250 125.290 126.210
REIVO N it s s s 1.828,9 MEYD [ trs o D s 2.832.7 Vesticdn Vi a860: DEISOMA| . amw s s sak e stes i sers s 315.400 318.890 323.900
T T M, I aP e O 1.831,3 T TSN N e T 2.836,4 R Lo ekt A L T A 143.870 146.940 148.760
Julio-agostol. .. ooonpe v e 1.846.2 HUljOGOMO e eivic et S 2.859,6 TRTALMEO g 2 ol L e o i 1.026.580 | 1.033.750 | 1.045.020

20 21



Accion Empresarial

I Wiehe de fu pag. 197

cibn empresarial, estd concebida como comuni-
dad de hombres gue utilizando medios de produc-
cién y materias primas o productos semifabrica-
dos producen preductos y servicios para dar una
respuesta a las necesidades de esa sociedad. To-
da comunidad concebida como institucion que
combina factores de produccion necesariamente
tiene que constituirse en una organizacion, que
implica muy diferentes niveles jerarquicos y que
ordena las distintas tareas gue deben realizarse
No puede nunca concebirse una comunidad sin
organizacioén jerarquizada.

Sin embargo, las modernas formas de direceion
empresarial implican fundamentalmente formas
organizativas descentralizadas en las que ademas
de descentralizar o transferir cometidos a los dis
tintos niveles jerdrquicos de esa organizacion, el
primado de la organizacion es la capacidad de de-
legar en hombres inferiormente situados en la
asignacion de tareas para que asuman, bajo su
propia capacidad la realizacion de las mismas.

3. Pam’a;oacién ¥ humanizacién en el trabajo

Humanizar el trabajo es, sin duda, hoy, dejando
a un lado los problemas de penosidad, una mayor
participacion que implica la asuncitn de funciones
mas enriquecidas por tareas, no solo manuales,
sino previas al proceso como son la planificacion
de las tareas y posteriores al mismo, como es el
control de calidad, asumiendo necesariamente
una mayor responsabilidad, Ello exige, al mismo
tiempo, mas formacion y también una mayor vo
luntad por parte del hombre para adaptarse per
manentemente a las nuevas exigencias.

A esto se anade la necesidad de un estilo de di
reccion mas humano, mas integrador del hombre
en la tarea y en la organizacién y, al mismao tiem-
po, esta humanizacion tiene que ir siempre vincu-
lada a las exigencias también de tipo econdmico.
Ne puede ponerse en peligro la existencia de una
empresa sin graves consecuencias para todos los
participes. én esa comimidad, v, por lo tanto, de

be exigifse que oxistan [imites dentro de los cua
les.se tendia aue debatir 13 decision sobre. la viabi
lidad o o doe determitiadas medidas a la vista de
los cosles ltarlas wconomicos que ocasione

Puedi: couitse mo iov convergen, por unijado
las exi . Llis maievas formas organizativas,
mas’parii . iere motivar y, al nmismo
liempre Jict thiombire genera ideas, cree y
se(tenr s arvelitiaba y en laiorganizacion en la
gue gl se pedlirg Solamente por esta vie se

van a consequir empresas, comunidades, que
tengan éxito a la hora de hacer las prestaciones a
esa sociedad.

4. Participacion, informacion y formacion

Puede decirse que el nucleo central en el mo-
mento actual en cuanto a la configuracion del tra-
bajo se centra en informacién y formacion junto a
la necesidad imperiosa de que el hombre dispon-
ga de un sistema de valores, y aqui el gran papel
de la Enciclica, para que facilite criterios adecua-
dos de manera que su comportamiento se ajuste,
con la disposicion de informacion y formacion, a
las necesidades que precisa esa organizacion a ni-
vel de comunidad singular, a nivel de comunidad
sectorial, 6 nacional, o internacional.

Podemos decir que todo intento de generacion
de nuevas formas directivas en una empresa esta
anclado en que la organizacion del trabajo, en que
el papel del hombre en el trabajo, permita innovar
y crear, maotivar e integrar al hombre en la organi-
zacion, Es cuando por primera vez el trabajo en la
comunidad y para la comunidad tiene sentido v
de ahi es de donde debe concebirse como una ta-
rea comunitaria.

El problema de participacién, condicionado y
convergente por las nuevas formas de dirigir una
empresa y de organizar una empresa, viene ade-
mas también involucrado en las afirmaciones ex-
presadas en la Enciclica por el hecho de gue tam
bién el trabajador participe en los medios de pro-
duccion v en los resultados. El salario investivo de
Nell Breunning o todas las distintas formas de
participacion en el patrimonio y resultados de la
empresa constituyen muy diferentes vias que se
han ido probando sistematicamente para poder
pasar, en palabras de Nell-Breunning, del «con-
trato de trabajo» al «contrato de Sociedady. Y
existe un gran esfuerzo que implica ademas no
solo ese reto de identificar al hombre con los me-
dios vy las propiedades que maneja, sino que en
tna sociedad abierta y pluralista, con una comu-
nidad participativa de una democracia moderna,
si quiere estabilidad y paz social tendra necesaria
mente que estructurar una politica patrimonial
que haga participe al hombre a traves del trabajo
an esos medios de produccion; Esta politica que
sigue permanentemente la doctrina social de la
Iglesia es uno de los grandes retos en los momen-
1os actuales, no solo por lo que afecta al trabajo,
sino por su denvacion al propio ordenamiento de
ia comunidad en su nivel politico y societario.
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b. Participacion en la organizacion del trabajo

Pero participar no es solo participar en medios
y resultados, condicionante sin duda de la otra
participacion a la que fundamentalmente se orien:
ta, a mi entender, la Enciclica. Se trata de enri-

quecer la tarea, el trabajo del hombre, dandole

esa dimension subjetiva de integrar al hombre en
el trabajo o que el trabajo esté integrado en la mi-
sion del hombre, y esto solamente puede interpre-
tarse como una participacion en los procesos de
configuracion y de decision de esas instituciones,
centro de trabajo y empresa. Esto es, compartir el
poder de configurar el trabajo, de realizarlo v con
trolarlo de manera que se ponga a dispesicion la
capacidad del hombre con todas sus consecuen-
cias. Es, en una palabra, integrar al hombre en su
tarea, lo cual debe estimular, sin duda, la funcién
creativa con lo gue, a su vez, las organizaciones
empresariales, las comunidades, estarian en mejo
res condiciones de cumplir con los criterios de so
lidaridad con otras comunidades,

Y no cabe la menor duda que a nivel patrimo-
nial no solamente es un problema de participacion
en los resultados, sino también de participa-
cion en la imagen que se genera frente a otras co-
munidades con el resultado de ese esfuerzo.

En este sentido debe senalarse que la Enciclica
permite, de forma univoca, deducir un apoyo
concreto y especifico a las modernas formas de
direccion, organizacion y de estilos de direccion
Lo cual obliga al hombre a que dadas las nuevas
capacidades de informacion que modifican las
formas organizativas de esas «comunidadesy de-
be el hombre hacer un esfuerzo para romper su
status quo tradicional y adaptarse a las nuevas si
iiaciones que le llevan necesariamente a una me
jor utilizacion de su trabajo.

Pero eslo exige fundamentalmente un cambio
de comportamientos racical en nuestras socieda
des modernas v ¢sta debiera ser una de las conse
cuencias claves hacia fa flexibilidad del hombre en
chianto a la busgusda de nueva formacion e infor
macion para ser consciente de que de la misma va
a dependir una mayor eficiencia en el trabajo vy
del esfuerzo que el hombre realiza para esas
areas

Vili. El empresario directo e
indirecto como determinantes

del trabajo en la empresa

Una de las grandes aportaciones de la «Labo-
rem Exercensy es, como se ha senalado al princi-

pio, la introduccion del concepto'de empresario.
Si bien el concepto de empresa queda generaliza-
do bajo la palabra de «comunidad», ha quedado,
sin embargo, mucho mas explicito, por primera
vez practicamente de forma insistente en la doc-
trina social de la Iglesia, la figura del empresario.

La diferenciacion entre el empresario directo e
indirecto corresponde, de forma exacta, a la si-
tuacion concreta de nuestra sociedad moderna.
En este sentido, cuando se habla de empresario
en términos de economia empresarial estamos ha-
blando de factor dispositivo y concierne a todos
aquellos hombres gue estan involucrados en los
procesos de disposicion de los medios de produc-
cion, bien sean equipos o instalaciones, materias
primas o productos semifabricados, o los hom-
bres que realizan las tareas de transformacion.
Por consiguiente, empresario en el sentido clave
anglosajon de manager o management, implica
basicamente cinco grandes: tareas’:

1. La fijacién, concrecion, del contenido del
trabajo en cuanto que el trabajo en si tiene
que orientarse a alcanzar una determinada
meta u objetivo.

2. Para alcanzar esas metas, que son los crite-
nos de orientacién de las tareas a realizar,
significa, al mismo tiempo, que el empresa-
rio tiene que planificar el como quiere reali-
zarlas con qué medios y en qué condicio-
nes para poder adoptar las decisiones co-
rrespondientes a la puesta en marcha de
esa idea.

4. También la funcién empresarial consiste en
que una vez definidos objetivos y medios
tiene que ordenar los distintos medios ma-
tznales disponibles vy los recursos huma-
nos, los hombres; que deben realizar esas
lareas.

4 Pero ademas corresponde a la funcion del
management el percibir en un proceso de
feed-back, de sistema de informacion que
le retrocede informacion sobre las conse-
cuencias de su actuacion planificadora y
organizadora, de manera que el empresario
disponoa de capacidad infermativa  sufi-
clente para adaptarse permanentemente. a
las nuevas situaciones, Control en el senti-
do de ajuste permanente a las nuevas cir-
cunstancias y condiciones en las que se
realiza el trabajo.

P Gancia Eorevanmia, S, «Fl papel dal empresarios.» (Con-
ferencia Camara de Comerciol

Albach, H | «El empresario schumpeterianon, Working Pa-
per, num, 30, Universidad de Alcald de Henares, 1984
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5. Y el empresario, por Ultimo, esté involucra-
do en la definicion del sistema con el que
va a dirigir al hombre involucrado en las ta-
reas, tanto en cuanto a la forma jerarquica
en la que establece la direccién, como tam-
bién en cuanto al estilo que va a regir en la
actuacion de esa empresa®,

Esta funcion que corresponde al empresario di-
recto, al implicado directamente en la configura-
cién del trabajo, adquiere formas muy distintas en
lo que concierne a las grandes empresas, por un
lado, y a las empresas medias y pequefias por
otro.

2. El wempresario indirectoy y su repercusion
en la organizacién del trabajo en la empresa

Con lo cual entramos ya de lleno en el tema del
empresario indirecto, como una de las aportacio-
nes que con mas cuidadoso detalle debiera anali-
zarse en esta «Laborem Exercensy.

En toda organizacién moderna de una sociedad
la faceta econémica juega un gran papel en cuan-
to se refiere no sélo a cubrir las necesidades del
hombre, sino a realizar sus libertades vitales. So-
lamente el hombre sera libre cuando pueda tener
capacidad de elegir su trabajo y sus condiciones y
las posibilidades de ver realizadas sus capacidades
y sus voluntades.

No cabe la menor duda que toda sociedad des-
centralizada, pluralista, se encuentra en mejores
condiciones que una sociedad centralizada, diri-
gista para poder realizar esta funcién del hombre
que es el trabajo. En una economia social de mer-
cado se delega a cada una de las comunidades
singulares, a cada una de las empresas, practica-
mente un amplio campo de decisibn en cuanto
afecta a la realizacién del trabajo por el hombre®.

Sin embargo, a todas estas «comunidades sin-
gulares», empresas, se les involucra dentro de un
marco que no solamente estd caracterizado por
normas de tipo laboral sobre la configuracién del
trabajo (contratos de trabajo), sobre normas de
realizacién o procesos de trabajo, de seguridad e
higiene, sino que también impone condiciones
econémicas. No debe olvidarse que el empresario
indirecto impone hoy en una sociedad europea
avanzada costes econémicos que vienen a supo-

8 Lattmann, Ch., y Garcia Echevarria, S., «Estilo de direc-
cibn en la empresay (en preparacion).

9 De la amplia bibliografia se remite a la publicacién: «Eco-
nomia social de mercadoy, Ed. por el Instituto de Direccién y
Organizacion de Empresas. Madrid, 1982,
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ner, 1,7 veces lo que directamente el empresario
satisface al trabajador. No debe olvidarse que esta
dimensién econdmica esta incidiendo y repercu-
tiendo seriamente en las posibilidades de accién
del empresario directo y, por lo tanto, le esta exi-
miendo de muchas de las responsabilidades que
se le involucran.

Pero es que ademas el empresario directo no
solamente configura un marco laboral en cuanto a
normas y coste econémicos y sociales, sino que
también establece marcos econdmicos y financie-
ros que generan mejores o peores posibilidades
para poder configurar el trabajo. El que haya tra-
bajo o no, el que una comunidad empresarial se
vea obligada a mejorar sus condiciones de traba-
jo, el enriquecimiento de su trabajo, viene provo-
cado fundamentalmente por la existencia de un
marco adecuado.

Por ello consideramos dentro de una economia
social de mercado que el criterio de competencia
constituye uno de los elementos claves para que
obligue a cada una de las unidades o comunida-
des empresariales a que utilice mejor el trabajo, a
que dé una mayor flexibilidad para que el trabaja-
dor, el hombre que tiene una capacidad de traba-
jo, disponga de libertad para cambiar de empresa,
o de profesion, o de region a los efectos de poder
fructificar para si y para la comunidad sus presta-
ciones.

La empresa es la que genera el trabajo, la que
lo organiza y la que le da mayor o menor eficacia,
esto es, el empresario directo. Pero el empresario
indirecto es el que esta estableciendo condiciones
en las cuales puede o no realizarse esa tarea. Por
lo tanto, la figura del empresario indirecto asume
hoy, en los momentos actuales, en una sociedad
moderna el papel clave en cuanto a la capacidad
de realizar una organizacion del trabajo méas hu-
mana y enriquecedora. Pero el problema que se
plantea en el dilema de las sociedades modernas
es cuanto se refiere al trabajo, que no por el he-
cho de una mayor creacion normativa de normas
rigidas se van a provocar mejores condiciones de
trabajo en términos generales, sino que se esta
actuando de forma indirecta perjudicial para el
trabajo. La aceleracion del paro, o la no genera-
cion de empleo, asi como la falta de una dinamica
de ajuste adecuada en cuanto a la utilizaciéon de
las nuevas posibilidades tecnolégicas, se derivan,
hoy dia, precisamente, de ese creciente interven-
cionismo del empresario indirecto, del Estado.

El empresario indirecto no vincula en él la asun-
cion de la responsabilidad del trabajo con la capa-
cidad de decisiébn sobre el mismo y sus conse-
cuencias. El coste se lo impone al empresario di-
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recto como anteriormente se ha mencionado en
1,7 veces el coste directo de la mano de obra.
Y éste es el gran tema, la gran responsabilidad del
intervencionismo del empresario indirecto sobre
las condiciones del trabajo,

Debe, por lo tanto, configurarse el reparto de
papeles, pues aqui no se discute que no exista
empresario indirecto, sino lo que aqui se discute
es el papel gue tanto el empresario directo e indi-
recto tienen que asumir, para que coayuden a una
mayor eficacia en cuanto a la humanizacién del
trabajo, en cuanto a la incorporacion del hombre
en la tarea que desea y en cuanto a los resultados
de ese esfuerzo.

Todo ello implica siempre, en cada una de las
figuras empresariales, directa e indirecta, la asun-
cién de responsabilidades en paralelo en cuanto a
su capacidad de decision. Y en este sentido sola-
mente una via descentralizadora involucrard una
mayor capacidad de responsabilidad societaria del
empresario directo y una mayor capacidad del
empresario indirecto para forzar al empresario di-
recto a adaptarse de forma permanente a las nue-
vas posibilidades de organizacién del trabajo.

Lo cual significa que de la Enciclica pueden de-
rivarse criterios como el que no vale sefalar topes
maximos a minimos de condiciones de trabajo, si-
no lo que se deben crear son procesos que obli-
guen al empresario directo a superarse permanen-
temente en cuanto a la forma de concebir la con-
figuracion y organizacién del trabajo, tanto en la
dimensién econémica como en la dimensién hu-
manitaria.

La gran lecci6n de la experiencia acumulada de
las dltimas décadas la tiene que sacar el empresa-
rio indirecto, el Estado vy los sindicatos. Su papel
es el que hay que configurar en cuanto a que sea
«provocadory de esa tensién de ajuste permanen-
te de dar «nueva forma al trabajo». Pero a ello de-
be afiadirse que tanto el orden econémico como
el financiero y también el fiscal, junto con la edu-
cacion y la incorporacion permanente de las nue-
vas tecnologias, son todos elementos que estan
en manos del empresario indirecto y que éste
puede retrasar o acelerar en beneficio de la orga-
nizacién del trabajo.

IX. Valoracién final de la aportacién
de la Enciclica «Laborem
exercensy» sobre el trabajo
humano en la empresa

1. La aportacién de la Enciclica «Laborem
Exercensy sitlla en la doctrina social de la Iglesia

la figura institucional de la empresa, expresada
como comunidad, reconociendo por lo tanto las
exigencias organizativas para poder entender, va-
lorar y dimensionar el trabajo, como uno de sus
elementos claves.

2. La segunda aportacién singular es que en
esta Enciclica se recoge la figura empresarial si-
tuando responsabilidades a los dos niveles que in-
ciden de forma diferenciada y que son interdepen-
dientes en las posibilidades de la accién del traba-
jo humano. El empresario, directo, por un lado, el
management en una organizacién empresarial, y
el empresario indirecto, el Estado y los sindicatos
primordialmente, que repercuten de forma inter-
dependiente con las posibilidades del empresario
directo,

3. La Enciclica recoge ademas perfectamente
el campo de tensiones en el que se mueve el
mundo del trabajo: por un lado, el trabajo busca
una eficacia econémico-social, tanto para el indi-
viduo como con respecto a la «comunidad» en la
que se encuadra, como también busca una efica-
cia humana en cuanto a una dimension ética gque
da primacia la Enciclica en cuanto a que el hom-
bre en la dimension subjetiva del trabajo encarna
uno de sus principales pilares de subsistencia.

4, La moderna teoria econdmica de la empre-
sa recoge claramente la diferenciacion vy las inter-
dependencias entre la empresa, o el empresario
directo, que abarca ambos sistemas de factores
anteriormente mencionados, los elementales y los
dispositivos, y el entorno en el cual se mueve la
actividad de esa comunidad empresarial, el em-
presario indirecto. Las relaciones e interdepen-
dencias entre ambos constituye a mi entender la
gran aportacion de esta Enciclica.

5. Pero es que ademas lo que en la Enciclica
gueda bien claro es que el trabajo no solamente
es portador de valores esenciales del hombre, si-
no que, al mismo tiempo, significa la realizaciéon
del hombre al servicio de esa «comunidad» por lo
que se busca con el trabajo una eficacia econémi-
co-societaria que dentro de un marco ético permi-
ta los maximos rendimientos de prestaciones a
esa «comunidady y, al mismo tiempo, al propio
individuo, en cuanto al disfrute de que su presta-
cibn sea la que corresponde a sus capacidades y
voluntades.

6. Puede defenderse, a la vista de la Enciclica,
claramente la tesis de convergencia entre la reali-
dad social y econdmica y los valores disefiados
éticos-humanos de la Enciclica.

7. La Enciclica, por su parte, arranca funda-
mentalmente de que la tarea que el hombre reali-
za debe ser una tarea rica, debe ser una tarea que
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refleje la capacidad intelectual y fisica del hombre,
y que este enriquecimiento implica necesariamen-
te que las tareas sean mas integradoras e implique
que el hombre asuma también parte de las tareas
del empresario directo.

8. Para que el trabajo pueda ser ese reto
constante del hombre, el empresario indirecto, el
Estado y los sindicatos, deben establecer marcos
estables que recogen no solamente las normativas
humanas, sino también las normativas econ6mi-
cas que obligan a modificar y mejorar constante-
mente las condiciones de trabajo.

9. En el empresario directo debe reflejarse su
responsabilidad societaria en cuanto a todas
aquellas tareas que le han sido delegadas por la
sociedad para configurar el proceso de trabajo y
que, por lo tanto, esta responsabilidad societaria
y su reflejo en un balance social recoge las dimen-
siones que le corresponden en responsabilidad
derivada de las interdependencias que tiene con el
grupo humano implicado directamente en la em-
presa como con los otros grupos o comunidades
mas o menos vinculados como proveedores,
clientes, etc. con el empresario directo.

10. El empresario indirecto tiene que asumir la
responsabilidad derivada de su poder para la con-
figuracion de ese marco persiguiendo establecer
procesos dinamicos que impliquen adaptaciones
permanentes, flexibles, y que, por lo tanto, deli-
mite también su propio campo de responsabilidad
y presente cuentas de esa responsabilidad que ha
asumido. Y no sélo cuentas electorales.

11. En cualquiera de los casos lo que esta im-
plicando la Enciclica es un amplio concierto de
participacion,

De participacién en patrimonio, en cuanto que
el hombre disponga de la propiedad de los medios
de produccién y ello implica que el empresario in-
directo fomente y no retrase una politica patrimo-
nial, no ya solo por el hecho concreto de identifi-
cacion del hombre en su trabajo, sino incluso,
desde la propia «comunidad societariay en el he-
cho de que ello significa una mayor participacion
en el conjunto del sistema societario.

12. Participacion en cuanto a que el hombre
dentro de sus campos participe en la configura-
cion del proceso. Y ello solamente se da cuando
esta participacion se produce de forma inmediata
y directa en la actividad de ese hombre, con sus
capacidades y aptitudes. Por ello debe insistirse
de forma permanente en el dilema de participa-
cion directa e indirecta. Solamente en la partici-
pacién directa es cuando el hombre se integra al
dominar el proceso en el cual esta realizando su

26

trabajo y, por lo tanto, puede asumir ese proceso
participativo. Mientras que en una participacion
indirecta el hombre no se integra, sino que sola-
mente lo hace en base de ideologias o en base de
construcciones intermedias que practicamente di-
luyen este proceso de incorporacion del hombre.

13. El problema que ademas se plantea clara-
mente con la participacién indirecta en los siste-
mas modernos es que se estd mezclando el pro-
blema de las responsabilidades del empresario di-
recto y las del empresario indirecto con lo que se
difuminan las responsabilidades. Por ejemplo, el
papel de los sindicatos.

14. En la Enciclica se recoge la complejidad
del trabajo en todas sus dimensiones y puede
apreciarse como constituye el eje de toda actua-
cion humana, tanto en el plano econdmico como
en el ético-humanitario.

15. La tecnologia constituye una de las gran-
des aportaciones del hombre al trabajo. El avance
tecnolbgico y, sobre todo, la capacidad de infor-
macién, exige una revision a fondo de la actual
forma de organizacién del trabajo y, por lo tanto,
exige una modificacién radical en cuanto a los
comportamientos y normas del empresario directo
y del indirecto. Estamos verdaderamente ante la
«revolucién de la organizacién del trabajo» que la
historia del hombre no ha tenido hasta ahora.

16. La Enciclica constituye un conjunto de va-
lores que permiten deducir del mismo principios y
criterios de comportamiento para cada uno de los
participes en el trabajo, desde el trabajador al em-
presario directo e indirecto y que reclama una
constante bisqueda de soluciones al campo de
tensiones entre la eficacia econémica y social y la
ética.

17. Solamente por la via de una participacion
coordinada, en base de cédigos de conducta,
normas de comportamiento, para cada unidad
singular y no tanto normas del «empresario indi-
recto» es cuando el hombre puede incorporar me-
jor esas normas de comportamiento ético en cada
uno de sus niveles como trabajador, como encar-
gado o supervisor, o director de una empresa, 0
como responsable de un sindicato, o de un Minis-
terio.

Debzria evaluarse en forma adecuada esta gran
aportacion de la Enciclica que permite enjuiciarla
desde la perspectiva de que conoce cudles son las
aportaciones de la ciencia, de la teoria econémica
de la empresa y, al mismo tiempo, realiza sus afir-
maciones en el contexto de una realidad politico
societaria existente,



EL MODELO DE
SOCIEDAD QUE
SUBYACE A LA
«LABOREM EXERCENS

1. Con visiéon de futuro

La enciclica Laborem exercens es, tal vez, la
primera que se adelanta a los acontecimientos,
dando directrices a fin de «contribuir a orientar
estos cambios para que se realice un auténtico
progreso del hombre y de la sociedady. El mirador
desde donde se asoma es las visperas de nuevos
adelantos en las condiciones tecnolégicas, econ6-
micas y politicas que, segin muchos expertos, in-
fluiran en el mundo del trabajo y de la produccion
no menos de cuanto lo hizo la revolucién indus-
trial del siglo pasado». Las consecuencias de las
que se habla no se han producido todavia, pero
es evidente que «el gradual y continuo desarrollo
de la ciencia y de la técnica» son «causa de pro-
fundas transformaciones de la civilizacion, desde
el origen de la ‘era industrial’’ hasta las sucesivas
fases del desarrollo gracias a las nuevas técnicas,
como las de la electrénica o de los microprocesa-
dores en los tltimos afios».

Las nuevas condiciones «haran necesaria una
reorganizacion y revision de las estructuras de la
economia actual, asi como de la distribucion del
trabajoy. Y aunque a la Iglesia no le corresponde
«analizar cientificamente las posibles consecuen-
cias de tales cambios en la convivencia humanay,
le corresponde recordar la dignidad del hombre
y sus derechos y denunciar las injusticias y las
conculcaciones que de los mismos se puedan ob-
servar.

por Enrique Martin Lopez

2. Las nuevas dimensiones
del problema

2.1. Evolucion de la cuestion de la justicia
social

Las ensefianzas de la Iglesia en torno a la cues-
tion de la justicia social, que desde la Rerum no-
varum hasta la Quadragesimo anno han venido
ocupandose de la cuestion obrera en el ambito de
cada nacién, correspondiendo con ello a un pri-
mer periodo de la historia del problema de la jus-
ticia social, han cobrado, en una segunda fase,
dimensiones mundiales. El sujeto colectivo impli-
cado en tal problema fue, en un principio, la c/a-
se, para extenderse después al mundo: «Si en el
pasado, como centro de tal cuestion, se ponia de
relieve ante todo e/ problema de la “clase’”, en
época mas reciente se coloca en primer plano e/
problema del "mundo’». Es decir, «el ambito
mundial de la desigualdad y de la injusticia, y, en
consecuencia, no sb6lo la dimensién de clase, sino
la dimension mundial de las tareas que lleva a la
realizacién de la justicia en el mundo contempora-
neo». A las cuestiones de este segundo periodo
histérico corresponden las ensefianzas contenidas
en la enciclica Mater et magistra, de Juan XXII|,
en la constitucion pastoral Gaudium et spes, del
Concilio Vaticano Il y en la enciclica Populorum
progressio, de Pablo VI,

El problema radical es, pues, el de construir la
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justicia sobre la tierra, a cuyo efecto ha de pro-
fundizarse en el estudio y conocimiento de las es-
tructuras injustas, a fin de perseguir su transfor-
macién, ya que la justicia es el fundamento de la
paz. Como afirma la tradicion cientifica, el hom-
bre tiende, por naturaleza, a vivir dentro de un or-
den, mas no de cualquier orden, sino de aquel
que sea justo y pacifico.

2.2. Antiguas y nuevas injusticias

Hay un hecho evidente: conocemos el mundo y
sus problemas y situaciones mejor que nunca vy,
en consecuencia, estamos en condiciones de
diagnosticar los males e injusticias sociales que en
él existen, con mayor precision que nunca. De es-
te modo, nos es permitido afirmar que subsisten
injusticias procedentes de tiempos pasados y que,
por otra parte, han surgido otras nuevas. «Siste-
mas ideolégicos o de poder, asi como nuevas re-
laciones surgidas a distintos niveles de la convi-
vencia humana, han dejado perdurar injusticias
flagrantes o han provocado otras nuevasy. En al-
gunos casos, se trata de pervivencias de proble-
mas antes no descubiertos, o insuficientemente
conocidos, y que ahora no se manifiestan en su
real dimensién, gracias a «un diagnéstico mas
completon. En otros casos, son los sistemas ideo-
l6gicos o las formas de poder, desviados de la
norma natural, los que crearon esas injusticias y
las hacen perdurar o las que, aun en la actualidad,
las producen. Junto a esto, las nuevas relaciones
sociales generan nuevos problemas, a veces ¢«mas
vastos de los que, en el siglo pasado, fueron un
estimulo a la unién de los hombres del trabajoy. El
subdesarrollo y el desarrollo industrial incipiente
definen los escenarios principales de estas nuevas
injusticias —nuevas unas veces en su apariciéon y
otras s6lo en su conocimiento—: «Asi ha ocurrido
en los paises que han llevado a cabo un cierto
proceso de revolucién industrial; asi también en
los paises donde el lugar primordial de trabajo si-
gue siendo el cultivo de la tierra u otras ocupa-
ciones similares».

El hambre, la desocupacién o el subempleo
constituyen una verdadera plaga, si se contempla
el mundo en dimensién global. Sin embargo, tam-
bién desde esa perspectiva global, aparece ante
los ojos un hecho desconcertante de grandes pro-
porciones, y que contrasta escandalosamente con
los gravisimos problemas antes mencionados: «El
hecho de que mientras por una parte siguen sin
utilizarse conspicuos recursos de la naturaleza,
existen por otra grupos enteros de desocupados o
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subocupados y un sinfin de multitudes hambrien-
tas.» ¢Qué se oculta tras de este hecho? Pues
que, sin duda, «dentro de las comunidades politi-
cas como en las relaciones existentes entre ellas a
nivel continental y mundial... hay algo que no
funciona y concretamente en los puntos mas criti-
cos y de mayor relieve socialy.

2.3. Los «pobres». Su identificacion
y causa de su estado

«Los pobres se encuentran bajo diversas for-
mas; aparecen en diversos lugares y en diversos
momentos; en mucho casos como resultado de la
violacién de la dignidad del trabajo humano: bien
sea porque se limitan las posibilidades del trabajo
—es decir, la plaga del desempleo— bien porque
se desprecian el trabajo y los derechos que fluyen
del mismo, especialmente el derecho al justo sala-
rio, a la seguridad de la persona del trabajador y
de su familia.»

Citemos, en primer lugar, la gran muchedum-
bre de los desempleados, cuyo caso constituye
un problema fundamental «el problema de conse-
guir trabajo, en otras palabras, el problema de en-
contrar un empleo adecuado para todos los suje-
tos capaces de ély. Como es bien sabido, se trata
de un problema generalizado en todo el mundo,
especialmente a partir de la crisis econ6mica ini-
ciada en 1973. Pero el problema del desempleo
«se convierte en problema particularmente dolo-
roso cuando los afectados son principalmente los
jovenes, quienes, después de haberse preparado
mediante una adecuada formacion cultural, técni-
ca y profesional, no logran encontrar un puesto
de trabajo y ven asi frustradas con pena su since-
ra voluntad de trabajar y su disponibilidad a asu-
mir la propia responsabilidad para el desarrollo
econdmico y social de la comunidad».

Al hilo de esta consideracién, hay que incluir
entre los nuevos «pobresy algunas categorias o
grupos de la winteligenciay trabajadora, ya que
ciertos grupos de intelectuales sufren «una “pro-
letarizacién’’ efectiva o, méas alin, se encuentran
ya realmente en la condicién del “proletariado’’,
la cual, aunque no es conocida todavia por ese
nombre, lo merece de hecho». En la produccién
de tal efecto se conjugan dos fendmenos de signo
contrario y que las sociedades industriales o en
vias de desarrollo no se han preocupado por —o
no han sabido— armonizar: el incremento de las
personas que acceden a la instruccién y adquie-
ren un diploma por su preparacion cultural y la
disminucién de la demanda de su trabajo. Esos in-



El modelo de sociedad que subyace a la «Laborem Exercens»

telectuales se encuentran abocados a la desocu-
pacién o al subempleo, lo que, en cualquier caso,
produce una frustracion de sus légicas expectati-
vas, junto a una situacion manifiesta de injusticia,

Merecen especial atencién, entre los grupos so-
ciales y las situaciones sociales desfavorecidas,
los trabajadores del campo. Su amplia referencia
no puede sustituirse por una glosa: «El trabajo del
campo conoce no leves dificultades, tales como el
esfuerzo fisico continuo y a veces extenuante, la
escasa estima en que esta considerado socialmen-
te hasta el punto de crear entre los hombres de la
agricultura el sentimiento de ser socialmente unos
marginados, hasta acelerar en ellos el fenémeno
de la fuga masiva del campo a la ciudad y desgra-
ciadamente hacia condiciones de vida todavia
mas deshumanizadoras. Afiddase a esto la falta
de una adecuada formacién profesional y de me-
dios apropiados, un determinado individualismo
sinuoso y, ademas, situaciones objetivamente in-
Justas. Tierras cultivadas son abandonadas por
sus propietarios; titulos legales para la posesion
de un pequefio terreno, cultivado como propio
durante afios, no se tienen en cuenta o quedan
sin defensa ante el «khambre de tierray de indivi-
duos o de grupos mas poderosos,

Dentro de esta distincion entre los problemas
del campo en los paises en vias de desarrollo y los
econ6micamente desarrollados, llama la atencion,
entre estos Ultimos, la referencia implicita a la si-
tuacién del campesinado en los paises comunis-
tas, con la serie de limitaciones y de prohibiciones
qgue sobre ellos pesan, muchas veces como he-
rencia inconfesada de un pasado servil.

Las madres que trabajan por una ganancia retri-
buida fuera de su casa, integran otro grupo injus-
tamente tratado, como consecuencia muchas ve-
ces de la escasa valoracién social de las funciones
maternas, «de la fatiga unida a ellas y de la nece-
sidad que tienen los hijos de cuidado, de amor y
de afecto para poderse desarrollar como personas
responsables, moral y religiosamente maduras y
psicolégicamente equilibradas». Pero es evidente
que la posible solucién del problema no debe de
obstaculizar su libertad, ni discriminarlas psicol6-
gicamente o en la practica, ni dejarlas en inferiori-
dad de condiciones en relacién con otras mujeres
gue también trabajan.

También las personas minusvélidas son objeto
de discriminacién social y laboral en la mayor par-
te de las naciones y so6lo en los Gltimos tiempos se
han vuelto los ojos hacia ellos. «Recientemente,
las comunidades nacionales y las organizaciones
internacionales han dirigido su atenciébn a otro
problema que va unido al mundo del trabajo y que

estd lleno de incidencias: el de las personas mi-
nusvalidas. Son ellas también sujetos plenamente
humanos, con sus correspondientes derechos in-
natos, sagrados e inviolables, que, a pesar de las
limitaciones y los sufrimientos grabados en sus
cuerpos y en sus facultades, ponen més de relieve
la dignidad y grandeza del hombre. Dado que la
persona minusvalida es un sujeto con todos los
derechos, debe facilitarsele el participar en la vida
de la sociedad en todas sus dimensiones y a to-
dos los niveles que sean accesibles a sus posibili-
dades. La persona minusvalida es uno de nos-
otros y participa plenamente de nuestra misma
humanidad». La marginacion social y laboral de
los minusvalidos conduce a «una gran forma de
discriminacién, la de los fuertes y sanos contra los
débiles y enfermosy.

«Por ultimo, alude la enciclica a los hombres
que trabajan fuera de su pais natal, como emi-
grantes o como trabajadores temporales, y al he-
cho, harto frecuente, de que se encuentren en
desventaja en el ambito de los derechos concer-
nientes al trabajo respecto de los demaés trabaja-
dores de aquella determinada sociedady». De mo-
do que a la desgracia de tener que abandonar la
propia tierra en busca de trabajo, se une la explo-
tacion financiera o social por parte del pais re-
ceptor.

2.4. La reconstruccién moral del mundo

Si la causa de la construccion de la justicia en
el mundo exige la remocion de las estructuras in-
justas, las injusticias concretas que acabamos de
mencionar y que afectan de modo particular a de-
terminados sectores de la sociedad, plantean re-
organizaciones notablemente amplias de las es-
tructuras sociales. Junto a las dificultades técni-
cas, politicas y sociales, para la adecuada solu-
cion de cada una de las situaciones injustas, hay
que contar con el hecho innegable de que existen
contradicciones —a veces objetivas, a veces psi-
coldgicas, pero no menos fuertes que las anterio-
res—, entre unos problemas y otros. Por ejemplo,
scomo conciliar la lucha contra el desempleo vy el
subempleo con la inclusién de los minusvélidos
como poblacién potencialmente activa y que aspi-
ra, con todo derecho, a un puesto de trabajo?
¢0 cémo elevar la condicion social, econémica y
profesional de los intelectuales y dignificar a los
trabajadores del campo, al mismo tiempo que se
crea trabajo para todos los jévenes, se revalorizan
y protegen las funciones maternas y se trata a los
trabajadores emigrantes en pie de igualdad con
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los nacionales? El mero enfrentamiento intelectual
a este conjunto de temas, tomado globalmente,
nos conduce a una sociedad altamente dinamica,
dotada de una economia expansiva y, sobre todo,
de espfritu creador. La dinamizacién de los espl-
ritus al servicio de una reconstruccién moral del
mundo, contando para ello con la utilizacion y
puesta en rendimiento de los inmensos recursos
atn inexplotados, que la naturaleza ofrece al
hombre.

Pero pasemos ahora de la consideracién de las
nuevas manifestaciones de la injusticia en el mun-
do y sus perspectivas de futuro, al analisis de los
conceptos y principios sobre cuya base se hace
posible una solucién arménica y creadora.

3. Los conceptos centrales
de la vida social

La enciclica utiliza el concepto «ambito de valo-
res» a la hora de establecer los distintos marcos
en los que discurre y sobre los que se centra la
vida social, afiadiendo a la expresion émbito, de
peculiares resonancias en la sociologia espafiola
(ambito social, &mbito de convivencia...), la con-
notacién axiolégica, que denota tanto la referen-
cia a los valores de la vida que en ellos tiene lu-
gar, como su dimension ética e intrinsecamente
valiosa. O dicho en otros términos: al contenido
de dichos ambitos se /e da valor por quienes lo vi-
ven, pero ademas, tiene en s/ mismo valor y es
objetivamente valioso. Lo cual tiende un puente
entre los valores objetivos y los valores subjetivos,
valores en s/ y valores para mi y, en ultimo térmi-
no, entre la sociologia y la ética.

Pues bien, la enciclica Laborem exercens se re-
fiere a tres ambitos de valores: el trabajo, la vida
familiar y la gran sociedad. Analicemos en detalle
cada uno de ellos.

3.1. Primer ambito de valores: el trabajo

El trabajo «constituye una dimensién funda-
mental de la existencia del hombre en la tierran, y
a través de él se lleva a cabo la actividad «transiti-
van de dominar la tierra y extender progresiva-
mente ese dominio. Esto ha de entenderse con la
maéxima extensién posible, ya que «esta claro que
con el término “‘tierra’, del que habla el texto bi-
blico, se debe entender ante todo la parte del uni-
verso visible en el que habita el hombre; por ex-
tensién, sin embargo, se puede entender todo el
mundo visible, dado que se encuentra en el radio
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de influencia del hombre y de su blsqueda por
satisfacer las propias necesidades. La expresion
“someter la tierra’ tiene un amplio alcance. Indi-
ca todos los recursos que la tierra (e indirecta-
mente el mundo visible) encierra en si y que, me-
diante la actividad consciente del hombre, pueden
ser descubiertos y oportunamente usados. De es-
ta manera, aquellas palabras, puestas al principio
de la Biblia, no dejan de ser actualesy.

Pero lo que en cualquier caso esta por encima
de todo cambio y no es modificado por ninguna
«aceleraciény y por ningin progreso, es que e/
trabajo humano tiene un valor ético: «En efecto,
no hay duda de que el trabajo humano tiene un
valor ético, el cual estd vinculado completa y di-
rectamente al hecho de que quien lo lleva a cabo
es una persona, un sujeto consciente y libre, es
decir, un sujeto que decide por si mismo. Esta
verdad, que constituye en cierto sentido el mode-
lo fundamental y perenne de la doctrina cristiana
sobre el trabajo humano, ha tenido y sigue tenien-
do un significado primordial en la formulacién de
los importantes problemas sociales que han inte-
resado épocas enterasy,

Precisamente por eso hay que afirmar que «el
trabajo humano es una clave, quiza /a clave esen-
cial, de toda la cuestién social, si tratamos de
verla verdaderamente desde el punto de vista del
bien del hombre».

Pero, «el fundamento para determinar el valor
del trabajo humano no es en primer lugar el tipo
de trabajo que se realiza, sino el hecho de que
quien lo ejecuta es una persona. Las fuentes de la
dignidad del trabajo deben buscarse principalmen-
te no es su dimension objetiva, sino en su dimen-
sion subjetivay.

Como es obvio, el trabajo tiene un sentido ins-
trumental y ha de servir de medio en orden a la vi-
da del hombre; éste, como persona racional y li-
bre, sujeto del trabajo, es un fin en si mismo. Los
trabajos pueden ser distintos, pero a todos les co-
rresponde la dignidad del sujeto humano que los
realiza y la finalidad de todos ellos es siempre el
hombre: Asi lo dice explicitamente la Laborem
exercens, aclarando una vez mas los principios
del pensamiento cristiano:

«Dado este modo de entender, y suponiendo
que algunos trabajos realizados por los hombres
puedan tener un valor objetivo més o menos
grande, sin embargo, queremos poner en eviden-
cia que cada uno de ellos se mide, sobre todo,
con e/ metro de la dignidad del sujeto mismo del
trabajo, o sea, de la persona, del hombre que lo
realiza. A su vez, independientemente del valor
del trabajo que cada hombre realiza, y suponien-
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do que ello constituya una finalidad —a veces
muy exigente— de su obrar, esta finalidad no po-
see un significado definitivo por si mismo. De
hecho, en fin de cuentas, /a finalidad del trabajo,
de cualquier trabajo realizado por el hombre
—aunque fuera el trabajo “mas corriente’’, més
monoétono en la escala del modo comin de valo-
rar e incluso el que mas margina— permanece
siempre el hombre mismoy,

Y no conviene olvidar que «el error del capitalis-
mo primitivo puede repetirse donde quiera que el
hombre sea tratado de alguna manera a la par de
todo el complejo de los medios materiales de pro-
duccién como un instrumento y no segun la ver-
dadera dignidad de su trabajo, o sea, como sujeto
y autor, y, por consiguiente, como verdadero fin
de todo el proceso productivoy.

Conviene recordar que la cuestion social surgié
en el siglo XX porque «el trabajo se entendia y se
trataba como una especie de ‘mercancia’’, que el
trabajador —especialmente el obrero de la indus-
tria— vende al empresario, que es a la vez posee-
dor del capital, o sea, del conjunto de los instru-
mentos de trabajo y de los medios que hacen po-
sible la produccién». Pues bien, en los momentos
presentes, y en el futuro que se anuncia como
presente de los paises mas avanzados, la técnica
alcanza tan magnificas proporciones y refinamien-
tos, que resulta evidente la posibilidad, y con ello
la tentacion, de conducir la sociedad a través de
nuevas formas de alienacion, incluso colectiva, en
las que los poseedores de los medios técnicos, ya
sea como propietarios privados o como controla-
dores colectivos, sometan y dirijan a su arbitrio a
los sujetos del trabajo. Se hace imprescindible /a
toma de conciencia de los graves problemas éti-
cos que puede entraiar el progreso de la técnica,
no en si mismo, sino en tanto que quienes la po-
sean, controlen o dirijan estén inficionados por
una moral materialista y, como consecuencia, an-
tepongan los intereses econémicos y los deseos
de control polijtico, personal o partidista, a la dig-
nidad y al bienestar personal de los trabajadores.

3.2. Segundo ambito de valor:
la vida familiar

El trabajo y la vida familiar son dos ambitos de
valores a los que, por naturaleza, estd abierta la
vida humana y los cuales, precisamente por eso,
«deben unirse entre si correctamente y correcta-
mente compenetrarsey. De tal forma que entre
trabajo y familia existe mutua relacién de depen-
dencia. De un lado, e/ trabajo proporciona a la fa-

milia el sustento, el pan cotidiano, y es por ello,
«en un cierto sentido, una condicién para hacer
posible la fundacion de una familia, ya que ésta
exige los medics de subsistencia, que el hombre
adquiere normalmente mediante el trabajoy. Pero
esa funcién del trabajo resulta oscurecida y me-
noscabada cuando prima la consideracién objeti-
va del trabajo, desentendiéndose de las necesida-
des personales de quien lo realiza y, en concreto,
del «caracter familiar de la vida humanay. Asi su-
cedié con el capitalismo primitivo, asi también
con cualqguier otro materialismo, mas o menos in-
dividualista o colectivista, que s6lo considere al
hombre como instrumento productor y como me-
ro ser individual.

No debe reducirse la participacién de la familia
en el trabajo a aquellas tareas que se realizan fue-
ra del hogar formando parte del sistema producti-
vo en sentido econémico, ya que este error es
también propio de las concepciones materialistas
de la vida social. Por el contrario, hay que revalo-
rizar «aquel (trabajo) por el cual se realizan los fi-
nes de la familia misma, especialmente la educa-
ciony. Tal afirmacion apunta al reconocimiento
del altisimo valor del trabajo de la mujer dentro
del hogar, de las agotadoras actividades domésti-
cas y, sobre todo, del cuidado y educacion de los
hijos, sin perjuicio, claro esta, de la posible parti-
cipacién de la mujer casada en las actividades
productivas extrafamiliares. «Es un hecho que en
muchas sociedades las mujeres trabajan en casi
todos los sectores de la vida. Pero es conveniente
que ellas puedan desarrollar plenamente sus fun-
ciones segun la propia indole, sin discriminacio-
nes y sin exclusién de los empleos para los que
estan capacitadas, pero sin al mismo tiempo per-
judicar sus aspiraciones familiares y el papel espe-
cifico que les compete para contribuir al bien de la
sociedad junto con el hombre. La verdadera pro-
mocién de la mujer exige que el trabajo se estruc-
ture de manera que no deba pagar su promocién
con el abandono del caracter especifico propio y
en perjuicio de la familia en la que como madre
tiene un papel insustituiblen.

La vida familiar, como segundo dmbito de valo-
res, ocupa dentro de la sociedad una posiciéon
verdaderamente estratégica y se religa, con doble
vinculo, al trabajo: «En conjunto se debe recordar
y afirmar que la familia constituye uno de los pun-
tos de referencia mas importantes, segiin los cua-
les debe formarse el orden socio-ético del trabajo
humano. La doctrina de la Iglesia ha dedicado
siempre una atencion especial a este problema y
en el presente documento convendra que volva-
mos sobre él. En efecto, la familia es, al mismo
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tiempo, una comunidad hecha posible gracias al
trabajo y la primera escuela interior de trabajo
para todo hombrey.

3.3. Tercer ambito de valores:
la gran sociedad

El tercer ambito de valores que considera la en-
ciclica es la gran sociedad, lo que viene a coincidir
con lo que suele denominarse la sociedad global,
A ella «pertenece el hombre en base a peculiares
vinculos culturales e histéricosy, y en ella se dis-
tinguen dos dimensiones principales: de un lado,
es la «gran encarnacion historica y social del tra-
bajo de todas las generaciones». Esto es, es el
producto del trabajo de todos sus miembros a tra-
vés de la historia y es ella misma la estructura a
cuyo través se realiza el trabajo. Es un «sujeto co-
lectivo de predicacién histérica», que se nos pre-
senta como organizacion del trabajo y como re-
sultado del mismo. De otro lado, la sociedad es la
«gran educadora» de cada hombre —aungue no
haya alcanzado la forma madura de una naci6n—
pero, eso si, su funcién educadora es s6lo indirec-
ta, «porque cada hombre asume en la familia los
contenidos y valores que componen, en su con-
junto, la cultura de una determinada nacién».

De este modo, el trabajador ha de orientar su
trabajo intencionalmente también hacia su na-
cién, en un movimiento de solidaridad y de con-
ciencia de pertenencia, que se extiende hacia to-
dos los hombres: «Todo esto hace que el hombre
concilie su mas profunda identidad humana con la
pertenencia a la naciéon y entienda también su tra-
bajo como incremento del bien comin elaborado
conjuntamente con sus compatriotas, dandose asi
cuenta de que por este camino el trabajo sirve pa-
ra multiplicar el patrimonio de toda la familia
humana, de todos los hombres que viven en el
mundoy.

4. Los conceptos centrales
de la vida econ6mica

4.1, Capital y trabajo

La correcta comprension de ambos conceptos
lleva a la evidencia de que el trabajo «es siempre
una causa eficiente primaria, mientras que el “'ca-
pital”’, siendo el conjunto de los medios de pro-
duccién, es sélo un /instrumento o la causa instru-
mentaly. Ya que «si en el ambito de este Ultimo
concepto entran, ademdas de los recursos de la
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naturaleza puestos a disposiciéon del hombre, tam-
bién el conjunto de medios, con los cuales el
hombre se apropia de ellos, transformandolos se-
gun sus necesidades (y de este modo, en algtn
sentido, ""humanizandolos’), entonces se debe
constatar aqui que e/ conjunto de medios es fruto
del patrimonio histérico del trabajo humanoy.
Y esta afirmacion, que es evidente por si misma,
es ademas demostrable a la luz de los datos de la
historia y de la antropologia cultural, pues «todos
los medios de produccion desde los méas primiti-
vos hasta los ultramodernos, han sido elaborados
gradualmente por el hombre: por la experiencia y
la inteligencia del hombre. De este modo han sur-
gido no soélo los instrumentos mas sencillos que
sirven para el cultivo de la tierra, sino también
(con un progreso adecuado de la ciencia y de la
técnica) los mas modernos y complejos: las ma-
quinas, las fabricas, los laboratorios y las compu-
tadoras. Asi, todo lo que sirve al trabajo, todo lo
que constituye (en el estado actual de la técnica)
su “instrumento” cada vez mas perfeccionado, es
fruto del trabajoy.

La superioridad del trabajo —causa eficiente—,
sobre el capital —causa instrumental y efecto pro-
ducido por el trabajo— viene a afirmar /a supre-
macia del hombre respecto de las cosas. Y ello,
con independencia de cual sea el grado de ins-
truccion de un trabajador concreto y el grado de
perfeccion y refinamiento del artefacto concreto
del instrumento que se considere.

«Esta claro obviamente que cada hombre que
participa en el proceso de produccion, incluso en
el caso de que realice s6lo aquel tipo de trabajo
para el cual son necesarias una instruccion y es-
pecializacién particulares, es, sin embargo, en es-
te proceso de produccion el verdadero sujeto efi-
ciente, mientras el conjunto de los instrumentos,
incluso el méas perfecto en si mismo, es sélo y ex-
clusivamente instrumento subordinado al trabajo
del hombrey.

Por otra parte, cuando se habla de las relacio-
nes entre capital y trabajo se estd planteando la
cuestion en términos de anélisis de los factores de
la produccién y de sus diferentes funciones, pero
cabe —y se debe— también considerar este pro-
blema en tanto que uno y otro —capital y traba-
jo—, representan sectores constitutivos de la so-
ciedad y su relacién no puede contemplarse como
una mera relacion técnica, dejando a un lado o ig-
norando su trascendencia humana. Asi pues,
«cuando se habla de la antinomia entre trabajo y
capital, no se trata s6lo de conceptos abstractos
o de “fuerzas anénimas’’ que actian en la pro-
duccién econémica. Detras de uno y otro concep-
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to estan los hombres concretos, por una parte,
aquellos que realizan el trabajo sin ser propietarios
de los medios de produccién, y por otra, aquellos
que hacen de empresarios y son los propietarios
de estos medios, o bien representan a los propie-
tariosy.

4.2. Trabajo y propiedad, en especial
de los medios de producciéon

La doctrina que tradicionalmente mantiene la
Iglesia sobre la propiedad se aparta radicalmente
del programa del colectivismo, pero se diferencia
al mismo tiempo del programa del capitalismo.
«La tradicién cristiana no ha sostenido nunca este
derecho como absoluto e intocable. Al contrario,
siempre lo ha entendido en el contexto mas
amplio del derecho comin de todos a usar los
bienes de la entera creacion; e/ derecho a /a pro-
pledad privada como subordinado al derecho al
uso comun, al destino universal de los bienes.»

Especial interés tiene la referencia de la encicli-
ca a la relacién entre trabajo y propiedad y, sobre
todo, su aplicacion a /a propiedad de los medios
de produccién: «La propiedad se adquiere, ante
todo, mediante el trabajo para que ella sirva al tra-
bajo. Esto se refiere de modo especial a la propie-
dad de los medios de producciony.

La propiedad de los medios de producci6n tiene
sentido por y para el trabajo: es contrario a la na-
turaleza de las cosas enfrentar capital y trabajo o
dejar a los medios de produccion sin la finalidad
productiva que le es inherente. De donde se si-
gue, por otra parte, que la cuestién de la propie-
dad de los medios de produccién —privada o pu-
blica—, es menos importante que su servicio al
trabajo: «Ademas, la propiedad segln la ensefian-
za de la Iglesia nunca se ha entendido de modo
que pueda constituir un motivo de contraste so-
cial en el trabajo... El considerarlos aisladamente
como un conjunto de propiedades separadas con
el fin de contraponerlos en la forma de “capital”’
al “trabajo”’, y més aun realizar la explotacion del
trabajo, es contrario a la naturaleza misma de es-
tos medios y de su posesion. Estos no pueden ser
poseldos contra el trabajo, no pueden ser ni si-
quiera posefdos para poseer, porque el unico ti-
tulo legitimo para su posesién —y esto ya sea en
la forma de la propiedad privada, ya sea en la de
la propiedad publica o colectiva— es que sirvan al
trabajo; consiguientemente, que, sirviendo al tra-
bajo, hagan posible la realizacién del primer prin-
cipio de aquel orden, que es el destino universal
de los bienes y del derecho a su uso comun. Des-

de este punto de vista, pues, en consideracion al
trabajo humano y del acceso comtn a los bienes
destinados al hombre, tampoco conviene excluir
la socializacién, en las condiciones oportunas, de
ciertos medios de producciény.

4.3. Empresarios directos e indirectos

La distincion de empresarios directos e indirec-
tos parte de la consideracién de que el concepto
de empresario le corresponde tanto la contrata-
cién de los trabajadores como la creacioén de los
puestos de trabajo y la determinacion de las con-
diciones de la vida econ6omica y laboral, y, en
consecuencia, también de las condiciones de con-
tratacién. A la hora de definir el empresario direc-
to la enciclica se limita a decir que «es la persona
o la institucién con la que el trabajador estipula di-
rectamente el contrato de trabajo segin determi-
nadas condiciones». Por su parte, el concepto de
empresario indirecto presenta de forma unitaria
un conjunto de hechos, personas e instituciones,
gue formando una cierta trama social, coadyuvan
a la definiciébn de las condiciones generales de
contratacion y de trabajo. A esa trama le corres-
ponde un determinado papel como sujeto colecti-
vo y, por consiguiente, una determinada respon-
sabilidad que se deriva de sus actos colectivos. En
resumen, «como empresario indirecto se deben
entender muchos factores diferenciados, ademas
del empresario directo, que ejercen un determina-
do influjo sobre el modo en que se da forma bien
sea al contrato de trabajo, bien sea, en conse-
cuencia, a las relaciones mas o menos justas en el
sector del trabajo humanoy.

En buena medida, el empresario indirecto es
coextensivo con el sistema econémico, ya que lo
integra todo aquello que determina el sistema o
que se deriva de él. «<En el concepto de empresa-
rio indirecto entran tanto las personas como las
instituciones de diverso tipo, asi como también
los contratos colectivos de trabajo y los principios
de comportamiento, establecidos por estas perso-
nas e instituciones, que determinan todo el siste-
ma socioeconémico o que derivan de él.»

Pero precisamente por la misma razon que es
coextensivo con el sistema socioeconomico, se
puede aplicar a la sociedad global —la nacién— y
al propio Estado y se debe tener también en cuen-
ta la existencia de mltiples conexiones y depen-
dencias reciprocas entre los Estados. «El concep-
to de empresario indirecto se puede aplicar a toda
sociedad y en primer lugar al Estado. En efecto,
es el Estado el que debe realizar una politica labo-
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ral justa. No obstante, es sabido que dentro del
sistema actual de relaciones econ6micas en el
mundo se dan entre los Estados multiples cone-
xiones que tienen su expresion, por ejemplo, en
los procesos de importacién y exportacion, es de-
cir, en el intercambio reciproco de los bienes eco-
némicos, ya sean materias primas o0 a medio ela-
borar o bien productos industriales elaborados.
Estas relaciones crean a su vez dependencias reci-
procas y, consiguientemente, seria dificil hablar
de plena autosuficiencia, es decir, de autarquia,
por lo que se refiere a cualquier Estado, aunque
sea el mas poderoso en sentido econémico.»

Por desgracia, tales dependencias reciprocas
entre Estados suelen dar lugar en nuestro tiempo
a diversas formas de explotacién o de injusticia, a
favor de /os paises altamente industrializados y en
perjuicio de los mas pobres. Asi lo expresa la en-
ciclica con toda claridad: «Tal sistema de depen-
dencias reciprocas es normal en si mismo; sin em-
bargo, puede convertirse facilmente en ocasion
para diversas formas de explotacion o de injusti-
cia, y de este modo influir en la politica laboral de
los Estados y en Gltima instancia sobre el trabaja-
dor, que es el sujeto propio del trabajo. Por ejem-
plo, los paises altamente industrializados, y, mas
adn, las empresas que dirigen a gran escala los me-
dios de produccién industrial (las llamadas socie-
dades multinacionales o trasnacionales), ponen
precios los mas altos posibles para sus productos,
mientras procuran establecer precios lo mas bajo
posibles para las materias primas o a medio elabo-
rar, lo cual, entre otras causas, tiene como resul-
tado una desproporcién cada vez mayor entre los
réditos nacionales de los respectivos paises. La
distancia entre la mayor parte de los paises ricos y
los paises mas pobres no disminuye ni se nivela,
sino que aumenta cada vez mas, obviamente en
perjuicio de estos Ultimos, Es claro que esto no
puede menos de influir sobre la politica social y la-
boral, y sobre la situacién del hombre del trabajo
en las sociedades econémicamente menos 3van-
zadasy.

Sin embargo, podria surgir la tentacion de diluir
la responsabilidad del empresario directo en la
compleja trama que constituye el empresario indi-
recto, amparéndose en ella y, por lo regular, tien-
de a establecer siempre las condiciones més ven-
tajosas para sus intereses y en detrimento de los
trabajadores. Asi «el empresario directo, inmerso
en concreto en un sistema de condicionamientos,
fija las condiciones laborales por debajo de las exi-
gencias objetivas de los trabajadores, especial-
mente si quiere sacar beneficios lo mas alto po-
sibles de la empresa que él dirige (o de las empre-
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sas que dirige, cuando se trata de una situacion
de propiedad "'socializada’ de los medios de pro-
duccién)».

Por lo demas y como puede observarse, la enci-
clica sefiala la coincidencia en las tendencias
egoistas tanto del empresario directo capitalista,
como del empresario directo colectivista. Frente a
esto hay que sostener que el empresario indirecto
tampoco ha de entenderse como una trama obje-
tivada y despersonalizada de la que se deriven ne-
cesariamente los derechos de los trabajadores, asi
como sus obligaciones, y que estuviera exenta de
responsabilidad. Antes al contrario, «la responsa-
bilidad del empresario indirecto es distinta de la
del empresario directo, como lo indica la misma
palabra: la responsabilidad es menos directa pero
sigue siendo verdadera responsabilidad: el empre-
sario indirecto determina sustancialmente uno u
otro aspecto de la relacién de trabajo y condicio-
na de este modo el comportamiento del empresa-
rio directo cuando este (ltimo determina concre-
tamente el contrato y las relaciones laborales. Es-
ta constatacién no tiene como finalidad la de exi-
mir a este (ltimo de responsbilidad, sino unica-
mente la de llamar la atencion sobre todo el entra-
mado de condicionamientos que influyen en el
comportamiento. Cuando se trata de determinar
una politica laboral correcta desde el punto de vis-
ta ético hay que tener presentes todos estos con-
dicionamientos. Tal politica es correcta cuando
los derechos objetivos del hombre del trabajo son
plenamente respetadosy.

Pero conviene precisar ain mas las funciones
que son propias de los empresarios directos e in-
directos, de las cuales, a su vez, emanan las res-
ponsabilidades de unos y de otros. Desde el pun-
to de vista funcional, el empresario indirecto se
relaciona sobre todo con la determinacion del em-
pleo y el empresario directo con la determinacion
del salario y de otras prestaciones sociales vincu-
ladas a la relacion laboral concreta.

4.4, Trabajo y empresario indirecto:
El empleo

Funcién primordial del empresario indirecto,
tanto a escala nacional como internacional, es la
creacion de puestos de trabajo y, mas en concre-
to dentro de la actual coyuntura en la que el paro
constituye un problema fundamental, «el conteni-
do de estas instancias, comprendidas aqui bajo el
nombre de empresario indirecto, es el de actuar
contra el desempleo, el cual es en todo caso un
mal y que, cuando asume ciertas proporciones,
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puede convertirse en una verdadera calamidad
socialy.

La dimension de esta actuacién contra el des-
empleo ha de ser tan amplia como el caso lo re-
quiera, ya que se trata de «encontrar un empleo
adecuado para todos los sujetos capaces de ély.
Ya nos hemos referido antes, a propésito de las
nuevas dimensiones del probleria del trabajo, a
diversos casos particulares que se incluyen en es-
ta enunciacién general: los jovenes que buscan su
primer trabajo, los minusvalidos, las mujeres, etc.

4.5. Trabajo y empresario directos:
Salarios y otras prestaciones sociales

El salario, como forma principal de remunera-
cion del trabajo, constituye la contraprestacion
econdmica que el empresario directo debe al tra-
bajador. Agui se plantea el problema ético de la
Justicia de la remuneracién, que existe con inde-
pendencia de que el sistema econdmico sea capi-
talista o colectivista. «E!l problema-clave de la éti-
ca social es el de la justa remuneracion por el tra-
bajo realizado. No existe en el contexto actual
otro modo mejor para cumplir la justicia en las re-
laciones trabajador-empresario que el constituido
precisamente por la remuneracion del trabajo. In-
dependientemente del hecho de que este trabajo
se lleve a efecto dentro del sistema de la propie-
dad privada de los medios de produccién o en un
sistema en que esta propiedad haya sufrido una
especie de ‘‘socializacion’’, la relacién entre el
empresario (principalmente directo) y el trabaja-
dor se resuelve en base al salario: es decir, me-
diante la justa remuneracién del trabajo realizado.»

La relacion entre salario percibido y capacidad
para acceder al disfrute de los bienes que estan
destinados al uso comun, tanto naturales como
producidos, hace que «precisamente el salario
justo se convierta en todo caso en la verificacion
concreta de la justicia de todo el sistema socio-
econdmico y, de todos modos, de su justo fun-
cionamiento. No es esta la tnica verificacién, pe-
ro es particularmente importante y es en cierto
sentido la verificacion-clavey.

Esta verificacion de la justa remuneracion se re-
fiere sobre todo a la vida de la familia, como uni-
dad baésica de convivencia, pero también de con-
sumo, ya que el salario que retribuye el trabajo es,
como se ha visto, fundamento para su constitu-
cién y base para la supervivencia y humano des-
arrollo de sus miembros. «Tal verificacién afecta
sobre todo a la familia, Una justa remuneracion
por el trabajo de la persona adulta que tiene res-
ponsabilidades de familia es la que sea suficiente
para fundar y mantener dignamente una familia y
asegurar su futuro.»

Cuestion distinta sera la de las formas concre-
tas que se adopten para adecuar el salario a las
necesidades objetivas de la familia; asi como la de
las prestaciones sociales complementarias, que
atienden a la conservacion de la vida y la salud, la
recuperacion en la enfermedad, la recuperacion
de la fatiga, el retiro tras de una vida laboral pro-
longada, etc. «Ademas del salario, aqui entran en
juego algunas otras prestaciones sociales, que tie-
nen por finalidad la de asegurar la vida y la salud
de los trabajadores y de su familia. Los gastos re-
lativos a la necesidad de cuidar la salud, especial-
mente en caso de accidentes de trabajo exigen
que el trabajador tenga facil acceso a la asistencia
sanitaria, y esto, en cuanto sea posible, a bajo
costo e incluso gratuitamente. Otro sector relativo
a las prestaciones es el vinculado con el derecho
al descanso,; se trata ante todo de regular el des-
canso semanal, que comprenda al menos el do-
mingo y ademés un reposo mas largo, es decir,
las llamadas vacaciones una vez al afio o even-
tualmente varias veces por periodos mas cortos.
En fin, se trata del derecho a la pension, al seguro
de vejez y en caso de accidentes relacionados con
la prestacion laboral. En el ambito de estos dere-
chos principales se desarrolla todo un sistema de
derechos particulares que, junto con la remunera-
cién por el trabajo, deciden el correcto plantea-
miento de las relaciones entre el trabajador y el
empresario. Entre estos derechos hay que tener
siempre presente el derecho a ambientes de tra-
bajo y a procesos productivos gue no comporten
perjuicio a la salud fisica de los trabajadores y no
dafien su integridad moral».



—Decalogo del Mando
Despedida

A lo largo de sucesivos nimeros de Accién Empresarial hemos venido contemplando diversos aspectos relaciona-
dos con el arte de mandar. Tiempo es ya de poner punto final a nuestras reflexiones. Y quizé tenga interés, como des-
pedida, dar una ditima ojeada a los diez puntos en que resumiamos ese arte:

1. Sirve

Convéncete de que el alma de tu trabajo, el estilo de tu diario quehacer de jefe esta resumido en una sola palabra:
servir. Servir en la doble aceptacion de ese vocablo: porque se vale y porque se presta un servicio.

2. Acéptate

Acéptate tal como eres y adapta a tu peculiar temperamento las cualidades del buen jefe.

3. Rodéate de buenos colaboradores

Ten siempre presente que «las obras son los hombresy y, por ello, busca en tus colaboradores tres cualidades ba-
sicas: sentido de responsabilidad, entrega al trabajo y espiritu de equipo.

4. Decide

Recuerda que el jefe se conoce por el espiritu de decisiébn. Mandar es decidir y decidir es siempre sacrificar algo.

5. Hermana la accién con la prudencia

No te dejes impresionar por las criticas. Hagas lo que hagas no siempre serds comprendido por unos o por otros.
Hermana siempre la accién con la prudencia, pero no dejes de hacer, por miedo, lo que has visto debe hacerse.

6. Escucha y después actia

No te precipites en juzgar: escucha a las diversas partes, pero una vez que hayas visto claro, obra sin dilacién y
con energia.

7. Ten sentido del humor

Ten sentido del humor y una permanente serenidad de espiritu, recibiendo con paz las cosas tragicas y no drama-
tizando las sencillas.

8. Delega

Delega, pero sin abusar de las comisiones: lo ideal es un responsable —persona u organismo— que busque,
cuando los necesite, los convenientes asesoramientos,

9. Pon el trabajo al servicio del hombre

Jamas pienses que los hombres, incluso tus mas intimos colaboradores, son esclavos del trabajo. El trabajo es sélo
un aspecto de una vida que necesita desenvolverse y perfeccionarse en otros multiples campos, como el familiar, el so-
cial, el intelectual, etc.

10. Tu recompensa

No olvides, finalmente, que la recompensa del jefe més que en la felicitacién del superior esta en la mirada de sus
hombres y en la satisfaccion personal del deber cumplido, de la obra bien hecha.

Visto el camino, ahora s6lo queda recorrerlo, ir haciendo realidad esas normas pese a las dificultades que en noso-
tros mismos y a nuestro alrededor encontremos. Nos puede ayudar el saber que est4 en juego el porvenir de la Empre-
sa —la Empresa sera lo que sean sus mandos— el bien de cuantos con nosotros se relacionan, sean superiores, com-
pafieros o subordinados y nuestro propio progreso personal y profesional. Nuestras reflexiones no han tenido otro fin
que ir formando unos criterios. Porque si los criterios son adecuados los hechos se irdn amoldando, més pronto o mas
tarde, a los mismos. Pongamos pues manos a la obra, aunque como decia Paul Valery:

«Pensar es fécil, obrar es dificil, pero lo més dificil de todo es obrar en conformidad con aquello que se piensa. »

Luis Riesgo Menguez




LA EMPRESA

PRIVADA

Introduccién
I. Resena historica

La empresa, tal como hoy la conocemos, es en
realidad una institucion reciente. No obstante, sus
bases son casi tan antiguas como la humanidad.

10.000 afios antes de Cristo, las tribus némadas
practicaron la division del trabajo para hacer po-
sible la caceria; los sumerios iniciaron algan siste-
ma de contabilidad-y varios siglos después, los
egipcios, para realizar sus enormes construccio-
nes, usaron de la planificacion, de la organizacién
y del control, para poder operar con grupos de
trabajadores a veces superior a 100.000.

Ya en nuestra era aparece en lItalia la banca y la
partida doble en la contabilidad.

El Renacimiento, la llamada revolucion cientifi-
ca, la constitucion de los primeros estados na-
cion, las exploraciones y descubrimientos y la re-
forma protestante, gestan la revolucion economi-
ca y nace el sistema de mercado que necesita ser
explicado y cuya filosofia estaba por desarrollarse.
Adam Smith, a su modo, hace algo de eso.

En su tiempo, finales del siglo xvii, terminaba
lo que dio por llamarse el capitalismo comercial,
propiciado por la navegacion y las colonizaciones
y se iniciaba el llamado capitalismo industrial, im-
pulsado por la maquina de vapor.

A mediados del siglo siguiente, éste cede paso
al capitalismo financiero, que se caracteriza por la
dominacién de los financieros en el control y la di-
reccion de las empresas.

La evolucién de estas practicas, costumbres y
técnicas, nos lleva, estirando un poco el concep-
to, a lo que hoy denominamos sistemas y que con
diversas variantes rigen el funcionamiento econ6-
mico social de nuestro planeta:

Un sistema tradicional, de economia de subsis-
tencia, en las regiones marginadas.

Un sistema de economia planificada, autorita-
rista y centralizada, en el mundo socialista-comu-
nista.

Y un sistema de economia, de mercado o mer-
cado libre, en el mundo occidental.

por Roberto Servitje
Presidente de USEM-MEXICO

El sistema de mercado libre (libre empresa), que
es el que nos ocupa, tiene infinidad de variantes.
Se inici6 propiamente dentro del concepto del li-
beralismo econémico, plagado de errores y ha
evolucionado hasta llegar a producir empresas
profundamente participativas.

Todo este proceso evidencia la evolucion social
de la empresa y del hombre hacia sistemas mas li-
bres y mas humanos.

Il. Moral y finalidades de la empresa

La empresa constituida por elementos huma-
nos, y dirigida necesariamente por ellos, tiene una
moral. Del mismo modo que es una persona juri-
dica, en el orden de los derechos y deberes frente
a terceros y frente al Estado, lo es también por las
mismas razones frente a Dios.

No basta decir que la empresa como tal no tie-
ne alma, porque es la empresa concreta en sus di-
rigentes propietarios y trabajadores la que tiene
alma y la que en sus actos ejerce responsabilidad.

Esto supuesto, la empresa como unidad huma-
na que es (o lo que es lo mismo, como empresa
de responsabilidad y de actos humanos) tiene en
sus actos una doble finalidad, de la que no puede
prescindir: una finalidad econémica y una finali-
dad social.

Si la empresa de nuestros tiempos tiene que
cumplir con su funcién social, es evidente que tie-
ne que realizar bien sus finalidades: las econémi-
cas y las sociales.

Para cumplir las primeras, tiene que ser renta-
ble, remunerando adecuadamente a los factores
de la produccion y tiene que producir eficiente-
mente los bienes o servicios, para servir bien a la
sociedad en que esta enclavada.

Cumplira su finalidad social cuando ademas de
remunerar bien, permita el desarrollo integral de
sus integrantes, armonice intereses y salvaguarde
los grandes valores de la sociedad, es decir, pro-
picie el bien coman.
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I1l. Misiébn del empresario

El sistema socioecon6tmico dentro del que se
desempefia la empresa, el entorno, los principios
administrativos, las costumbres y tradiciones, tie-
nen sin duda una fuerte influencia en la fisonomia
de una empresa. Sin embargo, es el empresario
quien finalmente imprime el sello particular de lo
que serd cada empresa. Es por ello que se habla
de que el empresario tiene una misién. Dificiimen-
te podriamos hablar de «la misién del ejecutivo o
de la misién del funcionario», porque es evidente
gue sblo quien emprende y liderea, tiene la res-
porisabilidad y la oportunidad de imprimir un ca-
récter particular.

El empresario emprende, crea, innova, aglutina,
concilia, multiplica, arriesga, suefia, acerca, pro-
duce riqueza, crea empleo y hace posible la si-
nergia.

Es por ello que el empresario puede hacer mu-
cho bien, puede dejar de hacerlo y también puede
hacer grandes dafios.

Por eso decimos que el empresario tiene una
grave responsabilidad y que por ello siempre de-
biera estar a la altura de su gran misién, SERVIR
BIEN.

IV. Transformacion de la empresa

Es evidente que la empresa de nuestros tiem-
pos, no obstante, los enormes avances tecnologi-
cos y sociales, tiene todavia mucho por hacer pa-
ra que de veras esté al servicio del hombre.

Es por eso que la empresa tiene que transfor-
marse.

Tiene que superar su natural resistencia al cam-
bio. Es necesario combatir la rutina que da sensa-
cion de conocimiento y seguridad, y abrirse a la
promocién profesional, moral y, sobre todo, parti-
cipativa.

El problema en general de la empresa de hoy es
que no propicia el desarrollo de todos los hom-
bres; sblo de algunos. Podriamos aventurarnos a
decir que la empresa del siglo pasado, la tradicio-
nal empresa liberal de la revoluciéon industrial, por
la inexperiencia y la dureza de corazon de sus diri-
gentes, hizo de la empresa un mecanismo de ex-
plotacién y destruccion del hombre. Esa empresa
ha desaparecido, sin embargo, algunos vestigios
del liberalismo sobreviven y hacen, que si bien la
empresa de hoy no explota y no destruye, tampo-
co podriamos decir que permite y auspicia el cre-
cimiento y realizacion.

Este es el punto medular; por esto es que la
empresa tiene que transformarse, para que, como
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decia nuestro amigo vy filésofo empresarial Andrés
Restrepo, «la empresa no haga cosas con los
hombres, sino que haga hombres con las cosasy.

La transformacién tan necesaria de la empresa
s6lo la pueden realizar sus mejores hombres. No
seran ni los sindicatos, ni el Gobierno, ni las leyes,
sino el corazén y la inteligencia y la vision de los
empresarios de vanguardia, que viendo claro se
lanzan a esa labor que requiere preparacion, con-
ciencia, comprensién, generosidad, audacia, for-
taleza y paciencia.

V. Cémo transformar la empresa

Asi como nadie puede dar lo que no tiene, tam-
poco se puede pretender transformar la empresa
sin tener una idea clara, una filosofia, un ideal de
transformacion.

Los que llevamos varios lustros empefiados en
este propésito, pronto hemos descubierto que se
requiere de una fundamentacién sélida, apoyada
en principios universales y que finalmente gire
alrededor del hombre.

Aqui es donde aparece, casi (inica dentro de las
filosofias humanistas, la Doctrina Social Cristiana,
como una rica fuente de inspiracion.

Esta doctrina social de !a Iglesia no da solucio-
nes practicas, no tiene recetas para los diversos
problemas, pero si tiene principios fundamenta-
les, que al ser conocidos, analizados y pondera-
dos, arrojan luz para ayudar a configurar una
ideologia que permite ir reconociendo y adoptan-
do normas de conducta que a su vez se pueden
traducir ya en una filosofia empresarial.

La Doctrina Social de la Iglesia, segin nos rela-
ta el arzobispo Jerénimo Prigione, «se remonta al
siglo Xix». Se concretizé como necesidad frente a
la Revolucién Industrial que se produjo en Europa
a mediados del siglo pasado.

El cardenal Manning, Mons. Ketteler y otros
pensadores inquietos frente a la problematica pre-
sentada por la Revolucién Industrial, con toda
una secuela de situaciones dramaticas para la cla-
se trabajadora; inquietos también frente al embate
del socialismo marxista que crefa tener el mono-
polio de la defensa de los oprimidos, de los obre-
ros; que crefa haber encontrado la férmula para
resolver el contraste entre trabajadores y patrones
a través de la lucha de clases, se cuestionaron
acerca de la proyeccion de la luz que viene del
Evangelio para resolver estos problemas presenta-
dos por la Revolucién Industrial,

Asf se cre6 todo un movimiento social cristiano
a traves de personas profundamente catélicas que
buscaban en el Evangelio y en toda la tradicién
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catolica, las luces para responder al desafio del
momento. El movimiento social catélico, que se
difundié en la segunda mitad del siglo xIx, nacié
como reaccién, por una parte, a las injusticias y a
las desastrosas consecuencias del régimen capita-
lista liberal, y por otra parte, a las doctrinas anti-
cristianas dgl socialismo marxista que buscaba eli-
minar dichas injusticias.

El primer documento oficial, de Leén XllI, la
Enciclica Rerum Novarum, aparece en 1891. Des-
pués de él, casi todos los Papas, Pio Xl, Pio XlI,
Juan XXIIl, Paulo VI y Juan Pablo Il, han habla-
do, escrito y definido cada vez con mayor clari-
dad, toda serie de principios sociales que son una
antorcha encendida que alumbra lo social.

VI. Experiencias practicas

Lo que se ha llevado a la practica, es decir, los
esfuerzos de transformacién de la empresa a nivel
mundial, o por lo menos a nivel del mundo occi-
dental, es mucho y al mismo tiempo es poquisi-
mo. Es decir, que no obstante el esfuerzo de mu-
chos empresarios, que han tenido la vision de ha-
cer de sus empresas entidades mas fraternales, en
donde prive el respeto, la confianza, el afecto, la
participacion y el crecimiento... tenemos que re-
conocer que no son suficientes, ni tampoco han
logrado todo.

Sin embargo, es evidente la necesidad de ir no
sblo al ritmo, sino a la vanguardia de la transfor-
macién social que viene ocurriendo a través de los
tiempos.

Con todo esto, seguramente a muchos empre-
sarios inquietos nos vienen a la mente varias pre-
guntas:

¢En gué consisten estas transformaciones?

¢Quiénes lo han intentado?

¢Qué problemas se presentan?

¢Coémo les ha ido?

El tiempo y el tema no permiten una explicaciéon
muy amplia, pero podriamos decir:

— La transformacion consiste fundamental-
mente en ir configurando y viviendo una filosofia
empresarial que sea congruente con los principios
mas elementales de la convivencia humana; el
respeto a la dignidad de toda persona; el ejercicio
de la justicia en sus diversos aspectos, la oportu-
nidad de aprender, de aportar, de innovar; la dis-
tribucion justa de la productividad y de las utilida-
des; la posibilidad de invertir. Un clima fraternal,
en el que en medio de las tensiones y problemas
normales de una empresa prevalezca la confianza
y el afecto.

— Lo han intentado grandes y pequefias em-
presas; en todos o en algunos de sus aspectos.
Hay grandes ejemplos y pequefias experiencias.
Hay muchos éxitos y también hay fracasos.

De los mas exitosos tenemos a Lincoln Electric,
de Cleveland, Ohio, cuyo extracto del libro «Lin-
coln Electric, una empresa modelo en eficiencia y
participaciény, que acaba de publicar USEM, es
imperativo leer.

También estan, en los Estados Unidos, People
Express, empresa aérea de Nueva York, que en
pocos afios ha dominado un mercado tradicional-
mente reservado a las grandes aerolineas que es-
tan demostrando signos de envejecimiento. Esta
Domino's Pizza, Giant Food, Scandinavian Air
System, Publix, Milliken, la Planta Saturno de Ge-
neral Motors, con enfoques radicalmente diferen-
tes a los tradicionales de esa gran organizacion,
Hewlett Packard, Apple Computer, 3M, Campbell
Soup, Tramell Crow, Perdue Farms y muchas
otras, cuyo comun denominador es el reconoci-
miento de la importancia del hombre, de toda per-
sona que trabaja en la empresa y la oportunidad
gue todos tienen de participar, tanto en lo que se
relaciona con su trabajo (participacion funcional),
como en las utilidades y en la propiedad.

En México también tenemos muchos ejemplos:
Amercoat, Super Diesel, Grupo Industria Bimbo,
Cydsa, Maquindal, ICA, y muchas mas que ya
sea porque sus lideres, con un convencimiento in-
timo de su responsabilidad social, o por mera ne-
cesidad de supervivencia en un ambiente competi-
tivo y dificil, han explorado por el tinico camino 16-
gico de sentido comun... de elemental psicologia:

Voltear hacia el hombre.

Hacia el hombre de afuera, el consumidor, ave-
riguando qué quiere; oyéndolo de veras, para ver
como le podemos servir... como lo podemos ser-
vir bien, haciendo converger todas sus capacida-
des a proporcionar a las gentes de fuera los pro-
ductos o servicios de optima calidad.

Hacia el hombre de dentro, hacia todos los co-
laboradores, averiguando qué quieren, atendien-
do a sus mas intimos anhelos de seguridad, de
participacion y de reconocimiento.,

— Pero también hay tropiezos... sobre todo
cuando se quiere actuar demasiado aprisa, sin un
consenso en los altos niveles, sin ideas claras, y
con impulsos paternalistas. Hay lo que se ha dado
por llamar el «Angelismo Socioeconémico» (cuyo
libro de Michel Anselme es saludable conocer) y
que ha hecho que algunos empresarios, bien in-
tencionados pero poco preparados, cometan se-
rios errores, perjudicando el final a quienes desea-
ban ayudar.

— Hay 'una urgencia por la accién cuando atin
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no se perfila claramente hacia dénde debe dirigir-
se esa accioén, y no es poco frecuente que algu-
nos usen de estos principios, como técnicas o
herramientas para la productividad, que, entre pa-
réntesis, asi no se obtiene o no es duradera.

—.C6mo les va a las empresas que han ido
avanzando en estos anhelos de transformacién?

—Pues la experiencia nos dice que muy bien:
es un mundo distinto en donde se atentan en for-
ma sensible algunos de los principales problemas
de la empresa tradicional.

Es evidente un ambiente laboral alegre, donde
no existe la tan explotada lucha de clases. Hay
apertura para la experimentacién de nuevas ideas
y cambios. Hay confianza. Hay interés por el tra-

bajo y por la productividad. Se reduce el ausentis-
mo y los retrasos y se advierte con satisfaccion el
desarrollo y crecimiento, en diversos 6rdenes, de
todos o casi todos los que ahi laboran, no impor-
tando su puesto o nivel.

El sindicato, si lo hay, tiene otra fisonomia y
otra funcién; al dejar de ser reivindicador, su su-
pervivencia depende de otras actitudes y enfo-
ques que siempre resultan positivos.

La calidad, hoy tan necesaria, el orden, la lim-
pieza, el buen ambiente, florecen en un centro de
trabajo en donde, como deciamos, su preocupa-
ciébn es hacer hombres con las cosas y no cosas
con los hombres.

LIBROS

ANALISIS DE LAS COOPERATIVAS DE TRA-
BAJO ASOCIADO EN MADRID, por Maria
Jesus Vara Miranda, Coleccién Tesis Docto-
rales, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Madrid, 1986.

Uno de los fenémenos sociopoliticos mas importantes de
nuestro tiempo es el anhelo de los hombres por participar en la
toma de decisiones que pueden comprometer su suerte. En el
terreno econdmico, las cooperativas recogieron esta aspira-
cién humana, ya desde sus comienzos en el siglo xix, implan-
tandola como norma de actuacién, Entre los diferentes tipos
de cooperativas hay uno que dedica especial atencion al factor
trabajo, consiguiendo que se creen empresas por iniciativa de
los propios trabajadores, y que sean éstos guienes asuman la
direccién y el riesgo, adjudicdndose los resultados positivos o
negativos de la actividad econdmica. Estas empresas son de-

nominadas por la legislacion espafiola vigente wcooperativas
de trabajo asociadox.

La situacion del mercado de trabajo ha motivado en la Ad-
ministracién Publica espafiola el fomento de estas cooperati-
vas para subsanar el grave problema del paro. Ahora bien,
para que tal fomento contribuya a la creacién de puestos de
trabajo no es suficiente con animar la constitucion de coopera-
tivas de trabajo asociado, sino que es preciso que éstas estén
bien estructuradas y aseguren el mantenimiento del nivel de
empleo que hayan conseguido. Es decir, que tengan condicio-
nes atlecuadas para garantizar con solidez el que puedan llegar
a ser una alternativa viable a la empresa convencional, sin des-
virtuar el talante de participacion democratica que dio origen
en el siglo xix a los grupos cooperativos.

El conocimiento de los problemas y los obstaculos a los que
se ha enfrentado y debe seguir enfrentandose la empresa
cooperativa de trabajo asociado es, en opinién de la autora de
este libro, el Gnico medio para poder obtener soluciones que
hagan de esta férmula empresarial una via valida e incluso pro-
metedora.

EL NIVEL DE VIDA EN GRAN BRETANA DU-
RANTE LA REVOLUCION INDUSTRIAL, por
Arthur J. Taylor, Ministerio de Trabajo y Se-
guridad Social, Madrid, 1986.

La Revolucion Industrial ha constituido, sin ningdn género
de dudas, el principal acontecimiento de la historia moder-
na de las sociedades occidentales capitalistas y, especialmen-
te, de las europeas. Uno de los temas més controvertidos
entre los historiadores econdmicos y sociales ha sido, y
todavia es, el de los posibles costes sociales que dicha revolu-
cion conllevé, sobre todo durante sus primeros tiempos. De
ellos, el mas relevante es seguramente las posibles penurias y
dificultades econdmicas padecidas por los obreros de las inci-
pientes fabricas, cuyo trabajo hizo posible en definitiva el
triunfo del nuevo orden industrial.

Es en este contexto en el que surge el debate en torno al ni-
vel de vida en la Gran Bretafia de la segunda mitad del si-
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glo xvill y primera mitad del xix, pais y periodo mas representa-
tivos de la Revolucién Industrial. Este libro es una compilacion
de ensayos que recogen el estado de la cuestion sobre dicho
debate, cuyos principales aspectos son analizados detallada-
mente por el compilador Arthur J. Taylor en su introduccion a
la ebra,

El debate se estructura en torno a dos posturas fundamenta-
les: la de los «optimistasy» (entre los cuales figuran historiado-
res tan famosos como Ashton y Hartwell), gue afirman gue,
en conjunto, el nivel de vida de los obreros britanicos aumentd
durante el periodo en cuestion: vy la de los ¢pesimistasy (entre
los que cabe citar a Hobsbawm y Thompsen), que tienden a
pensar que se produjo un empobrecimiento. El debate no sélo
tiene el interés de la cuestion que se plantea, sino que también
suscita numerosos problemas de orden metodologico en cuan-
to a la blsqueda e interpretacion de los dates utilizados para
respaldar las diferentes posturas, problemas que son funda
mentales en cualquier investigacion rigurosa de historia econd-
mica y social.



L/IBROS

LOS DERECHOS SOCIALES DE LOS TRABA-
JADORES EN LA CONSTITUCION, por Te-
resa Freixes Sanjuan, Coleccion Tesis Docto-
rales, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Madrid, 1986.

Tras la Segunda Guerra Mundial comienza una progresiva
juridizacién de los procesos sociopoliticos y econdmicos: la
Ley Fundamental de Bonn y las Constituciones de Francia e
Italia incorporan derechos sociales. No obstante, sus garantias
derivadas de la interpretacion jurisprudencial, la legislacién or-
dinaria v las apreciaciones doctrinales,

La Constitucién espafiola de 1978 se separa un tanto de esta
linea para configurar una sistematizacion de las garantias de
los derechos basada en el grado de proteccién que el legisla-
dor constituyente quiso otorgarles. Es decir, todos los dere-
chos tienen en ella proteccién y eficacia, pero esta proteccion
y eficacia no van a ser igual para todos ellos, sino que serdn
diferentes segun cudl sea su ubicacion concreta en el texto
constitucional, teniendo en cuenta que el sistema general de
garantias esta basado en el principio del valor normativo de
toda la Constitucion.

La Monarguia parlamentaria, el Estado de las Autonomias,
la normativa internacional, el Estado social y democratico de
derecho, el principio de igualdad, la llamada «Constitucion
economicay y la Administracion como garante del ejercicio de
los derechos van a constituir, por otra parte, el marco general
donde debemos encuadrar el reconocimiento y ejercicio de los
derechos sociales de los trabajadores, marco general que esta-
ra en funcion del fin dltimo a perseguir por la Constitucion que
estara constituido por la posibilidad de alternancia en demo-
cracia.

Y es que no podemos olvidar que la Constitucion espafiola
ha sido fruto de un consenso derivado, en tltima instancia, del
singular proceso de transicién a la democracia habido en el
caso espaiiol, La coyuntura que roded a la larga crisis del fran-
quismo otorgd a la oligarquia una capacidad de maniobra muy
fuerte, que condiciond todo el periodo constituyente: las fuer-
zas politicas del arco parlamentario podian llegar a un acuerdo
en el apoyo a la democracia politica, pero no en torno a lo que
pudiera suponer una democracia en lo econémico y social. Y la
Constitucion resultante no va a marcar una opcion de clase,
sino que va a ser fruto de un consenso entre diversas concep-
ciones constitucionales, politicas y econémico-sociales.

LA PARTICIPACION LABORAL DE LA MU-
JER. Un anélisis microeconémico, por Fer-
nando Méndez de Andes, Coleccion Tesis
Doctorales, Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Madrid, 1986.

El libro explica aspectos de |la conducta individual, en este
caso la participacion laboral de la mujer, utilizando argumentos
puramente econdémios, tales como el incremento del precio del
tiempo, el papel de los hijos como bienes de consumao, etc. El
planteamiento es novedoso, sobre todo en Espaiia, donde este
tipo de andlisis se basaba hasta ahora en razonamientos pura-
mente socioldgicos con frecuencia cargados de ideologia.

Se trata de una aplicacion sistematica del andlisis economi-
co a fendmenos tradicionalmente ignorados en la literatura;
aplicacion gue supone la existencia de mercados implicitos
para todo tipo de bienes —incluidos los hijos o el matrimo-
nio—, el uso exhaustivo del supuesto de comportamiento ma-

ximizador y la identificacion de los precios sombra de las mer-
cancias, que incluyen su precio en tiempo, con el objetivo de
reducir la dependencia de la teoria econdmica respecto a las
variaciones de gustos y alteraciones de preferencias.

La base del trabajo fue una encuesta realizada en 1983 a
1.500 mujeres que proporciont datos referidos a la situacion
familiar —ndamero y edad de los hijos, caracteristicas laborales
del marido, niveles educativos de los miembros de la fami-
lia, etc.— y a la mujer encuestada. Esto ha permitido rela-
cionar la actividad laboral femenina con las caracteristicas
socioecondmicas de su familia, lo que normalmente no es po-
sible con estadisticas oficiales.

En este libro se concluye que la incorporacién de la mujer
al mercado de trabajo es funcion de la remuneracion que ese
mercado determine para el tiempo de la mujer. Se concluye,
asimismo, que se trata de un proceso irreversible, que inde-
pendientemente de las condiciones de la demanda, la mujer se
incorpora al mercado laboral al aumentar su nivel de educa-
cién, lo que incrementa el coste de oportunidad del ocio o del
trabajo en el hogar.

LAS HUELGAS EN FRANCIA, 1830-1968, por
Edward Shorter y Charles Tilly, Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1986.

Este libro, pionero de los estudios sobre la influencia de los
grandes cambios sociales y politicos en las relaciones labora-
les, examina la historia del conflicto industrial y de las organi-
zaciones de los trabajadores en Francia desde la Monarquia de
Julio hasta los sucesos de mayo de 1968. Presenta los resulta-
dos de un analisis de mas de 100.000 huelgas, si bien presta
una mayor atencion a unas 38.000 ocurriclas entre 1890 y 1935,
Los autores comprueban que las huelgas se han convertido en
un arma politica de los trabajadores franceses, quienes la han
utilizado fundamentalmente para adquirir poder en el centro
del Estado-nacion.

El libro presta especial atencién a las diferencias, en cuanto
a las huelgas, entre los diferentes grupos ocupacionales y
explica los cambios esenciales del conflicto en Francia como la
consecuencia de algunos cambios de la estructura industrial,
comao, por ejemplo, el abandono del trabajo artesanal en favor
de la produccién en serie. Sin embargo, los autores también
plantean la posibilidad de que, desde la Segunda Guerra Mun-
dial, haya surgido una nueva pauta de actividad huelguistica
como consecuencia del auge del «sector cientificon.

Aungue el enfoque del libro es principalmente cuantitativo,
los autores sitian las huelgas en el contexto de la vida y la his-
toria francesa, insistiendo en que la fuerza configuradora del
conflicto social en Francia es mas la organizacion industrial y
el poder que la wcultura galay.
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