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editorial

Hacia un pacto social

El momento politico actual, en Espaiia, se caracteriza por un
nervosismo que se refleja en los distintos grupos, socio-politicos
debido a la proxima campania electoral, la falta de unas reglas
de juego a las que ajustarse y la inexperiencia de los politicos,
a causa de tantos afios faltos de estos cauces.

En la etapa electoral, proxima a abrirse, la politica serd el
centro de la vida de la nacion.

Por otra parte, los movimientos sindicales existentes en la

realidad, siguen carentes de una normativa que regule su ac-
tividad.

Estos hechos son la causa de que, con frecuencia, en los mo-
mentos actuales ni los politicos desarrollan la capacidad creativa
que les es propia, ni los sindicatos cumplen con su mision de

construccion de una mayor justicia en el mundo econdmico-la-
boral.

Como forma de encauzar estas fuerzas en la construccion de
unae Espafia democrdlica, creemos que ha de avanzarse hacia un
pacto de los movimientos sindicales con el poder politico.

Entre las muchas barreras que a esta negociacion pueden opo-
nerse en las circunstancias actuales, hay una muy evidente, que
es la citada falta de regulacion de los moviminetos sindicales.
Por ello, creemos que la reglamentacion adecuada de la libertad
sindical, recientemente reconocida, es tarea primordial, entre
las de Gobierno, para hacer posible que, cuanto antes, unos mo-
vimientos sindicales representativos y legalizados puedan fir-
mar un pacto que cada dia se presentard mds urgente.

También pensamos que esperar al pacto de unos sindicatos
formales con un Gobierno representativo, puede, en la prdctica,
no ser la mejor solucién, porque estas negociaciones son urgen-



tes y, por otra parte, no debe presumirse que sea mds fdcil este
pacto con un futuro Gobierno, sobre todo si el que surja des-
pués de las elecciones responde a unas determinadas tendencias.
Recordemos el pacto social inglés, de tan dificil gestion para
el Gobierno laborista, e imposible para el conservador, a quien
costo el cese.

Las fuerzas sindicales para el cumplimiento de su mision es-
pecifica y, sobre todo, para hacer posible el propuesto gran pacto
social, deben de independizarse realmente o, por lo menos, en

todo lo posible de los partidos politicos siempre dispuesios a
manejarlas.

Sabemos que no es fdcil el pacto social, en un momento de
incertidumbre y mervosismo social y politico; pero la buena
voluntad y el objetivo de hacer avanzar al pais en las exigencias
del bien comun, han de obligar a los responsables de las fuerzas
sociales y politicas a pactar unas condiciones justas de paz en
el mundo del trabajo.

El Gobierno tiene la obligacion de responder a este refo de
la sociedad de hoy facilitando que puedan actuar en la legalidad
actual aquellos grupos ya existentes en el mundo real, para que
puedan ser interlocutores vdlidos. Para ello el Gobierno tendrd
que superar esa obsesion de interinidad que, con frecuencia,
aparece en sus actuaciones.

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL, aun consciente de las di-
ficultades expuestas, quiere llamar la atencion a los posibles
artifices de este pacto nacional, para que, deponiendo posturas
personales o de grupo, con la unica perspectiva del bien comuin
y derrochando mucha buena voluntad en favor de la comunidad
nacional, se intente el deseado pacto social, haciendo posible
éste, antes de que una insostenible situacion cadtica obligue a
la aceptacion de cualquier acuerdo.

Accion
Social

Empresarial
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A S E

Nueva requlacion de las relaciones laborales

Sin duda el Ministerio de Trabajo ha dado un paso importante en orden
a la liberalizacion de las relaciones laborales. Los que estamos acos-
tumbrados al protagonismo de la Administracion en nuestras relaciones
interprofesionales, hemos acogido con agrado que por este Decreto-Ley
se trate de responsabilizar a los auténticos autores de las mismas, tra-
bajadores y empresarios, de sus propias decisiones.

El hecho de que se pueda recurrir al arbitraje y al laudo, sin inter-
vencion administrativa; de que los trabajadores puedan decidir libre-
mente la huelga como método de presion para la negociacion colectiva
y en menor medida la propia posicion del empresario ante el lock-out,
son una pequena muestra de la voluntad liberalizadora del legislador.

También parece cierta la intencionalidad agilizadora de los redactores
del Decreto-ley y que tiene una prueba fehaciente en la tramitacion de
los conflictos colectivos entre otros varios aspectos contemplados por

el mismo.
ah & *

No queremos dejar de senalar que el Decreto-Ley sale en uno de los
momentos menos propicios para redactar cualquier normativa laboral.
Porque por una parte se percibe el «vacio» sindical, con las dificultades
que esto conlleva para la designacion de los auténticos «representantes»
de los trabajadores. Y por otra, porque vivimos un momento de interregno
politico, cargado de provisionalidad, hasta que las nuevas Cortes prepa-
ren la nueva Constitucion.

Y tampoco podemos olvidar que en la redaccion del mismo han es-
tado ausentes sus grandes protagonistas: los empresarios y los trabaja-
dores, sin que, de momento, queramos analizar la causa de esta lamen-

table ausencia.
* * *

Todo ello nos obliga a unas consideraciones finales.

En primer lugar tenemos que indicar que muchos de los aspectos
contemplados por el Decreto-Ley quedan un tanto difusos y a la espera
de que proximas normas puntualicen y aclaren su aplicacién.

Que, sin embargo, creemos que en su conjunto y en su intencionalidad,
es un paso positivo, ya que por primera vez se abre el cauce legislativo
a los temas colectivos mas importantes de nuestra normativa laboral,
acercandonos a la regulaciéon que de estas normas se hace en Europa y
cuye nivel pensamos que deberiamos alcanzar lo antes posible.

Por fin ACCION SOCIAL EMPRESARIAL quiere reafirmar, una vez mas,
su deseo de que cuanto antes lleguemos a la elaboracion de un autén-
tico «Cédigo de Trabajo», tantas veces ofrecido y atin no realizado.

Un Cédigo de Trabajo que habra de ser sucinto y claro, para que sea
permanente; que refunda y deroge tantas leyes y disposiciones —a veces
contradictorias— de nuestra panoramica laboral de afios pasados.

Pero, sobre todo, que sea redactado conjuntamente por la Adminis-
tracion y por los auténticos representantes de los trabajadores, técnicos
y empresarios, a fin de que sea el que en la realidad y de modo exi-
gente regule las relaciones en la Empresa.



HOMENAIJE

De izquierda a derecha:
don Luis Coronel de Palma,
don Fernando Guerrero,
don Fernando Bianchi, don
José Antonio Vicens, senor
Tomés Marcos, sefor Si-
mon Tebalina y sefior Gon-
zélez Paramo.

a Fernando Guerrero

El dia 15 de marzo, se ofrecié a Fernando Guerrero, un me-
recido homenaje en un hotel de Madrid. Fue un acto lleno de
sincero carifio, en el que participaron muchos de sus amigos, no
solo de A.S.E., sino también de otras Entidades en las que él ha ido
dejando su impronta de gran profesional y de auténtico cristiano.

A los postres intervineron: Sr. Sdenz de Miera, por AEDIPE;
Sr. Gongzdlez Pdramo, por los amigos promolores del homenaje;
Sr. Verastegui, por Hermandades del Trabajo; P. Ezcudia, por el
I.C.A.I.; Sr. Tomds, por el Movimiento de los Focolares; Sr. Capelo
Martinez, por la Facultad de Ciencias Politicas y de Sociologia del
Instituto Social Leén XIII; Sr. Simon-Tobalina, por A.C. de P.;
Sr. Corral, por A.S.E.; Sr. Coronel de Palma, por la Confedera-
cion Catolica de Padres de Familia.

Para «ACCION EMPRESARIALy de la que Fernando Guerrero
ha sido durante tantos afios su Director, ésa es una ocasion propicia
para manifestarle su admiracion, su agradecimiento y su sincera
felicitacion.

Las pdginas de esta Revista, estdn llenas de temas que tienen
hoy plena vigencia —Libertad Sindical, participacion en la Em-
presa, Reforma de la misma, etc.— y que se han debido a la clari-
videncia y precisa pluma de Fernando Guerrero, que ha sabido
adelantarse, en afios, al estudio y promocion de los mismos.
«ACCION EMPRESARIAL» quiere también aprovechar estas li-
neas de adhesion al homenajeado, para recordar que Fernando
Guerrero ha sido, junto a D. Santiago Corral y otros preclaros
miembros de A.S.E., fundador y promotor de nuesira Obra desde
sus inicios, alld por el anio 51.

Recordar que Fernando Guerrero ha dedicado 25 afios de su
vida a A.S.E., a la que ha sabido imbuir de espiritu cristiano y
que, a través de sus publicaciones, sus viajes, sus conferencias,
ha marcado para muchos empresarios lineas de conducia para
una vivencia cristiana, en tal dificil profesion y cauces de trans-
formacion para una Reforma de la Empresa, es de plena justicia.

Al sumarnos, desde estas pdginas, al homenaje a su persona,
estamos seguros de que seguimos y seguiremos contando con su
colaboracion y orientacion, ya que fue él, durante tantos anos,
el motor y el alma de esta Revista.
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CRONICA

El Ministro de Trahajo presenta la nueva regulacion

de las relaciones lahorales

D. Alyaro Rengifo, Ministro de Trabajo.

En un almuerzo-coloquio, organizado por
«Accién Social Empresarial», el Ministro de
trabajo, don Alvaro Rengifo Calderén, des-
arrollé brevemente el reciente Decreto-Ley
sobre relaciones de trabajo.

Al final de la exposicion del senor Ren-
gifo se abrié un amplio coloquio en el que
los asistentes presentaron una serie de
cuestiones que centraron el tema en los
aspectos concretos de la vida de la em-
presa.

Recogemos, seguidamente, los aspectos
mas interesantes de la intervencion del se-
fior Ministro, asi como algunas de las cues-
tiones planteadas en el coloquio.

® E| decreto-ley regula de forma com-
pensada y socialmente avanzada derechos
hasicos del trabajo y de la empresa, asi la
huelga y la convencién colectiva. No entra
en el tema sindical, aunque es tema préc-
ticamente prejuzgado por la firma de los pac-
tos de derechos humanos, etc., y por la ra-
tificacion de los convenios 87 y 98 de la OIT,
porque es cuestion que pende ante las Cor-
tes, esperando un proximo pleno.

® El| decreto-ley, que ha tenido y debe
tener buena acogida por quienes examinen
su texto y la realidad social de manera res-
ponsable, esta obteniendo, en cambio, cri-
ticas continuas por publicistas, centrales
sindicales, agrupaciones empresariales, etc.
No he encontrado hasta ahora otra explica-
cién vélida para ello que la adopcién de po-
siciones politicas. Estamos muy dispuestos
a aceptar posibles errores y posibles me-
joras, pero no han sido sefialados adn. El
tnico tema discutible, la promulgacion del
decreto-ley antes del derecho de asociacion
sindical, no es tema de fondo, sino de tiempo.

LA HUELGA

® Algunos dirdn, apoyados en unas u otras
lecturas, que no debiera haberse hecho cau-
ce a la huelga mientras no existan sindica-
tos organizados, responsables, no contesta-
dos. Entonces las huelgas declaradas por
tales sindicatos deberédn reconocerse, mien-
tras otra clase de huelgas deben estimarse
huelgas salvajes.

Pero pensemos qué estad ocurriendo en
nuestro pais. El mundo sindical estd en pe-
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riodo constituyente. La realidad sindical legal
sigue obviamente funcionando, y bien, y en
algunos casos encabeza situaciones conflic-
tivas en una subasta al alza. Algunas cen-
trales sindicales de caracter netamente mai-
xista lanzan reivindicaciones utépicas que
destruirian la supervivencia de la empresa,
promueven asambleas a mano alzada, domi-
nadas por la coaccion y la alienacion, luego
no demuestran controlar las bases.

® |as normas antes vigentes sobre con-
flictos colectivos y huelgas no se cumplen,
sea por imagen politica buscada, sea por
efectivo laberinto de procedimiento, se ha-
bla de la ilicitud moral de tales normas. El
ambiente sociolaboral, en muchos casos, pa-
rece envenenado por una dialéctica revolu-
cionaria; no responde a pautas de buena fe
y responsabilidad. El pais, en definitiva, ofre-
ce mas de cien millones de horas de trabajo
perdidas en 1976 y gravisimas situaciones
concretas para muchas empresas.

® Ante una situacion como la descrita
cabria una doble opcién: reconocer el de-
recho de huelga, sin otra normativa, y acep-
tar que la Magistratura de Trabajo gradie,
«a posteriori», en cada caso si la huelga era
o no justificada, si podra tener estos o aque-
llos efectos. O bien establecer una norma-
tiva adecuada y flexible que sirviera de cau-
ce y de guia para trabajadores y empresa-
rios que definiera en lo posible conductas
y efectos. Se ha entendido méas serio y res-
paldado el segundo camino.

DESPLAZAMIENTO DEL CENTRO DE
GRAVEDAD HACIA LA EMPRESA

® |la nueva normativa sobre huelga su-
pone desplazar el centro de gravedad hacia
al empresa. En una alternativa dura, pero
real la representatividad se confiere a quie-
nes comparecen, a quienes forman parte
de lo que podriamos llamar vida sindical de
la empresa. Se admite también en la huelga
de ambito superior a la empresa que los
distintos comités de huelga y los empresa-
rios afectados puedan designar representan-
tes para negociar clausula de flexibilidad
que permitira incorporar otras realidades
donde proceda.
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El comité de huelga puede ser una ins-
titucion transitoria, si en el futuro existen
centrales sindicales efectivamente represen-
tativas y que se responsabilicen plenamen-
te del fenomeno de la huelga.

PIQUETES

® Debemos distinguir claramente los pi-
quetes de este tema. La actividad de los
piquetes, entendiendo por tal la coaccion a
la libertad de trabajo, estéd tipificada en al
Cédigo Penal. Los piquetes deben ir a la
carcel, y éste es un punto clave. Ahora ha-
blamos de la participacion activa, esto es,
el despido de los instigadores, propagadores
coadyuvantes en una huelga ilegal. No era
moralmente acetpable la situacion anterior,
en la que bastaba la mera participacion para
el despido. No cabe despedir a toda una
plantilla de golpe, en la que estan los res-
ponsables y estan los forzados o coacciona-
dos por otros para la cesacidn del trabajo.
Ello produciria una l6gica decepcion entre
los trabajadores de buena fe y suscitaba
procesos de solidaridad.

® No nos engaiemos en esto. Hemos
vivido auténticos «shows» preparados para
apoyar un proselitismo politico por la via
del descontento laboral. Ha sido un error dz
algunas empresas despedir a muchos y ob-
tener una sentencia de despido procedente,
para luego readmitir de nuevo, menos a los
que consideraba inadecuados. Es una tra-
ma de erosion y conquista del poder, en la
que se instrumentalizan normas y trabaja-
dores y de la que acaban siendo victimas
los propios trabajadores.

Convenios: LIBERACION DE LAS
RELACIONES LABORALES

® |a normativa actual sobre convenios
colectivos adolecia de defectos técnicos, de
intervencionismo sindical, de intervencionis-
mo administrativo. Defectos técnicos que
pueden sintetizarse en palabras como super-
posicién, concurrencia de convenios, insegu-
ridad juridica, piramide irregular.

Entiendo que tales defectos han sido pro-



fundamente salvados con la nueva disposi-
cion, Y buena parte del intervencionismo
sindical. Por otra parte, la intervencion de
la autoridad laboral desaparece, salvo acuer-
do de las partes para obtener un laudo, sal-
vo las cuestiones de interpretacion, salvo
los casos de convenios que puedan lesionar
derechos bésicos del trabajador o de la em-
presa 0 causar graves perjuicios a la eco-
nomia nacional.

Debe entenderse, pues, que el decreto-
ley, si bien no modifica sino solamente seis
articulos de la ley de Convenios Colectivos,
representa una plena liberalizacion de las re-
laciones de trabajo en cuanto concierne al
intervencionismo estatal.

@ |Las peticiones disparatadas de ingre-
sos, las amenazas de anormalidad, deben
ser enfrentadas con la transparencia de la
economia de la empresa y con la consecuen-
cia de un licenciamiento colectivo preciso
para satisfacer exigencias que comporta-
rian un notable aumento previo de produc-
tividad o de una supervivencia imposible de
la empresa. En todo caso, el empresario tie-
ne que asumir las reglas de una economia
de mercado, no actuar miopemente a corto
plazo por temor a un deterioro cercano de
clientela o de financiacién y hacer ver las
consecuenicas de los propios actos a quie-
nes se manifiestan de manera utépica. Hay
que ilustrar econémicamente a la parte so-
cial con toda exactitud.

DESPIDO

® En el decreto-ley se regula igualmente
el tema del despido. Pienso que de modo
razonable, introduciendo un realismo de vida
y circunstancias de la organizacion colectiva
del trabajo y de la economia de la empresa,
que antes no existian o no se habian des-
arrollado.

Ademdas, es importante destacar que ha
concluido esa amenaza grave del 30 de sep-
tiembre de 1977 con la eventual reaparicion
del articulo 35 de la Ley de Relaciones La-
borales, que hubiera vuelto a despersonali-
zar el caracter eminentemente personalista
del contrato de trabajo y hubiera vuelta a
quebrar todo esquema de confianza y equi-
librio en las empresas.

EL FUTURO: MUCHAS RAZONES DE
CONFIANZA Y OPTIMISMO

Como conclusiones a lo anteriormente ma-
nifestado, el ministro de Trabajo senfalé que
haria la siguiente prediccion del futuro:

® En primer lugar, la situacién de la
economia es sumamente dificil, pero en mo-
do alguno debe inducir a posiciones de re-
signacion. La inflacion de 1977 parece difi-
cil de reducir sobre los objetivos senalados
por el Gobierno; es preciso que no se ace-
lere, y no se debe ceder a tentaciones tanto
por parte de empresarios como por parte de
la politica economica. La economia puede an-
dar y situarse bien para una etapa posterior
si no se echa lefia al fuego.

® Ep segundo lugar, el desempleo pue-
de ceder rapidamente si se entona la eco-
nomia y la confianza empresarial. Sobre la
cifra normal de paro friccional y tecnoldgi-
co, el desempleo estructural que padecemos
es del orden de 250.000 trabajadores. Un
impulso de contratacién por parte de los
cientos de miles de empresas que compo-
nen el pais podria hacer desaparecer en la
practica la grave situacion actual. Y este es
el momento de hacerlo.

® FEn tercer lugar, la experiencia vivida
de soviets en las empresas y sectores y la
dialéctica prerrevolucionaria debe ser un sa-
rampion pasajero. Puede que haya ain bro-
tes incémodos hasta las elecciones, pero
creo que luego debe sobrevenir una etapa
de responsabilidad y de madurez. El esque-
ma sindical futuro no se puede predecir,
pero no cabe duda que la voz del trabajador
normal, en circunstancias normales, alin no
se ha oido. Las trece centrales sindicales
que hoy suenan parecen totalizar entre
100.000 y 200.000 trabajadores, entre el 1
y el 2 por 100 del colectivo laboral por cuen-
ta ajena. No parece verosimil que la afilia-
cion futura llegue al 20 por 100. El pluralis-
mo sindical parece que no tiene posible
vuelta. Las cosas seran distintas cuando las
centrales deban jugar con su propia respon-
sabilidad, sin ampararse en el aparato sin-
dical y en el poder sindical actuales; ello
debe decantar a las centrales serias y con
capacidad de convocatoria y arraigo.



® En cuarto lugar, la empresa, como or-
ganizacién colectiva, no puede realizarse sin
direccion, sin autoridad. Las circunstancias
juegan a favor de reforzar el orden nece-
sario, que es algo muy distinto del autorita-
rismo. Se transfieren a la empresa respon
sabilidades y capacidades propias. Repito que
ello comporta al tiempo la asuncion de ries-
gos, pero son riesgos también propios.

® En quinto lugar, las perspectivas po-
liticas, luego del referéndum y de otra serie
de sucesos y de signos (tiles, considero
que son plenamente esperanzadoras.

En conclusion, diria que hay muchas mas
razones de confianza y de optimismo que
razones de sentido contrario.

COLOQUIO

—En la nueva regulacion de la huelga
se ha superado el concepto de ser causa de
despido la mera participacion en la misma.

Por otra parte, los efectos de la huelga
son los mismos, ya sea esta legal o ilegal,
respecto a los que solamente participan en
la misma de una forma pasiva, pues en la
nueva regulacion se dice que para que sez
causa de despido, la participacion ha de
ser activa y destacada.

—El ejercicio del derecho de huelga, como
el de cualquier otro derecho, debe tener
siempre unos limites. No existen los dere-
chos absolutos, las fronteras de un derecho
vienen marcadas por el respeto a los dere-

chos de los demdas y a los intereses gene-
rales de la comunidad.

Es cierto que, en muchos paises, es la
Constitucion la que consagra, de una manera
general, el derecho de huelga, pero su ejer-
cicio viene, en cualquier caso, delimitado
por una ley ordinaria o por la jurisprudencia,
sin olvidar la tipificacion de determinadas
conductas dentro del Cédigo Penal. Algunas
Constituciones se remiten, incluso, a las
leyes ordinarias que habran de regular este
derecho.

El marco delimitador de la huelga lo cons-
tituye, en nuestra legislacion, el Gltimo Real
Decreto-Ley de Relaciones Laborales, pero
sus efectos, respecto a los participantes en
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la misma, corresponde fijarlos en altima ins-
tancia, a los Tribunales de Justicia, que ha-
bran de decidir sobre el grado de participa-
ci6n y la justa aplicacién de la sancién em-
presarial, en cada caso.

—Estando legitimados para que la huelga
sea legal, tanto los representantes sindicales
como los trabjadores en Asamblea ;Cual de
las dos votaciones es preferente en caso de
discrepancia entre acuerdos de estos dos
organismos? Y otra cuestion que plantea
la huelga es si durante ésta se sigue liqui-
dando a la Seguridad Social.

—La legitimacion para la declaracién ds
huelga viene siempre atribuida a los pro-
pios trabajadores, a través de sus represen-
tantes o directamente a ellos mismos. Natu-
ralmente, en caso de que el acuerdo de los
representantes no fuera del agrado de los
trabajadores afectados, éstos pueden mani-
festar su criterio, naturalmente no samblea-
riamente y con mano alzada, sistema que por
su nula garantia no podria calificarse de
auténticamente democratico, sino mediante
votacion secreta. Tal criterio manifestado
en esta dltima forma desde luego prevalece.
como es obvio, respecto al mantenido inicial-
mente por los representantes, los que, como
su propio nombre indica, deben ser portavo-
ces de la voluntad de sus representados.

En lo que atafie a la segunda parte de su
pregunta, la respuesta aparece clara en el
Real Decreto-Ley que determina que los tra-
bajadores en huelga permaneceran en situa-
cion de alta especial en la Seguridad Social,
con suspension de la obligacion de cotiza-
ciéon por parte del empresario y del propio
trabajador.

—Al referirse la nueva regulacion a los
cargos sindicales, ya no aparecen aquellas
garantias del expediente ;es que queda de-
rogado el Decreto de Garantias Sindicales?

—Las normas derogatorias del Real De-
creto-Ley entiendo que son claras. Se dero-
gan aquellas disposiciones que expresament-
se citan y todas aquellas otras que se opu-
sieran al mismo. En la nueva regulacion del
despido se ha suprimido el trdémite previo
del expediente disciplinario para los cargos
electivos de caradter sindical, sustituyén-

dose por la previa comunicacién de la deci-
sion de despedir al trabajador que ostenta
dicho cargo electivo a los representantes de
los trabajadores en el seno de la empresa.
Por consiguiente el Decreto de garantias sin-

dicales queda vigente salvo en el punto
indicado.

—El hecho de haber aparecido estas nor-
mas antes que la regulacion de las nuevas
Centrales Sindicales no puede correr el pe-
ligro de que en la practica no se aplique, inde-
pendientemente de que la regulacion sea
objetivamente buena?

—A mi parecer la nueva regulacion de la
huelga es una norma equilibrada y adecuada
a la actual realidad social. Se ha pretendido
establecer un procedimiento &gil y facilmen-
te cumplible para la declaracion de huelga;
es mas, lo que persigue la norma es que la
legalidad o ilegalidad de la huelga lo sea
por motivos y no puramente formales; es
decir, por los objetivos que persigue y no
por infracciones de procedimiento. La huelga
en definitiva constituye un medio legitimo
de presién para conseguir mejores condi-
ciones de trabajo y entiendo que la regula-
cion actual cumple las condiciones necesarias
para que el medio que establece sea ade-
cuado a los fines legitimos para cuya conse-
cucién ha de utilizarse; por ello debo ser
optimista en la prevision de futuro que plan-
tea, en tanto crea en la buena fe de las fu-
turas representaciones de los trabajadores.

—En el nuevo Decreto-Ley de Relaciones
de Trabajo aparece nueva regulacién del arti-
culo 35 de la Ley de Relaciones Laborales
sobre el despido. ;Puede considerarse defi-
nitivamente derogado este articulo?

Respecto al desempleo ;se tiene prevista
por el Ministerio de Trabajo alguna medida
en esta materia, en orden a superar algunas
situaciones actuales, como es el fraude, en
esta materia?

—Los efectos del despido, a través de!
tiempo, han tenido distinta regulacién. Nor-
malmente las diferentes soluciones estable-
cidas afectan, respecto al despido improce-
dente, a la readmision y a la cuantia de la
indemnizacion. Respecto al primer punto, la
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legislacion republicana del 31, no lo esta-
blecia con caracter forzoso; a partir de 1944
y hasta 1956 la readmision tenia tal carac-
ter en empresas de mas de cincuenta tra-
bajadores, convirtiéndose su incumplimiento
en resarcimiento de perjuicio a partir de ia
fecha citada hasta la promulgacion de la Ley
de Relaciones Laborales, en 1976, conforme
a la que cualquiera que fuera la dimension
de la empresa imponia la readmision en sus
propios términos. El vigente Real Decreto-
Ley sigue un sistema mixto, en cuanto per-
mite la sustitucion de la obligacion de read
mitir por resarcimiento de perjuicios, salvo
cuando el despido afecte a cargos electivos
de caracter sindical, en cuyo caso la obliga-
cion de readmitir debe cumplirse forzosa-
mente.

En cuanto a las indemnizaciones, la aludi.
da legislacion de 1931, las fijaba en un ma-
ximo de seis meses, salvo que el despido
fuera vocal de un organismo mixto, en cuyo
caso podria alcanzar hasta un afo. Las nor-
mas anteriores a la Ley de Relaciones Labo-
rales fijaba el maximo de la indemnizacion
en un ano, pudiendo alcanzar hasta 4 en
empresas de mas de 50 trabajadores. Final-
mente la Ley de Relaciones Laborales esta-
blecia el maximo en cinco anualidades, que

es la cifra maxima que consagra el vigents
Real Decreto-Ley.

Naturalmente la nueva reguiacion del des:
_pido. sustituye lo dispuesto al respecto por
la Ley de Relaciones Laborales.

—Respecto al desempleo se tiene prevista
por el Ministerio de Trabajo alguna medida en
esta materia, en orden a superar algunas si-
tuaciones actuales, como es el fraude, en
esta materia?

—La situacién del fraude y su correccion
ya estd prevista en la legislacién vigente en
esta materia. Como usted sabe, el Real De-
creto-Ley de 10 de agosto de 1976, que pe-
fecciono la accion protectora por desempleo,
recoge la pérdida de su disfrute y la devo-
lucion de las prestaciones percibidas por e!
beneficiario que las hubiese obtenido median-
te fraude. Y considera como culpable dsz
infraccion de aquella norma, al empresario
que dé ocupacion como trabajador a un bene-
ficiario de las prestaciones basicas por de-
sempleo o de sus ayudas asistenciales sin
haber solicitado su alta en el correspendiente
Régimen de la Seguridad Social, con posibili-
dad de duplicar la cuantia de las sanciones
previstas, en caso de reincidencia.

Por otra parte, no hay que olvidar las atri-
buciones fiscalizadoras de la Inspeccion de
Trabajo y la competencia coordinadora de los
Delegados de Trabajo, segin la udltima nor-
mativa aprobada; y una buena prueba de la
eficacia de su actividad para evitar este frau-
de la constituyen las cifras de empresas
infractoras y de las sanciones propuestas por
este motivo que, desde la aprobacion del Real
Decreto-Ley hasta finales del pasado mes de
marzo, afectaba a un total acumulado de 274
empresas y ascendia a una cuantia, también
acumulada, de 17.288.905 pesetas.
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Prof. José Ramén Lasuén,

D. José Ramén Lasuén, profe-
sor y politico, ha contestado a
una serie de preguntas de «AC-
CION EMPRESARIAL» y que, por
su interés, publicamos en este
niimero de la revista.

El tema de la entrevista ha si-
do: precios, salarios y reparto de
beneficios; inflacién-paro; especu-
lacion del suelo.

Las contestaciones del profesor
Lasuén hemos de verlas como con-
tinuacién de las que ya en el nu-
mero anterior de «A. E.» formu-
laron los catedraticos D. Julio Al-
caide Inchausti, D. Jests Prados
Arrarte y D. Juan Velarde Fuertes.

Este tema es de especial actua-
lidad en estos momentos en que
la vida econémica y politica espa-
fiola se balancea en una situacion
de inevitable cambio hacia nuevas
formas:

con D. José Ramon
Lasuén

® PRECIOS, SALARIOS Y REPARTO DE BENEFICIOS
® INFLACCION - PARO
© ESPECULACION DEL SUELO

—Partiendo de la situacion actual de la economia es-
panola, ;como resolveria usted la relacion entre precios,
salarios y reparto de beneficios?

A través de una campana de informacion masiva, ver-
dadera, clara y precisa, como se hace en todos los paises.

Una campana que en lugar de enganar y adormecer la
conciencia del espanol, como se ha hecho, desde el po-
der, por todos los gobiernos, desde el 73 explicara con-
cisamente la gravisima probleméatica a corto, medio y
largo plazo del pais y facilitard la implantacion de la pro-
funda politica de estabilizacion necesaria, antes de las
elecciones. Antes de las elecciones, repito, porque si no
el periodo constitucional puede ser caético.

La estabilizacion que en otros paises se obtiene tras
la campana de informacion, por pacto social, en Espana
tendria que hacerse por pacto politico, porque no exis-
ten desgraciadamente organizadas las fuerzas sindicales
que lo pudieran suscribir. Para realizar la estabilizacion

antes de las elecciones, el pacto politico es necesario,
aunque los partidos sean igualmente débiles, porque des-
de la prensa pueden estar impidiendo que el gobierno
tome esta decision, por temor a que los partidos utili-
cen demagogicamente la estabilizacion y polemicen la
evolucion hacia las urnas.

No creo necesario describir en qué consiste una po-
litica de estabilizacion. Espana ya ha visto una, la de
1959. Por otra parte, conoce las que han aplicado en 1974,
por propia voluntad, los paises més potentes: USA, Ale-
mania y Japén y, en 1976-77, los reticentes: Francia,
Inglaterra e ltalia, por decisién ajena.

La que impondra el Fondo Monetario Internacional al
nuevo gobierno espafiol, antes de fin de afo, cuando se
declare en suspension de pagos, serd mucho mdés dura
que la que se podria practicar ahora.

—Hoy son muchas las voces que se refieren al «pleno
empleo» como un hecho pasado e incompatible con la
nueva situacion de un crecimiento minimo, ;Cree usted
que existe un cambio fundamental en la estructura del
empleo? ;Es posible la salida del «circulo vicioso infla-
cion-paro?

—No estoy de acuerdo, en absoluto, con quienes sus-
tenten esa afirmacion.
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Primero, no creo que el nuevo crecimien-
to tenga que ser minimo. Segundo, aunque
lo fuera no creo tampoco que hubiera de
ser incompatible con el pleno empleo.

Descontando al ignorante, esas dos afir-
maciones solo las puede mantener quien no
quiera cambiar ni la estructura productiva
ni la comercial externa del pais.

Con un 24 % del PNB en Inversion, a una
relacién capital-producto alta, del orden de 4
(en los sesenta fue del orden de 2-3 y en
Europa oscila alrededor del 4), la tasa de
crecimiento del PNB puede ser del orden
el 6 % afo. A su vez, a una tasa de produc-
tividad del 4-5%, ese crecimiento puede
resultar en un crecimiento del empleo ma-
yor del 1 %, que es el crecimiento de la po-
blacién; puede, por tanto, absorber el paro.

Toda la problematica consiste en reestruc-
turar la inversién, que hoy estad centrada en
los grandes proyectos (siderdrgico, petro-
quimico, nuclear y de infraestructura) de las
grandes empresas, que son intensivos de
capital (una relacién capital-producto mayor
de 10) y ahorradores de trabajo (ademas ds
traer un altisimo contenido de importacio-
nes) y orientarlas hacia inversiones en agri-
cultura, ganaderia, industrias de bienes in-
termedios y de equipo, ademés de servicios,
que son intensivos de trabajo y ahorradores
de importaciones.

La respuesta a sus dos preguntas es, por
tanto, positiva. Es posible y necesario cam-
biar la estructura del empleo, al mismo tiem-
po que se cambia la de la inversién. Es tam-
bién pesible reducir el paro y la inflacion.
Y el déficit de pagos. No sélo es posible,
es fécil. De hecho la situacién actual es
forzada y artificial. No existiria si la Admi-
nistracion no hubiera desviado los flujos fi-
nancieros, de sus destinos probables, a los
grandes proyectos, a través de contingenta-
ciones privilegiadas del crédito.

—Un tercer tema, con graves repercusio-

14 o

nes en la sociedad actual, es el de la es-
peculacion del suelo. ;Son posibles férmu-
las que eviten este hecho y sus graves con-
secuencias en la sociedad de hoy?

—La especulacién concurrencial es un me-
canismo imprescindible para que funcions
bien un mercado libre. Todas las Bolsas de
valores, mobiliarios e inmobiliarios y de
mercancias, lo son.

La especulacion del suelo en Espana es
grave no porque sea especulacion, sino por-
que es oligopdlica.

La culpa de que sea oligopdlica es del
Gobierno y sélo él puede corregir los de-
fectos que produce haciéndola concurrencizl
Es bastante facil lograrlo. Los instrumentos
esenciales son:

1. Una politica industrial descentralizado- -
ra real, que impida la inversién industriai
en las cuatro o cinco grandes éareas y la di-
rija a los 8.000 municipios espanoles res-
tantes.

2. Una politica de infraestructura efecti-
va en esos nucleos que aumenten en ellos
la oferta del suelo urbanizable, lo que es
rr;és barato que ampliarla en los grandes nu-
cleos.

Desconcentrando la demanda en el espa-
cio y aumentando la oferta en cada punto,
la especulacion concurrencial espacial, y sus
buenos efectos, estan garantizados. Para
conseguir ulteriormente que esa especula-
cion concurrencial en el espacio no se oli-
gopolice ulteriormente en el tiempo por re-
traccion de los vendedores, sdlo hace falta
otra politica.

3. Una politica de impuestos progresivos
sobre solares sin edificar que esté basada
en una politica de planificacion del uso del
suelo racional, que indique no sélo los usos,
sino los tiempos en que tienen que utili-
zarse.
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POR QUE
HAY QUE TENER
EN CGUENTA

EXTRACTO
P ARED

Porque en una cuenta corriente se registran muchas operaciones: Pago y cobro de
recibos, transferencias, suscripciones, letras, talones, abono de cupones, ingresos...
Porque para usted, tan importante como hacer estas operaciones, es saber como y
cuando se han hecho. Y saberlo cuanto antes.

Porque es precisamente en el Extracto Diario del Banco de Vizcaya donde encon-
trara la noticia puntual de las operaciones realizadas el dia anterior, y el saldo diario
de su cuenta. Todo ello acompanado de los comprobantes de cada operacion.
Extracto Diario del Banco de Vizcaya: Una informacion exacta, personal y gratuita
para estar al dia.

Banco de Vizcaya

siempre cerca de usted




LA HUELGA EN EUROPA (1)

Regulacion de la huelga en ltalia

El ordenamiento juridico italiano se in-
serta en el grupo de los que reconocen «el
derecho a la huelga». Y ello lo hace a tra-
vés de una norma de nivel constitucional.
El articulo 40 de la Constitucién de la Re-
ptiblica establece que: «El derecho a la huel-
ga se ejercita dentro del ambito de las le-
yes que lo regulan.»

Con esta frase culmina practicamente la
regulacion positiva de tal derecho en Italia.
Aun hoy, las nuevas leyes que deberian re-
gular el derecho a la huelga, no existen. Y
ya nadie espera que emanen algin dia. Es
més, no resulta aventurado afirmar que si,
hipotéticamente, fuera viable su aparicion,
los resultados de las mismas plantearian
mas problemas que los que viene ya pre-
sentando la acomodacién del precepto cons-
titucional, en el orden normativo general, a
través de la jurisprudencia. Sélo algunas
excepciones cabe hacer a lo anteriormente
expuesto. De una parte, subsisten varios ar-
ticulos en el vigente Cddigo Penal italiano,
provenientes del anterior, sobre modalida-
des de huelga y fenémenos relacionados con
ella. Y, por otra, se dispone de leyes regu-
ladoras de aspectos laborales que, de al-
gtin modo, se hallan en conexién con el de-
recho de huelga.

Se tiene, pues, un régimen juridico
la huelga apoyado en el citado articulo 49
de la Constitucién y en una creciente juris-
prudencia,

Gracias a esta ultima se dispone de un
claro concepto juridico de la huelga. Una
sentencia constitucional, clara en este sen-
tido, sefiala que la huelga «supone una abs-
tencion total del trabajo por parte de varios
trabajadores subordinados, con fines de de-
fensa de sus intereses econémicos».
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Cabe mencionar aqui que la denomina-
cion «trabajadores subordinados» —sujeto
activo de la huelga— abarca a todos los in-
dividuos sometidos a una relacién juridica
de trabajo en sentido técnico, cualquiera
que sea su categoria. Con las excepciones
de ciertos trabajadores de servicios publi-
cos, se incluyen todos los demas trabajado-
res por cuenta ajena.

LA LICITUD DE LA HUELGA

La clase principal que configura la huelga-
derecho o huelga licita es la llamada huelga
profesional, es decir, aquellas que principal-
mente persiguen la defensa de intereses pro-
fesionales.

A su vez, esta clase se divide en tres ca-
tegorias:

— huelgas econoémicas con objetivos con-
tractuales (huelgas en apoyo de una
negociacién colectiva; o que pretenden
el respeto a un convenio ya estable-
cido) ;

— huelgas econémicas con objetivos no-
contractuales (huelgas defensivas so-
bre estabilidad del empleo u otros ob-
jetivos econémicos que no atafien a
un convenio);

— huelgas con objetivo sindical (defensa
del derecho de huelga o de otros de-
rechos sindicales).

Se excluyen de esta vision las huelgas na-
cidas al socaire de conflictos «juridicos» so-
bre interpretacion de normas laborales. La
jurisprudencia italiana en este punto se in-
clina por la ilicitud, en base a que la via



de solucién de tales conflictos es la juris-
diccional.

Por otra parte, la doctrina italiana no ex-
ceptia del drea de las huelgas licitas a los
casos en los que las reivindicaciones profe-
sionales de los trabajadores se plantean co-
mo reaccion a decisiones gubernamentales
que alteren las condiciones de trabajo. La
licitud se vincula primordialmente a la ca-
racteristica de defensa de intereses pro-
fesionales.

Por lo que se refiere al respeto de los
convenios colectivos en vigor, una corrien-
te destacada defiende la licitud de las hue!-
gas declaradas antes de su vencimiento,
siempre que se demuestra la existencia d=
condiciones que justifiquen la revision del
convenio; concretamente, cuando haya una
notable mutacion de la situacion de hecho
sobrevenida después de la firma del con-
venio (por ejemplo, en los precios al con-
sumidor).

Las huelgas ilicitas incorporan, ademas de
las huelgas nacidas a causa de la interpre-
tacion «juridica» de normas laborales, los
siguientes tipos:

— huelgas politicas;

— algunas huelgas mixtas, politico-profe-
sionales;

— huelgas de solidaridad puras.

Segln la Corte constitucional, el derecho
de huelga no puede incluir abstenciones de
trabajo proclamadas en funcion de intereses
meramente politicos. Mds en concreto, las
huelgas exclusivamente politicas, que se di-
rijan a subvertir el ordenamiento constitu-
cional o a impedir u obstaculizar el libre
ejercicio de los poderes legitimos son deli-
tos. Por el contrario, son consideradas If-
citas todas aquellas huelgas politico-profe-
sionales (mixtas) que se efectian en apoy>
de reivindicaciones relativas a los intereses
profesionales de los trabajadores, inclusive
«si tienden a presionar para la emanacion
de actos politicos de los organismos publi-
cos competentes». La nota dominante para
establecer la licitud es, pues, la de defensa
de intereses profesionales..

En cuanto a las huelgas de solidaridad,
la jurisprudencia no exige que el paro sélo

pueda ser ejecutado por los directamente
interesados en una controversia concreta.
Los intereses colectivos deben ser, pues.
tenidos en cuenta en un sentido mas amplio.
Pero la huelga de solidaridad pura (la de
simpatia) queda excluida de la figura «huelga-
derecho». Por tanto, el problema se reduce
a determinar cuando hay una comunidad de
intereses que excluya la solidaridad pura. La
cuestion se reserva a la jurisdiccion ordi-
naria. La tendencia en estos casos es la de
configurar como licitas a las huelgas de
«simpatia media».

Las huelgas licitas, amparadas como ejer-
cicio de un derecho por la jurisprudencia
ocasionan la suspension ad-hoc del contrato
de trabajo, bloqueando pero no extinguiendo
el mismo, ni abriendo la posibilidad de apli-
car cualquier clase de sanc.ones disciplina-
rias. Por el contrario, las ilicitas dejan la
puerta abierta a sanciones de este tipo <,
inclusive, al despido y a la responsabilidad
civil.

Resumen

Huelgas licitas: De interés profesional en
sentido amplio, que incluyen huelgas
economicas, huelgas de objetivo sindi-
cal y algunas huelgas «mixtas» y de so-
lidaridad.

Huelgas ilicitas: Son las huelgas politi-
cas, las huelgas de solidaridad puras y
las huelgas sobre interpretacion (juri-
dicas) de normas laborales.

La jurisprudencia italiana viene operando
con la tendencia general hacia la ampliacion
de los limites de la huelga licita, ampliand:.
por tanto, la operatividad de un derecho ge-
néricamente reconocido por la Constitucion.

CONDICIONES PARA EL EJERCICIO DE LA
HUELGA LICITA

Es ltalia la democracia industrial donde
los conflictos laborales revisten mayor fre-
cuencia y variedad. Consecuentemente, la
jurisprudencia que los regula ha debido abrir
se a una praxis multiforme y cambiante, que
debilita por fuerza los criterios estrictamen-
te dogmaticos. Estas caracteristicas dejan
su huella en el tema que ahora nos ocupa.
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Como ya se vio, el concepto tradicional
estima que una huelga supoge la abstencion
total del trabajo por parte de varios traba-
jadores subordinados, con fines de defensa
de sus intereses econémicos. Segun esta
perspectiva —dominante en la jurispruden:
cia— no se configuran como huelgas alte-
raciones del trabajo tan conocidas como las
realizadas con ocupacién de talleres, el obs-
truccionismo, las actitudes de brazos cai-
dos o la huelga de celo. Todas estas con-
ductas se interpretan como modos irregula-
res de prestacion del trabajo, que carecen
de proteccién constitucional. Los limites a
estas actuaciones laborales deben encontrar-
se en el derecho comin.

En cuanto a las huelgas intermitentes y
rotativas, la doctrina y la jurisprudencia son
contrarias a las mismas, alegando que tales
acciones van contra el deber de colabora-
cion y contra la buena fe; que no se trata
de huelgas, sino de prestaciones irregulares
del trabajo y que tales conductas suponen
un dano injusto para los empleadores. Otra
cosa es la actividad sindical de los ltimos
anos que, amparada en un clima de rela-
jacion, goza de una cierta impunidad, de he-
cho, frente a los criterios de los tribunales.

En lo que se refiere a requisitos forma-
les debe destacarse la obligacion de pre-
avisar la huelga. Aunque no existe una nor-
ma general al respecto, la jurisprudencia
ha mantenido la necesidad de preaviso, re-
mitiéndose a usos normativos (sentencias
de casacion) o al criterio mas firme de que
la falta de tal preaviso produzca dafos —o
pueda determinarlos— de naturaleza més
grave de los que se ocasionan con la huel-
ga en si. Este mismo criterio se mantiens
para justificar —exigir— la adopcién de cau-
telas por parte de los huelguistas que evi-
ten danos en las instalaciones.

En cuanto a limitaciones especificas, si
bien no existe obligacién juridica de agotar
instancias previas para llegar al ejercicio
legitimo del derecho de huelga, tampoco
existe impedimento alguno para que las or-
ganizaciones sindicales, por el cauce de
los convenios colectivos, se comprometan a
observarlas. La cuestién juridica residual es
la de saber qué ocurre cuando los mismos
se violan; la doctrina considera a la huela
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en estos casos como «sindicalmente ilicita»,
siguiendo interpretaciones similares a las
de la jurisprudencia francesa. Lejos de la
realidad cotidiana, algin autor italiano afir-
ma la posibilidad de pedir responsabilidad
al sindicato frente a la otra parte del «acue~-
do de paz». El debilitamiento revolucionario
de esas organizaciones es un hecho, pero
también lo es la relajacion de los requisi-
tos sociales, lo que, sin duda es muy alto 2!
precio que el pais, en su conjunto, esta
pagando.

SITUACION DE LOS HUELGUISTAS

La jurisprudencia italiana ha mantenido rei-
teradamente que la huelga licita tiene como
efecto fundamental el de la suspensiéon del
contrato de trabajo, bloqueando la extincién
del mismo y cualquier clase de sanciones
disciplinarias. Y ello, en base, fundamental-
mente, al principio de «quien usa de su de-
recho no causa mal a nadies. Como corola-
rio de la suspension de la relacion contrac-
tual existe casi unanimidad en aceptar tam-

bién la suspension de las percepciones sa-
lariales.

Otros aspectos mas casuisticos de los
efectos de la huelga licita sobre el huelguista
son en ltalia los siguientes: el de la sus-
pensidn general (proporcionalmente a la du-
racion de la huelga) de las pagas extraor-
dinarias y de la retribucion de dias festivos
y de otros descansos semanales —se esti-
ma que tales conceptos son retribuciones
asociadas al tiempo realmente trabajado—:
y también, el del computo del periodo de
huelga a efectos de antigiiedad.

Los trabajadores no-huelguistas, en princi-
pio, tienen el derecho de seguir trabajando y
de recibir sus salarios, excepto por causas
de fuerza mayor, como paralizacion de la
actividad empresarial por lock-out de res-
puesta, licito; éxito de la orden de huelga o,
mas tipicamente, en caso de virtual parali-
zacion de la actividad, debido a huelgas ro-
tativas o intermitentes. En todos estos su-
puestos en que los no-huelguistas no tra-
bajarian, pero permanecerian, sin embargo,
a disposicion del empresario, la posicién ju-
risprudencial y doctrinal predominante es la
de exonerar al empresario de sus obliga-



ciones retributivas. Como excepciones se
sefalan los extremos en los que la huelga
haya sido provocada por el empresario o
aquellos en los que la paralizacion de la
actividad se deba a célculos puramente eco-
némicos del empresario y no a razones ob-
jetivas.

Respecto a la Seguridad Social, la realidad
italiana apenas diverge de la de los prece-
dentes paises analizados. Los huelguistas
carecen de las prestaciones de desempleo,
excepto en el caso de lock-out. Los acciden-
tes que los huelguistas pudieran sufrir du-
rante su inactividad no se consideran su-
puestos de accidente de trabajo. Desaparece
la obligacion de cotizar, lo que a su vez
trae consigo un alargamiento de los perio-
dos de espera en algunas prestaciones, pues-
to que faltan cotizaciones acreditadas. En
materia de prestaciones familiares ordina-
rias s6lo parece existir el criterio de la
reduccién proporcional.

En cuanto a la huelga ilicita, la regulacion
italiana declara como principal efecto de la
misma la extincion del contrato de trabajo
por incumplimiento, con todas sus conse-
cuencias. Ademas, cuando una huelga no se
configura como licita o no se ejercita legi-
timamente, las conductas individuales a tra-
vés de las cuales aquélla intenté manifes-
tarse, no se liberan del tratamiento civil co-
rrespondiente. Estos casos deben analizarse
siempre a través de los principios del De-
recho Civil, abriéndose la puerta para las
correspondientes acciones civiles promovi-
das por el empresario afectado.

Por ultimo, conviene considerar la vertien-
te penal de la cuestion. Ante la huelga ili-
cita, entran en aplicaciéon directa una serie
de articulos del Cdédigo Penal italiano; en
particular, algunos de los delitos tipificados
en él prevén un agravamiento de la pena
cuando sean cometidos por los trabajadores
con ocasion de una huelga. Sin embargo, en
la practica se ha podido constatar que la
aplicacién de esas normas penales es casi
ilusoria: los empresarios y los jueces tien-
den a la permisividad.

LA HUELGA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

En la ordenacion italiana, el derecho de
huelga se refiere a la entera categoria de
«trabajadores subordinados». Es decir, el
derecho a la huelga se reconoce a todos los
trabajadores sujetos de una relacién juridi-
ca de trabajo en sentido técnico.

Sin embargo, al igual que en otros pai-
ses, este derecho comporta algunas restric-
ciones subjetivas —por razon del sujeto—,
como son las que se refieren a los funcio-
narios y trabajadores de servicios de pu-
blica necesidad.

Estas limitaciones subjetivas son dos:

1) Para ser licita la huelga, debe poseer
un estricto carécter profesional y eco-
nomico.

2) El juez debe admitir, a efectos de li-
citud, que la funcién publica o el ser-
vicio publico afectados por la huel-
ga no son instrumentales o condicio-
nantes respecto a bienes o servicios
constitucionalmente garantizados.

En suma, hoy por hoy, y en el tema que
nos ocupa, hay que decir que la titularidad
del derecho de huelga se niega a las per-
sonas investidas de una funcién soberana
del Estado, a los cuerpos armados del Es-
tado o de otros entes piblicos y a los ser-
vidores de funciones publicas esenciales
que tengan preeminente interés general; en
estos Ultimos casos, debe ser el juez quien
sobre la base de una valoracién comparativa
de los intereses tutelados por la Constitu-
cién, decida en i(ltima instancia.

Sin embargo, como sefala el magistra-
do Pera, «la situacion, de hecho, es muy fa-
vorable a las actuacionse sindicales y todos
ejercitan la huelga o —cuando aparece un
minimo de problema— amenazan con ir a la
huelga». La sociedad italiana tiende més a
ir hacia las componendas que a las inter-
venciones judiciales,

(Tomado del Informe elaborado
por el Gabinete de Politica de
Empresa de la Comision Coordi-
nadora de Asociaciones Profesio-
nales.)
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PRESUPUESTOS DE GASTOS FAMILIARES
MINIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN
MATRIMONIO CON DOS HIOS

Febrero

Alimentacion ... ... 138.430
Combustible ... ... ... ... .. 5.050
Vivienda y gastos de casa ... .. 32.870
Vestido ya seo personal . 74.070
METOS - s T e 42.590
TOTAL ... ... 293.010
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PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENT*(JN PARA UN MATRIMONIO CON DOS HIJOS

|
MES | Barcelona Granada Madrid Oviedo Ijevi"ﬂ Valencia Valladolid Zaragoza | Jaén | La Coruna
1977 Enero ... ... ... 395,62 303,91 367,16 355,02 Pﬂ:—— — 349,06 331,13 354,57 341,30
Febrero ... ...| 39662 313,58 379,26 L. s 356,71 33593 363,12 345,38
INDICE DEL COSTpE ALIMENTACION
Base: Marzgs59 = 100
MES Barcelona Granada Madrid Oviedo willa Valencia Valladolid | Zaragoza Jaén La Coruna
1976 B
Media mensual 574,1 4411 5131 549,7 = 4875 5125 497,0 612,8 484 4
Febrero ... 536,8 4141 463,5 = 5 4698 472, 468,5 — 4458
Marzo... ... 550,1 4276 4792 528.4 Z . 4863 476.7 —. 4613
Abril ... . 575,8 4450 501.8 —_— — — 509.3 501.,5 609,8 488,7
Mayo... ... ... 5877 456.8 524,7 —_ == 4897 5238 5141 6173 505.3
Junio — 451.5 526,1 546,0 I 4930 — 512.7 6117 —
Julio e 0 590,0 == 5218 N ] 490,7 526.,6 509,4 605,1 —
Agosto - Sept. = 4502 5238 566,8 = = 537,1 517,3 608,2 —
Octubre ... . 610,0 4582 530,7 572,2 = 500,7 541,2 5180 609,5 520,6
Noviembre 5y ik 5449 = | = 507.4 5571 s 6183 535,7
Diciembre 620,1 468 4 557,7 579.6 [ == — i = 6232 —
1977 Enero 6228 485,0 567.9 595 5 - — 570,3 532,3 632.8 548.4
Febrero ... ... 6244 500,5 586,56 —_— = — 582.8 5400 648,0 5550
INDICE DEL COSTE DE LA WA PARA MADRID CAPITAL
Base: Marz01959 = 100
Vrienda v Vestidos il
MES Alimentos |Combustibles it::ade pe?:ggal Varios genera!
1976
Media mensual 5122 1858 1043 855,6 1.188.6 £'909
Febrero ... 463.5 185.6 1685,0 7981 1.158.4 534.3
Marzo... ... 4792 185.9 168.5 798,1 1.158,4 5434
Abrie 501.8 185.9 93,5 798,1 1.176.5 560,9
Mayo... ... .. 5247 185.9 1032 8124 1.176,5 577.2
Junio ... .. i 526,1 1859 106,6 838,2 1.176.5 582.8
Julio ... ... 5218 185.9 06,6 853.3 1.176,5 585,0
Agosto - Sept. 5233 1859 1299 888,2 12098 596,3
Octubre ... 530.7 1859 1318 936,6 1.216,2 608.8
Noviembre 5449 185,9 1346 940,3 1.2256 618,0
Diciembre 5577 1859 4489 968,1 1.2421 633.1
1977 Enero ... .. 567.9 1859 4505 968,1 1.363.7 6472
Febrero ... .. 586.,6 185.9 450 5 9992 1.404,2 659.8

Indice del coste de alimentacion

Madrid

Base: Enero 1956 = 100
1958.—Media mensual ... ... ...

1976 —Media mensual ..
Febrero ... ... ... ... ... ...
Mayo .o s
Junio ... ... ... ... ... ..
Agosto-sept. ...

Noviembre ...
Bisternbre L. Lo L0

1959.— » »
1960,— = "
1961, — = "
1862 — = "
1963.— » »
1964.— = .
1965 — n
1966.— -
1967.— = -
1968.— -
1969.— & .
1970.— "
1971.— = "
1972.— » "
1973.— .
1974 — "
1975 — » "
Marzo ...
Abril ... ...
JOHAY o e
Octubre ...
ENBro v oo e

Febrero ... ... ... ...

1432
155.1
1499
145.9
1669
188.2
1978
2297
237.1
265,
3133
320.6
341,
3845
4334
4522
558,6
653,
7940
717.9
7423
7772
812.8
814.9
803.2
810.5
8293
8439
863,
8796
908,6
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Union Sindical Obrera (USO)

— La U. S. 0. surgié a finales de los afios 50. Sus primeros
promotores procedieron de Movimientos apostélicos de la
J. 0. C. (Juventud Obrera Catdlica); de la H. 0. A. C.
(Hermandad Obrera de Accion Catélica)... En la actua-
lidad, hay afiliados de distintas ideologias, sin que pueda
afirmarse que su mayoria sean de orientacién cristiana.

— En 1965, el Comité Nacional de la U. S. O. aprohé su «Carta
Fundacional». Se proclamé Sindicato «aconfesional» y «So-
cialistan».

— En las elecciones sindicales de 1966 actudé conjuntamente
con las CC. 00.; pero posteriormente se desvinculé de
ellas.

— En el mes de mayo de 1966, la U. S. O. se adhirié a la
Federacion Catalana de la U. G. T.

— La U. S. 0., a partir de 1967, ha promovido la organizacion
de Asambleas de Fabrica y Comités de Empresa.

— Varios dirigentes de la U. S. O., en el afio 1972, fueron
detenidos y procesados, bajo la acusacion de actividades
sindicales ilegales: Martinez Badiola, De la Hoz, Zaguirre,
Aldasora, Galvez, Longarte y Martinez Ovejero.

— La U. S. 0., en el aino 1974, fue reconocida oficialmente
por la O. I. T., de Ginebra.

— La U, S. O. pertenece a diversas Federaciones Sindicales,
de caracter internacional: F. I. T. I. M. (Federacion Inter-
nacional de Trabajadores Metalirgicos); U. I. T. A. (Unién
Internacional de Trabajadores de la Alimentacion); I. C. F.
(Federacion Internacional de Industrias Quimicas). Ha soli-
citado, también, su integracion en la C. E. S. (Confedera-
cion Europea de Sindicatos).



MOVIMIENTOS SINDICALES (lif)

La U. S. O., juntamente con la U. G. T. y las CC. 00., for-
ma parte de la C. 0. S. (Coordinadora de Organizaciones
Sindicales). También forma parte de «Coordinacion Demo-
cratica», Esta vinculada con la «Federacion de Partidos
Socialistas» (F. P. S.).

Se halla presente en la mayor parte de las zonas indus-
trializadas del Pais: Catalufia, Madrid, Vizcaya, Asturias,

etcétera..., pero apenas tiene afiliados en las zonas ru-
rales.

La base de la organizacion esta constituida por secciones
sindicales que encuadran a todos sus afiliados, en cada
Centro de Trabajo.

Ha creado una «Escuela de Formacion y Accion Sindical»
(E. F. A. S.) que ha comenzado sus actividades con un
curso de iniciacién sindical dirigido a simpatizantes y a
trabajadores, en general.

Los objetivos de la U. §. 0., en los momentos actuales, son
los siguientes:

— Lucha en favor de la democracia, con todas sus impli-
caciones: libertad de reunion y de expresion; sobera-
nia popular; autodeterminacion, etc....

— Meijora de las condiciones de vida y de trabajo de la
clase obrera.

— Establecimiento de la unidad de accion entre las or-
ganizaciones sindicales democraticas.

— Aumento del poder de los trabajadores, utilizando, en
todas sus posibilidades, los cauces legales.

— Promocion, dentro de su autonomia como organizacion
Sindical, de la convergencia de los socialistas autoges-
tionados, de la articulacion unitaria de todos los socia-
listas y de la unidad de la izquierda para avanzar hacia
la conquista del socialismo.

Desarrollo de la formacion de militantes y de dirigentes
Sindicales.

— Refuerzo de la propia organizacion.

JUAN ZUMETA




EXPERIENCIAS DE EMPRESAS

Participacion en la CHRYSLER

Chrysler ha emergido de su reputacion como una de las empresas mds agitadas del pais, v ha
sometido recientemente al Secretario de Industria un acuerdo.

Este acuerdo, que detalla los planes de la Compania para los doce proximos meses, ha sido
desarrollado entre Chrysler v sus representantes sindicales, durante una larga serie de reuniones
que han propiciado un nuevo campo para el compromiso de los sindicatos en las fdbricas de coches.

Al mismo tiempo se han desarrollado comunicaciones para informar a los empleados acerca de
los planes v problemas de la Compafiia, mientras que sin ningin tipo de estructuras formalizadas,
se permite a los representantes de los sindicatos participar en las decisiones cuando deseen,

MORAL DEL TRABAJADOR

Las relaciones laborales de la Compania
se han transformado durante el ano pasado
y la moral de los trabajadores se ha elevado.
Ha habido una reduccién considerable en
el volumen de litigios laborales que im-
piden la produccion. La diseccién no oculta
el hecho de que, cuando finalmente se acot-
dé la negociacion, las relaciones laborales
habian caido al nivel mas bajo. Chrysler ha-
bia perdido mucha credibilidad en su fuerza
laboral que era automaticamente sospecho-
sa de iniciativas.

«Sabiamos a finales de 1975 que las cosas
no podian continuar como estaban. Era ne-
cesaria una nueva iniciativa» dice Mr. Ken
Young quien fue nombrado director para la
participacion y comunicacion de los emplea:
dos.

«Deseabamos romper las barreras para in-
volucrar a los trabajadores en los planes, ob-
jetivos y actividades de la Compaiiia. Para
hacerlo es necesario disponer de informa-
cién, y nuestra experiencia demostré que
los trabajadores estaban sedientos de ella »

24 .

Mr. Young decidié poner énfasis en las
comunicaciones.

Desde enero del afo pasado Mr. Young
comenzo a reclutar personal dentro de Chrys-
ler para su staff de 22 personas. Ninguno
era especialista en el nuevo campo, pero
habian tenido amplia experiencia en las ope-
raciones de la Compaiia, e incluyé staff de
produccién, dos capataces y un enlace sin-
dical senior. <En los primeros dias tratamos
de obtener consejo profesional, pero no hay
un cuerpo genuino de conocimiento técnico
de como comunicarse con los empleados.
Muchos profesionales pueden hacer un tra-
hajo de relaciones publicas, pero esto es
muy diferente del modo en que se debe ha-
blar a los empleados».

COMUNICACION

Los trabajadores estan acostumbrados a
medios de alto calibre y son muy sotisficados
en la apreciacion de las técnicas de comuni-
cacién. Hay que decirles la verdad. Hay que
evitar la tentacion del sermadn.



Los tres proyectos para involucrar a los
trabajadores, desarrollados por Mr. Young,
eran: conferencias trimestrales, un boletin
de la Compania y el estimulo a los represen-
tentes de los sindicatos para participar en
las deliberaciones de la Direccién. Cada
uno de estos tres métodos permite, mas

que se impone, la apertura scbre una base
pragmatica.

Cada tres meses tiene lugar una reunion
importante en cada una de las plantas de la
Compafia y concurren un total de aproxima-
damente 250 representantes de los sindica-
tos, y la direccion y el staff de supervision.
Mr. George Lacey, director, o en su defecto
Mr. Peter Griffiths, su delegado, responde a
las preguntas que se le formulan después
de la presentacién de 15 minutos de un film
scbre la actuacion de la Compainia durante
el trimestre ultimo. Se utilizan dibujos y
graficos para ilustrar los puntos algidos,
tales como previsiones de mercado, inver-
siones y resultados obtenidos.

«Estas reuniones son un foro y propician
el didlogo constructivo». Cada director de
planta también explica materias tales como
planes de inversion, la salud del presupuesto
local, introduccion de nuevas maquinas Yy
desarrollo de la productividad.

REUNIONES DE PLANTA

Después de las reuniones de la planta cen-
tral, los directores departamentales dan fa-
cilidades para realizar presentaciones simi-
lares a su propio staff y trabajadores,
utilizando televisiones portatiles para pre-
sentar el film.

Durante los dos ultimos meses ha habido
80 reuniones de esta indole en diversas fac-
teorias de la Chrysler, para comentar la acti-
vidad de la Compania durante el tercer
trimestre.

La idea de facilitar tanta informacion a los
trabajadores hay que vendérsela a los di-
rectores que, en muchos casos, presentan
un natural conservadurismo. «Sin embargo,
nuestra experiencia fortalece la posicion y
el papel de los directores. Muchos tienen
que utilizar poderes de lider que no sabian
que tenian. Si presentas todos los temas

a los trabajadores, tienes que ejercer el
liderazgo no sdlo para buscar la solucion,
sino para establecer un consenso de opinidn.
Este nuevo desafio ha sido beneficioso y no
ha dafado en ninglin sentido». Mr. Young
dice que su departamento ha entrenado a
850 directores en grupos de ocho en «el
conccimiento de la comunicacion cémo pue-
de usarse y dénde puede estar equivocada».

Otra innovacién es un boletin trimestral
de la Compafia que se entrega a cada uno
de los 19.000 empleados. Este da informacién
detallada de las cotas alcanzadas, tales como
tergets de produccion y resultados financie-
ros que en muchas compaiias podria mirarse
como altamente confidencial.

El tercer elemento de la estrategia de la
ccmpania es estimular a los representantes
de los sindicatos a tomar parte en las reu-
niones normales de la direccion.

La participacion es voluntaria y el avance
varia de una factoria a otra. En la fabrica de
Stoke, en Conventry, por ejemplo, los repre-
sentantes de los sindicatos, cinco manualgs
y tres de staff asisten a la reunion semanal
de la direccién. «Siempre hemos hecho qus
nuestra concurrencia no interfiriese en nues-
tra posicion normal de negociacion», dice
Mr. Eddie McCluskey, enlace sindical senior.

La participacién a este nivel se esta incre-
mentando gradualmente y los representantes
de los sindicatos de 2.000 trabajadores en
la division de carroceria de Dunstable se han
reunido recientemente.

Hay tal grado de compromiso y mejora de
relaciones que pueden establecerse acuer-
dos. Comenzo con representantes del Gobier-
no, de los sindicatos y de la direccion que
autorizaron formacion de un grupo de trabajo,
con 45 enlances sindicales y nueve directores
responsables de operaciones de las areas
mas importantes de la Compaiia.

Debido al tamano del grupo de trabajo que
le hacia poco flexible, se formarcn cuatro
sub-comités de especialistas que examina-
sen los planes de ventas y produccion des
fabricacion y suministros, empleo y produc-
tividad y finanzas. Por causa de la compleja
y técnica tarea de desarrollar un plan del
negocio, tuvo que ser comenzado por espe-
cialistas de la direccion. «Tuvimos que esta-
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blecer la confianza y la credibilidad y ademas
tratar con sumo cuidado todas las preguntas
Los sindicatos se aseguraron de que la direc-
cion facilitaba informes consistentes y alta-
mente analiticos» dice Mr. Young.

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO

La base para esto es el plan a largo plazo
que se acordd con el Gobierno en diciembre
de 1975. Los representantes del Ministerio
de Industria han mantenido consultas regu-
lares con el grupo de trabajo, asegurando
asi una importante contribucién del Gobierno
a las conversaciones. La tarea del grupo de
trabajo ha sido reexaminar las previsiones
y la proyeccion de desarrollo hasta 1980.

El proximo objetivo a estudiar en el pré-

ximo plan quincenal. Dice Mr. Young que es
muy importante desarrollar los procedimien-
tos administrativos y obtener el mecanismo
que integre todas las partes de un plan a
largo plazo».

Hay un peligro obvio de que los represen-
tantes de los enlances sindicales puedan
parecer alejados de sus colegas de la fabrica
y estrechamente identificados con la direc-
cion,

Mr. McCluskey rechaza la posibilidad: »Ac-
cedemos a la reeleccion cada ano y cualquier
pérdida de credibilidad se reflejaria aqui».
Los representantes el grupo de trabajo han
informado regularmente a los enlances sin-
dicales. «Mucha informacion fue confidencial
pero les dijimos lo que pediamos sin divulgar
los detalles actuales».

{Tomado de «The Financial Times.»)

EXPERIENCIA USA

LA VALORACION SOCIAL EN LA EMPRESA

Es tan facil como lamentable comprobar
que las variables sociales, politicas y cul-
turales, no han sido integradas en las gran-
des estrategias de las firmas multinaciona-
les.

Consideradas como incuantificables han
sido utilizadas tnicamente como elementos
exogenos y presentadas como verdaderos
«condicionantes» externos. Porque de hecho
la estrategia de la empresa se basa (inica
mente en datos técnicos y econdmicos. Y
si se perfila mucho, financieros y comer-
ciales,

Pero afortunadamente se da el caso de
una verdadera integracion de las variantes
sociales en el proceso de una planificacion
estratégica empresarial, que es seguida con
atenciéon por managers y profesores de las
business schools americanas.

Se trata de la experiencia General Elec-
tric. Para medir el entorno social de la em-
presa ha adoptado un instrumento (que nos
recuerda el audit social practicado por al-
gunas firmas de EE. UU.) que valora los
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«factores del cambio y previsiones socia-
lesn.

Un grupo de especialistas integran los re-
sultados en el marco general de la plani-
ficacion, situado en diversas dimensiones:
prevision tecnoldgica, econdémica, social
(cambio de valores, nuevos estilos de vida,
movimientos demograficos y prevision po-
litica, grupos de presién, relacién empresa-
Estado y legislacidn.

Con estos datos se elabora un modelo de
planificacion estratégica fundada sobre nue-
ve series de datos-base: politica/defensa,
economia internacional; social, politica, le-
gislacion, economia nacional, tecnologia, ma-
no de obra y finanzas.

Asi el entorno polivalente de la empresa
(o grupo de empresas) actua de factor en-
dégeno en el interior de la planificacién.

Seria conveniente seguir de cerca la ex-
periencia, pues tiene toda la garantia de rea-
lizarse con una competencia técnica muy
estimable y con una motivacion, si cabe,
mas estimable todavia. &




LA EMPRESA EN EL MUNDO

INGLATERRA PREPARA SU COGESTION

El Informe sobre «democracia industrial»
preparado por la Comision BULLOCK, a peti-
cion del Gobierno hace un afno, propone, en
sintesis, una representacion quasi-paritaria
de los asalariados en el Consejo de Direc-
cion de las empresas, correspondiendo a
los Sindicatos la designacion de los repre-
sentantes obreros.

El revuelo ocasionado en Gran Bretafa
por este Informe ha sido mayisculo. El Mi-
nistro de Trabajo dice que «es el més con-
trovertido y universalmente criticado». Mu-
chos de los directivos de las Federaciones
sindicales lo desechan y remiten a las ne-
gociaciones colectivas las medidas eficaces
para la instauracion progresiva de una ver-
dadera democracia industrial. Por su parte,
la CBlI (Confederacion patronal britdanica in-
dustrial) lo califica de irrealista e insensa-
to y le reprocha a Lord Bullock «ser el Ca-

ligula que de nuevo quiere hacer consul a
su caballo».

Las lineas generales —muy generales—
de este Informe que Lord Bullock y su Co-
misién ha elaborado para preparar la ley
sobre «participacion» son las siguientes:

«Las empresas empleando mas de 2.000
(unas 738 empresas con unos 7 millones
de asalariados) tienen derecho a elegir sus
representantes en los Consejos de direc-
cién, segin la férmula ya célebre en el pais:
«2x - y», es decir, dos grupos iguales (2x)
representan a los accionistas y asalariados
y un tercer grupo (y) en nimero inferior a
1/3 del Consejo, formado por «administra-
dores neutros» con mision conciliadora, de-
signado por ambas partes. La reforma afec-

por RICARDO BAGET

taria a las filiales britanicas de las multi-
nacionales.

Entre los diversos problemas que presen-
ta el Informe proyecto —mayor esfera de
poder sindical, mecanismos de designacion,
secreto industrial, etc— se halla el de su
propia organizacion. Las TUC (Trade Union
Cor.) previeron al principio una estructura
dualista (directorio encargado de la gestion
de la sociedad y un Consejo de Vigilancia
nombrando y revocando eventualmente los
miembros del directorio y controlando su
accion. Pero rectificando han apoyado la es-
tructura monista optada por la Comision vy
asi se mantiene el estatuto actual de las so-
ciedades britanicas, cuyo Grgano supremo
es el Consejo de direccion (Board of direc-
tors) equivalente a nuestro Consejo de Ad-
ministracion. Este cambio ha sido manteni-
do por el sector «mayoritario» de la Comi-
sién contra el «minoritario» que abogaba
—lo hace constar en un Informe especial—
por una concepcion dualista, a nivel de las
orientaciones de la CEE y de las experien-
cias de Alemania, Holanda, Dinamarca y en
parte Francia, que lo han adoptado.

Ante la diversidad de opiniones es pro-
bable que el Gobierno britanico publique
antes de verano un Libro blanco sobre la
participacion. Ademéas de expositivo puede
servir para consulta a los diversos sectores.

Lord Bullock, historiador del St. Catherine
College de Oxford y sus colaboradores, afir-
man que el tono subido de esta controver
sia no les sorprende, «porque en todos los
paises europeos ha sucedido lo mismo cuan-
do se han iniciado las primeras proposicio-
nes. «Las predicciones de los empresarios
siempre han sido apocalipticas.» Aunque al
parecer el Profesor de historia ha perdido
en la actualidad la proverbial flema brité-
nica, segin las crdnicas, estd nervioso.
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FRANCIA: «LA POLITICA EN LA EMPRESA»

CONFLICTOS EN LA NEGOCIACION SUECA

En la controversia que tiene lugar en Fran-
cia entre los partidarios-adversarios de la
«politica en la empresa»», estc es, de ce-
lebrar actos, reuniones, propaganda, etc
en los locales de las empresas han terciado
los Tribunales hasta la competencia de |2
Court d’appel de Paris.

Por sentencia de la Sala primera de dicho
Tribunal superior, se da un sentido total-
mente restrictivo a la practica de activida-
des politicas en el interior de las empresas.

Es la primera decision, a este nivel de
jurisdiccion que se dicta, y de hecho se si-
tia frente a las resoluciones de Tribunales
de instancia inferior, profundamente dividi-
dos en esta materia.

Se ha tratado hasta ahora de intervencio-
nes judiciales negando o autorizando re-
uniones de tipo politico.

El Cadigo de trabajo del pais enumera las
Obras sociales en las que el Comité de em-
presa tiene competencia o gestion especi-
fica y directa; y ésta es: «circulos de estu-
dio y cursos de cultura general». El cardc-
ter amplio del concepto de cultura general
se ha prestado a ser interpretado, incluso
judicialmente, de diversas formas. En algu-
nas ocasiones ha servido para autorizar ac-
tos netamente politicos. Pero el Tribunal
de apelacién, concretamente los ha prohi-
bido ahora, sentando jurisprudencia.

La célula comunista empresarial de Gen-
nevilliers, acompanada del alcalde, queria
celebrar una reunién en los locales de una
empresa de la poblacion. A instancia de la
Direccion de la misma el Tribunal de Nan-
terre la prohibié. En recurso, el Tribunal de
apelacion la ha confirmado. Diciendo: «bas-
ta leer el Cédigo de Trabajo para constatar
que las atribuciones del Comité de empre-
sa estan fuera del campo de toda propa-
ganda politica y sélo en un abuso —defor-
macion— del término puede asimilarse
«circulo de estudios» a una reunién de mi-
litantes politicos».,

Esperan los actores que el Tribunal de
casacion confirme este criterio porque son
muchos los inferiores que se pronuncian por
un Si a la politica en la empresa. ®
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En visperas de la negociacion colectiva
sueca —negociacion centralizada a nivel na-
cional con repercusion en cada empresa—
la posicion de la organizacién sindical LO
es muy dura e intransigente.

A la proposicion del empresario para nc
aumentar los salarios en este afio, el presi-
dente de la LO opcne una reivindicacion sa
larial que significa un 12 % de aumento d=
las cargas sociales.

Por otra parte se ha negado a discutir con
la organizacion patronal una reforma del se-
guro de enfermedad para luchar contra el
absentismo y ha rechazado una proposicion
patronal para realizar un estudio sobre nus-
vas normas encaminadas al aumento de !z
productividad. A esto que le llaman clima
de aproximacion, en este caso, a nosotros
nos suena un poco a hacerse el sueco en la
negociacion. Porque con referencia a la apli-
cacion de la Ley sobre democracia indus
trial, que debe ser negociada al mismo tiem-
po que los salarios, el propio presidente de
la LO reclama para los Sindicatos el ders-
cho de decidir sobre las horas de trabajo,
la forma de pago de los salarios y los perio-
dos de vacaciones pagadas. De momento
creemos que ya esta hien. ®

CADENA DE HUELGAS EN HOLANDA

A primeros de febrero, Holanda se ha vis-
to sorprendida por una cadena de huelgas
sin precedentes después de la pasada gue-
rra,

La renovacion de los acuerdcs laborales
para 1977 fracaso6. Los empresarios se ne-
garon a mantener la variacién automatica
salarial en funcién de los indices del coste
de la vida que venia produciéndose, como
verdadero «derecho adquirido» desde 1970.

Los Sindicatos habian aceptado dos ve-
ces en 1976 una congelacion salarial decre-
tada por el Gobierno social-demécrata, muy
préximo a las fuerzas obreras. Pero en el
curso de las negociaciones a final de afic.
los patronos se opusieron también «a una
mayor participacion de los trabajadores en
la empresa».




Esta actitud empresarial condujo a una
contestacion fuerte de las Centrales sindi-
cales, con huelgas y paros, iniciados en el
sector leche-quesos que se extendié a las
grandes empresas del pais.

Los Sindicatos (FNV, socialista-catélico,
muy numeroso y CNV, protestante, més mo-
derado) reclamaron ademés un 2 % de au-
mento teniendo en cuenta que habian su-
frido dos periodos de bloqueo salarial en
1976. Visto el cariz que tomaba la situacién
algunas empresas cedieron en los dos as-
pectos sefalados e incluso otras han con-
cedido el aumento reclamado posteriormen-
te. El Gobierno, ante las elecciones del pro-
ximo mes de mayo, ha optado por abste-
nerse. También en los Paises Bajos esperan
el mes de mayo. ®

IMPUGNACIONES A LA LEY DE
COGESTION ALEMANA

Varias empresas alemanas han presents-
do una demanda judicial contra la Ley sobre

la cogestion, alegando su inconstitucionali-
dad.

Declaran que la representacion paritaria
de los accionistas y trabajadores en el Con-
sejo de Vigilancia, tal como establece la
Ley sobre la cogestién, lesiona «los dere
chos fundamentales de los poseedores de
las partes de capital».

Las demandas de un abogado y de una
asociacion de accionistas han sido rechaza-
das por el Comité de examen previo del
Tribunal Constitucional de Karlsruhe. En la
contestacion el Comité alega que los de«-
mandantes no se «veian afectados ni per-
sonal, ni actual, ni directamente por la Ley»
y que por ello no se admitia su demanda.

La Asociacién alemana de proteccion de
los accionistas de Disseldorf por su parte.
incoa una nueva accién ante los Tribunalss
regionales y espera obtener una revisién de
la Ley por el Tribunal Constitucional. °

ACCION DE LAS ORGANIZACIONES
PATRONALES DE BAVIERA

En Munich, a dltimos de enero, se reunie-
ron mas de tres mil expertos en economia
alemanes, convocados para celebrar unas
Jornadas de estudio, organizadas por los Em-
presarios de Baviera. Los criterios expuestcs
fueron diversos y muy controvertidos. Du-

risimas las intervenciones de los patronos
asistentes.

El Profesor Gutowski se mostré contrariu
a la politica de alza de los salarios reales
defendida por los Sindicatos. «Si el factor
trabajo es ampliamente disponible, los au-
mentos de los salarios deben permanecer
inferiores a la suma de los factores «atl-
mento de la productividad y alza de pre-
cios».

Afirma que solamente una parte de los
aumentos salariales retorna a la caja de las
empresas indirectamente a través del con-
sumo. «Los empresarios deben ganar la ba-
talla contra las alzas de los salarios ra-
cionalizando el aparato productivo.»

Por su parte el Profesor Robinstock mani-
festé que «la tnica alternativa seria moder
nizar o cerrar las empresas». Opina lo con-
trario que el profesor anterior: «el consumo
privado puede tener un efecto favorable al
desarrollo econdémico».

Para Wolf Moser, dirigente de la Unidn de
Asociaciones de empresarios bavaros, «una
alza de los beneficios actuales en un 60 %
seria necesaria para alcanzar el aumento ex-
perimentado por los salarios intervenidos en
estos ultimos afos».

El nuevo presidente de la Federacién de
asociaciones de empresarios metalirgicos,
por su parte, invité a todos los patronos 2
invertir en funcién de las posibilidades del
rendimiento y no en funcién del ndmero de
parados. Segun él, los empresarios han ce-
dido demasiado fécilmente a las presiones
en las negociaciones salariales durante los
afos precedentes y se han hecho respon-
sables del aumento de los costes actuales»
La tension toma un cariz de violencia. L
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Organizada por la Seccion de
Directores y Jefes de Personal
de la Comision de Madrid de
Accidén Social Empresarial, ha
tenido lugar recientemente una
Mesa Redonda sobre «Los Sin-
dicatos Franceses y sus relacio-
nes con la Empresa». Hablo so-
bre el tema y contesto a las nu-
merosas preguntas que le for-
mularon los asistentes el em-
presario francés M. Javier Pa-
zat de Lys. Ofrecemos a conti-
nuacion un resumen de los pun-
tos mds importantes.

M. H G
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Los
sindicatos
franceses

y la
empresa

Los Sindicatos obreros en Francia son numerosos, aun-

que son siete los que absorben a la mayoria de los afi-
liados.

En general, todos los grandes Sindicatos estan liga-
dos a alguno de los Partidos Politicos, de los que de-
penden ideolégica y tacticamente:

C. G. T. (Confederacion General de Trabajadores), con
unos 2.400.000 afiliados, esta ligado al Partido Comu-
nista.

F. O. (Fuerza Obrera), con unos 900.000, es Socialis-
ta puro.

C. F. D. T. (Conf. Francesa Democratica del Trabajo),
con unos 780.000, pertenece al PSU, Partido Socialista
Unitario.

F. E. N. (Federacion de Educacion Nacional), con unos
550.000, esta ligado al Partido Radical.

C. F. T. C. (Conf. Francesa de Trabajadores Cristia-
nos), con unos 200.000, pertenece al M. R. P., Movimien-
to Demdcrata Cristiano.

C. G. S. I. (Conf. Gral. Sindicato Independiente), con
unos 50.000, es de inspiracion gaullista, ligado al R. P. R,
antiguo U. D. R.

C. G. C. (Conf. Gral. de Cuadros)), con unos 280.000,
es totalmente independiente y agrupa a los cuadros su-
periores de las empresas.



Qué opinan los obreros de los Sindicatos

Para sorpresa de muchos, hemos de de-
cir que Francia ocupa uno de los ultimos
lugares de Europa en cuanto a obreros sin-
dicados: alrededor de un 22 por 100, frente
al 45 por 100 de Gran Bretana o al 70 por
100 de Bélgica.

Por otra parte, a la hora de las votacio-
nes sindicales, las abstenciones son nume-
rosas, con una media nacional del 31 por
100.

También y a modo indicativo podemos se-
fialar que los grandes Sindicatos y de éstos
los méas radicalizados, alcanzan un porcen-
taje mayor de votos en las pequefias y me-
dianas empresas, mientras que los peque-
fios obtienen més votos en las empresas
grandes, llegandose en algunos casos a que
un pequeno Sindicato obtenga la mayoria
de una gran Empresa.

ASPECTO JURIDICO: EL PODER DEL
SINDICATO DENTRO DE LA EMPRESA

1) El Comité de Empresa

Podemos considerarlo como el elemento
paralelo de nuestro Jurado de Empresa. Se-
gin el Texto Oficial de la Reglamentacion
francesa, dicho Comité estudia las suge-
rencias del personal para el crecimiento de
la produccién y la mejora del rendimiento
de la Empresa. Se le debe consultar obliga-
toriamente sobre los problemas de orga-
nizacién y marcha de la Empresa.

Ademas controla la gestion de las Obras
Sociales establecidas dentro de la Empre-
sa. Es éste un punto importante, ya que
existe una Ley que obliga a las Empresas a
poner a disposicién del Comité de Empresa
el uno por ciento de los sueldos, con los
que se constituye el fondo social. Esto en
Empresas de cierto volumen representa mu-
cho dinero.

Informes de la Empresa al Comité
de Empresa

El Empresario tiene que presentar obliga-
toriamente una vez al afio al Comité de Em-
presa un Informe sobre las realizaciones
de mejora de las condiciones de trabajo rea-
lizados el afio pasado, asi como un Programa

detallado de las acciones previstas para el
siguiente.

Trimestralmente la Empresa ha de infor-
marle sobre la ejecucion de los Programas
de produccién, la evolucién general de los
pedidos, la situacion general del empleo den-
tro de la Empresa. El Jefe de Empresa tienc
que rendir cuentas, razonando lo que ha
hecho, tras los avisos dados por el Comité
de Empresa, sobre distintos puntos.

Anualmente el Jefe de Ergpresa ha de pre-
sentar un Informe sobre la actividad de 'a
Empresa, el volumen de ventas, los resul-
tados globales de produccidén y explotacion,
los beneficios obtenidos, la evolucion de la
estructura, el total de los sueldos, las in-
versiones y los proyectos para el siguiente
ejercicio.

El Comité de Empresa esta facultado para
sugerir sobre el uso de los beneficios ob-
tenidos y el aumento de los precios.

Disposiciones Complementarias para
Sociedades Andnimas.

Ademaés del balance anual y la cuenta de
pérdidas y ganancias, la Direccién de la Em-
presa ha de poner a disposicién del Comité
de Empresa el Informe de los Censores Ju-
rados de Cuentas (Obligatorios en Francial
y todos los Documentos que vayan a ser
sometidos a la Asamblea General de Accio-
nistas.

La comunicacién de todos estos documen-
tos, referidos a los tres lltimos ejercicios
es permanente y todo miembro del Comité
puede obtenerlos en cualquier momento y
copiarlos.

Tiene ademés derecho el Comité de Em-
presa a ser asistido por un Experto Conta-
ble para el examen de todas las Cuentas
presentadas a la Asamblea General de Ac-
cionistas.

En todas las Sociedades Andnimas, dos
miembros del Comité —uno representando
a los obreros y empleados y otro a los man-
dos intermedios y cuadros superiores— es-
tan presentes en el Consejo de Administra-
cion o en el de Vigilancia, si se trata ds
Sociedad con Directorio, con voz y sin voto
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En las grandes empresas, los representan-
tes son cuatro, uno por cada estamento.

2) Papel de los Sindicatos en los
Convenios Colectivos

Segln el Reglamento francés, el Convenio
es un Contrato entre uno o varios empre-
sarios u Organizaciones Patronales y alguna
o varias Organizaciones Sindicales «Repre-
sentativas».

Pueden ser de dos clases: a) No-extendi-
do, de ambito local o provincial o profesio-
nal y b) Extendido, de ambito nacional.

a) El no-extendido o local, tiene fuerza
de Ley para todo empresario de la profesién
interesada, si ha firmado el Convenio o si
es miembro de una Organizaciéon Patronal
que lo ha firmado o se ha adherido. Inclu-
so basta con que la Empresa dependa de
esa Organizacion Patronal Sindical.

b) El extendido o nacional. El Empresa-
rio tiene obligacién de ponerlo en el tablén
de anuncios, de remitir un ejemplar a cada
miembro del Comité de Empresa y de tener-
lo a disposicién de todos los asalariados. Se
aplica a todas las Empresas de la zona y
de las profesiones interesadas, incluso a
todos los asalariados que no sean miem-
bros de Sindicatos.

Como dato a tener en cuenta diremos que
desde 1944 se llaman Organizaciones Sindi-
cales «Representativas» a las que pertene-
cieron al Comité Nacional de Resistencia:
la CF.D.T., la C.GT. y la F.O. En verdad, s3i
se hubiera aplicado la Ley, ninguna hubiera
podido ser «representativas», ya que se exi-
gia que cada una representase al 15 por 100
de los asalariados.

3) Seccion Sindical de Empresa

En Francia, las Empresas de més de 50 asa-
lariados tienen derecho a constituir una Sec-
cion Sindical, com(in a todas las categorias
del personal. Todos los Sindicatos recono-
cidos a escala nacional tienen derecho a ele-
gir su representante sindical de entre los
miembros de la Empresa, denominado Dele-
gado Sindical. El resto de los Sindicatos han
de demostrar su representatividad para po-
de hacerlo.
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El Delegado Sindical representa al Sindica-
to ante el Jefe de Empresa y puede dialo-
gar, discutir y firmar acuerdos con el mismo.
Sin embargo, sus funciones no sustituyen a
las del Comité de Empresa. Se trata maés
bien de una Organizacion complementaria.
Ocurre, sin embargo, a menudo que los De-
legados Sindicales son también miembros
del Comité de Empresa.

Los Delegados Sindicales, en empresas de
mas de 300 asalariados, tienen derecho a
diez horas al mes, pagadas por la Empresa
que ellos pueden detraer de su trabajo. Tie-
nen derecho a tablén de anuncios separado,
en el que pueden comunicarse libremente
con sus asociados. Asimismo tiene derecho
a distribuir panfletos a las horas de entrada
y salida del trabajo y a reunir una vez al
mes, fuera de las horas de trabajo y de los
locales de trabajo, aunque dentro de la em-
presa en un local apropiado, a los miembros
de su propio Sindicato. Que puedan acudir
0 no miembros no sindicados, pertenece al
Reglamento interno de cada Sindicato.

4] Tendencias actuales de los Sindicatos

El Informe Sudreau, ha propuesto un au-
mento importante de los poderes sindicales
dentro de la Empresa. Es dificil en estos
momentos poder hacer predicciones sobre
las consecuencias de esta tendencia.

Lo que si llama la atencion es que los
Partidos Politicos, que controlan el 80 por
100 de los actuales Sindicatos, no tengan
entre sus mandos auténticos especialistas
profesionales del Sindicalismo. Con lo que
el peligro de la politizacién sindical es enor-
me, mientras que el aspecto reivindicativo
que bien orientado puede llevar a una au-
téntica justicia social, queda un tanto des-
amparado.



BLOC
DE NOTAS

ESTADOS UNIDOS:
PRESUPUESTO EXPANSIVO

El presupuesto para el ejercicio 1977-78
ha sido aprobado por el Senado. Dicho pre-
supuesto es béasicamente el que elaboré el
equipo de Ford, aunque con algunas modi-
ficaciones: mantenimiento de gastos de se-
guridad social que la anterior Administra-
cién trataba de eliminar, mayor control de
la administracion federal, intento de reduc-
cion de gastos militares y ahorro de ener-
gia desarrollando otras fuentes de produc-
cion.

Los déficits seran de 68.000 y 57.000 mi-
llones de délares en los afos 1977 y 1978,
respectivamente, y se espera que los cita-
dos déficits provoquen el efecto expansivo
necesario para conseguir los objetivos a los
que haciamos referencia en nuestra infor-
macién del pasado mes de enero.

La cifra de paro supera ya los siete mi-
llones y medio de desempleados y no pa-
rece que Carter pueda intentar otro camino
que el de una reactivacion que permita ab-
sorber parte del desempleo, aunque las di-
ficultades vendréan por el lado de la infla-
cién. Los sindicatos parecen apoyar el pro-
grama, pero ya estdn exigiendo una serie
de practicas proteccionistas que, dado el pe-
so de la economia USA, haran mas dificil la
recuperacion a nivel mundial.

En cualquier caso el Gobierno norteame-
ricano parece decidido a llevar a la préac-
tica el programa que se habia propuesto y
en el cual el sector publico ha de jugar un
papel decisivo en tanto se recupera plena-
mente la iniciativa privada.

JAPON: PRONOSTICOS COINCIDENTES

El proximo mes de abril comienza el ano
fiscal japonés y debido a ello, las mas im-
portantes entidades niponas, tanto guberna-
mentales como privadas, estan haciendo sus
pronésticos y sus recomendaciones. Todas
coinciden en estimar que la tasa real de
crecimiento se situara entre el 6 y el 7 por
100. Para ello serd necesario llevar a cabo
una politica econémica expansiva basada en
un notable incremento del gasto en obras
publicas, exenciones fiscales para fomentar
inversiones y exportaciones, asi como una
rebaja en el tipo de interés. El presupuesto
ha de jugar, pues, un papel fundamental en
la posible y deseada expansion; de no po-
nerse en practica medidas estimuladoras,
que serian la ampliacion de las que ya se
tomaron en la segunda mitad del pasado ano,
no se lograrian las metas propuestas. Por
otra parte, se considera que las exportacio-
nes ya no jugaran un papel tan destacado
como en el pasado y que la economia se
recuperara sin que ningdn factor tenga un
peso decisivo.

ALEMANIA: OBJETIVOS RECORTADOS

El informe econdémico para 1977 presen-
tado por el Gobierno Federal ha rebajado
las cifras que habia adelantado a mediados
del pasado afio. Los mas interesantes datos
de dichas estimaciones son:

— Crecimiento economico real: 5 %.

— Desempleo: Por debajo del 4 %.
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— Elevacion precios consumo: Por deba-
jo del 4 %.

— Participacion sector exterior en P.N.B-
2 %.

De los cuatro objetivos basicos (estabili-
dad de los precios, pleno empleo, equilibrio
exterior y crecimiento econdmico constan-
te) declara como basico el segundo de ellos,
aunque estima que so6lo es alcanzable a lar-
go plazo. La masa monetaria ha de crecer
un 8% y el nivel de gastos puablicos un
6,2 %. Es indudable que todas las cifras
que estan calculadas son moderadas, lo
que reafirma la idea de que Alemania es el
pais occidental con mejores perspectivas
economicas.

Teniendo en cuenta la evolucion demogra:
fica —la tasa de natalidadhasta ahora es
la mas baja del mundo— los organismos
de seguros de invalidez/vejez no disponen
de més reservas suficientes que para fi-
nanciar las pensiones durante seis meses,
como maixmo (40 mil millones de DM).

En Alemania federal —al igual que otres
paises— se preguntan sobre la validez de!
sistema actual de financiacién y sobre las
modalidades que deberian concurrir en una
reforma que pudiera enjugar el déficit ac:
tual.

ITALIA: IMPORTANTE ACUERDO
PATRONOS/OBREROS

En un acuerdo firmado a finales de enero
ultimo entre la Conindustri (Confederacion
de industriales del sector privado) y las
Centrales sindicales, se han establecido di-
versas medidas para luchar de forma eficaz
contra la inflacion galopante que asola el
pais (22 % en 1976) y contra el aumento

del coste del trabajo que corroe la econo-
mia.

Asi se ha acogido favorablemente por la
mayoria que la aplicacién de la «escala mo-
vil» (de salarios, pensiones, etc.) no sea
integralmente automatica y que las llamadas
«escalas moéviles anormales» sean elimina-
das totalmente. El acuerdo reduce el coste
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del trabajo en un promedio del 12 % (de un
10 a un 14 %) segln los casos.

Italia bate todos los récords europeos del
coste del trabajo. Si se considera que sobre
100 liras pagadas por la empresa, 48 sola-
mente van al trabajador en forma de salario
y el resto es absorbido por indemnizaciones
de la escala mévil destinadas a jubilacion,
pensiones de liquidacién, cargas sociales, et-
cétera, se comprende esta situacion.

FRANCIA: FUNCIONA EL PLAN BARRE

Segln declaraciones del propio Raymond
Barre, ya se estan dejando sentir los prime-
ros efectos positivos del plan que lleva su
nombre. La desaceleracion del alza de pre-
cios (0,3 % de crecimiento en el mes de
enero) y la estabilizacién del franco, que se
mantiene firme respecto al délar y al mar-
co, son los dos sintomas méas esperanzado-
res hasta ahora detectados. Por otra parte,
el paro parece haberse estabilizado alrede-
dor de la cifra de un millén y el déficit ex-
terior tiende a frenarse.

Sin embargo, la segunda parte del Plan
Barre puede que no goce del consenso na-
cional imprescindible para llevarlo a cabo.
El ataque del primer ministro a la mala ges-
tion de las empresas publicas y la referen-
cia a la inevitable reduccién de plantillas
han causado alarma en los medios sindica-
les y sin la buena disposicién de los sindi-
catos serd muy dificil llevar adelante el pro-
yecto, ademas de que pueden ser seducidos
por el «programa comtn» de la oposicién de

izquierdas.

EL PARTIDO POLITICO MAS RICO DE
FRANCIA: EL PARTIDO COMUNISTA

Con un presupuesto oficial 1975 de 105
millones de francos, el Partido comunista
(P. C.) es, en mucho, el partido politico
econémicamente més potente de Francia.

Dispone de un imperio de prensa gigan-
tesco: 160 titulos; 25 empresas-imprentas-



editoriales; 50 librerias en Paris y provin-
cias; 114 sociedades de publicidad, edicion
(con cifras de 55 millones de francos).

En el sector comercial es propietario de
310 sociedades con 265 almacenes y varios
supermercados; 38 cooperativas y mutua-
lidades. (La Mutua del sector minero rea-
liz6 en 1971 una cifra de 130 millones de
francos).

En el «inmobiliario», invirti6 en «piedras»
en 1972 170.000 francos, y en 1975, supero
los 2,5 millones. Agrupa en propiedad 28
inmobiliarias, con un gran conjunto de so-
ciedades de investigacion, fabricacion de ma-
teriales, estudio y comercializacion a nivel
contable y manegerial Unico.

El P. C. apoya sobre su propia base de
militantes el 80 % del presupuesto 1975. El
baremo de cotizaciones es progresivo y muy
estructurado; a un salario, inferior a 500
francos mensuales le asigna un franco al
mes; y el escalado aumenta hasta 500
francos de cotizacién. Pasa de medio millén
el nimero de adheridos.

En la cobertura del presupuesto intervie-
nen dos factores méas, muy particulares e
importantes: 20 millones proceden de los
«retornos» efectuados por los cargos poli-
ticos de sus retribuciones (ingresan lo que
perciben del Estado u otros organismos y
se reintegran de una cantidad mucho me-
nor). (Sobre un total de 20 millones de re-
ingresos, 15 millones proceden de los par-
lamentarios; el P. C. les facilita confort, vi-
vienda, chéfer, etc.)

Otra partida de 40 millones procede de
«suscripciones», esto es, de fiestas, colec-
tas publicas, por ejemplo, Marchais y Goz-
nat en una mesa de 1° de mayo, en la
venta del tradicional «muguet» reunieron en
pocas horas 14.000 francos. Las fiestas or-
ganizadas por el P. C. son numerosas en

Francia. En este apartado se incluyen las
«transferencias» al P. C., por ejemplo, la
empresa de Marsella Ricard, entrega 3 mi-
llones anuales.

El «dinero de Moscu», asi como el de los
fondos secretos son temas muy polémicos y
de los que se carecen de datos fidedignos.
El famoso BCEN —Banco Comercial para Eu-
ropa del Norte— que es el mayor banco de
depésitos extranjeros de Paris, constituye la
tesoreria oficial del FCF y de la CGT. Pero el
PCF, como todos los partidos politicos france-
ses, son organizacion que carecen de per-
sonalidad juridica. Los depdsitos y operacio-
nes se realizan a titulo personal (en general
del Tesorero del PCF, M. Goznat). El PCF
no desecha los procedimientos y mecanis-
mos econdmico-financieros del capitalismo.
Antes al contrario.

GRAN BRETANA:
SIGUEN LAS DIFICULTADES

Cuando se pensaba que la economia bri-
tanica podia comenzar a enderezarse, el cre-
cimiento de los precios al por mayor en el
mes de enero (3,25 %) ha vuelto a causar
el desasosiego, maxime teniendo en cuenta
que el déficit comercial supera ya los 60.000
millones de pesetas. El proximo mes de ju-
lio expira el «contrato social» y ya se estan
oyendo las voces sindicales oponiéndose a
una prérroga del mismo, ya que como se sa-
be lo mas importante de dicho contrato es
el control de las subidas de salarios. Si no
se logran enderezar las cosas antes de di-
cho mes, es muy dificil que se produzca una
nueva tregua, y en ese caso el panorama de
la economia inglesa volveria a ennegrecerse,
a pesar de la ayuda que el Fondo Monetario
Internacional le presté en fecha reciente.
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LA TELEFONICA Y LA

La Ccmpania Telefonica Nacional de Espana, deseosa de facilitar la maxima informacion
a sus accionistas, ha distribuido entre ellos un folleto con el titulo que lleva esta pégina,
y del que recogemos algunos de sus aspectos mas importantes.

DE LA CARTA DEL PRESIDENTE

El Presidente de la Telefénica, don Tomads
Allende vy Garcia-Baxter publica en las pri-
meras paginas del folleto una carta a los
accionistas, de la gue entresacamos los
siguientes pdrrafos:

Desde mi incorporacién a la Compania como Presi-
dente, ha constituido una grave preocupacion, tanto
para mi como para los componentes del Consejo, la
marcha descendente de las cofizaciones bursatiles.

No cabe duda que el tema es de general aplicacidn
a todas las sociedades que cotizan en Bolsa, pero creo
que seria pobre consuelo el refugiarnos en la gene.
ralidad.

Nos hemos preccupado de estudiar detenidamente
aguellas categorfas de fendmenos que, por sernos espe-
cificamente aplicables, han podido constituir factores
aceleradores de nuestra situacion.

Para su estudio hemos seleccionado tres temas dis.
tintos:

El examen de nuestra estructura financiera, no siem-
pre bien conocida, y aprioristicamente mal juzgada.
Creo gue muchas de las opiniones desfavorables emi-
tidas no se apoyan en una valoracién suficiente de
datos, quizds no hemos proporcionado suficiente infor-
macion. A salvar esta deficiencia se dedican las pdginas
de este folleto.

gantes en torno a la nacionalizacidn de la Compania,
tema sensacionalista que, aun careciendo de fundamento
alguno, forma facilmente un estado de opinién. El me-
jor argumento en contra es que desde 1945 la Telefc-
nica estd prdcticamente nacionalizada, en el sentido de
ser plenamente espanola. Ademds, son participes de la
misma mds de 600.000 accionistas, ¥ ha figurado como
el modelo y pionero de la reconstruccién econdmica
espanola,

El 1iltimo tema que aborda el folleto es la verdadera
rentabilidad de las acciones de Telefdnica. Hay que re
cordar que en la Bolsa actual no es prudente confiar
en el producto de las especulaciones ni en la conside-
racion de que el derecho de suscripecién es verdadera
renta. La informacién que se acompafia permite obser-
var que la continuidad en las suscripciones sucesivas
consiguen mejorar la rentabilidad, siempre que las co-
tizaciones se mantengan dentro de unos mdrgenes pru-
dentes, de los que ahora nos enconiramos en Sus zonas
mas bajas.

Debo una vez mds hacer hincapié en la imposibilidad
de que el desarrollo del servicio Telefénico y con él el de
nuestra Compania, se detenga. La necesidad de atender
el crecimiento exigido por la sociedad espafola constitui-
rd la mejor garantia para que mediante aportaciones fu-
turas, aspiremos, con toda justicia, a que la rentabi-
lidad por dividendo vaya acercdndose a la gque merecen

En la segunda parte se da respuesta a los interro-

los accionistas por su confianza y sacrificio.

ESTRUCTURA FINANCIERA

Se ofrece a continuacion unas series
comprendiendo el periodo
1971/76, de Balances, después de distri-

historicas,

bucion de resultados, cuyas nibricas
han sido seleccionadas con el criterio
de representar conceptos econdmicos-

BALANCES DESPUES DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS (1971-76)

(Millones de pesetas)

financieros de utilizacion generalizada,

Tomando como base dichos balances
y mediante las técnicas de su interpre-
tacién financiera se han elaborado una
variedad de uratios» que permiten tener
una vision sintetizada de los acpectos
economicos que los mismos contienen.

El «ration Financiacion del Inmovi-
lizado permite determinar la cobertura

ACTIVO 1971 1972 1973 1974 1975 1976 que los Capitales Permanentes realizan
respecto del total Inmovilizado de %:
1. Inversién Bruta en Planta. 154004 186281 297.584 288330 366952 534,639 ©mpresa, debiendo ser 100 o ligeramen
superior en pura orfodoxia financiera,
‘é. ?mzc:mIzaciones Ak 24991 28823 32.123 44.130 64.068 137.188 Puede observarse que, con la excep-
= nversion Neta en _ cion de los afios 1973 y 1974, este re-
Planta . I 129.103 157458 195461 244200 302.88¢ 397451 (uisito se cumple practicamente, siendo
4, Valores enCarterayctras en 1975 y 1976 anos muy favorables
Inversiones ... .. 3982 4945 5748 6646 8660 10304 Para la Compaiiia en tal sentido,
5=344. Inmovilizado 133.085 162.403 201209 250.846 311544 407755  Consecuencia logica de lo anterior-
6. Existencias (Almacenes) . 7.059 7.309 8.249 10994 6.984 7931 mente expuesto es el signo del «Fondo
7. Realizable 9.560 11 de Maniobra» o «Fondo de Rotacidn
a 5 504 14349 19214 26580  46.027 Permanenten, entendido como la parte
8. DlSDOEible SWa e de e vl W ee e 5035 4 266 3.391 8.568 15.264 13.028 de los Caplta]es Pﬁrmmentes d[sponl.
bles para asegurar la cobertura de las
9=5+6+T7+8. ToTaL AcTIvo .., 154739 185482 227.198 289.622 360.372 474741 necesidades nacidas del ciclo de explo-
tacién, Dicha magnitud es, por tanto,
el saldo de los Capitales Permanentes
PASIVO 1971 1972 1973 1974 1975 1976 una vez deducido el Inmovilizado Neto.
. Destaca el valor del Fondo de Manio-
1. Capital . v e e oe 59460 T1352 85622 1027747 123296 143.845 bra en 1975 y 1976, due al tener un con-
2. Reservas 17422 18480 24558 31.152 42247 89.821(1) siderable yalor pasivo pone de mani-
3. Aportaciones no reem fiaat{) la p:;jt;bcilﬁdlo; ca.pitaletsmiief bajo
nivel de ad que es inan-
= ?31;11;1&565;;;{:1‘::10;:3 =5 L 250 258 el Ll ciando elementos del Activo Circulante.
B lo que lleva consigo un grado de liqui-
pios . L e T7.385 90480 112681 136,548 168.500 238.041 dez elevado.
5: Obhgaclones 44950 56450 69600 85444 105442 127440 El «ratior de liquidez determisa el
6. Otras Deudas a.Medmy equilibrio financiero a corto plazo y
Largo Plazo ... ... ... 10.599 14.906 12464 21136 42735 51.926 demuestra la importancia de los bienes
7. Deudas & Corto Plazo . 21.805 23.637 32453 46494 43695 57.334 ; los hque PillEdge Temglsm' l?n emrl:’li'gg[:
= ara acer I1ren a 5 cOomprao 3
8 = 546+ 17. Capitales AJenos Ti354 94993 114074 153.074 191872 236.700 P4 cortoi ]131& 20, Si el Fé)_ndo deéManioh'rn
9 —443. TOTAL PASIVO ... ... 154739 185482 227.198 289.622 360.372 474.741 £0 FOrIIG, SHIa STAMDE SN AR

(1) NOTA: E! incremento que presentan las Reservas de 1976 corresponde a la Regularizacidn
del Balance realizado en el Ejerciclo e incluye ademds, un aumento de la Reserva
de Innovacién Tecnoldgica, aun pendiente de propuesta a la Junta General

a 100, 1o gue ocurre en 1975 y 1976,
muestra de la solvencia a corto plazo
de la Compafila Telefénica,

Por cuanto la velocidad de rotacidn



SITUACION BURSATIL

de los ustocks» es diversa y el grado
de liquidez de los productos almace-
nados muy variable segun los tipos de
actividad de las empresas, la medicion
de la liquidez puede perfeccionarse uti-
lizando el Indice de Tesoreria, cuyos
valores, no tienen por qué necesaria-

mente acercarse a 100. Con la evolucion
de este Indice se comprueba como la
solvencia a corto plazo de Telefdnica ha
ido paulatinamente mejorando desde
1973 hasta alcanzar cotas realmente des-
tacadas en los dos ultimos afos, sobre-
saliendo especialmente 1976,

RATIOS
1971 1972 1973 1974 1875 1976
1. Financiacién del Inmoviza-
do (Capitales Permanentes/
Inmovilizado Neta) .. 99,89 99 66 86,79 96,92 101,65 102,37
2. Fondo de Maniobra (Ca-
pitales Permanentes-Inmo-
HZERAONS S e —151 —558 —6.464 —T.718 +5.133 4.9.652
3. Indice de Liquidez (Acti-
vo Circulante [6+ 7 + 8]
Deudas a Corto Plazo) ... 99,31 97,64 80,08 43,40 111,75 116,83
4, Indice de Tesoreria (Dis-
ponible + Realizable/Deu-
das a Corto Plazo) ... .. 66,93 66,72 54,66 59,75 95,76 103,00
5. Capital/Capitales Propios. 76,84 78,85 75,99 75,25 3,17 60,43
6. Capitales Propios/Capita-
| les Permanentes (4-+5-+46). 58,21 55,91 57,86 56,16 53,21 57,03
7. Capitales Propios/Capita-
¥or AJenos A0 LR e NG R ) 100I0E 95,26 98,40 £9,20 a7.82 100,57
8. Autonomia Financiera (Ca-
pitales Propios/Total Pasi-
0P S T R 50,01 48,79 49,60 47,15 46,75 50,14

RENTABILIDAD DE LAS ACCIONES

Se ha realizado estudio de la rentabilidad de las acciones de la Compaiiia, que
Se recogen en el cuadro que acompanamos:

1871 1972
BT . oo it 3,12
5 R T A 1 3,10 2,15
T T T I =i 2,96 2,59
1974 2,01 2,58
B caisnries b i st 3,15 2,84
) S S et 3,57 3,28
FT PR e o I 4= 3,73

1973 1974 1975 1976 1977
2,17

2,22 1,97

2,56 2,46 2,85

3,04 3,01 342 3.68

3,65 3,61 4,18 4,74 6,10

Se supons un inversor que comienza
a formar su cartéera en el ano 1971,
comprando 50 accionss de la Compa-
nia al cambio de primero de afio, Des-
pugs, acude puntualmente a la amplia-
cicn de capital del afio suscribiendo las
acciones que le corresponden y efec-
tia su desembolso al final de la misma.
&1 al final de dicho ano analiza su
inversion, ponderdndola con la dura-
cién de sus desembolsos y la compara
con los dividendos devengades al final
del afio, e] resultado arroja una renta-
bilidad ‘del 3,12 por 100 anual.

En el afo 1972 el mismo inversor
Vuelve a tomar el dia primero de afio
otro paguete de 50 acciones y acude
con toda su eartera (50 del primer afo,
10 de Ampliacion v 50 del segundo afio)
2 la ampliacion de dicho ano, suseri-
biendo las correspondientes acciones y
efectuando su desembolso.

Al final del afo vuelve a efectuar su
balance, comparando los dividendos per-
cibidos en ese afio con su inversion
hasta ese momento y obtiene una renta-
bilidad del 3,10 por 100.

En toda la serie de afos gue transcu-
rren hasta 1977, su acfuacion es la
misma. En este ultimo afo hemos con-
siderado que la ampliacion se producird
en la misma fecha gque en el afo 1876
por lo que no afecta su proporeion,
¥a que el desembolso de la misma coin-
cidird con el final del afo.

La Compania aplica, frente a todas las
opeiones inversoras, criterios de renta-
bilidad social y econdmica, ya que de
esta forma se hace compatible el fin
propio de todo servicio miblico, que es
la mejora de calidad de vida, con el de
rentabilidad eeonomieca, que es consus-
tancial a toda actividad empresarial.

NOTA: Se ha trabajado con dividendos netns.

EN TORNO A LA NACIONALIZACION

Los procesos de nacionalizacion uni-
versalmente conocidos, han venido sien-
do originados como respuesta social
ante cualguiera de las opciones de esta
doble disyuntiva que en definitiva re
fleja esa posicidn tan espanola de con-
siderar al Estado mitad enemigo, mitad
providencia:

1. La incapacidad de la economia pri-
vada de hacer frente a su compro-
miso de gestidn, con el minimo be-
neficio que el mismo exige, en re-
lacidn con una actividad econdmica
un sector trascendental para la eco-
nomia del pais, una salvaguardia de
los puestos de trabajo o una protec
cion para el consumidor,

2, El objetivo de trasladar al sector
pliblico una actividad econdmica ge-
neradora de beneficios excesivos, pri-
vilegios en el mercado o fuente de

peder exagerado puede aconsejar gue
dicha actividad ni aporte beneficios
para retribucion del capital priva-
do, ni deje en manos distintas de
las eomunitarias un factor de infuen-
cia sobre el cuerpo social,

La_Informacion sobre la Compania
Telefénica Nacional de Espafa acerca
de su nacionalizacion representa una
paradoja evidente en su planteamiento.
Se crifica su estructura economica sin
el suficiente fundamento, como se des-
prende de la evolucidn favorable de sus
magnitudes economico-financieras. Des-
calificada asi, como origen de poder
exagerado o de beneficio abusivo, se
pide, sin embarge, su estatificacion no
considerando la validez de la formula
econcmica gue hasta ahora la hecho
posible,

EL RESCATE POR EL ESTADO

La base 23 del Contrato con el Estado,
determina que en cualguier tiempo, des-
pués de transcurridos treinta afos desde
el dia 1 de enero de 1946, el Estado po-
drd incautarse en su totalidad, pero no
en parte, previa notificacion con un ano
de antelacion por lo menos, de las ins-
talaciones telefénicas, de los elementos
necesarios para su funcionamiento y de
todas las servidumbres y deméds dere-
chos y privilegios que al tiempo de la
Incaucion estén en poder de la Com-
pania Telefonica Nacional de Espana.

Para el Ejercicio de este derecho de
Incaucion el Estado habrd de pagar a
la Compania Telefonica Nacional de Es-
pana el importe de todas sus obligacio-
nes y cargas financieras, ademds, de una
cantidad igual de la totalidad de las ac-
ciones de la Compaifia, que en su mo-
mento estén en circulacion.

La valoracion de las acciones se rea-
liza segun el cambio medio que las mis-
mas hubiesen alcanzado en la Bolsa de
Madrid durante los ultimos einco anos
naturales anteriores al de la fecha de
notificacién, incrementando en un 10
por 100, como precio de rescate. El pre-
cio no sera en ningun caso inferior al
valor nominal.

Fara el cdleulo de dicho promedio se
efectuardn separadamente los corres-
pondientes a cada anualidad, eliminan-
dose los de los dos afios en que se hu-
bieran obtenido los valores méximos y
minimo de promedio de cotizacidén y
refundiendo el de los fres restantes se
calcula el promedio definitivo, que ser-
vird de tipp para determinar el valor
de los titulos. )

Para llevar a cabo la incautacidn, en
el caso progresivo se deberd aportar
previamente Dictamen de la Comision
Permanente del Consejo de Estado.

Consecuencia de lo anteriarmente ex-
puesto es que desde el 1 de enero de
1976 el Contrato se renueva por la tac-
cita, mientras gque el Estado no mani-
fieste su derecho de incautacion, que de
producirse necesitaria:

— Un preaviso de un afio cuando me-
nos.

— Que la inecautacion fuese de la to-
talidad y no de una parfe.

A modo indicativo se sefiala que el
precio de rescate en estas fechas seria
de 348,73 por 100.

Sr. Accionista de la Telefénica: Si
no ha recibido el folleto con el texto
completo de los originales a que hace
referencia esta pégina, solicitelo de
nuestra Oficina de Accionistas, Ave-
nida de José Antonio, 28, MADRID-13.
Teléfono 22193 81.



1|BIRIO]S

ANOTACIONES DE SOCIOPOLITICA
INDEPENDIENTE.

Por Ignacio Hernando de Larramendi.

Edita: Plaza y Janés, S. A.

Barcelona, 1977.

Pags. 250.

lgnacio Hernando de Larramendi, conocido empresario
madrileno y miembro activo de ACCION SOCIAL
EMPRESARIAL, ha publicado esta obra, en la que logra
hacer patente el realismo que envuelve a una serie
de conceptos fundamentales, muchas veces desfigu-
rados por las ideologias.

Son cincuenta y dos los temas que el autor selec-
ciona para su comentario, expuestos por orden alfabé-
tico y que hacen el texto de muy facil lectura, sin
obligar a ningGn orden impuesto por la sistematica.

El propio autor dice en la presentacién del libro:
«Me he limitado a aislar ideas y observaciones sobre
temas concretos, sin aspiracién exhaustiva. Los pro-
blemas de Espafia y del mundo son confusos; es pre-
ciso penetrar en ellos con humildad, acercéndose a la
verdad sin dogma ni monopolio=.

Son algunos de los temas de este estudio: Amor,
Burguesia, Burocracia, Capitalismo, Corrupcitn, De-
mocracia, Dictadura, Empresa, Familia, Franquismo, lgle-
sia, Libertad, Manipulacién, Oposicién, Propiedad, Revo-
lucién, Sindicalismo, Socialismo, Trabajo, etc.

Su lectura la consideramos de interés, aparte de
para los expertos sociopoliticos, para el gran piblico,

EL BALANCE SOCIAL
DE LA EMPRESA

por Alain Chevalier.

Edita: Fundacion Universidad Em-
presa.

Madrid, 1977.

Pags. 227.

E! trabajo de Alain Chevalier gue se recoge en
esta obra ofrece un gran interés, no sélo porque
representa una cierta posicién empresarial, que ha
tenido y sigue teniendo indudable influencia en el
debate que se ha producido en Francia especialmente
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después de la publicacién del proyecto de ley de
balance social, sino también por su aportacién ted-
rica e investigadora en un campo todavia hoy en
barbecho y por su caracter practico, ya que tanto
en la propia Moet-Hennessy-Dior, de la que el autor
es Administrador-Director General, como en otras
quince empresas de diferentes tamafos y sectores
que representan un millén de empleados, estd siendo
aplicado este proyecto del Institut de I'Entreprise.

Ni el concepto de «bilan social» objeto de las ex-
periencias que se recogen en este trabajo ni, en
consecuencia, el libro de Alain Chevalier que se
ocupa fundamentalmente de dichas experiencias, ha-
cen referencia a un problema de tal envergadura como
el de la legitimidad del poder, limitandose a tratar
el tema de «las condiciones en las cuales se ejerce
efectivamente dicho poder en la empresa». Pues bien,
dentro de este campo se puede descubrir un extraor-
dinario horizonte de posibilidades, en gran parte iné-
ditas, para hacer de la empresa una institucién mas
adaptada a las necesidades del hombre. Este libro
puede ayudar de forma Iimportante a realizar ese
descubrimiento y, mas atn, a convertir en «problemas»
una serie de «datos» que sélo la rutina y ciertos ata-
vismos habian llegado a considerar intocables».

«LA DEMOCRACIA INDUSTRIAL»
por Charles Levison.

Edita: APD.

Madrid, 1977.

Pags. 317.

La democracia industrial wviene exigida desde
hace algunos anes cen impetu creciente en los
paises occidentales. Son escases los movimientos
que han tenido tanto impacto en tan poco tiempo.
Hoy dia, en una u otra forma casi la totalidad del
movimiento sindical de Europa Occidental ha adop-
tado como objetivo la participacién de los trabaja-
dores en las decisiones adoptadas en las empresas.
Parece problable que dentro de pocos afios los sin-
dicatos habran conseguido implantar, en diez o mas
paises, sistemas modernos que darédn a los trabaje-
dores voz y voto en las decisiones que rigen sus
vidas en el trabajo.

Los articulos incluidos en este volumen constituyen,
tanto, por su contenido como por el prestigio de
sus autores, una muestra impresionante de los avan-
ces conseguidos por la democracia industrial. Los
autores son sindicalistas en activo: algunos son di-
rigentes de los sindicatos més poderosos e influ-
yentes del mundo. Las organizaciones que dirigen
una muestra general y abrumadora del poder del mo-
vimiento obrero organizado dentro de la industria que
ha surgido para efectuar cambios y transformar un
orden social e industrial que ha quedado anticuado
y no cumple ya con sus fines.




APRENDE A ESTUDIAR.

Introduccién progamada a unas me-
jores técnicas de estudio.

Por Derek Rowntree.

Pags. 176. Rustica, 280 ptas.

Editorial Herder, S. A.

Barcelona, 1976.

La capacidad para estudiar no es algo con que
nacemos, sino un conjunto de técnicas que debe-
mos aprender. Con todo, son pocos los que han
prestado atencién al hecho de c¢émo aprender y
mucho menos son aquellos a los que se les ha
ensefiado. Pero en la actualidad es cada vez mayor
el nimero de los que desean encontrar una oren-
tacion practica sobre la forma de estudiar de ma-
nera eficiente.

El profesor Rowntree ha escrito una cobra para
estudiantes de toda clase, con el propésito de ayu-
darlos. El texto, en su mayor parte, estd «progra-
mado», es decir, estd escrito de un modo que
requiere continuamente una participacién activa del
lector, si bien hay dos capitulos escritos en prosa
«normal», encaminados a la aplicacién de lo apren-
dido en el resto del libro.

El autor trata de convencer de que el estudio tiene
sus propias técnicas de trabajo y capacita para exa-
minar los problemas futuros del estudio de una
forma objetiva y resolverlos provechosamente.

El simple enunciado de los capitulos despierta ya
el interés por la obra:

— ¢Por qué aprender a estudiar? — Cémo organizar
tu estudio — Cémo abordar un libro de texto
Cémo desarrollar un tema por escrito — Cémo
leer mejor y mas rapidamente — Cémo tomar
apuntes — Cémo prepararse para los exi-
menes.

TECNICAS OPERATIVAS PARA LA
TOMA DE DECISIONES.

Por José A. Gonzalez Garcia.

Edita INDEX.

Madrid, 1976.

Pags. 120.

El contenido de |a presente obra trata de superar
al componente artistico de la direccién: intuicién
y experiencia, a base de sistematizar procedimien-
tos cientificos de discurrir sobre los distintos con-
textos que pueden presentarse en los problemas
empresariales.

Las técnicas de decision han experimentado gran-
des avances con el desarrollo de métodos cuanti-
tativos que han pasado de las herramientas cldsi-
cas de célculo simple algebraico o diferencial a
otras mas sofisticadas donde se conjugan aquéllas

con procedimientos propios de la moderna Investi-
gacion Operativa.

En este libro el autor se esfuerza en recopilar de
forma bastante exhaustiva la amplia gama de si-
tuaciones decisorias que se presentan en la em-
presa, encajandolas ordenadamente en su contexto
debido y aportando la solucién con explicaciones
claras que llegan al fondo de la respuesta.

SOCIEDADES ANONIMAS (Promocion
y Constitucion. Acciones. Formula-
rios). Tercera edicion.

Por F. Javier Arana Gondra.

Editorial INDEX.

Madrid, 1976.

Pags. 299.

El autor, en esta tercera edicién, ha completado
la anterior introduciendo la materia relativa a las
acciones, ampliacion realmente interesante en orden
a dar una visién mas completa de aquella parte del
derecho mercantil dedicado a las Sociedades Anéni-
mas.

También merece elogio el intento de compaginar
un auténtico rigor juridico sobre la materia, con la
exposicién préctica que supone la inclusién de los
formularios fundamentales de esta materia.

En cuatro partes desarrolla la Introduccién, Fun-
dacién, Acciones y Formularios.

La obra es interesante y aconsejable tanto a abo-
gados, notarios o economistas, como a ejecutivos
empresariales en general.

PSICOLOGIA PEDAGOGICA.

Introduccién para educadores y psi-
cologos.

Por Gerd Mietzel.

Editorial Herder, S. A.

Pags. 512. Ristica, 950 ptas. Tela,
1.100 ptas.

Barcelona, 1976.

La finalidad de esta obra y lo que la distingue
de las hasta ahora publicadas, es su propésito de
ordenar los resultados de la investigacion de los
diversos sectores de la psicologia bajo una pers-
pectiva tedrica unitaria y convertirlos en elemen-
tos de una definicién operacional del sector de
trabajo que designamos como psicologia pedagégica.

En este libro se examinan conceptos procedentes
de los méas diversos sectores considerando hasta
qué punto se refieren a variables que poseen im-
portancia docente y educacional. La exposicién de
tales conceptos se apoya siempre en las investiga-
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ciones empiricas y considera sus limitaciones e im-
plicaciones. En este punto, la discusién de caracter
predominantemente cientifico se acompana por una
discusion general cuya finalidad es sefalar la im-
portancia de las cuestiones que se tratan, desta-
cando su significado social y procurando despertar
un interés y compromiso méas amplios.

Por el hecho de describir de un modo nuevo el
ambito de la investigacién de la psicologia pedagé-
gica, con referencia a otras disciplinas psicolégica:.
este libro habréd de despertar, sin duda, el interés
de pedagogos y psicélogos por un sector de la
psicologia al que no se ha prestado hasta ahora la
suficiente atencidn.

INTRODUCCION A LA TEORIA DE LA
CIENCIA.

Por Helmut Seiffert.

Version castellana de Radil Gabas.

Editorial Herder, S. A.

Pags. 560.

Barcelona, 1977.

Los métodos de investigacion analitica que hace
s6lo unas décadas eran aplicados exclusivamente a
las ciencias de la naturaleza, se han extendido a to-
das las actividades del saber humano y alcanzan una
importancia singular en las llamadas ciencias del es-
piritu, desde la famosa clasificacién de Dilthey. El
autor se ha esforzado para ofrecer un cuadro com-
pleto de la aplicacién de los nuevos métodos en am-
bas grandes ramas de la ciencia.

El libro primero cubre todo lo relativo al andlisis
del lenguaje, la deduccién y la induccién, aplicado a las
clencias y también a la sociologia. El libro segundo,
quiza el mas original de la obra, estudia la fenome-
nologia, la hermenéutica y el método histérico filolé-
gico, ilustrando la exposicién tedrica con ejemplos
concretos que aclaran al lector poco iniciado lo que
a menudo es una ardua problematica dificil de captar
en una primera lectura.

La ultima parte de la obra estd consagrada a la dia-
léctica como método Interpretativo de uso universal
en todos los sistemas asociados de cerca o de lejos
a la filosofia de Hegel y de Marx. Bajo la denomina-
cion genérica de marxismo y constructivismo el autor
pone el acento en las analogias y diferencias de en-
foque fundamentales, sefialando la conexién con lo
que antecede y subrayande lo que hay de vélido en
ambas escuelas. Discute las posibles soluciones en
ambos sistemas.
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INTRODUCCION A LA LOGICA.
Por Helmut Seiffert.

Propedéutica logica y légica formal.
Editorial Herder, S. A.

Pags. 292.

Barcelona, 1977.

La primera parte del libro constituye una propedéu-
tica légica, que trata de los elementos del lenguaje,
de la abstraccién e igualdad y de la negacién. La se-
gunda parte trata de la Iégica de predicados, de la
légica de los juntores, de la lodica de los cuantifi-
cadores y de la silogistiea, en la que el silogismo
aparece como culminacién de una légica elemental.

Se observa que el autor ha procurado mantener
una clara delimitacién entre la légica y la matematica,
sin perder de vista que, en sentido formal, hoy Ia
i6gica solo puede ser matematica.

La légica es necesaria en todo ambito abjetivo. De
ahi que este libro del profesor Seiffert esté concebido
como una introduceién a la légica general, a la logica
para cualquier disciplina imaginable en el campo de
las ciencias y de la naturaleza. Ello, junte con la cla-
ridad de exposicion de que hablabamos al principio,
hace esta obra interesante para amplio circulo de
lectares. 2

BREVE DICCIONARIO DE FILOSOFIA.

Por Max Muller y Alois Halder.

Traducido del aleman por Alejandro
Esteban ator.

Pags. 464. Rastica, 480 ptas. Tela,
600 ptas.

Editorial Herder, S. A,

Barcelona, 1976.

En un conjunto de cerca de 700 articulos se ofre-
ce un cuadro completo del pensamiento europeo v
americano; se ha puesto particular acento en lo re-
ferente a la bibliografia que se da en forma gens-
ral en las primeras péginas del libro y en forma
especializada al final de cada uno de la mayor parie
de los articulos. En ella se ha prestado atencicn
a los nombres y a las escuelas de mas inmediata
actualidad.

Los autores no se han limitado a la explicacién
de términos técnicos y a la enumeracion de datos
histéricos, sino que han conseguido asociar la in-
formacién con la reflexion y al presentar las pre-
guntas y las tentativas de respuesta dentro de la
tradicién de la historia de la filosofia, hacen patents
a la vez la problematica del filosofar actual, en
cuanto lo permitia el espacio y la disposicion de
las materias por orden alfabético.

Cabe augurar que el Breve diccionario de filoscfia
obtendra una positiva acogida en amplios circulos
de nuestra drea cultural.
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