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Uno de los autores mas leidos:
el Banco de Bilbao

(mas de 2.000.000 de ejemplares al aiio)

En esta época en gue tanto se habla de los
“bestseller' es interesante saber que en nuestro
pais existe up banco con una inguietud de infor
macién que le sitia entre les mas importantes
difusores de estudios estadisticos y noticias
financieras. Pero sus publicaciones no se limitan
sélo a reproducir columnas de numeros. El Banco
de Bilbao edita, desde el mas completo anuarig de
informacidn econdmica hasta una revista trimes
tral para sus clientes femeninos

No ebstante el Banco de Bilbao no podra ser
nunca un “bestseller", ya que novende sus libros
Son, otro servicio mas-para sus clientes

BANCO DE BILBAO
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I
TERRORISMO Y REPRESION

El terrorismo sigue cobrandose victimas entre nosotros

La lucha contra el mismo no resulta lo suficientemen-
te eficaz: en parte, por la falta de cooperacion leal entre
los Gobiernos, —el ejemplo de nuestra nacion vecina es
una muestra de ello—; y, en parte, también, porque e!
crimen organizado dispone de medios de accién y de eva-
si6n impensables hace tan sdlo unos afos; pero todos los
hombres sensatos, con independencia de sus ideologias y de
sus credos religiosos, estan convencidos de que el te-
rrorismo no es camino de solucién para ningtn problema;
sino que, por el contrario, lo envenena todo y, ademas, se
sabe donde comienza, pero no se sabe hasta dénde puede
llegar, ni cuando terminara,

El ejemplo de Irlanda del Norte es, a este respecto,
suficientemente expresivo.

Las Autoridades del Estado pueden y deben reaccionar
frente a los crimenes del terrorismo; e, incluso, utilizar
la fuerza, después de haber agotado otros recursos, pero
siempre mediante procedimientos legalmente irreprocha-
bles y siempre dentro del orden juridico.

La gran tentacion de las personas investidas de au-
toridad, ante el aparente fracaso de los medios legales
de lucha contra el terrorismo, es la de descender al terreno
del adversario y recurrir a sus propios procedimientos, al
margen de las normas legales, para tratar de restablecer
el imperio de la ley.

Lo importante —desde este punto de vista— en la
lucha contra el terrorismo, no esta en la eficacia a corto
plazo, sino en el mantenimiento o en la recuperacién del
prestigio moral de la autoridad y de sus agentes, al ser-
vicio del derecho y de la justicia, ante todos los que, sin
acepcion de personas o de ideologias, conculcan las nor-
mas legales, lo mismo por la derecha que por la izquierda.

De lo contrario, la fuerza del Derecho queda sustituida
por el derecho de la fuerza, con todas sus consecuencias:
y una de ellas, la mas inmediatamente previsible, es la
caida del respeto moral del Estado, de sus representan-
tes y de las fuerzas encargadas del orden pblico.

Es cierto que hay que distinguir cuidadosamente entre
la fuerza ejercida legalmente por los agentes de la auto-
ridad —la coercibilidad, no sélo moral, sino también fi-
sica, es una propiedad del derecho, y, por tanto, una
facultad de los drganos encargados de aplicarlo en la vida
social— y la violencia ejercida por dichos agentes, al
margen de la Ley, o por otras personas o grupos, con su
anuencia, aunque sea con la intencién subjetiva de res-
tablecer el orden juridico violado.



La primera forma de violencia puede ser
legitima, después de haberse agotado los
procedimientos pacificos suasorios; la segun-
da es totalmente reprobable y no puede jus-
tificarse, ni juridica, ni mucho menos moral-
mente: y degrada a la autoridad que lo orde-
na o consiente y a las personas concretas
que la utilizan; y, ademés, derrumba el pres-
tigio moral del Estado.

Por esa razén, convendria evitar el empleo
de una expresion equivoca ahora muy usada;
«violencia institucionalizada»; sin expresar
muy claramente lo que se quiere significar
con la utilizacion de esas palabras; ya que
puede tratarse del empleo de la fuerza al
servicio del derecho y de la justicia, con
arreglo a procedimientos legales, por la au-
toridad o por sus agentes, después de haber
agotado los medios de persuasion moral; o,
puede, por el contrario, tratarse de un abuso
o extralimitacion de autoridad, empleando la
fuerza al margen de la Ley o para impaner
leyes objetivamente injustas.

Todos, aun los que manifiestan antipatia
a los agentes de la autoridad, cuando ellos
mismos son victimas de un ataque injusto
por parte de otras fuerzas sociales, recurren
enseguida a estos agentes, invocando la
defensa de la Ley frente a sus violaciones.

La lglesia nunca ha condenado el empleo
de la coaccion fisica por parte de la auto-
ridad del Estado —incluso, en casos gravisi-
mos, hasta llegar a la pena de muerte— (1)
siempre que se respeten los procedimientos
legales, justamente establecidos y supuesta
también la justicia de la Ley sustantiva apli-
cable en cada caso.

Hay que tener el valor de superar el equi
voco que coloca, al mismo nivel, al terrorista,
que actda contra la paz y el orden piblico;
y al policia que, en cumplimiento de su de-
ber, salvo el abuso de autoridad a que antes
aludiamos, actlia en defensa del derecho vy
de la Ley.

De lo contrario, la sociedad se convertiria
en una selva, en que las personas lucharfan
por la supervivencia, mediante los recursos
de fuerza a su alcance, sin discriminacion
posible entre el injusto agresor y la victima
que se defienda contra él.

Hay un caso de especial delicadeza que

(1) Actualmente, por parte de algunos sectores de |3 Teclegla
catblica, estd siende sometida a revisidn la legitimidad de la pena

de muerte; pero el Magisterio supremo de |a lglesfa no ha racti-
ficado sus posiclohes anteriores al respecto,
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mereceria ser considerado: cuando la auto-
ridad o sus agentes emplean la violencia
contra los sacerdotes. Hemos de reconocer
que es un hecho que impresiona a la concien-
cia cristiana y que todos debemos lamentar.
Es verdad que un sacerdote, al fin y al cabo
hombre débil y pecador como todos los de-
mas, puede descender de aquel plano de san-
tiad ontolégica y moral en que le situé la
ordenacion sacramental para el ejercicio de
su altisimo ministerio. Y es cierto, también.
que la autoridad civil no puede dejar impu-
nes los delitos cometidos por los sacerdotes.
Pero, en todo caso, hay que dejar a salvo un
doble requisito: 1.°, el cumplimiento de las
normas pactadas entre el Estado y la Iglesia
para la instruccion de procesos criminales
contra los clérigos; y, en 2. lugar, las normas
legales de derecho comtin establecidas para
todos los ciudadanos. El ser clérigo no pue-
de constituir, cuando incurren en algin deli-
to, un privilegio de impunidad, salvo los re-
quisitos formales antes indicados; pero tam-
pcco puede ser una circunstancia que exima
del cumplimiento de las normas sustantivas
y procesales establecidas para todos los ciu-
dadanos, en casos similares.

La Iglesia no ha condenado absolutamente
todo intento de rebelién contra la autoridad
del Estado, sino que admite que, en determi-
nadas circunstancias, puede ser moralmente
legitima la rebelion; pero, en todo caso, los
cristianos, y mucho méas los sacerdotes, an-
tes de recurrir a medios violentos que cons-
tituyen un recurso extremo y que, en las
circunstancias actuales del mundo se ha de-
mostrado bastante ineficaz para restaurar la
justicia, deben promover un c'ima de recon-
ciliacion en nuestra sociedad, con sentido
dinamico de la justicia, que lleve al reconoci-
miento progresivo de los derechos de todos
e, incluso, que tienda al reconocimiento de
nuevos derechos; pero todos debemos es-
tar siempre dispuestos al perdén, a la com-
prension, al didlogo, al amor, tratando de
superar diferencias, resentimientos y deseos
de violencia, que provocan la lucha fraticida
y abren surcos de sangre entre los hijos de
la misma patria y, a veces, entre los fieles
de la misma lglesia.

Siguen resonando, a través de los siglos,
las palabras de Jests: «Bienaventurados los
pacificos, porque ellos seridn llamados hijos
de Dios» (Mt. 5,9).
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ANTE £L DECRETO-LEY SOBRE
CONFLICTOS COLECTIVOS DE TRABAJO

El Estado espafiol ha promulgado un Decre-
to-Ley regulando de nuevo los conflictos co-
lectivos de trabajo, pero rompiendo con cri-
terios legislativos anteriores, que mantenian
el principio de que la abstencion colectiva de
trabajo —que el nuevo Decreto le llama con
el nombre propio de «huelga laboral»>— no
s6lo no constituye, como en su dia se esta-
blecid, «delito de lesa patria», ni tampoco un
sdelito de sedicion», sino que, con determi-
nados requisitos, constituye un hecho per-
mitido por la Ley que suspende los derechos
y obligaciones nacidas del contrato de tra-
bajo; pero no extingue la relaciéon laboral.

Es cierto que a muchos les ha parecido
un paso muy timido, como lo reconocit el
sefior Ministro de Trabajo en el coloquio
celebrado en Madrid, con los miembros de
«ACCION SOCIAL EMPRESARIAL», que reco-
gemos en otro lugar de este mismo numero;
pero también es cierto que, dentro de la or-
todoxia de la filosofia politica, social y sin-
dical del Régimen, constituye un cambio pro-
fundo y, tal vez, algunos més osados se
atreverian a llamar una rectificacion.

Pero la fuerza de los hechos se impone a
la larga al gobernante y al legislador. No s&
puede desconocer una realidad que esté en la
calle todos los dias y que alcanza una cierta
importancia, en la vida laboral, y seguir man-
teniendo sanciones que luego, en la practica,
no se cumplen o se cumplen muy timida-
mente.

Es posible que este Decreto-Ley haya lle
gado tarde y que la realidad del fendmeno de
la huelga desborde ya los margenes estable-
cidos por esta disposicion, legal; pero tam-
bién es posible que ofrezca un cauce, aunque
estrecho, pero asequible legalmente, para
que los trabajadores puedan ejercer una pre-
sién en las negociaciones colectivas, sin in-
currir en actos ilegales que puedan ser cau-
sa de sanciones laborales y gubernativas vy,
sobre todo, de resolucion del contrato de tra-
bajo.

Creemos que, por parte de empresarios y
directivos de empresa, se acogera con senti-

do positivo esta disposicion legal y trataran
de cumplirla lealmente en la parte que les
corresponde y apoyandose en su normativa,
mantener la necesaria disciplina laboral, sin
merma de la justicia y de los medios legi-
timos que para obtenerla puedan aplicar los
trabajadores de la empresa.

Hemos de reconocer, sin embargo, que uno
de los grandes problemas del mundo laboral
es el recurso a las llamadas <huelgas sal-
vajes», al margen de toda disciplina legal y
sindical. Y el recurso permanente a las asam-
bleas de base para debilitar la fuerza repre-
sentativa de los lideres sindicales y someter-
la, de una forma permanente, al control co-
lectivo de sus representados.

Pero todos nos hemos de empeiiar en en-
cauzar todo conato de indisciplina laboral pa-
ra que, sin merma de la justicia, se manten-
ga la normalidad de la vida econémica y la-
boral, sin dejar que la demagogia y la irres-
ponsabilidad orienten y diriian las actitudes
personales y colectivas de los trabajadores.

En el fondo de la problematica de la huel-
ga, se encuentra el tema de la libertad y re-
presentatividad sindical y, conexo con él, el
de la unidad o pluralismo sindical.

Es cierto que el problema fundamental no
estd en la unidad o pluralidad sindical, sino
en la libertad y representatividad del Sindica-
to, sea uno o multiple.

Pero cuando la unidad es impuesta sin
contar con la adhesién de los trabajadores;
o cuando, existiendo un pluralismo ideolégico,
una mayoria y, a veces, una minoria que
ocupa los resortes de la Organizacion, im-
pone sus criterios al resto de los trabajado-
res, no puede ser aceptada por una recta fi-
losofia cristiana. Nos hacemos cargo de que
la problematica sindical es compleja y que no
se puede proceder sibitamente a cambios
radicales; pero no estara de mas considerar
que son los marxistas los mas acérrimos
partidarios de la unidad sindical, como medio
de dominar a los trabajadores y de ejercer
una férrea dictadura ideol6gica y disciplinar
para conseguir los objetivos de la revolucion,

Los partidarios a ultranza de la unidad
sindical deberian pensar muy seriamente cua-
les podrian ser las consecuencias, en el fu-
turo, si se modificasen algunos de los su-
puestos politicos o sociales en que ellos
pretenden apoyar esa unidad.
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INFORMACION
ECONOMICA
EN LA EMPRESA

Se ha publicado un Decreto, el pasado 12
de mayo, (num. 8/1975, de 9 de mayo) que
casi ha pasado desapercibido, por el que se
modifican determinados articulos del Regla-
mento de Jurados de Empresa.

Lo més importante de este Decreto, a nues-
tro juicio, es la ampliacion del derecho de
informacion de los representantes de los tra-
bajadores sobre la situacién econémica de la
empresa.

Como es sabido el derecho de informacion
de los trabajadores, segtn el Reglamento vi-
gente hasta la fecha de entrada en vigor de
este Decreto, en lo que se referia a la infor-
macién econémica era muy limitada, ya que
quedaba reducida a recibir informacion, al
menos una vez al afo, sobre la marcha de
la empresa, sin més concreciones, ni espe-
cificaciones; por lo tanto, en la practica este
derecho quedaba supeditado al criterio dis-
crecional de la direccion de la empresa.

En la nueva redaccion del articulo 49, del
Reglamento de Jurados de Empresa, se con-
creta este derecho no sélo en cuanto a la
periodicidad de la informacién, que no debera
ser superior, a intervalos de tres meses, sino
también sobre el contenido de dicha infor-
macion. Ademaés, el Jurado debera tener a
su disposicién, a través de la Presidencia
del mismo, el Balance, las Cuentas y la Me-
moria anual y cuantos documentos y antece-
dentes aquella considere oportuno para el fin
indicado: afadiéndose que, en las empresas

que revistan la forma de Sociedad, por ac-
ciones o participaciones, los Vocales del Ju-
rado deben tener a su disposicion los mismos
documentos y comunicaciones que los socios.

En este Decreto se recoge lo establecido
en la Ley nim. 41/62 de 21 de julio sobre
la participacién del personal en la administra-
cion de las empresas que sean sociedades
(Art. 6.°) y el desarrollo del contenido de
dicha Norma en el Decreto 2241/65 de 15
de julio, por el que se aprobé el Reglamento
de la citada Ley (Arts. 14-20).

Se anade también un precepto en relacion
con la comunicacion que debera realizar el
propio Jurado al resto del personal, con la
salvedad de los asuntos que la Presidencia
hubiese declarado reservados.

Por la simple indicacion del contenido de
esta disposicion legal se puede comprobar su
importancia en orden a la integracion de los
trabajadores en la vida de la empresa, ya que
como se ha puesto de relieve en tantas oca-
siones, la comunicacion es el primer paso
para la integracion de los trabajadores; na-
die puede interesarse por lo que no conoce.

Es evidente que esta informacién puede
presentar sus riesgos, pero realizada con
lealtad y en forma oportuna y discreta puede
ser un paso muy decisivo en la vida de la
empresa.

Una vez mas se pone de relieve la nece-
sidad de avanzar hacia la transparencia con-
table y fiscal en la empresa si se quiere te-
ner un clima de confianza reciproca como
base de las relaciones entre los represen-
tantes de la direccién y los trabajadores.

La ocultacion de los datos econémicos es
siempre motivo de desconfianza y de fric-
ciones, sobre todo, en la negociaciéon de
los convenios colectivos, y, mds en con-
creto, en la determinacién de las tarifas sa-
lariales.

Ha llegado el momento de plantear, sobre
nuevas bases, las relaciones laborales, su-
perando toda forma de consideracién pater-
nalista o proteccionista del personal, a quien
no se consideraba capacitado para ser in-
formado objetivamente de los datos contables
y econémicos que reflejan la marcha de la
empresa.




Hahia que reconocer a los trabajadores la posihilidad
que tienen en todas las economias como la nuestra

Afirmé el Ministro de Trabajo en su coloquio con

El senor Ministro de Trabajo, don Fernando Sudrez,
accedié amablemente a la invitacién que le habia sido
hecha por la Comisién de Madrid de A. S. E. para
celebrar un coloquio con los directivos y miembros
de esta entidad sobre el Decreto-ley 5/1975, de 22
de mayo, de regulacién de los conflictos colectivos de
trabajo.

El coloquio se celebr6 el pasado 4 de mayo, durante
un almuerzo, en un Hotel de la capital, dedicado a
este tipo de reuniones.

El sefior Ministro vino acompafiado del sefior Direc
tor General de Seguridad Social, don Rafael Martinez
Emperador, y el Director General de Trabajo don
Rafael de Luxdn Garcia.

Asistieron, por parte de «ACCION SOCIAL EMPRE-
SARIAL», don Martin Gonzélez del Valle, Presidents
Nacional, don Fernando Bianchi, Vicepresidente Nacio-
nal y Presidente de la Comisién de Guipiizcoa, don
Serafin San Juan, Presidente, en funciones, de la Co-
misién de Madrid y los miembros directivos de esta
Comisién, asi como empresarios y directivos de em-
presas asociadas.

El sefior Ministro de Trabajo se presenté ante los
empresarios madrilefios con un talante de gran since-
ridad y objetividad en la exposicién de sus opiniones,

«ACCION SOCIAL EMPRESARIAL».

demostrando, al mismo tiempo, un gran conocimiento
del tema y de las dificultades reales que entrafiaba
en las circunstancias actuales de Espaiia.

Hizo la presentacion del acto el sefior San Juan Ru-

bio, con unas breves palabras, oportunas y llenas de
sensatez.

EXPOSICION DEL SENOR MINISTRO

El sefior Ministro manifesté su satisfaccién por es-
tar en contacto con un sector cualificado del mundo
empresarial; y, al mismo tiempo, indicé con gran sen-
cillez que no habia tenido tiempo de una preparacién
especial para este acto, con lo que procederia con
espontaneidad.

Aludi6 a su doble condicién de Catedratico, que
constituye su condicién permanente; y a la de Minis-
tro del Gobiemo, que es su condicién transitoria.

Como Catedrético, considera a sus oyentes alumnos
muy aventajados, que han terminado ya su licenciatura;
como Ministro del Gobierno, preferiria oirles a ellos
personalmente, mas que hablar largo rato.

Hizo una breve disquisicién sobre los conflictos co-
lectivos laborales y sobre las razones de la con-
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eeptuacién que inicialmente merecieran al nuevo Es-
tado espaiol que surgié de la guerra del 36.

La concepcién nacional sindicalista de la empresa
partia de la premisa de que la propiedad de ésta per-
tenecia a la comunidad de trabajadores, y, por tanty,
dejaba de tener razén y sentido el sindicato horizontal.
Scbre esa premisa se basa la concepcion del sindice
lismo vertical.

Pero la premisa no se llevé a cabo; y el espiritu
de nuestras leyes no tuvo aplicacién efectiva. Esto no
guiere decir que aquella disciplina laboral impuesta,
inicialmente carecié de buenos resultados, porque
permitié el esfuerzo de la reconstruccion, después de
la guerra, sin las trabas de los conflictos laborales.
Pero, al fallar la base de partida, habia que introducir
modificaciones en la estructura inicial del nacional
sindicalismo.

Asi, se vinieron a reconocer las secciones econd-
micas y sociales, como representacion de una y otra
parte, dentro del sindicalismo.

Asi, por la Ley de 24 de abril de 1958, se introdu-
jeron, en la legislacién espafiola, los convenios colec-
tivos, junto a las reglamentaciones laborales de tra-
bajo, que venian rigiendo anteriormente.

Y el tercer paso lo ha constituido el reconocimiento
de la posibilidad de que los trabajadores espaiioles
puedan recurrir al procedimiento de la huelga, como
sucede en todas las economias como la nuestra.

El sefior Ministro de Trabajo manifesté que su an-
tecesor habia elaborado ya un Anteproyecto de requ-
lacién de la Huelga y fue uno de los problemas que
al ser designado titular de la Cartera de Trabajo, tuvo
que resolver. El Decreto-ley recoge los puntos de
vista del anteproyecto inicial, pero se ha procurado en
su redaccion una clarificacion y una ordenacién, de-
signando, sin eufemismos, al paro de los trabajadores,
con la designacion de huelga, como se le llama en
todas las naciones del mundo.

Otra innovacién importante ha sido el rango de la
norma. Al anteproyecto inicial se le iba a dar el
rango de Decreto; pero teniendo en cuenta que esta
disposicién iba a modificar lo establecido en el Arti-
culo 2°, ap. c) de la Ley de Orden Piblico, no podia
ser de rango inferior. Ahora bien; presentar el pro-
yecto de Ley a las Cortes, podia dilatar la promulga-
cién. Se trataba de un paso dificil, porque el sefior
Ministro ha sido siempre partidario de someter a las
Cortes la aprobacién de las disposiciones legales;
sin embargo, ante el temor de la dilacién prefirid
optar por el procedimiento del Decreto-Ley.

Ha habido un «suspense» ante la pequena demors
de su promulgacién, pero ello a sido debido a que
el Decreto-ley tiene que ser sometido, antes de su
promulgacién, a la Comisién de Competencia Legis-
lativa de las Cortes, de la que forma parte, en re-
presentacién del Gobierno, el propio sehor Ministro,
que hubo de realizar un viaje a Bruselas.

Esta ha sido la razén de la demora en la pu-
hlicacién de dicho Decreto, en el «B. O. del E.»,

El sefior Ministro reconocié que, para un sector, &'
avance, que puede representar el Decreto-ley, es es-
caso; mientras que para otro es excesivo.

Manifest6, asimismo, que se responsabiliza plena-
mente, hasta la dGltima letra, del Decreto-lLey; que no
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ha habido concesiones ni componendas; y que acepta
plenamente la critica.

Es evidente que ha habido un didlogo con otros
Ministros antes de su aprobacion.

Quiere hacer constar que, como Ministro de Trabajo,
no desea las huelgas; y considera que a ningin Mi-
nistro de Trabajo le gustan las huelgas.

La huelga es, como ensena la Doctrina Social de la
Iglesia, un «recurso extremo», después de agotadas
todas las posibilidades.

Hay que tratar de buscar la «integracion» de los
trabajadores en la empresa. El Ministro de Tra-
bajo desea que la integracion de los trabajadores ss
realice en la «vida real» de la empresa, pero en una
empresa prospera.

El sefior Ministro ha tenido especial interés en que.
juntamente con este Decreto-Ley, se promulgue otro
Decreto, el Decreto 1.008/1975. por el que se modi-
fican algunos articulos del Reglamento del Jurado de
Empresa, en el sentido de ampliar el derecho de
informacién econémica de dichos Jurados.

Hay que realizar un avance simultdneo entre la
informacién en la empresa y la justicia social, pero
sin experimentos demagddgicos.

El sefor Ministro se manifesté conservador, en cuan-
to partidario de la libre empresa y de la iniciativa
privada; pero de fuerte sentido social para no aceptar
privilegios de un sector del pais y no contentarss
can declaraciones generosas. Hay que establecer una
equidad en el reparto; pero hay que mantener la dis-
ciplina y la productividad de los trabajadores.

Al Ministro de Trabajo la proliferacion de los con-
flictos laborales le pueden echar por tierra sus planes

cgoLoaulo

Después de la breve exposicién del Sefior Ministro,
se abrié un amplio coloquio con todos los asistentes.

Primera pregunta: En el articulo 4°, 1, del Decreto-
Ley, se establece que «... durante la huelga proce-
dente, el trabajador no causard baja en la Seguridad
Social...» Se plantea la cuestion de ;como se deven-
garan las prestaciones que les correspondan, durante
la huelga?

Respuesta del sefior Ministro: El tema ha sido muy
meditado. Se trata, en la hipétesis del articulo 42, 1,
del supuesto de una <huelga procedente», es decir,
una conducta dentro de un cauce legal y, por tanto,
respetable. Mientras- dure la huelga, el trabajador no
tendrd derecho al salario, ni a las prestaciones por
desempleo, pero no causard baja en la Seguridad So-
cial. Si no causa baja, se plantean varias hipdtesis:

1."—Que la Seguridad Social siga pagando las pres-
taciones sin percibir las cuotas; pero esto puede plan-
tear problemas financieros, ya que las prestaciones
estan en funcion de los célculos actuales, sobre la
base de las cuotas percibidas. No se podria mantener
el equilibrio financiero de la S. S,, en esta hipétesis,
salve dentro de limites muy reducidos.

2°—las cuotas de la S. S., son abonadas por la
empresa, tanto las correspondientes a ella, como las
correspondientes a los trabajadores, mientras dure la



huelga, sin perjuicio de la repercusion scbre los so-
larios, después de finalizado el conflicto laboral.

En doctrina, podria considerarse que la «huelga
precedente», s un riesgo més de la empresa; y que,
per lo tanto, tendria que prevenirse contra el mismo,
una de cuyas consecuencias seria ésa, de abonar a su
cargo las cuotas de la S. S.

El Decreto-Ley no ha resuelto nada sobre ests
punto.

El criterio del sefor Ministro es el de que las cun-
tas gue correspondan a la empresa, se abonen a cargo
de ésta, durante la huelga; y también que se anticipen
las cuotas correspondientes a los trabajadores, aunque
conservando el derecho de descontar el importe de
estas cuotas, después de finalizar la huelga, salvo
que en la negociacion que dé fin a la huelga, s=
acuerde otra cosa. La norma juridica no podia esta-
blecer un criterio previo sobre este punto.

Segunda pregunta: En el articulo 12, de la Ley de
Convenios Colectivos vigente, se establece que las
nedociaciones para la estipulacion de un Convenio se
suspenderan por dolo, fraude o coaccion de una de las
partes; y que el Convenio Colectivo anterior, despuss
de esta suspensién, quedaria prorrcgado automatica
mente durante seis meses. ;No puede considerarse
que la huelga es una forma de coaccién, ejercida por
los trabajadores, durante la fase de negociacion del
Cenvienio?

Respuesta del sefior Ministro: La promulgacion de
este Decreto-Ley modifica el concepto de coaccién
anterior, puesto que se trata de un procedimiento
legal de presién, y, por tanto, no puede considerarse
un vicio del consentimiento. No se podria invocar,
en este supuesto si la huelga es prodecente, el
articulo citado, de la Ley vigente de Convenios Co-
lectivos.

Tercera pregunta: En el ap. c), del articulo 3.,
1, se establece que el recurso a la huelga serad
procedente en los casos en que concurran las cir-
cunstancias siguientes: «que la empresa o entidad
afectada no estuviera encargada de la prestacion
de cualquier género de servicio piblico o de re-
conocida e inaplazable necesidad, o relacionado
con los intereses de la defensa nacional». Se plan-
tea la cuestion de jqué se entiende por «servicio
pablicor o «intereses de la defensa nacional»?

Rerpuesta del seior Ministro: La legislacién de la
huelga, en general, es muy concisa. En algunos
Estados, queda limitada a su reconocimiento en un
articulo de su Ley constitucional. El concepto de
«servicio publico» es un concepto administrativo
estricto; por eso se ha anadido otra expresion «ds
reconocida e inaplazable necesidad» y también se
anadié en la revisibn de esta norma la de «ints-
reses de defensa nacional». Aqui entrarian las em-
presas vinculadas a los Departamentos Militares.

Pero es, en definitiva, la jurisprudencia, la qus
tiene que determinar si la huelga es o no pro-
cedente. Esta calificacién no le corresponde a la
autoridad administrativa. La Magistratura del Tra-
bajo o el Tribunal Central, al decidir sobre un des-
pide por motivo de huelga, tiene que definir, como
premisa previa, si la huelga es o no procedente.

Habra que esperar a los criterios de los Tribunales
para concretar los puntos dudosos del Decreto-Ley.

Cuarta pregunta: Existen lo que llaman los trata-
distas «huelgas tapén», es decir, huelgas que surgen
en una Seccion o Departamento, cuyo paro acarrea
la de otras Secciones o Departamentos; ;Como ju-
gard, en estos casos, la aplicacion del articulo 5.°,
en el que se establece «en tanto dure la huelga
procedente, el empresario no podra sustituir a los
huelguistas por trabajadores que, al iniciarse e}
conflicto colectivo, no estuvieren vinculados a la
empresan

Respuesta del sefior Ministro: En estos supuestos,
tiene aplicacién el articulo 19, 3 que establece que,
en el caso de que el conflicto «afectase a una o
varias Secciones diferenciadas, cuyo funcionamiento
condicicne la marcha normal de la factoria... la
votacién se efectuara por la totalidad de la plan-
tilla de la misman.

Se plantea el problema de ;Qué pasarda con
la mincria que quiera trabajar? Es una disyuntiva
dificil pero la minoria deberd someterse a la de-
cisién de la mayoria y la empresa en el supuesto
de que la mayoria del 60 por 100 de la plantilla, de-
cida recurrir a la huelga, dejard de tener obligacién
de abonar los salarios mientras dure equélla.

Quinta pregunta: En el articulo 2°, c) se establece
que el conflicto colectivo de trabajo serd procedente
si, aun estando en vigor un Convenio Colectivo sin-
dical, «... hubiesen sobrevenido hechos nuevos de
influencia nctoria... que, racionalmente, no hubieran
podido preverse al tiempo de su formalizacion y en
lo que se refiere a las cuestiones derivadas de ta-
les hechos. Teniendo en cuenta la evolucion de los
indices de coste de vida, jparece que debiera pre-
verse en el articulado de los Convenios Colectivos,
una clausula de salario mévil, para acomodar las
tarifas establecidas a la evolucion de los indices
del coste de vida, y de esta forma prevenir el
recurso de un conflicto colectivo, durante la vigen-
cia de dicho Convenio?

Respuesta del sefior Ministro: Es evidente que no
se puede recurrir a la huelga mientras se halle
vigente un Convenio Colectivo, hay que respetar
el principio juridico fundamental de «pacta sunt ser-
vanda», salvo la concurrencia de «hechos nuevos» que
no se hubieran podido prever racionalmente al tiem-
po de su formalizacién.

Parece razonable el establecimiento de cléausulas
de reajuste en la estipulacién de los Convenios; pero,
en todo caso, hay que mantener el principio ele-
mental de respeto a lo pactado.

Sexta pregunta: ;Cémo va a ser la Ley de Rela-
ciones Laborales, que actualmente se encuentra
sometida a la deliberacion de las Cortes?

Respuesta del sefor Ministro: Al actual Ministro
de Trabajo no le gusta anunciar medidas futuras.
Hay que dejar de capitalizar éxitos oratorios. El pro-
yecto de Ley de Relaciones Laborales, se halla so-
metido actuamente a las Cortes, y tiene cuatro o
seis puntos importantes. Como he sido Director Ge-
neral con mi antecesor, suscribo este proyecto y no
lo retiro. Las Cortes no son féciles actualmente; por
un lado, estdn las dificultades econémicas de los
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representantes del mundo patronal; por otro lado,
los trabajadores tienen aspiraciones crecientes. Se
trata de una serie concreta de medidas de avance
social y —a la vez— de una refundicion de las leyes
laborales para facilitar su aplicacién.

El senor Ministro aludi6 a la preocupacion gus
tenia por la S. S.: por un lado, quiere lograr una
Seguridad Social a tenor de las exigencias de nues-
tros dias; pero, por otra parte, no quiere imponer obli-
gaciones Insostenibles. Por esa razén, antes de ile-
gar al establecimiento previsto por la Ley actual de
tomar como base de cotizacién los salarios realss,
ha preferido el aplazamiento de un afio para es-
tudiar el tema. ;En qué medida se pusde llegar a los
salarios reales?

El senor Ministro establece cuatro criterios: aus-
teridad en los gastos; estabilidad; y represién de la
defraudacién, con dureza y firmeza, y también de
los abusos farmacéuticos; y, por UGltimo, transpa-
rencia en la administarcién, mediante el rendimientn
estricto de cuentas.

Septima pregunta: Se ha hechoc una critica dura
contra este Decreto-ley, especialmente contra el ar-
ticulo 4.° 2 sobre la sancién del despido procedente,
cuando la huelga no reiina los requisitos o no se
ajuste a los procedimientos establecidos. Si las em-
presas no aplican este precepto, o si existe un pacto
inicial, expreso o técito, de no aplicarlo, es la pri-
mera prueba de la ineficacia del Decreto-Ley. Por
otra parte, las empresas deben cumplir su deber de
informacién a los trabajadores.

Respuesta del sefior Ministro: El sefior Ministro
manifesté que, efectivamente, deberia informarse a
los trabajadores del contenido de este Decreto-Ley.
Pero él se ha negado a hacer una campaiia de prensa
sobre este Decreto, por la 'enorme delicadeza del
tema, ya que no parece prudente alardear de esta
disposicion. Esta dispuesto a aguantar las criticas
con paciencia franciscana. Tiene la preocupacién por
reducir las huelgas al maximo; y no quiere exhibir
este Decreto como un triunfo. Hace alusién a la
campaiia promovida para este dia, de una huelga
general, y a los gastos de propaganda, de millones
de pesetas, que se han invertido; considerando que,
como operacién politica, el fracaso ha sido ruidoso.
S6lo ha habido algunas alteraciones flaborales en
ciertas empresas, de un sector muy concreto. El
Decreto-Ley pone en manos de los empresarios la
posibilidad de despedir cuando la huelga no sea
procedente. Queda también al propio Ministro, en
caso de que la empresa no haga uso de este dere-
cho, la posibilidad de aplicar a la misma sancio-
nes por no mantener la disciplina laboral.

Octava pregunta: Existen en las empresas grupos
clandestinos que influyen en los trabajadores, por
falta de representatividad de los directivos sindi-
cales, La libertad de despido, en el caso de huelgas
no procedentes, puede ser, en la practica, un instru-
mento que haga més dura la lucha sindical, por falta
de libertad sindical.

Respuesta del sefior Ministro: El sefior Ministro
cree que-la libertad sindical debe ser entendida maés
como mayor libertad de los Sindicatos que como
pluralismo. Si el Sindicato no es representativo, a
nivel de la empresa, es porque el trabajador no quie-

re. Puede ser que a niveles superiores de la em-
presa haya mas dificultades, por el procedimiento
electoral, para lograr esa representatividad. De todas
formas, la crisis de la representatividad sindical es
un simple problema que afecta a todo el mundo.
Existe la tendencia a someter cualquier decisién a
la asamblea de los trabajadores, con la que se estd
minando continuamente la representatividad de los
elegidos. De ahi la proliferacién, en todos los paises,
de las llamadas «huelgas salvajes» decretadas al
margen de la representatividad sindical.

En el fondo del tema se encuentra la realidad de
que la organizacién sindical espafiola es un cauce
institucional de acceso a |a vida politica de los
trabajadores. En muchos sindicalistas existe la pa-
sién por la unidad. El pluralismo sindical debilita a
los trabajadores frente a la empresa. Dicen algunos
que la organizacién sindical unitaria tiene el riesgo
de caer en manos ajenas a la propia organizacidn.

Pero al sefior Ministro no le preocupa la represen-
tatividad sindical si es auténticamente profesional,
aungue sea asumida por trabajadores de ideologias
ajenas.

Novena pregunta: Se puede plantear un conflicto
en la declaracién de la huelga entre la Comisién de-
liberadora del Convenio y la representacion sindi-
cal de la empresa, que no se limita al Jurado, sino
al conjunto de representantes sindicales. ;En caso de
discrepancia, entre la Comisién deliberadora del Con-
venio y la representacién sindical, cual debe ser el
criterio prevalente?

Respuesta del sefior Ministro: La decisién, tanto de
formalizar- el conflicto laboral, cuanto de recurrir a la
huelga, cuando concurran las circustancias proceden-
tes, corresponden, segun el Decreto-lLey, a los repre-
sentantes sindicales de los trabajadores, siempre que
hayan cumplido los requisitos establecidos, entre ellos,
la obtencién de la mayoria del 60 por 100, de la
plantilla afectada por el conflicto.

La Comisién negociadora del Convenio forma parte
de la representacion sindical y debe reflejar lgica-
mente los criterios de la mayoria. No cabe, por tanto,
el conflicto, entre ambos 6rganos. En cualquier caso
es a la Organizacién Sindical a quien corresponde
ahora matizar algunos conceptos.

Ultima pregunta: En el articulo 19, 3, se establece
que la huelga sblo sera procedente cuando en la
votacién se obtuviese una mayoria del 60 por 100 de
los trabajadores de la plantilla afectada por el con-
flicto. Parece que esa situacién legal prevista no se
adectia a la situacion real. ;Qué sucederia si en la
votacion s6lo se obtiene una mayoria del 59 por 1007
¢Se podria impedir la huelga en ese supuesto?

Respuesta del sefior Ministro: La regulacién ju-
ridica de las conductas humanas exige un clerto grado
de formalismo. En el Decretoley se ha procurado
establecer una mayoria cualificada del 80 por 100, in-
ferior, por otra parte, a la mayoria exigida en Alema-
nia, que es del 75 por 100. En el supuesto indicado de
que sblo se obtuviese el 59 por 100, habria que de-
clarar que la huelga era «improcedentes. Pero me
plantean una hipétesis extrema, que espero no llegue
a producirse, porque la situacién seria ciertamente
delicada. o
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ENCUESTA

Sobre la Regulacién de la Huelga laboral

Comenzamos, con este nimero de «ACCION EMPRESARIAL», la publicacién de las opiniones
de algunos Directores y Jefes de Personal, que contestan a un cuestionario enviado desde la
Redaccion de esta Revista, sobre el reciente «Decreto-Lev de Regulacion del recurso a la huelga

laborals.

Hoy recogemos la opinion conjunta de algunos de los expertos vy colaboradores de la Direc-
cion de personal de la empresa « DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES, S. A.» gque amablemente nos
envia el Director de este Departamento, don Adolfo Quirds Linares.

1) ;Le parece que este Decreto ha sido
promulgado en el momento oportuno?

Me parece que debiera haber sido promul-
gado mucho antes, con dos afios de antela-
cion a la fecha actual, o al menos cuando
fue anunciado por el ministro De la Fuente,
de forma inmediatamente cercana a la pro-
mulgaciéon de la vigente Ley de Convenios
Colectivos. La disociacién entre la realidad
social de un aumento constante en los con-
flictos y una norma (la del Decreto 1.376/
1970 de 22 de mayo) vuelta de espaldas a
esa realidad, sélo ha podido ir en demérito
el propio Estado de derecho.

2) Digame usted un juicio global sobre su
contenido.

Si pensamos que el actual Régimen poli-
tico espainol desde el mismo 18 de julio
de 1936 proscribié la huelga y cualquier otra
alteracion de la normalidad laboral y que en
el «B. O. E.» del 28 de mayo de 1975, se
puede leer en letras de molde y como titulo
del capitulo 4° la expresion «<huelga laboral»,
con el consiguiente desarrollo y justificacion
de la figura que se introduce y que el Decre-
to-Ley lleva la firma del creador del nuevo
Estado y este solo dato objetivo lo unimos
a otros que se estan dando en nuestro pais.
cabe decir que el cambio de toda una época
de las relaciones laborales colectivas de tra-

bajo se estd produciendo. La atenta lectura
del preambulo del Decreto-Ley y el cotejo
de las fechas y de los antecedentes del ca-
mino recorrido desde el primer proyecto del
anterior ministro de Trabajo, hasta su apa-
ricion en el «B. O. E.», nos demuestra que el
cambio de direccién hacia nuevos rumbos no
se hace sin gran esfuerzo y, en gran medida,
superando contradicciones internas de los
propios fundamentos del sistema.

3) ;Considera usted que los requisitos exi-
gidos, en el Decreto, para el recurso a
la huelga, podran ser cumplidos en la
realidad practica?

Indigquenos en caso afirmativo o negativo,
las razones de su posicion.

Toda normativa que aborda esferas funda-
mentales de las relaciones laborales de ca-
racter colectivo, tiene su virtualidad en un
contexto armonico. Como esta armonia no
se da en la realidad practica actual, los requi-
sitos exigidos para recurrir a la huelga labo-
ral la van a dificultar mucho con cardcter
«procedente». Las calificadas de «improce-
dentes», seguiran produciéndose lo mismo
que en el periodo anterior y su mayor o menor
frecuencia estd mucho mas correlacionada
con coyunturas econdémicas, sociales y poli-
ticas que con la existencia o no del nuevo
Decreto-Ley.
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4) ;Considera usted que es posible la
regulacion de los conflictos y la huelga,
al margen de las Organizaciones ilegales
de trabajadores que actiien, de hecho, en
la empresa?

La regulacion de los conflictos y de las
huelgas se tiene que hacer al margen de
las «Organizaciones ilegales». ;Cémo podria
ser de otro modo? Por el contrario, no cabe
duda de que en la empresa concreta y en los
conflictos concretos, no se podra olvidar el
grado de protagonismo que asumen esas or-
ganizaciones ilegales que actian de hecho

5) ¢Considera usted que el reconocimiento
del derecho de huelga puede ser compa-
tible con la filosofia inspiradora de nues-
tra Organizacion Sindical?, ;o supone
una reforma radical en su espiritu y en
su estructura?

Indiquenos las razones de su postura,
tanto en caso positivo como negativo.

El parrafo segundo del preambulo del De-
creto-Ley afirma que la nueva Ley Sindical,
la de 1971, ha venido a ofrecer, junto a la
nueva Ley de Convenios Colectivos, los pre-
supuestos requeridos para actualizar las nor-
mas sobre regulacién de los conflictos labo-
rales «incluidos los paros producidos como
consecuencia de los mismo».

Las relaciones laborales colectivas de tra-
bajo, en su formulacién legislativa son un re-
flejo claro del sistema politico social imperan-
te en un pais dado. Puede decirse que si se
analiza comparativamente la normativa exis-
tente sobre convenios colectivos, conflictos
y sindicalismos, en colectividades diversas,
puede determinarse muy claramente, cuales
son las bases constitucionales, la ideologia
imperante, el tipo de Estado, en suma, que
ha producido esa determinada legislacion.
También, si en un mismo pais se estudia la
evolucién que experimenta la legislacion
sobre esas materias a lo largo de un determi-
nado periodo de tiempo, viene a ser un buen
método para establecer las distintas etapas
del desarrollo social, econémico y politico de
dicha comunidad nacional. Dicho esto, es de
comun opinion de los estudiosos de la Orga-
nizacién Sindical espanola —aun los de intra
muros— que la Ley Sindical no supuso el
avance que en tal campo requeria la sociedad
espanola.
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6) A la luz de su experiencia como direc-
tor o jefe de personal, ;qué enmiendas
introduciria usted en el texto actual con
vistas a modificaciones futuras?

Insisto en la necesidad de una formulacion
armonica e integrada de la legislacion sobre
relaciones laborales colectivas de trabajo.
Ahora bien, para concretar la respuesta co-
mo se me pide, pienso que habria que acor-
tar el plazo requerido desde el momente de
la decision de ir a la huelga hasta el de su
materializacion; habria que introducir otras
formulas de huelgas que ha dado de lado el
Decreto-Ley y que pueden facilitar de forma
mas rapida el entendimiento; el parrafo 2 del
articulo cuatro; desde el punto de vista de
los trabajadores es regresivo respecto de la
situacién anterior y opino que se debiera
haber dejado un margen mas amplio a la in-
terpretacion de la jurisdiccion laboral en lo
que refiere a la gradacién de sanciones por
la participacion en una huelga. Finalmente,
serd necesario en las disposiciones que de-
sarrollen el Decreto-Ley, aclarar el contenido
del parrafo 1 del articulo 24 y evitar la inse-
guridad juridica que introduce el resto de lo
dispuesto por ese mismo articulo.

MOTOR IBERICA AMPLIA SUS MERCADOS
EXTERIORES

Motor Ibérica contintia a grandes pasos la promo-
cion de sus productos en los mercados internacionales,
habiendo ya vehiculos EBRO en la mitad de los
paises del mundo. Las dltimas exportaciones de qua
tenemos noticias se refieren a un pedido de Irdn
de 500 tractores EBRO, modelo 155 E, para usos
industriales, de los que ya han sido embarcados 200.

También han continuado las exportaciones de mo-
tores Perkins para Turquia, y de motores EBRO para
Holanda, asi como furgonetas para Cuba y tractores
camiones, cosechadoras y otros productos para di-
ferentes paises.

Precisamente, en los cuatro primeros meses de este
afio se han exportado més de 5.000 unidades EBRO
aproximandose el importe de lo exportado a los
2.000 millones de pesetas.

Actualmente se han desplazado directives de Motor
Ibérica a Sudén, Egipto y Turquia; a Venezuela, Co-
lombia, Ecuador y Chile; a Marruecos, Chipre y Gre-
cia, para apoyar las gestiones de venta de sus pro-
pios concesionarios, ya que se tiene el propésito
de superar, ‘en el trascurso de este afio, la cifra de
5.000 millones de pesetas en exportaciones.




COYUNTURA ECONOMICA

USA: NUEVA AMENAZA DE INFLACION

Tras el tono pesimista, ya tradicional en les co-
mentarios sobre la economia norteamericana, parece
ser que —por fin— aparece un rayo de esperanza
alumbrando el fin de la crisis.

No sélo son las declaraciones de aquella Admi-
nistracion las que dan por terminado el ciclo; los
informes de coyuntura, los proyectos de Ley (en
estudio) sobre inversiones extranjeras, la euforia de
la Bolsa de Nueva York, la disminucién de los tipos
bancarios y la marcha del nivel de precios corro
beran la impresién.

En efecto, en el mes de marzo los «stocks» han
disminuido en un 0,7 por 100 —dos veces mas ré-
pido que en febrero— y las ventas a nivel de empre-
sas decrecieron en un 25 por 100. Dado que los
«stocks» suponen 169 meses de venta, se espera
que la reduccién del nivel de los almacenes conti
nie a buen ritmo durante el préximo trimestre,
pudiendo extenderse la tendencia al trimestre siguen-
te.

Por otro lado, el coste de la vida ha crecido durante
los primeros tres meses un tanto equivalente al 6,5
por 100 anual, mientras que el crecimiento de 1974
fue del 12 por 100. También parece que los precios
de las materias primas contindan registrando dis-
minuciones.

Por lo que se refiere a los niveles de la inversién,
parece ser que, segln declaraciones autorizadas.
el Congreso tiene en estudio las condiciones que
aseguraran a las industrias la captacion de los recur-
sos necesarios para financiar las nuevas inversiones
que implican sus planes de expansion.

Se puede pues dar por sentado que, cuando menos
en opinion de los propios estadounidenses, la econo:
mia americana ha tocado el fondo de la crisis y
comenzard a muy corto plazo el relanzamiento. El
panorama seria ideal de no contar con dos elemen-
tos discordantes: el ritmo al que se realizara la
reactivacién y el profundo contenido politico del
proximo ano 1976.

Recordemos que para los Estados Unidos en el
afio préximo, amén de ser afio electoral, se cumple
el bicentenario de la proclamacién de la Independen-
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cia. No parece pues ingenuo pensar gue los aludidos
condicionamientos politicos van a presionar fuerte-
mente sobre los préximos resultados econdmicos.

Parece |ogico pensar que en el caso —mas que
problable— de que la tasa de crecimiento de la eco-
nocmia no se ajuste a las optimistas previsiones rea-
lizadas por algunos medios —crecimiento del 7 por
1€0 para finales del 75 o principios del 76— el Con-
greso presione al Ejecutivo para la puesta en prac-
tica de medidas fortalecedoras excesivas, e incluso
para un incremento de la masa monetaria (algunas
previsiones apuntan entre un 5 y un 8 por 100).

No merece siquiera comentario la repercusion que
tendrian, sobre los precios, dichas medidas, puesto
que aun cuando las Autoridades dispcnen de un plazo
superior a un ano y una estructura productiva muy
flexible —ocupando Unicamente en la actualidad en
un 68 por 100— no cabe duda de que el notable
paro existente puede conducir al clvido de las medi-
das de contencién (se ha calculado que 10 millones
de nuevos puestos de trabajo supondrian una inver-
sién de 400.000 M. de délares) y a la vuelta de la
politica de déficits presupuestarios crecientes.

De hecho, el Congreso anuncia un déficit para
1976 del orden de los 70.000 M. de délares, habiendo
sido fijado un techo presupuestario de 367.000 mi-
llones de délares.

Parece por tanto que el tradicional optimismo que
viene a coincidir con el fin de las crisis, estd en
este caso acompafiado por un panorama no tan bri-
llante como seria de desear y que puede conducir
a la Administracién norteamericana a problemas real-
mente importantes, consecuencia de las medidas
gue el momento politico puede forzarle a tomar.

ALEMANIA: ATONIA Y CRECIMIENTO CERO

También en Alemania se da por hecho el fin de 'a
etapa recesiva, alin cuando las senales de los in-
dicadores aparezcan en un entorno econdémico en el
cual —salvo el sector automovilistico y textil— la
atonia es el factor predominante.

Los empresarios afirman que les protagonistas de
la actualidad econémica alemana son tres: debhilidad
de las exportaciones, escasisima propensién a inver-
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tir y una enorme propension al ahorro, que se tra-
duce en una tasa de crecimiento —del ahorro— ré-
cord.

En el mes de marzo las exportaciones disminuyeron
en un 11 por 100. Sabido es que en la estructura del
comercio exterior aleman destacan notablemente las
ventas a los Estados Unidos. Pues bien, en marzo
del ano en curso, las compras americanas supusie-
ron algo mas de la mitad de las de igual periodo
de 1974; durante el primer trimestre del afo las
exportaciones a Norteamérica han disminuido —res-
pecto a igual periodo del afo anterior— en un 30
por 100.

Por lo que se refiere a los demas paises los
pedidos exteriores serdn en 1975 mas débiles que en
1974, dada la atonia de la demanda exterior. Como
ejemplo significativo se puede citar que la demanda
al sector mecénico de los paises en vias de desarro-
llo y productores de petréleo, no compensa los
pedidos no realizados por los paises desarrollados,
y no olvidemos que los productos mecénicos supo-
nen las tres cuartas partes de las ventas exteriores
alemanas.

De cualquier forma parece ser que el nivel de
negocios no ha disminuidec —dada la existencia de
pedidos en cartera— y se clarifica —solo en parte—
por el retorno del franco francés a la serpiente mo-
netaria, con la correspondiente pérdida de posiciones
a nivel mundial que esto implica para la moneda
francesa.

Recientemente, un portavoz del Gobierno citaba
como causa del retardo en el despegue de la econo-
mia, la situacién internacional, confirmardo las pre-
visiones del Ejecutivo: crecimiento cero, tasa de
desempleo del 4 por 100 e inflacion del 55 por 100
Afirmé, asimismo, que no tendria sentidc —en las
actuales condiciones— un programa de relanzamiento.

Ahora bien, no seria de extrafar que el Estado
Alemén, que tras las medidas fiscales adoptadas
a principios de afo, vio disminuir sus ingresos en
una cuantia mas que notable, recurriera a incrementar
la presién fiscal en un momento en que el consu-
midor comienza a acudir al mercado.

La situacion pues, a pesar de tratarse de una d=
las economias menos perjudicadas por la crisis, no
es nada optimista. Sin embargo, es mas que proba-
ble que, tras el periodo de estabilizacion —forzada
por las circunstancias evidentemente— la Republica
Federal se sitGe en una mejor posicién relativa, dada
su estructura econémica y su potencial industrial.

FREVISIONES PESIMISTAS DE LA OCDE

La produccion global de los veinticuatro paises
miembros descenderd en un 3 por 100, durante el
semestre en curso. Entre los cinco grandes (Esta-
dos Unidos, Alemania, Japén, Francia e Italia) las
disminuciones oscilaran entre el 10 y el 20 por 100.

Por otro lado, en un afo se han duplicado los por-
centajes de paro. En los cinco paises citados an-
teriormente, el nimero total de parados es del orden
de los 14 millones, de los cuales dos tercios co-
rresponden a USA.

Algin logro, sin embargo, se ha visto en cuanto
a los precios se refiere. Por cuarto mes consecutivo,
en marzo el aumento de los precios de consumo
ha sido inferior a la tasa anual del 10 por 100.

A nivel de paises la situacién no es mas alentadora.

Aungue se da por supuesto en la mayoria de ellos
la proximidad del fin de la crisis, no cabe la menor
duda de que la situacién general es més que pro-
blematica.

En ltalia, en el mes de marzo la Balanza de Pagos
ha registrado un superavit de 53.000 M. de Liras, cre-
ciendo las reservas de oro y divisas en 99.900 M. de
Liras. Sin embargo, el indice de la produccién indus-
trial se sitda en 107,9 (base 100 en 1970) lo que
supone una disminucién del 14,3 por 100 respecto a
marzo de 1974, La disminucién total en el primer
trimestre —respecto a igual periede del pasado afio—
es del 12,3 por 100.

En Francia —a mediados de mayo— se daba un
crecimiento de las reservas brutas de 1.819 M. de
Francos, justificindose en parte este crecimiento por
las fuertes inversiones de la Banca Central en sos-
tenimiento del doélar. Por lo que se refiere a la
produccién industrial el indice (también con base en
1970) se sitda en 112 francos frente a 116 en enero
y febrero dltimos.

Quiza la peor situacién la padece Inglaterra, donde
concurre una enorme presién alcista en los precios
y una debilidad manifiesta de la Libra Esterlina.

La subida de precios de abril fue del 39 por 100,
lo que supone una tasa equivalente anual del 344
por 100 para el primer cuatrimestre del afo. Por lo
gue se refiere a la moneda, tras unas semanas de
bajas continuadas, a mediados de mes comenzé un
proceso de recuperacion. Sin embargo, la futura esta-
bilidad de la libra estd seriamente afectada por el
proceso inflaccionista. .



ENTREVISTA

con D. Santiago Garcia Echevarria
«Profesor Empresarial 19745

Nuestro querido colaborador don Santiago Garcia Echevarria, ha recibido casi tempranamente
la distincion de «Profesor Empresarial» del Gabinete Anava, al lado de otros eminentes profesores
v hombres de empresa. Su dedicacion a la ensenanza, ahora en la Cdtedra de «Politica Economica
de la Empresa» de la Universidad de Barcelona, sus experiencias como staff de algunas empresas
v, por ultimo, su preocupacién por los aspectos participativos vy sociales de la empresa, nos
invitan a formularle algunas preguntas para nuestros lectores.

1. ¢Crees, Santiago, que hay un clima de
menos comprension por la labor de los
empresarios en general en los paises oc-
cidentales y mas particularmente en el
nuestro?

Todo lo contrario. Creo que donde la figura
empresarial se destaca es precisamente en
aquellos 6rdenes econémicos en los que la
iniciativa individual constituye uno de sus

pilares béasicos, donde el orden de Sociedad
crea el contexto de libertad y el marco social
en el que puede desarrollarse la figura em-
presarial, No vamos a entrar aqui a definir
al empresario y su contenido, sino solamente
quiero resenar que la figura del empresario
en una Sociedad moderna dista mucho de
definiciones y comportamientos precedentes
o actuales. Cada vez mas lo que sucede es
que el empresario en los 6rdenes de Socie-
dad Occidentales debera significar su pape!
en la Sociedad y buscar esa comunicacion
que falta. En toda economia, pero sobre todo,
en una economia social de mercado, el em-
presario moderno constituye una de las ba-
ses importantes como elemento de creacién
y distribucion ademas de su panel como com-
ponente estabilizador en todo sistema de So-
ciedad. Y de este papel debe percatarse &l
empresario para poder realizarlo contribuyen-
do de esta manera a alcanzar los grados o ni-
veles de satisfaccién tanto cuantitativa como
cualitativa que exige la Sociedad Moderna.

2. ;Y qué crees que motiva este ambiente?

Precisamente al encontrarnos en un perio-
do histérico de transiccion de unas formas
empresariales a otras junto con la incidencia
de la blsqueda y consolidacion de 6rdenes
de Sociedad méas justos sin que la libertad
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de iniciativa, como expresion del ser huma-
no, sufra, sino todo lo contrario. Se trata de
dos componentes claves a mi entender. Por
un lado, los avances tecnoldgicos en todos
los é6rdenes inciden en las formas de direc-
cion empresarial al disponer de unidades
méas complejas con nuevos instrumentos para
la toma de decisiones. Pero por otro lado, los
mayores niveles intelectuales de los hombres
que actian sobre estas unidades mas com-
plejas junto con nuevos planteamientos so-
bre lo que pudiéramos llamar «filosofia em-
presarial» y sobre la interpretacion de las for-
mas de Sociedad, obliga a la bilisqueda de
cambio. Y en este proceso se encuentra la
figura del empresario actual y futuro en el
centro del camino. Por ello su peculiar po-
sicion en todo planteamiento no ya de siste-
ma economico solamente, sino de Sociedad
que es, al fin de cuentas, el méaximo expo-
nente.

8. La distincion del Gabinete Anaya «Pro-
fesor y Hombre de Empresa» quiere ser
un simbolo de acercamiento entre la Uni-
versidad y la Empresa; ;en qué medida
ayuda esta distincion conjunta a crear
entre los profesores y los directivos de
empresa el clima favorable a la colabo-
racion mutua?

Existe una diferencia abismal, y ello sin
exageracion, en la relacién Universidad-Em-
presa en los paises centro europeos y Es-
pafia. Aqui apenas pasa de ser un mero
contacto personal amistoso sin profundizar.
Es ciertamente un problema dificil, pero no es
un problema sélo de la Universidad. Esta,
como subsistema componente de la Socie-
dad, buscara su solucién dentro de la propia
Sociedad. Lo que si creo es que si la Socie-
dad espanola ha podido vivir mas o menos
despreocupada por la aportacion universita-
ria, aqui nos referimos principalmente a las
empresas, no podran seguir asi en un futu-
ro proximo. Dado el contexto en el que se ha
movido la empresa espaifiola no ha precisado
y atin hoy en muchos casos sigue sin pre-
cisar, de universitarios preparados para la
solucién de sus problemas, Estos problemas
no corresponden a los de una moderna em-
presa en régimen competitivo. Existe una
gran laguna. El surgimiento de estos pro-
blemas obligarda a la creacién de un clima
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favorable de colaboracion que es urgente

tanto para la empresa como para la Univer-
sidad. '

4. ¢Queé otras vias de colaboracion nos
aconseja?

En materia de economia empresarial la via
inmediata y eficaz es la de crear Institutos
«ad hoc» a la Universidad con una plataforma
empresarial. Esto es, con una base de apor
tacion de un nimero determinado de empre-
sas crear Institutos que en vinculacion per-
sonal con la Universidad dispongan de perso-
nal altamente cualificado que sean capaces de
realizar con seriedad y eficacia las siguientes
funciones: (1) asesoramiento a las empre-
sas; (2) formacién de los directivos empre-
sariales; (3) investigacion empirica sobre la
empresa espaiola; (4) formacién de Personal
investigador y (5) centro de documentacion
e informacién.

Este es el Unico camino que debe ser
fomentado si se quiere alcanzar una rela-
cion Universidad-Empresa solida y eficaz para
ambas.

5. ¢Qué posibilidades ves de que algunos di-
rectivos a staff participen de algin modo
en la labor docente de la Universidad?

Fundamentalmente a través de la figura
de los Institutos antes mencionados y tam-
bién participando en Seminarios de trabajo
en la Universidad. La experiencia que he rea-
lizado ha sido y es altamente fructifera para
ambos. Aparte naturalmente de que persigan
en un futuro su incorporacién a la Univer-
sidad.

6. ¢Y qué perspectivas tiene la relacion in-
versa, o sea, la de profesores que man-
tienen contacto o trabajan parcialmente
en las empresas?

En materia econémica de empresa el profe-
sor universitario debe estar en contacto per-
manente con los problemas reales de la em-
presa. Esto no debe implicar, ni mucho me-
nos, el que existan profesores universitarios
que se dediquen en determinados periodos
o totalmente a trabajos cientificos que no
exijan una conexién tan fuerte. La Univer-



sidad debe disponer de un profesorado basz
dedicado ampliamente a la ensenanza y a
la investigacion. Las exigencias de la Uni-
versidad deberan ser crecientes. Su labor
en la praxis debiera realizarse en funciones
de asesoramiento, dictamenes y participacion
en la formacién de los directivos. Sin em-
bargo, existe también un gran campo para el
profesor universitario que busca la compa-
ginacion de una actividad empresarial con la
docencia. Ambas figuras deben encuadrarse
en relacion conveniente tal como se hace en
muchos otros paises.

7. Se dice con frecuencia que a la Universi-
dad no le corresponde formar profesio-
nales, es decir, hombres capacitados para
practicar ya la profesion correspondiente
a sus estudios. ;Crees que la Universi-
dad debe limitarse a transmitir saberes
despreocupandose del «saber hacer»? Es
decir, ;a quién corresponde la puesta a
punto o la iniciacion profesional?

Considero que sobre este tema se ha
tergiversado demasiado. La Universidad, y
aqui me refiero fundamentalmente a la forma-
cion econdmica, no solo debe transmitir sa-
beres, es uno de sus objetivos, sino que en
especial debe cuidar la formacion de tal for-
ma que el universitario sea un hombre que
sepa configurar, que sepa buscar y definir
los problemas dentro del sistema en el que
actua. sepa plantear las soluciones y sepa o
bien asesorar al politico o tomar las decisio-
nes en el caso que él lo sea. La aportacion
de la ciencia debe ser no sélo la transmi-
sion de los conocimientos tecnoldgicos cono-
cidos, sino la capacidad de discernir la vali-
dez de criterios, la definicién consciente de
valores y de objetivos para las distintas situa-
ciones. En una palabra la bisqueda de la
capacidad de configurar, de dar forma cons-
ciente, a las decisiones que buscan determi-
nados estados de los hechos en el futuro.
Esto es, el «saber hacer», --como tu senalas--
es uno de los aspectos claves del universi-
tario, en nuestro campo, el de configurar las
constelaciones deseadas en los distintos
subsistemas sociales en los que se mueve
el economista.

UMUGAR, 5.A.

EMPRESA CONSTRUCTORA

Construye y vende:

@ PLANTAS COMERCIALES
@ OFICINAS
® GARAJES

Magnifica situacion en MADRID

(proximos Avda. General Perén y Zona

Cuatro Caminos),

INFORMACION:

UMUGAR, 3. A.

Torpedero Tucuman, 20
Teléfono 4 57 15 45

MADRID - 16
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LA ECONOMIA ESPANOLA

Ultimamente se ha comenzado a escuchar la pa-
labra recuperacién, y precisamente han sido autori-
zadas, las que han manifgstado un cierto optimismo
ante las noticias que en este sentido nos llegaban
de mas alld de nuestras fronteras. ;Se puede mirar
al futuro pensando en un proximo relanzamiento eco-
némico? Para nuestros empresarios, la profundidad
de la crisis estd retrasando el momento de tocar
fondo y permanecen en un estado de incertidumbre.

Es pronto atin, para poder analizar los resultados
de las ultimas medidas econémicas y por el momento
es un hecho cierto la dificultad que atravesamos para
controlar el alza de precios, la tasa de desempleo y
la evolucion de nuestro déficit con el exterior,

EL MOMENTO ACTUAL

La situacion continda siendo delicada y es muy
posible que la ansiada recuperacién tarde en llegar.
Los ultimos datos de coyuntura confirman un ligero
decrecimiento en la produccién real, con especial
debilidad en algunos sectores y aunque en el campo
de los precios se ha iniciado una ligera flexion en su
crecimiento, continta siendo éste junto con el paro
tema de preocupacion.

A pesar de los continuos intentos para controlar
nuestra inflacién sin desanimar la inversion, los
instrumentos no ayudan en la forma deseada y es
asi como tratando de borrar toda imagen de pa-
sividad, nuestras autoridades econémicas se pro-
digan en declaraciones, con un afdn manifiesto de
reanimar a los responsables de la inversién.

En estas declaraciones si bien se han reconocido
les problemas ya enunciados, se ha tratado de abrir
puertas a la esperanza con afirmaciones tales como
que =los indicadores muestran hoy mejores perspec-
tivas para los préximos meses» y que «la situacién
economica mundial estd mostrando sintomas de recu-
peracions,

El momento actual ha sido definido como de acele-
racién y freno simultdneo, a fin de evitar la recesi6n
y la inflacién. Esta politica de «parones» puesta de
manifiesto a lo largo del pasado afio, no ha conse-
guido combatir las deficiencias estructurales que de
antafio presenta nuestra economia, y se puede en-
juiciar la politica sequida como una politica de con-
tinuo parcheo. Los remedios de urgencia no han ata-
cado a fondo las dificultades, a la vez que no se
observa una actitud decidida.
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A pesar de que se habla ya de una contencién en
la caida de la actividad econémica y de un ligero do-
minio de la inflacién, el interés vuelve a recaer en el
retraimiento por parte de la inversidn.

CONSIGNA: EXPORTAR

De un tiempo a esta parte, se pretende buscar la
causa de nuestros males en nuestro deficitario co-
mercio exterior y no falta el dia en que se nos
recuerda la urgente necesidad de exportar. El dete-
rioro de nuestra Balanza de Pagos, amenaza la ca-
pacidad de crecimiento y se afirma que la mejor for-
ma de sanear la B. de P. es exportando.

Las principales dificultades para nuestras exporta-
ciones radican en la evolucion de nuestros precios,
gue estda originando una pérdida de competitividad a
nuestros productos. Esta evolucién estéd empeorando
nuestra relacion real de intercambioc con muchos
paises, poniéndose de manifiesto una mayor pro-
pensién a la importacién.

El déficit acumulado en el periodo enero-abril, es
para nuestra Balanza Comercial de 3.000 M. de dé-
lares, debido no sélo al estancamiento en las ex-
pertaciones sino al continuo auge de las importacio-
nes. Ya en el afio 1974, el balance de nuestro comer-
cio con el extranjero sufrio un déficit de 8.500 M. dz
délares.

Cuando la estabilizacion en los precios de las
materias primas y la momenténea tranquilidad de los
productores de petréleo, permitian un respiro, han
vuelto los comentarios acerca de una nueva subida
en el precio del petréleo. Las consecuencias se pue-
den vislumbrar y dos datos al respecto son significa-
tivos: el valor de las importaciones de petréleo en e!
primer cuatrimestre de 1975, ha superado en mas de
10 por 100. al total de las compras de petréleo efec-
tuadas en 1973 y en segundo lugar, el déficit de
nuestro comercio exterior con los paises de la
O. P. E. P. se ha multiplicado por 6 en el corto pe-
riodo de 5 afios, creciendo las ventas espafolas en
menor proporcién que las de otros paises.

Pero el problema de la B. de P. hay cue analizarlo
en su conjunto y no fijarse exclusivamente en el
saldo de la Balanza Comercial. Hay que pensar en el
conjunto de las relaciones econdmicas exteriores en
su totalidad.

En este sentido no hay que ser tan pesimista
pues se estd observando como los restantes compo-




nentes de la B. de P. estan evolucionando favorable-
mente y como ain puede ser soportable una pér-
dida de reservas. Con las actuales reservas, los
actuales déficits podrian soportarse durante 5 afcs
como minimo, pero se confia en gue mejoren las
entradas de capital privado a largo plazo y en unos
mayores ingresos por furismo, que ya en los pri-
meros meses de este ano han mejorado un 21 por
100 respecto a 1974.

Dentro de este tema hay que apuntar el nuevo
descenso en el nivel de reservas de oro y divisas.
que ha sido para el mes de abril de 196 M. de dé
lares, con lo que el saldo de las reservas se situaba
en 56056 M. de délares.

Para concluir con los males ya ccmentados, no
solo habria que exportar por exportar, sino que
seria necesario articular los medios precisos para
pctenciarlo, tales como el crédito a la exportacion.
lgualmante de cara a las entradas de captial extran-
jero habria que pensar en una reforma legislativa
sobre la materia, méxime cuando los incentivos
tales como mercado en réapida expansion, ambients
favorable a la inversién, coste de mano de obra
relativamente bajo, bajo indice de presién fiscal y
estabilidad politica, econémica v financiera, han per
dido la fortaleza de afios anteriores.

EVOLUCION INDUSTRIAL

AGn cuando el indice general de produccién in-
dustrial, se encuentra por debajo de la cota del
pasado otofic, las opiniones empresariales han co-
menzado a ser menos pesimistas.

El hecho de que la cartera de pedidos para bienes
de consumo haya mejorado, no da motivacion a
optimismos desmesurados puesto que la cartera, de
pedidos para bienes de inversion se ha debilitado
de forma notoria. El nivel general de la demanda ha
ido descendiendo en el sector industrigl, a la vez
que el nivel de «stocks» ha aumentado de manera
sensible.

Las encuestas realizadas han puesio claramente
de manifiesto una disminucién en la produccién in-
dustrial, si bien se espera que esta no caiga mucho
més, con lo que se entraria en un largo periodo de
estancamiento. La situacién por la que atraviesan
algunos sectores se puede resumir asi:

— En la industria del metal, sélo se observa va-
riacién positiva en la produccién, en el sector
de industrias bésicas de metales no férreos.
En el sector de maquinaria industrial, la baja en
la produccién ha supuesto en el primer ftri-
mestre el 11,16 por 100.

— En el sector del automdvil, se ha experimentado
en el mes de abril un descenso en la fabricacion
de turismos, debido a una baja de produccion
por huelgas y reduccion de horas |aborales.
Como nota positiva hay que sefalar el aumen-
to en las ventas, incluso en el exterior y la
paralela disminucién de los «stocks» . aunque
ésta no obedezca a una verdadera expansién
de la demanda.

— El sector de la construcci6n presenta una acu-
sada deceleracion en su actividad, a la vez
que el indice de inversion aparente presenta
un claro retroceso.

PRECIOS Y EMPLEO

Dada la disminucion experimentada por el indice
de precios al por mayor es posible que en un periodo
del orden de medio afio se registre una inflacién en
el indice del coste de la vida.

Durante el mes de abril, €] indice del coste de la
vida ha aumentado en un 1,70 por 100, con lo que el
incremento en los cuatro primeres meses del ano se
sitta en el 4,79 por 100, frente a un 5,39 por 100 en
igual periodo de 1974.

Un dato significativo y que refleja la disminucién
del poder adquisitivo de las economias domesticas
es que el publico estd comprando menos alegre-
mente, como se aprecia con la disminucién de la
tasa de incremento en las ventas de los grandes al-
macenes.

En el consumo se estd apreciando una evolucién
desde los bienes de alto precio, hacia los bienes de
precio inferior y el ritmo de crecimiento global
sigue siendo moderado.

Por lo que se refiere al empleo, la realidad del
momento presente es que las medidas tendentes a
esegurar una tasa de desarrollo adecuada para man-
tener el pleno empleo, no zlcanza a cumplir este
objetivo prioritario, con lo que las dificultades se2
agravan. A pesar de que la cifra de paro, se man-
tiene similar a la de meses anteriores, preocupa =!
desempleo en el sector de la construccién, que arro-
ja un indice ya muy proximo al 9 por 100 y represen-
tativo de una poblacién de casi 100.000 trabajadores.

Los efectos del Fondo de Accién Coyuntural tardan
en llegar, a pesar de que se han destinado 20.000 M.
de pesetas para paliar el desempleo en este sector
mencionado y tan afectado por la crisis. De cara
al futuro la mejora de las expectativas econdémicas
en los paises del Mercado Comiln contendrd de
momento el retorno de la gran masa de nuestros
emigrantes, lo que aliviard algo la situacién.
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EVOLUCION MONETARIA Y CREDITICIA

En otro orden de cosas, hay que sefalar las decla-
raciones del Ministro de Hacienda sefior Cabello de
Alba, segln las cuales la politica monetaria esta
tratando en los dltimos meses de dar una base de
confianza a los empresarios, a través de una regu-
lacion suave y sin sobresaltos en la marcha de las
principales variables y asi evitar sorpresas en las
inversiones emprendidas.

Las tensiones de liguidez observadas durante meses
pasados, se han ido aminorande y se aprecia una
expansion en la oferta monetaria. En el mes d=
marzo, la oferta monetaria ha aumentado un 14 por 100
respecto a igual mes de 1974 y de sus componentes
destacan los aumentos del 16 por 100 en el efectivo
en manos del puablico y del 12 por 100 en los de-
pésitos a la vista.

La evolucion bancaria en el mes de abril ha cam-
biado de tdnica, después de un primer trimestre
de alegria en el crédito. Recientemente se estd ob-
servando una disminucién muy fuerte en los créditos
concedidos puesto que al no apreciarse tensiones
de liquidez, la peticion de los mismos por parte de
los empresarios ha descendido, confirmandose una
vez mas el recelo existente hacia la inversion. La
Banca sigue buscando ahora colocaciones a més corto
plazo, como por ejemplo en Bonos del Tesoro.

Hay que sefialar igualmente el aumento gue se ha
experimentado en el ahorro durante el primer cus-
trimestre, segln los datos facilitados por las Cajas
de Ahorros. En la Banca Privada, se estd a los ni-
veles del mes de diciembre.

La desaceleracién en el crédito al sector privado
de estos meses, va a mantenerse por algin tiempo,
y en tanto continuard la agilidad en el descuento
bancario, que solucicnara muchos problemas de te-
soreria a las empresas.

EN RESUMEN

Continuamos sin poder salir de la conocida situa-
cion de «stagflation» de los dltimos meses y sin
vislumbrarse una posible solucién a este fenomeno,
en el cual se mantienen el estancamiento en la pro-
duccién econémica y la situacion de precios, desem-
pleo y déficit presupuestario.

La Imagen econdémica del pais se esta deterioran-
do a la vez que contintan fracasando los intentos de
acercamiento a la Comunidad Econdmica Europea. El
intentc de paliar estos continuos reveses a través de
un acercamiento a los Estados Unidos, encuentra una
postura hierdtica por parte de estos y la tradicional
«amistad» con el Mundo Arabe no reporta los resul-
tados apetecidos; con lo que la soledad se acentia.

En general, las inversiones extranjeras van a ex-
perimentar un paulatino endurecimiento, debido no

solo a las dificultades propias de las economias oc-
cidentales, sino a la falta de confianza en nuestro
futuro. Con esta falta de confianza se encuentran los
empresarios espanoles.

Las recesiones sucesivas .se van a compaginar en
el futuro, en tanto que las medidas antiinflacionistas
parecen condenadas a no prosperar demasiado. Nues-
tras deficiencias estructurales, complican la defini-
cion de una politica econémica con garantias de
éxito y tal como se ha venido comentando dGltima-
mente, la solucién a los problemas econémicos no
solo hay que buscarla en el campo econémico. Son
cosas de la economia politica.

(SAFEI)
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LA BOLSA

Mayo, un mes extrano

para la historia bursatil

Cuatro de las cinco semanas que podemos consi-
derar incluidas dentro del mes, han gozado de un
dia festivo, el jueves, lo que ha colapsadc en cierta
medida el normal transcurso del mercado, incidiendo
negativamente en la posible formacion de tendencia.
Por otra parte, diversos acontecimientos extraecond
micos como las alteraciones del orden publico en el
Norte y el recrudecimiento del tema del Sahara, han
dado lugar a la creacion de un ambiente en el que
la incertidumbre era la nota sobresaliente junto ccr
una casi total ausencia del dinero.

Este marco ha proporcionado una caida lineal v
si bien en algin momento se ha dejado sentir que el
mercado queria reaccionar, ante la entidad de la baja,
estos intentos no han llegado a cuajar la presencia
constante del papel. Caracteristicas de esta situacion
que se ha observado por parte del inversor particular.
Se ha palpado nitidamente gque ante un momento
poco claro, como el actual, el dinero prefiere manta-
nerse a la espera ain a costa de la depreciacién que
ello implica. Otra caracteristica podria ser la ausen-
cia, asimismo, de paquetes fuertes que presionaran
el cambio a la baja con fuerza. Como hemos dicho,
el papel ha sido constante, pero sin presionar.

La incidencia general ha sido de un 446 por 100,
quedando en 103,28 por 100. Destaca, por su magnitud,
la baja del 10,04 por 100 del grupo Monopolios, debida
a la caida de Telefénica. Solamente los indices de
Alimentacién y Construccién consiguen mantenerse en
los niveles de abril. El sector eléctrico baja un 4,78
por 100, ddndose la circunstancia de que esté ya préc-
ticamente al nivel previo a la recuperacién que obser-

ron en abril. Destaca dentro del sector el anuncio
de ampliacién de Iberduero (1 < 6 par), que lejos
de beneficiarle sélo sirvi6 para que el papel hiciera
mayor acto de presencia, presionando al cambio a la
baja.

Respecto a lo que pueda depararnos el mes de
junio, no parece que, en principio, haya esperanzas
de que sea positivo. La incertidumbre continia en-
sefioreandose del parquet, a lo que habra que afadir,
como dato negativo, la masa de dinero que a través
de ampliaciones se va a demandar del accionista.
Esto influye en el pesimismo de nuestras previsiones.
Sin embargo, hay factores que sin ser determinantes,
si ecreemos que pueden ser positivos. Entre ellos
tenemos primeramente la posible estabilizacion de la
crisis econémica a la que, seglin los indicios, esta-
mos acercandonos. A pesar de que, en palabras del
Ministro de Hacienda, esto no signifiqgue cue el relar-
zamiento sea inmediato, no por ello deja de ser es-
peranzador. Por otra parte, parece clara la politica ban-
caria de cortar los extratipos que hasta el momento
habian gczado ciertos depésitos. Esto puede dar lugar
a que parte del dinero que se retire de dichos depé-
sitos, se canalice hacia el mercado bursatil sobre
todo hébida cuenta de las pocas alternativas de inver-
si6bn que existen. Por dultimo, cabe pensar que de
seguir este ritmo de depreciacion, las cotizaciones
alcancen niveles que puedan considerarse aptos para
justificar una inversion de formacién de carteras.

En resumen, pensamos que durante este mes puede
continuar la linea bajista con ciertos reajustes técni-
cos, pero quiza sin fuerza suficiente como para dar
un giro a la tendencia.

Para terminar, pasamos a ofrecer un cuadro de las
principales Bolsas extranjeras, que juzgamos intere-
sante, sobre todo, en estos momentos en que nuestra
posible recuperacién depende en gran parte de la
marcha que observen las economias exteriores.

v a raiz de los estimulos fiscales que se le otorga- (SAFED

BOLSAS Indice Indice Indice Crecimiento Crecimiento

31/12/74 30/4/75 31/5/75 mensual acumuledo

Nueva: York: .o, .5y res e ot 616.2 822,98 832,29 + 113 + 85,06
Londres ... ... ... ... ... .. 1614 327,20 345,10 + 547 + 113,81
AT s e e S 51,6 69,40 65,80 —5,19 + 2751
Alemania o= vinine h e 563.,6 704,80 655,30 — 7,03 + 16,27
Nijan soselifm E ol . o 87,6 101,70 98,39 —3.26 + 12,31
TORYO s o ariaivel i s 2877 325,70 324,44 —0,39 + 12,77
745 (o] TR O o 206,3 279,80 263,90 — 5,69 -+ 27,92
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PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENYION PARA UN MATRIMONIO CON DOS HUIOS

MES Barcelona Granada Madrid Oviedo | geyilla Valencia Valladolid Zaragoza Jaén La Coruna
= P
1975 Abe e s 295,19 231,36 263,37 27339 | 55991 26237 258,37 259,25 253,65 24942
Mayo ... ... . 302,24 235,74 268,48 279,64 | 277,60 27024 266.27 267 45 262,08 =t

INDICE DEL COSI pE ALIMENTACION
Base: Man 1959 = 100

MES Barcelona Granada Madrid Oviedo [jevilla Valencia Valladolid Zaragoza | Jaén La Corufa
1974

Media mensual 410,2 3338 360,6 3920 (1030 351.6 3740 350,7 4064 332,7

1974 Mayo ... ... . 4077 3294 358,9 —  |kbes2 = 3743 3448 — —

Junio ... ... . 4143 3363 363.2 3979 | — 3546 281,7 3543 409,6 -

Juliol ... ... . 4139 3379 3621 3972 Wl — — — 354,7 — =

Ag.-Sept. ... 4166 3422 369.3 4019 | — 355,8 389,7 360,3 — —

Octubre ... . 4199 3479 a71.9 4113 il = 358,5 — 3653 - —

Noviembre 428 6 = 376.9 4187 Il — 367,2 398,5 373.5 — =

Diciembre . 4329 —_ 383.5 —  [H225 376,1 399,0 376,1 4240 -

1975 Enero ... ... 4443 3612 3873 4346 [132.4 380,98 4008 3843 4278 —

Febrero ... ... 4523 367.9 398.2 4465 | — 392,2 4056 — 436,2 391,2

Marzo ... 456,9 366.4 401,7 4504 | — 396,8 4110 3916 4418 395,0

Abril ... ... . 4617 369,2 4073 4586 (4594 4036 4221 397.6 452,7 400,8

Mayo ... .. : 4758 376,2 418,8 4691 |4725 4156 435,0 4101 4877 -

Indice del coste de alimentacion
Madrid
Base: Enero 1956 = 100
1958.—Media mensual ... ... ... 143,2
1959 — » R 0 ) 153 1
1960.— " 1439
INDICE DEL COSTE DE LA [IDA PARA MADRID CAPITAL ee— L . DT 16e
Base: Mar» 1959 = 100 1963.— = » 6 e eel 0 BRI
1964.— = » 197 9
1965.— = " 2297
Vivienda y | Vestidos, ! }gg?"_ : : 3231
MES Alimentos |Combustibles|Pasio8 de aseo Varios gice - 1968— y o S
T|omPustibies) casa personal el 1960 — » . T 30
i 1970.— = " s e L
1974 1971, — = » 3845
Media mensual ... 360.5 150,4 276.,8 6493 812,8 4135 }g;§-~ # » 233;
PRESUPUESTO DE GASTOS FAMILIARES 1974 Mayo ... ... .| 3589 155,1 2528 6419 7516 4035 i 1974 —Media mensual .. .. .. 5585
MINIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN junio B s 3632 155,1 2673 647,9 776.8 i}g.g ; mgg gggg
MATRIMONIO CON DOS Hi WioNe 3621 1551 2745 658,56 793,2 4 ' IRl MRS iy e G e .
2 o0 Ag-Sept. ... . 369,3 155,1 305,7 680,0 914,1 4354 ElieIE Tt  al ss 5B08
Mayo 1975 Octubre ... 371.9 155 1 3177 6927 937.6 442 5 Agosto-Septiembre ... .., 572,0
Noviembre . 3769 1551 317.7 692.7 9436 4456 OBHIBES .o v ons 576.0
Alimentacién ... ... ... ... ... .. .. 98360 Diciembre 3835 155,1 317.9 694.9 966.0 4511 gﬂ;{gﬂ’hbrf 0 A
Combustible ., o e o 0l 4,560 1975 Enero ... 3873 155.1 3179 7012 966.,0 4542 ;
Vivienda y gastos de casa ... ... ... 24.320 Febrero ... .. 3982 168,6 3223 7033 966.0 4620 1975.—Enero ... ... ... ... ... ... 5898
Vestido y aseo personal ... ... .. 54.590 Marzo ... .. 401,7 168.6 3324 7105 9824 466,2 i FBbrera  Jos . .. R BIB0
MBFIOBIL . o hons, o ibion e 30.550 . AbRIEL S0 4073 168.6 3332 7236 9824 1;:;21’ I\A.‘Il?rﬁo gg[z}g
s Mayo ... .. . 416, 3332 z 1.007,0 ; Al e :
BORRL oo i i 242380 g 2 s 736.3 NN < ime e R e 645,6
24 o
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La Renta Nacional y su distribucién

El Instituto Nacional de Estadistica, como en los ultimos anoes, ha publicado el Informe (11°)
scbre la distribucion de la Renta de Espaiia, correspondiente al Ejercicio 1973.

Consideramos que el tema no ha perdido actualidad e interés. Por esa ragon queremos reco-
ger algunos datos de dicho Informe que tienen relacion mds directa con la justicia social y distri-
butiva, juntaniente con algunos breves comentarios.

por BENEDICTO POZA LOZANO

El Informe constata que, durante el ano 1973, con- Vamos a recoger, @ continuacion, algunos cuadros
tinué la fase ascendente del ciclo iniciado en 1971, estadisticos, en los que se refleja la participacion de

constituyendo los incrementos de precios y la acti- las rentas salariales en la Renta Nacinoal.
vidad expansiva del sector publico los factores mas

influyentes en la distribucién de la Renta.

RENTAS SALARIALES
PARTICIPACION DE LAS RENTAS SALARIALES NETAS EN LA RENTA NACIONAL
a) Millones de pesetas

1970 1971 1972 1973 (*)
Remuneracién de los asalariados ... ... .. .. ... .o ... o 14179595 1.290.918,7 1.540.066,0 1.848.079.2
Menos: Contribuciones a la seguridad somal — . 163.703.3 201.158,2 262.495,8 304.0431
Menos: Impuestos sobre Rendimiento del Trabajo Persona! 21.811.2 28.370,6 35.683,2 51.100,0
Més: Prestaciones de la seguridad social (1) ... ... ... .. 156.573.8 201.153,9 252.256 4 304.043,1
—Reonamicas (2] i s EE ) et s e e 108.606,8 1432715 172.603,0 206.364.1
—SANATIAS) (8] < nioase 50 ais b s een aE ws e EiG 479670 57.882 4 79.653,4 97.679.0
TOTAL rentas netas de los asalariados (1) ... ... ... 1.089.0188 1.262.543 .8 1494143 4 1.786.027 3

b) Porcentajes respecto a la Renta Nacional

1970 1971 1972 1973 (%)
Remuneracién de los asalariados ... ... 58,61 59,75 60,41 60,59
Menos: Contribuciones a la seguridad soclal 8,58 9,31 10,30 10,33
Menos: Impuestos sobre Rendimiento del Trabajo Personal ... 1,14 1,31 1,40 1,68
Més: Prestaciones de la seguridad social (1) ... ... ... ... 8.21 9,31 9,90 9,97

TOTAL rentas netas de los asalariados (1) ... 57.09 £8.44 58.61 58,56

c) Porcentaje sobre el afio anterior

1971/70 1972471 1973/72
Remuneracidn de los asalariados: ... . oo wein s s oeen mee gee e s 15.5 19,3 20,0
Menos: Contribuciones a la seguridad social . W 229 305 20,0
Mencs: Impuestos sobre Rendimiento del Trabajo Persunal 30,1 259 432
Més: Prestaciones de la seguridad social (1) ... ... .. .. oo 285 254 20,5

= ECOROMIGAS i v o e i e i e e s ety e Ewabiroma el by 319 20,5 19.6
— SANHAPIAB. s il (G s e D e < 20,7 376 226
TOTAL rentas netas de los asalariados (1) ... ... ... ... ... 15,9 183 19,5

(*) Provisional.

(1) Prestaciones de los regimenes: genersl y especiales.

(2) Incluye las pensiones que no son ingresos de los asalariados.

(3) Incluye retribuciones al personal sanitario, gastos de farmacia y otros gastos -sanitarios

FUENTES: Contabilidad Nacional de Espafia, INE; Secretaria General del Ministerio de Trabajo; Cuentas oe las
Administraciones Publicas: Ministerio de Haciends.



Como puede comprobarse las rentas salariales
netas, es decir, después de deducir de los ingresos
salariales el impuesto sobre el trabajo personal y las
cotizaciones a la Seguridad Social, y de anadir las
prestaciones sociales (economicas y sanitarias) per-
cibidas de la Seguridad Social por los asalariados, su
porcentaje de participacién en la Renta Nacional, en
el ano 1973, fue practicamente equivalente al de 1972
(58,56 por 100 y 58,61 por 100 respectivamente). En
cambio fue algo superior al de 1970 (57,09 por 100).

Por otra parte, la participacién absoluta de las ren-
tas salariales netas, en 1973, respecto de 1972, fue
superior en un 19,5 por 100. Este incremento salarial
se explica, en una parte, por el aumento del nimero
de trabajadores asalariados, a ritmos superiores a los
anos anteriores. Asi, en el afo 1973, el nimero de
trabajadores asalariados fue de 8.518.800, frente a
8.279.300 del aho 1972; y frente a B8.119.100, de!
ano 1971.

Conviene advertir, sin embargo, que la participacion
de los sueldos y salarios, en la Renta Nacional, sin

tener en cuenta las prestaciones de la Seguridad So-
cial, representd, en 1973, un porcentaje inferior 2l
aiio 1966 (50,3 por 100 y 51,3 por 100 respectiva-
mente), como puede comprobarse en el cuadro ad-
junto en donde se recoge la distribucién funcional de
la Renta Nacional en porcentajes, desde el afio 1965
hasta el 73. En este mismo cuadro, puede compro-
barse que la participacion de los trabajadores en la
Renta Nacional es préacticamente la unica magnitud
que ha aumentado (de un 54,0 por 100, en 1865, a un
60,6 por 100, en 1972), frente al descenso relativo
de las Rentas de la propiedad y de la empresa (de
un 36,7 por 100, en 1965, a un 30,5 por 100, en 1973);
y de la cuota de ahorro de Sociedades, que ha descen-
dido porcentualmente (de un 54 por 100, en 19865.
a un 50 por 100, en 1973).

Estos aumentos se deben, por una parte, a los
incrementos cuantitativos de los salarios por traba-
jeder; pero, principalmente, al aumento del nimero de
asalariados y al incremento de las cuotas de la Segu-
ridad Social.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA RENTA NACIONAL

e

CONCEPTOS S = L, e T Ls!

1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 (1) 1973 (1)

Retribucion de los asalariados. 540 554 57,6 56,5 579 58,6 598 60.4 60.6

Sueldos y salarios ... ... 49 6 31,3 491 48,2 493 50,0 50,5 501 503
Seguridad Social (cuotas to-

talegd) il i e s 44 a1 8,6 8.3 8,6 86 9.3 10,3 10,3
Rentas de la propieded y de

la empresa ... ... ... ... 36,7 358 35,0 347 338 326 315 31.0 305

Ahorro de scciedades ... ... 54 5t 35 46 4.4 4.5 45 A7 5.0
Impuestos directos sobre so-

sociedades ... ... ... ... 3.2 3.1 31 31 32 3.2 3.3 3.2 3.3
Rentas del Estado de la pro-

piedad y de la empresa. 16 1.4 1.6 2,0 1.8 2,2 1.7 14 14
Menes: Intereses de la deuda
publica y de los consu-

midores ... —09 —08 —08 —09 —141 —1.1 —08 —0,7 —08

Renta nacicnal 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) Procwisional,
FUENTE: Contabilidacl Macional de Espafia. INE

Con todo, el salario por persona deflactado (es
decir, en pesetas constantes) ha tenido durante 1973
un incremento menor, en conjunto, que en el afo an-
terior; a pesar de que en el sector primario, especial-
mente en la agricultura, el incremento fue sensible-

28 o

mente mas fuerte. Los sectores secundario y tercia-
rio presentan incrementos notablemente menores a los
de 1972, aunque por encima de los incrementos co-
rrespondientes al afio 1971. (Véase el Cuadro adjunto.)




SALARIOS POR PERSONA

(Porcentajes respecto al ano anterior)

1972 1973
SECTORES ___Pe_setas Pesatas Pesetas Pesetas
corrientes constantes corrientes constantes
1. PRIMARIO ... . 12,32 3,61 19,13 6,56
1.3, Agrteultira ... s v e e 12,30 3,60 19,20 6,62
1:2. PESeR . o et 12,60 3.87 16,40 411
20 PSECUNMBARICE b s o e e T R e lrea 15,08 6,18 17,19 482
24. Extractivas ... ... ... = 16,45 7,38 14,12 288
2.2. Alimentacién, bebidas y tabaca o al 12,12 3.41 14,01 1,98
2.3. Textiles, confeccién y cuero . 13.54 4,70 13,94 1,92
2.4. Fabricacion de papel, artlculos de papa]. imprenta
y editoriales . 2 e = 14,83 581 17,13 477
2.5. Quimicas, cauchc derwados petré!eo y carbun
minerales no metalicos ... ... ... ... i e v . 12,45 3,69 19.44 6,84
26. Metilicas ... ... ... ... . ey oy rhewd 3 16,49 7.47 17 61 5,19
2.7. Construccién y obras publlcas 15,48 6,55 19,73 7.09
2.8. Electricidad, agua y gas ... ... ... .. o e e e 18,74 9.50 12,99 1,06
29. Industria de la madera y el corcho y mueb!es y
otras industrias fabriles ... ... ... ... ... ... ... . 14,53 5,63 16,32 4,04
3. TERCIARIE iiaiien e min it o e e e 13,74 4,89 15.81 3,59
St ComErGlO i ik i e Wove rape e S e LA aUE el 15,07 6,18 16,04 3,79
3.2. Trasporte y cOmMunicaciones ... ... ... ... .. v .o 12,90 415 16,00 3,76
2.8 Banca ¥ 36QUI0S i o s iod e mi s Gae b G 12,26 3,60 17,55 515
34, Otras SarviCion’ ..o . Th. Lo ieks row sssieabl vas g Talis 14,00 517 15,90 367
TOERALES: =5 o inlin e soeliaad hew <hmiens 14,73 581 17,01 468

Nota.—Deflactado por el Indice de precios de los consumidores de la Contabilidad Nacicnal.

FUENTE: Elaboracdo en base al cuadro 11 del anexo I,

Hay que senalar dos excepciones, dentro de la
industria, a este descenso general de los incrementos
salariales: construccién y obras publicas; y de qui-
micas, caucho, derivados del petréleo, carbén y mi-
nerales no metalicos.

Dentro de este mismo sector Industrial hay que
sefalar que los salarios en electricidad, agua y gas,
tuvieron, en 1973, una tasa de aumentos, que puede
explicarse, en parte, por los altos niveles en 1371 y 72.

En resumen, durante el afio 1973, se puede afirmar
que, a causa de los incrementos de precios, los au-
mentos salariales importantes que tuvieron lugar a lo

largo del ano, impidieron que se reflejasen efectiva
mente en aumentos del salario real.

RENTAS NO SALARIALES

El informe hace constar que el crecimiento de los
salarios monetarios, durante el afo 1973, —base de
la expansion del consumo— ha supuesto elevaciones
en los costos, pero ello no ha Impedido que los be-
neficios empresariales hayan crecido globalmente.

Asi, por ejemplo, se puede comprobar en el cuadro
que a continuacién recogemos, gue los precios en
la industria manufacturera experimentaron un creci-

e 29



miento superior al del coste salarial unitario (1),
durante los afos 1972 y 1973; y este crecimiento es
superior al porcentaje medio de la década 63-73, du
rante la cual el porcentaje de incremento del coste
salarial unitario fue superior al de los precios.

(1) 5Se entiende por w«coste salarial unitarios los salarios pagadas
par cada unidad producida, calculdndose como coclente entre la
masa salarial y el volumen de produccidn, a precios constantes.
Este coste salarial unitario se compara directamente con el precio,
gue no es otra cosa gue el ingreso por unidad procducida.

COSTE SALARIAL UNITARIO Y PRECIOS EN LA INDUSTRIA

(Porcentaje de incremento anual)

Porcentaje
1969 1970 1971 1972 (1) 1973 (1) Medio anual
1973/1963
SECTORES == TR
9 - @ — 9 =B " -0 . =5 e O
2 gfs 2 of% 8 oFF 8 .2: 8 %5 8
P 3=% g g2 @ 2 z=s 8§ g=z B8 apEs B 323
o 885 o OR3 o o 25 a 83 T SES & 825
Manufactureras (2) ... ... 28 55 50 105 48 95 6,2 4,3 8,5 42 4.4 6,7
Construccion ... ... ... 54 22 7.0 10,9

79 11,8 79 88 135 162 6,7 103

(1) Datos provisionales,
(2) Incluye electricidad, agua y gas.
FUENTE: Contabilidad MNacional y Estadistica de Salarios, INE.

Esta situacion ha ocasionado un crecimiento im-
portante de la renta bruta de explotacién (1) de la

industria, durante los anos 63-72, como puede apre-
ciarse en el siguiente cuadro.

EVOLUCION DE LA RENTA BRUTA DE EXPLOTACION

(Porcentajes de incremento anual)

Porcantale

SECTORES 1969 1970 1971 1972 (1) 1973 (1) medio anual

. 1973/1943

Agricultura ¥ PesCa .:. <. - ver weniies s — 21 — 10 16,6 15,5 15,4 7.8
Industrias manufactureras (2] ... ... ... .. 11,8 9.6 55 236 21,5 12,9
CONSITUBCION ... «c. <o cee tin ver eon e ame ase 36,8 — — 138 17,6 119 89
COMBITIO o o svs sus vl iois bia Ssasiews iaw =ss 118 14,5 13,2 16,2 10T

18,5
(B 0T o) i (o G U A e 8,6 16,2 16,4 16,1 15,7

(1) Datos provisionales.
(2) Incluye electricidad, agua y gas.

FUENTE: Contabilidad Nacional, Estadistica de Salarios y Encuesta de Poblacién Activa, INE.

EL SECTOR PUBLICO EN LA REDISTRIBUCION
DE LA RENTA

Todo el mundo reconoce que el sector ptiblico debzs
actuar como factor de redistribucién de la Renta en
favor de los grupos sociales con menores recursos:

(1) La renta bruta de explotacién es el saldo que resulta de
deducir a masa de salarios del valor afiadido bruto.
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los instrumentos principales para esta actuacién son
la politica fiscal y el sistema de Seguridad Social.

En Espafa, el sistema fiscal es todavia regresivo
a este respecto. Asi, en el Cuadro que a continuacién
recogemos, se puede comprobar el enorme peso de
los impuestos indirectos sobre el total de los im-
puestos (68,3 por 100) y el peso relativo de los
impuestos de trabajo personal que alcanza el 34 por
100 sobre el total de los impuestos directos.




PESO DE ALGUNOS IMPUESTOS DIRECTOS EN EL TOTAL DE LOS DIRECTOS
Y DE LOS INDIRECTOS EN EL TOTAL DE LOS IMPUESTOS

(Porcentajes
W Indirec-
ANDS Sobre Sobre Sobre Sobre Total 'T.Ds,l’mkal
ranta trabajo renta renta de iratas impuestos
personal personal da| capital sociedades (en por-
centajes)
b T e e A e A 226 43 10,3 303 100,0 63,1
1961 .. .. s e R o e 23,0 39 10.2 309 100,0 65,1
21 Ml e LI W 1 b el 225 4.1 99 304 100,0 65.3
0 My 239 4.4 9.7 289 100,0 66,8
1004 15 5 TR e s e ek e e U e 238 4.6 10,0 27,8 100,0 68,3
L2 R A et i ARl BRI T 211 4.8 10,7 32,7 100,0 68,3
1966 .. - R T e e i 248 43 98 334 100,0 68,7
THB T Rt e e e iaas, S pedl e e sh S 249 4.4 9.7 33.0 100,0 679
TIBB o vrensr wnrmee 234 4.7 104 3200 100,0 67.9
1969 .. L) e A L e 23.7 44 1041 349 100,0 68,2
LERT 0PN, L b B S 0 R T I 26,1 4,0 10,5 333 100,0 68,0
L e e s Tl s S W Gl T 279 4.6 10,8 279 100,0 68,3
s b2 R N (R N (= AR i AT TR 298 4.4 10,3 288 100,0 68,6
g 6277 100 (6 0 e O et e O gy S A U I e 34,0 4.5 101 28,0 100,0 68,3

(1) Datos provisionales.

FUENTE: Ministerio de Hacienda (Cuentas de las Administraciones Publicas).

En cuanto a la Seguridad Social es impresionante la
importancia que el volumen de sus recursos empieza
a adquirir en la vida econémica del pais. Recogemos
a continuacién, en un cuadro, la relacion entre los
Impuestos del Estado y las cotizaciones a la Seguridad
Sceial, aunque advirtiendo, segin se indica en el

Informe, que el porcentaje relativo al afo 1973 es pro-
visicnal; mientras que los referentes a los impuestos
son definitivos, con lo que puede estimarse que la
tasa de crecimiento de las cotizaciones en dicho afio,
pudo ser superior a la de los impuestos indirectos.

RELACIONES ENTRE LOS IMPUESTOS DEL ESTADO Y LAS COTIZACIONES

SOCIALES
1970 1871 1972 1973 (1)
Cotizaciones a la seguridad social ... ... ... ... ... .. . . 100,0 100,0 100,0 100,0
impuestos indirectos o miams il S e wil s mbed 1224 108,6 99,7 103,2
Impuestos directos: i .o i bl i e Sraliee ea wsiess 50,8 504 456 479

(1) Provisional.

FUENTE: Cuentas de las Administraciones Plblicas. Secretaria General Téenica dél Ministeris de Hacienda y Secretaria General Téenica

del Ministerio de Trabajo.

Es también muy digno de destacar la diferente evo-
lucién. experimentada, a partir de 1970, entre el vo-
lumen de los impuestos y las cotizaciones de la Se-
guridad Social, como se desprende del siguiente cua-

dro: es decir, los impuestos han crecido en ese perio-
do de tiempo, en una media de 189 por 100; mientras
que las cotizaciones alcanzaron la cifra del 245
por 100.

LOS IMPUESTOS DEL ESTADO, LAS COTIZACIONES A LA SEGURIDAD
SOCIAL Y SU EVOLUCION

Miles de millones de pesetas

Porcentajes de varlacidn

CONCEPTOS :
1970

1971 1972 1973 (1) 1971/70 972/71  1972/72 (1)
Impuestos INdIrectos ... ... wiv ses ven wre carioen e 200,3 218,6 261,8 325,0 1091 119.8 1241
IMPUESTOs, dIFEEYRS .. opimee soe iomnsgat rey sasiess 831 101,5 119.8 1510 1221 118,0 1260
Cotizaciones a la seguridad social ... ... ... ... 1637 2012 262,5 315,0 1229 1305 1200

(1) Provisional,

FUENTE: Cuentas de las Administraciones Publicas. Secrstaria Geneal Técnica del Ministerio de Hacienda y Secretaria General Técnica

tel Ministeric de Trabajo.
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Se destaca también que el sistema de Seguridad
Social espafiol es bastante regresivo, ya que a dife-
rencia de lo que ocurre en otros paises europeos era
muy reducida la contribucién de la Administracién
Puablica a la financiacién de sus gastos, ya que sélo

representé, en el afio 1972, el 58 por 100 del total
de los ingresos; y el volumen de las cotizaciones
sociales alcanzé la cifra del 91,3 por 100. Véase el
cuadro que transcribimos a continuacién.

ANO 1972

ORIGEN DESTINO
Cotizaciones sociales .., ... ... ... ... ... 91.3 Prestaciones econémicas ... ... ... ... ... 60,0
Transferencias de las Administraciones Prestaciones sal:litarlas (1) e 27,7
Bobian Ll e 58 Sueldos y salarios (2) ... ... ... ... ... 3,0
CRDRE o e e L e 2.1
Restor . wic v wa s s i e e 29 AROPTE e S e i e e 7.2
TETAL ssesa o nem el e 100,0 2 1) B T e« s s e W e 1 100,0

(1) Incluye: retribuciones personal sanitario.
(2)  Incluye sdlo personal administrativo.

En lo relative a la utilizacién de los recursos, como
puede comprobarse en el cuadro anterior, y en el que
transcribimos a continuacién, la cuantia del ahorro

ha sido bastante elevada, ya que supone un 7.2 por
100 del total de los recursos (o sea 20.600 millanas
de pesetas en 1972 y 18.000 millones en 1973).

COTIZACIONES Y PRESTACIONES ECONOMICAS

(Porcentajes de incremento respecto al afio anterior)

1968/67 1969/ 68 1970169 1971/70 1972/71 1973/72.(1)
Cotizacionss sociales i .o woo onv wie oiw i 6.7 14,9 111 229 30,5 20,0
Prestaciones economicas ... ... ... ... ... -.. 14,4 20,6 15,4 32,0 204 19.6

(1) Provisional.

No resulta muy justificado que el sistema de Se-
guridad Social realice un ahorro de tal magnitud, si se
tiene en cuenta que la cuantia de sus prestaciones
economicas (las pensiones por ejemplo) son bas-
tante reducidas y que las prestaciones sanitarias no
cubren todas las demandas de asistencia de los ase-
gurados.

Otro aspecto que conviene tener en cuenta es &l
elevado coste de Administracion de la Seguridad
Social, ya que viene a ser el 5,1 por 100 del total de
sus gastos. (Esta cifra es muy superior a la de otros
paises: asi, en el Canadd viene a representar alre-
dedor del 14 por 100; en Suecia, el 22 por 100; en
Australia, el 24 por 100; en Dinamarca y Francia, &l
29 por 100)

En cuanto a la inversién del ahorro, en lo referenta
a 1972, hay que advertir, seglin el Informe, que el
38 por 100 se destind a la formacién de capital y a .a
adquisicion de terrenos, y el 62 por 100 restante cons-
tituyd la capacidad de financiacién (12.730 millones de
pesetas).
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Estos fondos de financiacian se empleaban gene-
ralmente en adquirir cédulas para inversién, obliga-
ciones del INI y del INV, etc.; pero no parace que ess
haya sido su destino en 1972, ya que durante este
periodo, segin la cuenta financiera de la Seguridad
Social, que aparece en las CUENTAS DE LAS ADMI-
NISTRACIONES PUBLICAS del Ministerio de Hacienda.
la Seguridad Social no sélo no adquirié tales titulos,
sino que durante ese afe se desprendid de Fondos
Piblicos y Obligaciones por un valor de 3.438 millonas
de pesetas, montante que sumado a los 12.730 mi-
llones de la capacidad de financiacion antes indicada,
se destind a incrementar la Tesoreria, es decir, las
cantidades en Caja y. sobre todo, en Bancos (394
por 100) (o sea, 6.365 millones de pesetas) en con-
ceder créditos a la Administracion puablica (28,1
por 100) en incrementar otros activos financieros
(15,2 por 100) en adquirir acciones (109 por 100) vy
en conceder préstamos tanto a la Administracidn,
como a otros sectores (6.4 por 100). La simple enu-
meracién de ~algunos de estos destinos (scbre todo
el primero) pone, en evidencia, graves fallos del




sistema en cuanto agente distribuidor de rentas hacia
los grupos sociales menos favorecidos.

También conviene observar que la evolucién de las
cotizaciones sociales ha experimentado un fuerte avan-
ce, en la tasa de crecimiento, durante el afo 1972
(30,5 por 100 respecto al afo anterior); en cambio
en el afio 1973, en las cifras provisionales, sélo
aparece un 20 por 100 respecto al afio anterior; pern
esta cifra no ofrece plenas garantias, segiin se indica
en el Informe, ya que er el afio 1973 han estado vi-
gentes las nuevas bases tarifadas complementarias.

En cualquier caso, y al margen de cual haya sido el
crecimiento real de las cotizaciones durante 1973, hay
que afirmar que las cotizaciones socizles han crecido

a un ritmo mayor que las prestaciones econdmicas,
siende esta una de las causas de la aparicién de los
fuertes superavits, anteriormente indicados.

DATOS COMPLEMENTARIOS AL INFORME

Recogemos a continuacion del «Informe Econémico
1974», preparado y editado por el Servicio de Estudios
del Banco de Bilbao, algunos datos complementarios,
que hacen referencia al tltimo ejercicio, y que pueden
facilitar la formacién de un juicio mas actualizado de
la distribucién funcional de la Renta en Espana, dado
que el Informe del INE sélo abarca hasta el ano 1973:

ESTRUCTURA DE LA DISTRIBUCION FUNCIONAL DE LA RENTA
(Porcentaje de la Renta Nacional al coste de factores)

Reptas destrabaleisol or e vaiaen i sevieamirs s fil e e sue s

— Sueldos y salarios ...

— Saguridad Social . i w s seiads S S8 ey fed
REETES MRS o0 i vee aleas G sor (AERUansne Sl dses i e oy
== HONEE AOTATINE oo e P sws parin e -
— Otras /' rentas MIXIES ... wr- ws coniome soa ors,sos ioas {o whis
Rentas de-Capital s el o Sieen e S e e S\ e

Rentas publicas ... ... ...

(Rentas de trabajo y agrarias) ... ... .o v e e e i e wes

1972 1973 1974
552 55,7 57,2
46,0 466 48,0
9.2 L0 | 9,2
26,3 26,1 248
10,6 10,2 8,7
15:7 159 16,1
15,0 14,8 14,3

35 3.4 3.7

65,8 659 659

Como puede verse, en 1974, se han acusado aspec-
tes positivos y negativos en la distribucién factorial
de la Renta Espafiola. Junto a una mayor participacion
de los sueldos y salarios que, en 1972, pasé del
46 por 100 al 48 por 100 en 1974, se acusa una caida
muy fuerte en las rentas agrarias, que han descen-
dido desde una participacién relativa del 10,6 por 100,

en 1972, al 8,7 por 100, en 1974. Aunque esta caida
pudiera justificarse por una disminucion de la po-
blacién activa del sector, esto sdlo justificaria una
pequena parte del descenso. La realidad es que la
menor participacion de las rentas agrarias ha sido
debido a una evolucion desfavorable de los precios,
en el sector agricola, al acrecentarse notablemente

Princesa, 5

VALLEHERMOSO, S. A.

ALQUILER Y VENTA DE FISOS

Tel. 24163 00 (diez lineas)

MADRID - 8




los de sus consumos intermedios; y también al fuerte
crecimiento de los salarios en este sector. Trascrib'-
mes, a continuacion, un cuadro en el que se recoge

comparativamente la distribucion funcional de la Renta
espafola, en los tres dltimos afios:

DISTRIBUCION DE LA RENTA ESPANOLA. ANOS 1972, 1973 Y 1974
(Millones de pesetas corrientes de cada ano)

Ineremente anual

Ano 1972 Ane 1973 Ano 1974 1973/1972 1974/1973

P. N. B. a precios de mercado ... ... ... ... ... 3.332.789 4,022.266 4.799.1471 20,7 19,3
Amaortizacienes ... ... .. 238.778 282.618 343.713 18,4 2186
Renta Nacional a preclos de mercado 3.094.011 3.739.648 4.455.458 209 19,1
Impuestos indirectos, netos de subvenciones 229,602 284.188 307.135 238 8,1
Renta Nacional al coste de factores ... ... ... 2.864.409 3.455.460 4,148.323 20,6 20,1
Rentas de trebafo .. vl sieaer v s ek i 1.578.925 1.824.988 2.374.315 219 233
— Sueldos vy salarios ... ... oo or s i 1.316.429 1.609.993 1.993.171 223 238

— Cuota Seguridad Social . S ele e 262.496 314.985 381.144 20,0 21.0
Rentas mixtas (empresarios v auténnmos] 753.473 902.982 1.027.620 19,8 13,8
— Rentas agrarias ... ... ... ... .o er ..l 303.011 353.615 361.748 16,7 23

— Otras rentas mixtas ... ... ... i .o . 450.462 549367 665.872 220 21,2
Rentas de capital . s ey 430.999 511.395 594.729 18,7 16,3
— Intereses, alquileres y dlwdendos ...... 280.713 324.580 372.618 15.7 148

— Ahorro de las sociedades ... ... ... ... 150.286 186.805 222111 243 189
Rentas Plblicas ... ... ... 101.012 116.095 151.659 14,9 30,6
— Rentas de la prop[edad publlca 38.102 39.403 49.499 34 256

— Impuestos directos sobre empresas y

sociedades ... . B81.952 96.777 118.165 18,1 22,1

— Menos: Intereses de Ia Deuda Pubhca — 19.042 —20.085 —16.005 55 — 203

FUENTE: Servicio de Estudics del Banco de Bilbao,

Como puede comprobarse, el porcentaje de las
Rentas de capital ha disminuido relativamente. En
cambio, se han acrecentado las Rentas mixtas, no
agrarias. Este dato detecta, con toda evidencia, cémo

la inflacion motiva una asignacién de recursos dese-
quilibrada e injusta.

Recocgemos, por Gltimo, un cuadro de la evaluacién
de la Renta Nacional desde 1954 hasta 1974, en pe-
setas corrientes de cada afo.

EVOLUCION DE LA RENTA NACIONAL
(Millones de pesetas corrientes de cada afo)

P. I. B. al coste
4o o faltoras Rentas externas

Renta Macional
{a precios de

P. M. N. al coste
Amortizaciones de los factores

Impuestos Indi-
rectos netos de

(Renta Macional) subvenciones mercado)
054 el s 2 wde i s 336.164 e 39 23.118 313.007 18.755 331.762
IBBEN (o i s e e s T i 373.600 —_ 17 25.413 348.070 22.548 370.618
AL R L 428.453 — 4 28.314 400.135 26.613 426.748
BT oo oih cnr mme mee sem e e 500.863 + 18 34111 466.770 30.309 497.079
1858 i S e mds e 55 e ek 578.969 — 76 39.046 539.847 32.578 572.425
18959 oo Ta Rl i ol h 597.601 — 79 42.183 555.339 35.835 591.174
g5 e R o B S 609.460 — 379 43.513 565.568 41.822 607.390
1961 . . R s Sl 695.758 — 310 48.207 647.241 51.479 698.720
shelrl b Mg B L 806.425 — 183 52917 753.325 54.207 807.532
A o e . 951.961 — 315 61.226 890.420 63.936 954.356
868 v P T T e s DB AT — 620 74.631 1.006.621 74077 1.080.698
FOBE i e e sielEa e e 1.283.888 — 1.053 87.583 1.195.252 89.798 1.285.050
FOBOT ot vae s (wsny e awn o weer (TAB3B68 — 4.189 102.902 1.375.775 108.974 1.484.749
b A R e g S S R B By — 5.204 120.070 1.522.953 123.359 1.646.312
= 1215 SRR S e 1.846.406 — 6913 135.900 1.703.593 130.606 1.834.199
AGBE Lo v e e me e G esr (DTS840 — 10.983 159,097 1.805.269 160.975 2.066.244
API0 v s S AR s e 2.333.907 —11.699 184.722 2.137.486 181.824 2.319.310
3 o SN e S IR SR e SR L — 9.893 211683 2.427.299 187.159 2.614.458
HOTR (s orsr i nw) DDl e dexe urx 3.112.536 — 9.349 238.778 2.864.409 229.602 3.094.011
L o SRR 3.741.142 — 3.064 282.618 3.455.460 284,188 3.739.648
FOTA oo nes wne enn mnn ae se wesHA9T036 — 5.000 343.713 4,148.323 307.135 4.455.458




SEXiste una
moral
Empresarial?

por LUIS LOSADA VELASCO

La palabra «Deontologia», significa en bue-
na etimologia «Lo que hay que ser», pero
trasladado al terreno de la accion empresarial
el concepto se amplia y méas quiere decir «lo
que hay que hacer», que en definitiva no es
més que un aspecto simple de lo que abarca
el concepto general de MORAL, que se par-
ticulariza en un intento de separarle de lo
que denominariamos MORAL PROFESIONAL,
esto siempre que en buena lid fuera factible
hablar de separaciones por conceptos, ya que
a mi entender no existe mas que UNA
MORAL, que se traslada a la profesion, pero
no para modificarse, sino simplemente para
adaptarse al medio ambiente en que esa
moral debe practicarse.

He considerado como objetivo sustancial
ocuparme de la <atmdsfera», que un espiritu
sano ha de respirar en su esfera empresarial.
Lo importante es lanzar ideas, criterios vy
sentimientos, que oxigenen al hombre, im-
pregnando toda su sensibilidad de huma-
nismo cristiano. El sentimiento conservara
siempre la primacia en los asuntos que rozan

al hombre de empresa. Se acertara siempre
cuando el que resuelva sea precisamente un
hombre con corazén de «bien nacido».

Ahora bien, ese hombre, admitiendo que
se dan en él todos los conocimientos favora-
bles a una conducta recta y un comporta-
miento ejemplar, se mueve alrededor de
conceptos, medidas, pardmetros, y en suma
de un conjunto de condicionamientos que le
obligan a dirigir su accién en un determinado
sentido. Lo importante no es el sentido que
esas exigencias le marcan, sino los caminos
que utilizan para llegar a la meta que desea.
Aqui es donde precisamente actia de lleno
una correcta moral, que de ninguna manera es
incompatible con los objetivos empresariales,
ya que lo que tnicamente supone, es la elec-
cion de una serie de alternativas, con una
proyeccion clara en el tiempo. Es decir, asi
como en la empresa cuando se habla de
inversiones, hemos de distinguir entre PLAZO
CORTO Y PLAZO LARGO, este mismo plan-
teamiento es valido para toda clase de deci-
siones empresariales, donde el motivo que
razonamos es precisamente el mismo, tra-
ducido al lenguaje de los negocios faciles
«de oportunidad» con el apoyo en el sudor
de los otros, y la idea de empresa que lleva
implicita una carga inmensa de continuidad
para bien de todos los intereses que estan
en juego.

El hombre en la empresa se mueve en el
interior de un eje de coordenadas, y su tra-
yvectoria se determinara en funcién de:

— Atmosfera que nos rodea. (Caracter ob-
jetivo del problema).

— El talante de cada uno. (Cardcter subje
tivo del problema).

De aqui surgiran los criterios de madurez,
que nos permitan encararnos frente a una
realidad, Y HACERLA ETICA. Esto nos lleva
a la conclusién de considerar en cada caso
la formacion de cada uno, remontarnos a sus
origenes y sensaciones, culminado por una
preparacion de todo orden. Se trata de dis-
tinguir con claridad lo bueno de lo malo,
més que en sus aspectos principales, en
aquellos matices y situaciones fronterizas,
que es donde precisamente surge lo peor:
LA VIDA.

Surgen conceptos de: Precios, Salarios, Be-
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neficios, Compraventas, Comisiones, Nom-
bramientos, Rentabilidad, Productividad, De-
sarrollo humano, etc., ante los cuales el di-
rigente la empresa tiene que decidir. ;Quién
en la practica desconoce la influencia irra-
diante del medio circundante? Aqui surge
el gran pecado del hombre de empresa: El
desconocimiento de su mision de servicio
en la vida, o la amputacién de su cometido,
suplantandolo por finalidades de tipo egoista.
Aqui radica la peor llaga moral del hombre
de empresa.

DESVIACIONES DE LA MORAL

Es clasica la postura farisaica. Es una
ética de situacion, presupone una ley en
base a la tradicion y al ambiente. Vive un
esquema tradicional. Las cosas son asi, por-
que de antiguo se vienen aceptando como
buenas, y a mi me conviene que continden
siéndolo.

Es un esquema mental que implica orgullo
(no acepta su relatividad delante de Dios).
Tiene un objetivo: Hacer coincidir la causa
de Dios con la suya propia. Le molesta la
justicia. Le interesa, sobre todo, lo externo.
Hace resplandecer el mal, para ocultarse
mas él.

Dentro de este grupo, hemos de distinguir
las dos figuras clave: El autojusto y el bu-
rocrata legal.

Su peligrosidad se replantea envuelta en
la nebulosa de algunos conceptos difusos
de dificil discriminacion: Se complace en la
moral. Busca todas sus justificaciones. Siem-
pre se ve limpio. Desea levantar por el pe-
destal en que se sube. Prevé las caidas de
los demas y se siente profeta de ellas. Es ia
soberbia del bueno, que es la peor de todas.

El burécrata legal, quiere ser bueno por
miedo a Dios. Es negativo, pues busca el
cielo para él sélo. Su vida busca siempre la
seguridad, y se tranquiliza con ella.

Una ética de situacion supone una reaccion
ante el farisaico. Es el descubrimiento de
sus defectos a través de lo que él considera
grandes virtudes. Se diferencia del pecador
tragico, en que este Lltimo es muy sincero,
y generalmente de buen corazén.
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LA CONCIENCIA MODERNA

Este tipo de conducta farisaica, tan fre
cuente en el mundo de la empresa, en ol
mundo moderno experimenta un cambio, pues
ha cambiado el concepto del hombre. Cada
dia hay més diferenciaciones con supuestos
distintos. Hoy se exige un equilibrio de con-
ciencia. Cada hombre tiene que formar su
propia vida, con plena conciencia de su res-
ponsabilidad. Surge un concepto nuevo: La
eficacia. Supone un compromiso de la per-
sona, dentro de la vida real en que se mueve.
Solamente le es permitido introducir flexibi-
lidades, sin desviaciones de una linea recta
de conducta. La libertad le otorga un poder
creador, para ir realizando su vida, pero la
eleccién supone la ruptura con la libertad, y
le encamina en el sentido elegido, y cada
decision le va limitando y configurando la
vida. En esa libertad van a influir:

1 Una infraestructura de la persona hu-
mana (herencia, etc.).

2° Una estructura (hébitos adquiridos, vi-
cios, etc.).

3° Una coyuntura (sus circunstancias de to
do orden).

Los principios de moral, que comprometen
la vida, son una experiencia de un ideal. El
hombre se siente mistificado con la abstrac-
cion.

Es por ello, que nuestra postura no puede
ser farisaica. En el mundo de hoy no se
puede ser despreocupado. Nuestra civiliza-
cion de hoy, se caracteriza por una idea
central de huida (ojos que no ven...), pues
el contacto con el dolor y la pobreza lo he-
mos desplazado, lo que hemos hecho es
quitarlo de nuestra vista. Nos molestaba. Es
una civilizacion que se nos presenta con una
finalidad de confort. Nace de ello una nueva
mentalidad infantilista: El miedo a la res-
ponsabilidad, y sobre todo, una masificacion
de actitudes, que se justifica ante los hechos,
con un fondo PROFUNDAMENTE EGOISTA:

— La providencialista. ;Qué le vamos a
hacer? Yo no tengo la culpa.

— La pesimista: No se puede hacer nada.
Las cosas son como son. Este es en
suma, uno de los grandes problemas
de nuestro tiempo. B




UNIAPAC-BELGICA

HACIA UN NUEVO ORDEN ECONOMICO INTERNACIONAL

Como ya indicamos en nuestro niim. 52, correspondiente a mayo de 1975, la UNIAPAC-BELGICA
ha celebrado en diciembre pasado su cincuenta aniversario de fundacién. Con motivo de esta connie-
moracion su presidente nacional, A. Petre, planteo la problemdtica de un nuevo orden internacional.
Recogemos, a continuacion, algunas de las ideas fundamentales expuestas con este motivo.

En la concepcién y en la estructuracion de toda
la vida industrial habria que tener en cuenta las
trasformaciones fundamentales.

— Los paises, en vias de desarrollo, debirian es-
tar en situacién de crear puestos de trabajo.
conseguir un poder de compra y una capacidad
de ahorro, con el fin de superar el hambre,
la revolucion y la muerte.

— Hace falta ponderar las consecuencias del
proceso de industrializacién del Tercer Mundo
y tomar en consideracién la distribucién de
actividades industriales de acuerdo con nue-
vas pautas.

— Nuestras empresas deberian aprender a orien-
tar una dificll politica de reconversion, tal
como se espera de ellas, desde el momento
que han dado pruebas eficaces de espiritu
de innovacidn.

— Nuestra participacién en la prosperidad de!
Tercer Mundo deberia realizarse a partir de
las empresas, y basandose en una readaptes-
cion del proceso productivo.

Il. Las aspiraciones hacia un nuevo orden econod-
mico internacional se presentan bajo diversos as-
pectos:

1. El derecho de decisién auténoma sobre
todos los bienes materiales que poseean
los pueblos se deriva de su derecho de
libre disposicion.

2. Los paises en vias de desarrollo aspiran
no sélo a su independencia politica, sino
igualmente a su liberacién economica.

3. Se hace un llamamiento cerca de los
paises industrializados sobre el deber de
justicia y de solidaridad, que, especial
mente, recae sobre ellos y que mira tanto
a la reparacion de su pasado colonial co-
mo a la ayuda a los paises subdesarro-
llados, en el proceso actual de revolucién
en que se encuentran.

— Los esfuerzos que se tiene el derecho de
esperar del empresariado de los paises in-
dustrializados deben, sin embargo, tratar ds
dar respuesta a hechos suficientemente mo-
tivados. En caso contrario, existe el temor d=
que los deseos de los paises, en vias de

desarrollo, no se convierta, mas que en sim-
ples ilusiones.

Convendria examinar cuidadosamente, como
se pide con urgencia, las siguientes cues-
tiones:

1. Los fundamentos sobre los que deberia
apoyarse un nuevo orden economico in-
ternacional, teniendo en cuenta, por parte
de los paises en vias de desarrollo sus
bases juridicas y morales; y. por parte de
los paises industrializados, su sentido de
abligacién

2. Los paises industrializados podrian con-
tribuir a este compromiso no perdiendo de
vista la funcién que deberian realizar las
empresas en aquellos paises.

3. La aplicacion de un nuevo orden econd-
mico internacional no deberia ser el re
sultado de un sistema dirigido e impuesto:
sino més bien la consecuencia de una
reglamentacion libremente aceptada y es-
tipulada que podria ser reconocida por
todos los paises.

4, Los intereses economicos que podrian
constituir un estimulo para los paises in-
dustrializados en orden a adoptar una
actitud positiva, respecto del nuevo or-
den economico, deberian considerar, ante
todo, los intereses que les son comunes
con los paises del Tercer Mundo.

5. Habria que determinar y garantizar —al
mismo tiempo que el desarrollo en el
sentido de un nuevo orden econémico—
aquella jerargquia de valores entre los
cuales la norma de la dignidad humana
jugaria un papel fundamental.

Nos parece muy importante poner especial-

mente el acento sobre dos puntos, que

constituyen una opeién que la UNIAPAC de-
beria apoyar:

1. Un nuevo orden econémico internacional
debe ser el resultado de un acverdo: debe
ser elaborado en el marco de unas ne-
gociaciones.

2, Hay que senalar las prioridades en orden
a las cuales se piensa intervenir: fines,
medios, valores, intereses.
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COMUNICACION DE USEC,
DE CHILE,

AL CONSEIO DE DIRECCION
DE UNIAPAC

En distintas ocasiones hemos querido in-
formar objetivamente sobre la situacion de
la querida nacion hermana de Chile. Ahora pu-
blicainos una nota presentada por la «UNION
SOCIAL DE EMPRESARIOS CRISTIANOS»,
de Chile (USEC), preseniada a la reunion del
Consejo de Direccion de la UNIAPAC, celebra-
da los dias 6 v 7 de junio de 1975 en Londres.
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Para comprender cabalmente la posicion y la ac-
tuacién de USEC en el dltimo tiempo es necesario
conocer el contexto politico, social y econémico en
que estd situado Chile.

Oportunamente, en Septiembre de 1973, USEC diri-
gio al CCDAL y a la UNIAPAC en general un informe
que explicaba el desarrollo de los acontecimientos
gue originaron el cambio del gobierno socialista-mar-
xista de Chile por el actual gobierno militar.

Sin entrar en posiciones politicas e ideoldgicas, nos
corresponde analizar los hechos que han ocurrido en
Chile y que condicionan y explican la situacién de la
empresa chilena y por ello la actividad de USEC.

El actual gobierno ha debido enfrentar, como tarea
de emergencia, el reordenamiento de una economia
completamente desarticulada y en bancarrota here-
dada de la administracion anterior.

Como modelo econémico se ha elegido la llamada
economia social de mercado, vastamente conocida en
Europa, pero ignorada en Chile ya que por muchos
afios y a través de diferentes estilos de gobierno,
predominé en el pais una economia mixta, en que
coexistia la iniciativa privada y la intervencién esta-
tal, pero cada vez con mayor preeminencia de esta
Gltima, hasta llegar en el goblernc anterior a un es-
tatismo marxista.

Dentro de este cuadro los esfuerzos del gobierno
mismo, de sus organismos centrales y de las em-
presas en general estd dirigido a frenar el proceso
de hiper-inflacién que llegaba & fines de 1973 a &
cifra sin precedentes de 750 por 100 anual.

Las medidas elementales para enfrentar este
proceso han sido un control severo del gasto publico
una reestructuracion fuerte del crédito, una privae
tizacion de los medios de produccién, junto a otras
medidas de incentivacion de los medios de produc-
cion como la libertad de precios. salvo en produc-
tos esenciales; la estructuracién de un mercado de
capitales y en general el fortalecimiento de la ini-
ciativa particular.

Sin embargo, no ha descuidado el gobierno el
desarrollo social y USEC ha encontrado una recep-
tividad que otros gobiernos jamés tuvieron frente
a la reforma de la empresa, a la seguridad social,
a la capacitacion profesional y a otros aspectos
similares.

N R ———————..,



En Agosto de 1974 el gobierno promulgé como
ley una reforma a la legislacion cooperativa que
habilita la formacién de cooperativas de trabajo,
sobre la base de la autogestion de ellas por sus
propios integrantes.

USEC colaboré desde el comienzo del actual go-
bierno en la elaboracion de una ley que abriera paso
a la participacion de los trabajadores en la infor
macién y gestion de la empresa. Esta iniciativa se
ha ccnvertido en Ley de la Repiblica con el nombre
de Estatuto Social de la Empresa:

Ademas, el gobierno ha entregado para la dis-
cusion y formulacion de observaciones por parte de
organismos empresariales y laborales, de proyectes
para la reforma del Cddigo del Trabajo, elaborado
por una amplia y representativa Comisién de juris-
tas y de un proyecto para la capacitacion obliga-
toria financiada por las empresas vy dirigida a
todos los trabajadores del pais.

La preocupacion fundamental de USEC en este cua-
dro nacional, ademés de colaborar e impulsar los
proyectos antes mencionados, ha sido la de movili-
zar la conciencia empresarial, llamando a la respon-
sabilidad de cada empresario chileno para entregar
a la reconstruccion del pais su cuota de creati-
vidad, dinamismo, iniciativa y audacia, a fin de que
la nueva economia que surja en Chile tenga e!
signo de la solidaridad y no del egoismo, de la
capacidad, a la vez, de desarrollo econémico y so-
cial, incorporando a todos los sectores de la em-
presa como protagonistas del progreso del pais.

En campanas publicas, USEC ha llamado a la
responsabilidad empresarial y dentro de ella, a
combatir la cesantia mediante una accion concertada
de la iniciativa privada con la politica guberna-
mental.

En las altimas semanas USEC ha estado empenada
en dos aspectos fundamentales:

a) En divulgar un concepto de desarrollo social
como parte del desarrcllo integral del pais, de
manera que exista una armonia y equilibrio en
las variables econdmicas, culturales, politicas,
sociales y morales.

b) En incentivar la creacion y ejecucion de pro-
yectos concretos de desarrollo orientado de pre-
ferencia a ocupar gran cantidad de mano de
obra, para paliar los efectos de la cesantia in-
crementada en la lucha frontal que se esta
dando a la inflacién.

A pesar de los dificiles momentos en que ha vi-
vide Chile, estamos ciertos de que lograremos ci-
catrizar nuestras heridas del pasado, integrar a la
comunidad nacional en un proyecto comin de de-
sarrcllo que no sélo vitalice nuestra economia sino
que también la oriente & su finalidad esencial gue
es la realizacion de «todo el hombre y de todos
los hombress.

SANTIAGO, 26 de mayo de 1975

NOTICIAS

GRAVE DESEMPLEO AGRICOLA EN 19 PROVINCIAS

Ha celebrado reunién la Comision Permanente de
la Unién de Trabajadores y Técnicos Agrarios. presi-
dida por su titular, don Jesis Lample Operé. En lo
que se refiere al paro. los presidentes de las Uniones
provinciales expusieron la situacion existente, agra-
vada por el regreso de los emigarntes, el paro en la
construccién y el agotamiento de los fondos para
empleo comunitario. En Almeria estan en paro el
80 por 100 de los trabajadores agricolas; en Caceres.
el 40 por 100, y en Cédiz, sélo en la vitlcultura hay
un 70 por 100 de parados.

For su parte, el presidente de la Union de Cérdoba
calificé de gravisimo el problema en su provincia, v
el de La Coruia inform6 que habian regresado 10.000
emigrantes, lo que contribuye al paro encublerto de
la provincia. '

Los asistentes mostraron su preocupacion por el
creciente paro en el sector y la necesidad de ac-
ciones inmediatas. Se sabe que hay indice de de-
sempleo importante en Albacete. Alicante, Badajoz,
Castelléon, Ciudad Real, Cuenca, Granada, Huelva,
Malaga, Las Palmas, Santa Cruz de Tenerife, Sevilla.
Tarragona, Valencia, Valladolid y Zamora, ademés da
las tres provincias anteriormente citadas.

VEINTE MIL PROYECTOS INDUSTRIALES EN 1974

Casi veinte mil proyectos industriales fueron apro-
bados el afio pasado por el Ministerio de Industria,
cuyo valor de inversion fue de 158.332 millones de
pesetas y que suponen la creacion de 159.566 puestos
de trabajo. La inversién en maquinaria supone 106.977
millones de pesetas, de los que 68.031 millones co-
rresponden a maquinaria de produccion nacional.
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S. A. - C. A. £.

Celebrada bajo la presidencia de don José Ig-
nacio Cangas Herrero, en Beasain, el dia 25 de
mayo de 1975.

¢ Gran aumento de la actividad.

e Beneficios desproporcionados al esfuerzo indus-
trial y financiero que, sin embargo, permiten una
retribucién al capital ligeramente inferior a la de
afnos anteriores

e Dividendo del 6 por 100 neto.

e Aumento del capital social, procedente de la Cuen-
ta de Regularizacién, en la proporcién de 1 accién
por cada 15, libres de gastos.

e Regularizacién parcial de balance, primera fase, en
300 millones.

e Producto atipico 98 millones, destinados a la
cuenta de Prevision para Inversiones.

e Problematica sectorial: necesidad urgente de la
puesta en ejecucién de nuevos planes ferroviarios.

Resumen de los informes desarrollados por el
Presidente Sr. Cangas Herrero y el Consejero De-
legado Sr. Ardaiz San Martin.

EJERCICIO 1974

La cifra de ventas ha ascendido a 5.156 millones,
la cual supone un aumento considerable que tradu-
cido a pesetas constantes representa un 29 por 100
sobre la cbtenida en 1973. Analizando los productos
de esta facturacion se observa que el mayor aumen-
to se ha conseguido en vehiculos ferroviarios, un
38 por 100, mientras que atendiendo al destino de
estos productos, la exportacion, si bien se mantiene
en su valor absoluto, desciende sensiblemente en
su participacion porcentual.

El beneficio alcanzado se eleva a 76 millones que
debido al alza de coste de todo orden en el pais,
no ha llegado a ser lo que podria esperarse con la
cifra de ventas conseguida. No obstante, se expresé
el agradecimiento a RENFE por su actitud ante el
grave problema que afecta a los constructores por
el aumento anormal e imprevisible de los costes en
obras contratadas a precio fijo en su mayor parts
y asimismo, a nuestros clientes extranjeros de Irdn
y Yugoslavia que nos resolvieron este mismo pro-
blema.

Teniendo en cuenta el beneficio obtenido después
de unas amortizaciones industriales de 139 millones
proximas al méaximo legal admisible, se propone a .a
Junta un reparto de dividendos del 3 por 100 que con
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el repartido a cuenta anteriormente, totaliza un divi-
dendo neto total para el Ejercicio 1974 del 6 por 100.

Se recoge la impresion de que el actual ejercicio
de 1975 presentard unas caracteristicas muy similares
al que se comenta.

Futuro del Ferrocarril

Se recuerdan las consideraciones hechas en la Jun-
ta del afio pasado del futuro del ferrocarril en donde
a los diversos factores que operaban a favor dal
transporte ferroviario, se sumaban las consecuencias
de la crisis energética motivada por el encareci-
miento de los crudos. Se ratifican ahora estas con-
sideraciones al poder comprobar cémo en muchos
paises se estdn lanzando grandes programas ferro-
viarios. En Espafa, la RENFE estd aumentando si
red electrificada en un 80 por 100, en cuanto a
infraestructura, e inicidndose los metros de Sevilla y
Bilbao, aunque los planes de material motor y mévil
se estdn retrasando.

JEEP

Pericdo de transicion debido a los aumentos de
coste y estrecha colaboracion con Motor |bérica
después de la unién comercial que se informo a 'a
Junta el afio pasado.

Urbanizacion Parque Romareda

Se informa sobre la marcha de este gran complejo
urbanistico del cual, a finales de 1974, se hallaba
construido en un 24 por 100 y otra parte en fase de
construccion.

La venta de viviendas, locales comerciales y ga-
rajes, ha permitido la autofinanciacién de la inversi6n
realizada, 630 millones, partiendo de un capital social
de 20 millones v con un volumen de créditos de
78,5 millones.

Habiendo perfeccionado desde el punto de vista
juridico el futuro desarrollo de UPR, se ha formalizado
la venta de una parte del terreno entre CAF y UPR
por un valor de 244 millones, que deducido su valor
contable ha supuesto para CAF un producto atipico
de 98 millones, el cual se propone a la Junta su
paso a la cuenta de Prevision para Inversiones.

Balance

Se resalta el hecho de que en épocas anteriores
los fondos propios financiaban el inmovilizado, conse-
cuencia de una politica de inversién moderada que



permitia una autofinanciacién pequena, pero conii-
nuada; asi en 1971 los fondos propios superaban &'
inmovilizado en 327 millones.

©Consecuencia de la primera devaluacion del délar,
diciembre del 71, que en su dia se informo, que
supuso para CAF una pérdida de cerca de 400 millo-
nes y, por otra parte, las fuertes Inversiones rex-
lizadas en las Factorias, para su modernizacién y
ampliacién, se llegd al balance de 1973, en el que
la cifra de inmovilizado superaba a la de fondos pro-
pios en 318 millones.

La correccion de esta situacion se ha iniciado en
este Ejercicio rebajando esta diferencia a 160 millo-
nes; ello ha sido debido, fundamentalmente, a la ope-
racion de venta de terrenos a UPR. Esta politica se
mantendra en el futuro, pues seguiran otras opera-
ciones de venta de terrenos a UPR, al mismo tiempo
que las inversiones serdn menores al haberse cor-
cluido el plan de expansidn y las amortizaciones ma-
yores como consecuencia de la nueva regularizacion
de balances.

Al hecho antes mencionado y la necesidad d=
mayor circulante debido al fuerte aumento de ac-
tividad, al encarecimiento de precios y salarios, al
endurecimiento de las condiciones de cobro y
otras de cardcter coyuntural, se debe que nuestro
volumen de créditos haya ido constantemente en
aumento, habiendo alcanzado la cifra de 3.873 mi-
liones. Suponiendo que las acciones correctoras den
resultados satisfactorios, solamente el ritmo de ac-
tividad que pretendemos mantener & los niveles de
precios y salarios previstos nos exigiran una necesidad
crediticia mayor que en épocas precedentes, del or-
den de 1.400 millones; para atender en parte estas
necesidades, se solicita de la Junta la autorizacion
para una emisién de obligaciones hipotecarias, hasta
un méximo de 800 millones.

Problemas del Sector

Aun cuando antes se recogia la expectativa favo-
rakle para el transporte ferroviario y, en consecuencia,
pera el material ferroviario, sin embargo, paraddjica-
mente, en la dltima época se observa una gran ato-
nia en el mercado nacional.

Existen programas y planes de expansion, pero las
dificultades, creemos que coyunturales, que demc-
ran €| lanzamiento de estos programas, estdn cau-
sando graves perjuicios al Sector, al impedir el enlace
de las actuales obras en ejecucién con las futuras
y, por tanto, la continuidad en el trabajo. Si nuestras
empresas estan alcanzando niveles salariales pré-
ximos a los de los paises desarrollados, creemos
que podemos, en justicia, pedir a la Administracion
una politica econémica también propia de paises desa-
rrollados, al menos en aspectos como éste de la
continuidad en el trabajo que, evidentemente, no son
muy dificiles de conseguir.

También preocupan a nuestro Sector los problemas
contractuales en cuanto a revisién de precios y con-

diciones de pago, para los cuales se espera una
evolucion favorable acercandonos a las condiciones
mas usuales en la mayoria de los paises que tienen
industria ferroviaria propia.

Regularizacion de Balance

Acogiéndose al Decreto-Ley 12/1973 de 30 de no-
viembre, se ha procedido a la regularizaciéon en una
primera fase de parte del activo inmovilizado, por
un importe neto de 300.950.786 pesetas, que proviene
de unos mayores valores de inmuebles y magquinaria
de 607.987.289 pesetas y los incrementos correspon-
dientes de amortizacién de 307.036.503 pesetas.

En el Ejercicio 1975 se completara esta regulariza-
cién estimandose que su importe sera del orden de o
regularizado en 1974.

Ampliacion de capital con cargo a la cuenta de Re-
gularizacién

En sesién del Consejo de Administracion del
30-4-75 se acordé una tercera incorporacion parcial
de la Cuenta de Regularizacién Ley 76/1961 al capital
social en la cifra de 56.224.500 pesetas en la pro-
porcion de una accién por cada 15, libres de gastos,
participando de los beneficios sociales a partir del
1 de enero de 1975, asimismo, se incorporan 18.741.500
pesetas a la Reserva legal. Se propons a la Junta
la ratificacion de este acuerdo.

Equipo productive de CAF

CAF cuenta con un excelente equipo humano y
unas instalaciones suficlentes y eficaces para acc-
meter ambiciosos programas frente a una época en
que el ferrocarril tiene un gran futuro.

La eficacia de CAF ha sido sometida a una prueba
decisiva al tener que desarollar grandes obras sobre
las gue han incidido unos desmesurados aumentos
de costos; aun cuando los beneficios no se han co-
rrespondido con la actividad industrial del Ejercicio,
ha side posible una elevada cifra de amortizacién y
una retribucion al capital.

Recuerdo a don José Luis Grasset Jamar

Con emocionadas palabras, el senor Cangas rin-
dié un merecido homenaje a la memoria de don José
Luis Grasset Jamar.

Durante mas de 20 anos el senor Grasset, como
Consejero Delegado, se habia dirigido a la Junta para
informar sobre la marcha de la Sociedad, a la que con
tanto entusiasmo como acierto supo dirigir.

Es dificil resumir en pocas palabras el sentimiento
del Consejo de Administracién, de la Direccién y
de toda la Sociedad ante tan lamentable pérdida.

Seguidamente fueron sometidos a la Junta los
acuerdos antes comentados, asi como la renovacién
de Consejeros y la ratificacién de nuevos nombra-
mientos, los cuales fueron aprobados por unanimidad.
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Espana

ANTE UN REFORZAMIENTO SINDICAL

«La clave de la problematica econcmica reside en un
pacto social entre los Sindicatos y el Gobierno para es.
tablecer unas reglas del juego», ha dicho, en Barcelo-
na, el Ministro de Relaciones Sindicales, en la reunién

mantenida con el Consejo Provincial de Trabajadores.

donde respondio a diversas preguntas. «El reforza-
miento sindical se abre a partir de este periodo
electoral, etapa de absoluta renovacion del sindica-
lismo, que habia quedado desfasado de la realidad
consigo mismo, la Administracion y la empresa».
«Ya son excesivas las casualidades, las huelgas
que surgen cuando hay un gran «stocks» acumulado
en la empresa y ello sirve para quitarse de encima 2
trabajadores mayores de cuarenta anos. Para evitar
ello, se aplicard un régimen de sanciones». «Por
vez primera las elecciones sindicales no han sido
convocadas por el Gobierno. Debe distinguirse entre
la figura del Ministro de Relaciones Sindicales y la
del Ministro para Relaciones Sindicales, y quede claro
que la distincién no es puramente semantica, sing
mucho més profunda».

Un espafiol, en el Consejo de Administracion de la OIT

Conde Bandrés ha sido elegido vocal permanente
adjunto de| todo poderoso Consejo de Administracion
de la OIT. De ciento dos votos en litigio el empresario
andaluz ha conseguido noventa. Todcs menos los
dece de los paises comunistas. La eleccion es im-
portante, porque supone la presencia, por primera
vez desde 1932, de un espaiiol en las altas esferas
directivas de la OIT. Es evidente que estd cambiandn
la actitud de la OIT hacia Espana.

DEFICIT PRESUPUESTARIO

El - déficit presupuestario registrado en el primer
trimestre del presente afio asciende a 12.716 millones
de pesetas, diferencia entre los 138.223 millones per-
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cibidos en el citado periodo. y los 150,939 millones
de pesetas devengados. En el periodo de referencia
los ingresos de la Administracion espafola aumen-
taron en un 11,3 por 100, mientras que los pagos
lo hicieron en un 126 por 100. El aumento del dé
ficit ha sido superior al 30 por 100.

Mercado Comiuin

EXCEDENTES AGRICOLAS Y CAIDA DE PRECIOS

Tras dos afos de verdadero panico ante la po-
sibilidad de quedar desabastecida, de cereales princi-
palmente, y tener que someterse a los dictados de
los Estados Unidos, que se constituyé en maonopolista
de estos productos en los mercados internacionales,
el Mercado Comun reacciond tan fuertemente, que
en'dos afios ce encuentra de nuevo con excedentes.
especialmente de trigo, y, por tanto, con una caida
general de cotizaciones.

Desde el mes de noviembre hasta ahora, el trigo
blando, en Francia, ha bajado desde 71 francos el
quintal (9,25 pesetas el kilo), a 62 francos (unas 8
pasetas). Y no es esto lo peor, sino que es un tipo de
dificil salida a los mercados, puesto que los agri-
cultores, como todo se vendia y a buen precio, se
dedicaron a cultivar trigos de alta produccion por
hectdrea y poco rendimiento en harinas panificables.

Serian trigos muy aptos para el ganado, si no fuera
porque el maiz también ha retrocedido de precio,
desde 78 francos a 60; caida mucho mayor que la
del trigo.

De todas manera: s excedentes europeos de ce-
reales no tendrian n'zyor importancia, ni los precios
hubieran sido afectados en tal manera, si los Estados
Unidos no hubieran emp-zado a jugar de nuevo en el
mercado exterior, ante la pronunciada baja de las co-
tizaciones cerealistas en la Bolsa de Chicago, cau-
sada fundamentalmernte por la disminuciéon del mer-
cado Interno de cereales, especialmente de cereales
pienso, a causa de las bajas cotizaciones de los
productos ganaderos.

(Gaceta Rural 28-V-75)



EL PROYECTO SUECO DE DEMOCRACIA INDUSTRIAL

Como ya es sabido Suecia constituye para muchos
el modelo ideal de la democracia industrial. En Sue-
cia se da la paradoja de un «pais socialista», que
respeta la estructura capitalista de la empresa; en
Suecia, la «paz soclal», entre sindicatos y patrones,
parece haber alcanzado los limites de lo humanamente
posible.

Pero, en el momento actual, empiezan a soplar
nuevos aires en la democracia sueca: los Sindicatos,
apoyados por el Gobierno que preside M. Olaf Pal-
me, presentan nuevas aspiraciones en el sentido de
revisar la autoridad absoluta del empresario: mayor
informacion, participacién en las cdecisiones, dere-
cho de negociacién en torno a los problemas que
les afectan, directa o indirectamente. Se ha elabo-
rado un proyecto de democracia industrial, preparado
por una comision paritaria: de empresarios y re-
presentantes sindicales, con participacién también
de! propio Gobierno.

No se puede perder de vista que la experiencia
sueca aparece encuadrada en un contexto econé-
mico muy favorable: su Producto Nacional «Per ca
pita», es uno de los més elevados de Europa; su
tasa de paro es muy baja, del 1,5 al 1.9 por 100 de ia
poblacién activa. No existe mds que un canal de
representacién de los trabajadores el Sindicato Obre
ro, cuyas siglas son L. O.

A pesar de todo, durante el afo 1974, doscientas
huelgas salvajes han afectado a 15.000 trabajadores
sobre todo, en el sector de la metalurgia. El motivo
de dichas huelgas ha sido las reivindicaciones sa-
lariales.

Gran Bretana

EL PARO EN GRAN BRETANA

El nimero de trabajadores en paro, en la Gran
Bretafa, entre marzo-abril, ha sido de 940.000, ha-
biendo sumentado en ese periodo en 137.000. Esto
supone que el 4 por 100 de la poblacién activa
britanica se encuentra en paro. E|l nimero de tra-
bajadores con horario reducido es de 225.000.

LA UNIDAD SINDICAL ITALIANA PODRIA SER
ALCANZADA EN EL ANO 1977

En unz reunién celebrada por los Consgjos Genera-
les de tres Confederacicnas italianas —la C. G. I. L.
(CONFEDERAZIONE GENERALE DEL LAVORO), social-
comunista; C.1.S.L. (CONFEDERAZIONE [TALIANA
SINDICATI LAVORATORI), de inspiracion cristiana aun-

que actualmente es neutra y la U. |. L. [UNIONE
ITALIANA DEL LAVORO), de inspiracion social-demd-
crata, cuyo nimero de adheridos respectivamente son
los siguientes: 3.800.000, 2.200.000 y 800.000— en
el Palacio de Congresos de Roma, del 15 al 18 d=
abril, ha sido aprobado, la tarde del dia 18, por la
gran mayoria de los delegados (el 75 por 100), un
proyecto para la unidad sindical presentada por Bru-
no Storti, Secretarioc General de la C. |. S. L.

Grecia

PLENA INTEGRACION EN L.A CLiE.E:
(Ha solicitado el Gobierno de Atenas)

Grecia pidié oficialmente, el pasado 12 de junio,
por medio de su embajador ante el Mercado Comun,
Stephanos Stathatos, la integracién en la Comunidad
Econémica Europea.

«Nuestra peticion se fundamenta en la conviccion
profunda de que el desarrollo de la economia griega,
asi como la evolucién de nuestras relaciones econd-
micas y comerciales con la Comunidad, en el cuadro
de la actual asociacién, nos permiten prever la in-
tegracion de Grecia en el Mercado Coemin en un fu-
turo préximos, dijo el embajador griego.

Tras sefalar que esta peticién griega iba méas alla
de las consideraciones econcémicas, el embajador
destacé que «nuestra peticion se basa en el ideal
de una Europa unida, de la que esperamos llegar
a ser miembros de pleno derecho y contribuir posi-
tiva y activamente a la realizacion de sus objetivoss.

Francia

DESPIDO DE 300 TRABAJADORES DE LA CITROEN

Las Factorias de la Citroén, en Francia, han sido au-
torizadas para despedir a 300 personas.

o. LI P.

LA O. L. P. INGRESO POR LA PUERTA GRANDE EN
LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DE TRABAJO

Por aplastante maycria, la Organizacién para la Libe-
racion de Palestina entrdé por la puerta grande de la
Organizacién Internacicnal del Trabajo. Casi simul-
tdneamente, las delegaciones de los Estados Unidos
acompanedas por un nutrido grupo de senadores y
diputados USA, que «casualmente se encontraban
en la sala», abandonaron la Conferencia.

Al comenzar la sesién plenaria —por cierto, la sala
de asambleas de la O. |. T. se encontraba repleta
hasta los topes— los delegados de los trabajadores
de los Estados Unidos, Suecia, Austra'ia, Colombia,
Canzda y Replblica Federal alemana presentaron una
doble enmienda al texto aprobado.



OTRAS NOTICIAS

ESTADOS UNIDOS

El préximo 30 de junio, Estados Unidos vendera
medio millén de onzas de oro en barras a los com-
pradores privados. El oro no podra ser comprado por
Gobiernos debido a los acuerdos Internacionales,

PETROLEO

El consumo mundial de petréleo durante el pasado
ano fue un 1,2 por 100 inferior al de 1973. Estados
Unidos y Japdon redujeron su consumo en casi 99
millecnes de toneladas.

¢ EE

Se ha autorizado la concesion de ayudas nacionales
a las tres grandes empresas automovilisticas: Bri-
tish Leyland, Citroén y Volkswagen, a fin de que
restablezcan su capacidad competitiva frente a las
otras.

COYUNTURA INDUSTRIAL

Segun la Cémara de Comercio e Industria de Ma-
drid, se ha producidoe un nuevo descenso de la ac-
tividad industrial y de la cartera de pedidos qu=
ha hecho disminuir el grado de utilizacion de la ca-
pacidad productiva.

INDUSTRIA

Desciende el nivel general de la demanda del sector
industrial espanol. Este hecho se observo principal-
mente en el subsector de bienes de inversian.

AUTOMOVILES

Las ventas nacionales en el mes de abril, han
sido de 70.213 turismos, con aumento de 11.000
unidades sobre el mes anterior. La baja apreciada
en los «stocks» obedece a disminuciones en la
produccion més que a una expansion de la demanda.

EIENES DE EQUIPO

Las inversiones realizadas en esta industria ascen
dieron, en 1974, a 9.478 millones (mas 6,7 por 100)
Por sectores la mayor inversién correspondio a ma-
quinaria eléctrica (més 27,3 por 100).

ENERGIA ELECTRICA

La produccién de origen hidraulico durante el pasada
mes de Febrero, alcanzd los 2.190 millones de kw
hora, con rebaja del 32,3 por 100 respecto a igual
mes de 1974.

PRODUCTOS PETROLIFEROS
Hasta la fecha actual, el aumento en el consumo

44 o

de dichos productos ha sido de un 328 pcr 100
respecto a igual periodo de 1974.

CARBON
En el mes de marzo se produjeron 1,1 millones de

toneladas con aumento del 89 por 100 sobre marzo
del 74.

GASOLINA

El aumento de su consumo en el mes de mayo ha
sido del 20 por 100, el de fuel del 3 por 100, habién-
dose estabilizado el consumo de gaséleo.

TURISMO

Durante el pasado mes de abril llegaron 1.493.605
turistas, con disminucion del 329 por 100. Los in-
gresos permanacen practicamente iguales.

TARJETAS DE CREDITO

Para contribuir a paliar la situacion de la Balanza
de Pagos, se ha limitado temporalmente el uso de
las tarjetas utilizables en el extranjero.

ORO

Durante el primer cuatrimestre del ano han sido
importadas 9 toneladas del metal, por valor de
3.113 millones de pesetas.

AZUCAR

En el primer cuatrimestre del ano se importod
azticar por valor de 9.000 millones de pesetas.

ESPANA - OPEP

Las ventas espanolas a paises de la OPEP crecen
en menor proporcion que las realizadas a otros pai-
ses. E| déficit de nuestro comercio con aquellos paises
se ha multiplicado por seis en cinco anos.

CAJA DE AHORRO

En el primer cuatrimestre del presente afo, =l
saldo total de los recursos ajenos ha aumentado en
un 581 por 100. Este ahorro alcanza al 30 de abril,
1,31 Billones de pesetas. Las inversiones realizadas

han aumentado en igual periodo un 596 por 100.

BOLSA

En el mes de febrero, la contratacién mobiliaria
fue, por tipos de valores la siguiente: Fondos pu-
blicos 729 M.; Acciones 17.864 M.; Obligaciones
1.389 Millones.

(Elaborado por SAFEl)




{QUE PASO EN LIMA?

La Il Conferencia Mundial de la ONUDI
(12-16 marzo 1975)

Como ya es sabido la «Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial»
(ONUDI) ha celebrado su Il Conferencia Ge-
neral, en Lima, durante los dias 12 al 16 del
pasado mes de marzo.

El Rvdo. P. Philippe Laurent, Director de la
revista PROJET y Asesor religioso de la UNIA-
FPAC, ha formado parte de la Delegacién de lu
Santa Sede en dicha Conferencia. Recogemos
a continuacion sus impresiones sobre los re
sultados de las misma.

«Aungue haya adoptado un Plan de accién, la
Conferencia General de la ONUDI en Lima (1226 de
marzo) termina con resultados mediocres» escribe el
diario francés Le Monde del 29 de marzo. En cambin
la agencia de prensa china Hsinhua opina que la
Conferencia se terminé en forma positiva: «La Con-
ferencia fue un éxito porque los paises del tercer
mundo, fieles y unidos en su lucha, consiguieron
descubrir y desbaratar los intentos de las dos Su-
perpotencias» (Pekin-Informacion de 7 de abril de
1975).

Dos opiniones, dos visiones, ;Qué pensar?

Para comprender el clima y los resultados de esta
segunda conferencia general de las Naciones Unidas
para el desarrollo industrial (ONUDI), antes que nada
habia que estar presente, y hay que lamentar la au-
sencia de la gran prensa occidental, sefial de una
previa falta de interés. También era preciso conocer
el objeto exacto del encuentro: como consecuencia
y en aplicacién del texto adoptado en 1 de mayn
de 1974 (6. sesién especial de las Naciones Unidas)
sgbre el «nuevo crden econdmico internacional», era
el objetivo tratar de llegar & un acuerdo sobre una
Declaracién y un Plan de accién relativa al desarrollo
industrial y a la cooperacién industrial con una meta
prioritaria: recuperar el atraso de industrializacién de
los paises en vias de desarrollo (PVD).

Establecer un nuevo orden econdmico internacional
y aplicarlo al campo de la industria (asi como, en
ctros circulos, se trata de aplicarlo a la agricultura,
a la educacién, etc.) es un proyecto ambicioso y
complejo, més ain por el hecho de que viene pro-
puesto por los PVD en contraposicién con el sistema
actual, lo que no deja de provocar reacciones. No
puede ser impuesto, tiene que ser resultado de una
negociacion.

La cuestion de fondo es la siguiente: si este nuevo
crden econdmico no es méas que la expresion de una
nueva relacion de fuerzas creada por la presion sobre
los precios del petréleo y de otras materias primas
(y el peso mayor que adquieren de esta forma las
reivindicaciones de los PVD), estard sometido a las

variaciones, incluso variaciones coyunturales, de esfa
relacion de fuerzas. Esto se vio muy claramente en
Lima a través de las posiciones reservadas de los
Estados Unidos, Alemania, Gran Bretafa, Japén y otros
paises industrializados.

A menos que se pueda llegar a un acuerdo para
basar este orden en algunos principios mas funda-
mentales que la relacion de fuerzas y los intereses
inmediatos, como la justicia internacional, la solidari-
dad en el reparto y frente al provenir, la preocupa-
cion por los mas desfavorecidos, la promocion de la
paz mediante la cooperacion...

Todas estas actitudes diferentes eran subyacentes
en la conferencia de Lima: de ahi unos enfrentamien-
tos no siempre abiertos, mientras se afirmaba, por
lcs menos en la mayoria, la voluntad de llegar a un
compromiso equitativo.

Los PVD obtuvieron primero un éxito tactico cuan-
do la Conferencia aceptd como documento bésico el
texto que ellos habian adoptado en Argel en el mes
de febrero. Las discusiones empezaron en torno 4
este texto, dejando de lado el que habian preparado
los paises industrializados de economia de mercado

También consiguieron que se mencionara un obie-
tivo fijado para el ano 2000: para esa época, la parte
de los PVD en la produccién industrial mundial debe-
ria llegar a un 25 por 100 por lo menos (en la me-
dida de lo posible), mientras permanece inferior =l
7 por 100 desde hace més de quince afos.

Se valvié a insistir en el derecho soberano de los
Estados sobre sus recursos naturales, con posibilidad
de nacionalizarlos. Se reconocié el poder colectivo da
negociacién de los PVD y el papel de las asociaciones
de productores.

Fue aprobado por todos el deseo de que la ONUDI
se transforme en una organizacion especializada con
mas autonomia.

Ademas hubo intercambios y compromisos sobrz
algunos puntos mds. El balance no es despreciable
Sin embargo, la negociacién, que fue siempre apre-
tada y a veces animada, no logré llevarse la adhesién
de los Estados Unidos que, en el voto final, se pro:
nunciaron en contra del Documento inicial aiin con
todas sus enmiendas, mientras otros 7 paises Indus-
trializados —y no de los menores (Alemania Federa!,
Gran Bretana, ltalia, Canadéd, Japdn, Bélgica e Is-
reel)— se abstuvieron.

De un documento de méas de 80 parrafos, hubo des-
acuerdo sobre unos diez articulos solamente, aunquz
es cierto que para unos eran inaceptables (por lo
menos en la forma en que estaban redactados) y para
otros, esenciales -y sin posibilidad de modificacion

Sin menoscabo de todos los puntos que pudieron
dar lugar a un acuerdo, queda mucho por realizar. Cs
evidente. E|l proyecto de establecer un nuevo orden
econémico internacional es tan amplio y esencial que
sin duda requiere aln cierto tiempo para llegar a
maduracién; pero la pregunta es: ;estamos aln 2
tiempo?



NI[BIRIUIS

TEORIA ¥ PRACTICA DE LA DIRECCION PRO-
FESIONAL, por Lours A. ALLeN, Edita la A, P. D.
Pags. 346, Madrid, 1975.

La gerencia empresarial se encuentra sometida
a profundos cambios, que afectan no solamente a
la prédctica metodolégica, sino también a la filoso-
fia en que se fundamenta.

Hoy mas que nunca la gerencia exige, ademas
de una preparacion para el cambio, una voluntad
capaz de dedicar el tiempo y el esfuerzo necesa-
rios para valorar las novedades, poner los reme-
dios que exigen las circunstancias y adoptar ini-
camente adquellas medidas que puedan contribuir
al desarrollo de técnicas mds efectivas. Para con-
seguirlo el «manager» ha de imponerse en el
estudio de todas aquellas fuerzas que modelan
el comportamiento humano desde los principios
biolégicos y genéticos hasta los econdémicos e
histdricos.

El autor nos ofrece en esta obra una clasifica-
cion légica de todas las actividades del Director
de Empresa: una taxonomia capaz de relacionar
el vocabulario féenico con aspecfos concretos y
precisos en la labor empresarial, es decir, una
conexion entre la teoria y la préctica de la direc-
cion profesional.

EL. COMPUTADOR EFICAZ EN LA DIRECCION
POR OBJETIVOS, por GrinpLEY & HUMBLE. Pro-
logado, traducido y adaptado por Manuel Palao.
Edita la A. P. D. Madrid, 1975.

Este libro se escribié porque el computador
estd fracasando en satisfacer las expectativas de
muchos directivos. Estd fracasando en hacer mds
eficaces sus empresas. y

Presenta, por primera vez, una aproximacion de
Gestion por Objetivos 16gica y paso a paso, basada
en el Deparfamento de Proceso de Datos y en las
expectativas de los usuarios.

Los resultados deseables pueden especificarse;
puede medirse la marcha del negocio, imputable
al ordenador; los beneficios pueden compararse
con los costes y alternativas.

Los objetivos del Departamento de Proceso de
Datos pueden casarse con los de la empresa; se
puede generar informacidn de control—mo sélo
hechos—para ayudar a los directivos de linea a la
gestion de sus areas clave de resultados.

La cooperacidn puede sustituir al conflicto.

FEl ordenador puede resultar un impulsor eficaz
del negocio.
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El lector no encontrard teorizacion académica:
no hay solucién universal. Descubrird una aproxi-
maecion clarividente para el logro de resultados,
una realizacion en la empresa del propdsito del
ordenador, y una comprensién de como el orde-
nador afecta a la gente, a los procesos de planifi-
cacion y a las estructuras de organizacion,

LA UNIVERSIDAD DE LAS PUERTAS CERRA-
DAS, por F. Muro pE Iscar. Editorial Paulinas.
Madrid, 1975, 224 pégs.

Francisco Muro de Iscar es uno de nuestras
mejores expertos en temas de ensefianza. Sus
conocimientos le han inducido a ofrecernos esta
obra histérica, critica y polémica sobre nuestra
Universidad actual.

TEMAS: Diagndstico y comparacion entre la
Universidad de ayer y la actual; Universidad para
todos y selectividad, junto con «oportunidad para
todos y promocion estudiantily; las lineas maes-
tras del equipo Martinez Esteruelas; la partici-
pacion estudiantil; las carreras superiores en Es-
pana; «Y después de la carrera, jqué?», y «La
Universidad del futuro y el futuro de la Univer-
sidad».

Sé6lo un diez por ciento de los universitarios
terminan su carrera en tiempo normal, es decir,
en cinco cursos. Y cuando parece que la han
concluido, la realidad es gue empiezan los pro-
blemas..., porque la inmensa mayoria han estu-
diado para aprobar, no para aprender. Muy pocos
han tratado de compaginar estudio y trabajo en
empresas o centros industriales.

Para incorporarse a una empresa o a la Admi-
nistracién se precisa de ordinario titulo acadé-
mico, y por eso acuden muchos a la Universidad;
pero también hace falta una formacién profesio-
nal y una adecuacion entre oferta y demanda de
puestos de trabajo, cuestién no debidamente afron-
tada por los ministerios pertinentes, con la consi-
guiente planificacién a corto, medio y largo plazo.

La Universidad y la empresa, que debieron soli-
dariamente haber trabajado en la planificacidn y
formacion de los profesionales que nuestro pais
necesita, «han caminado tan a distancia que nunca
han podido ponerse de acuerdo». Aun desde el
punto de vista cuantitativo, la importancia de
esta cooperacién es imponente: baste sefalar que
en quince afios hemos saltado de unos 77.000 uni-
versitarios a unos 400.000; y asi, mientras en
1960-61 contdbamos con 253 universitarios por cada
100.000 habitantes, hoy alcanza la proporcion la
cantidad de unos 1.150 estudiantes superiores por
cada 100.000 habitantes.

Es un proceso irreversible de democratizacién
de la ensefianza a todos los niveles.




EL PETROLEO EN LA ESTRATEGIA MUNDIAL,
por Jean Jacques BERReBY. Ediciones Guadarra-
ma. «Coleccidn Punto Omegan. Madrid, 1975. Dis-
tribuye Labor,

Si bien ya existen buenas obras de iniciacion
sobre la industria del petréleo, todavia no se
habia emprendido el estudio de su papel en la
polifica mundial. Jean BeErreBY analiza en el pre-
sente libro las repercusiones del petréleo en la
alta politica mundial desmontando, con toda cru-
deza, los mecanismos gque regulan la produccién
y suministro del preciado combustible, para mos-
trar que la lucha por el petréleo es, con frecuen-
cia, responsable oculto de guerras locales, de gol-
pes de estado y de revoluciones.

Tras analizar el papel de las compafias y de
los pequerios paises productores, el autor concluye
que estamos ante la dltima etapa de lo que llama
la wdescolonizacién del petrdleoyn.

LA IGLESIA ESPERANZA DEL MUNDO, por el
Cardenal J. WricaT. Editorial Herder. 310 pags.
Barcelona, 1975.

Se trata de una coleccion de discursos pronun-
ciados, en distintas ocasiones, por el Cardenal
americano J, WricHT, actual Prefecto de la Con-
gregacién para el Clero, recopilados y adaptados
por su Secretario, D. W. Wuerl.

Su lectura es reconfortante e iluminadora.

La temadtica es amplia, pero tienen como nota
comiin estos discursos, el optimismo que brota de
la fe y de la esperanza cristianas, asi como la
apertura a las realidades y situaciones de la Igle-
sia posteconciliar, y la fidelidad a la Revelacion y
a las Ensefianzas del Magisterio de la Iglesia.

No son discurses eruditos, sino charlas de vul-
garizacién, pero siempre expuestas con altura,
con modernidad y con uncién sobrenatural.

Es un libro que se lee con facilidad y que puede
ponerse en manos de cualquier persona, con la
seguridad de que su lectura siempre serd positiva.

LA EDUCACION SEXUAL, por MARCELLO PERETTI
v un equipo de 16 especialistas. Version caste-
llana de Antonio Martinez Riu. Editorial Herder.
381 pdgs. Barcelona, 1975.

La postura de los educadores no ha sido siem-
pre lo suficientemente positiva e integradora de
todos los elementos componentes de la sexualidad
humana. Pero en la actualidad existe una reaccién
en este sentido que, aun cuando no deja de tener
sus desviaciones y abusos, resulta, como en el
libro que comentamos, orientadora e integradora.

Por otra parte, a los problemas permanentes de
la edueacidn sexual se unen otros derivados de la
actual civilizacion erotizada y permisiva que, al

«tabl» antiguo, opone una exaltacion naturalista
del sexo, sin tener en cuenta las debilidades inhe-
rentes a la naturaleza humana caida y herida por
el pecado.

Este libro, escrito por el Prof. Peretti, de la Uni-
versidad de Padua, con la colaboracién de 16 espe-
cialistas, se basa en una concepcién antropolégica
equilibrada y serena, integrando en esa concep-
cion las aportaciones modernas de las ciencias
positivas, con un sentido abierto a la trascenden-
cia sobrenatural de la problemdtica humana y
moral implicada en el sexo.

Es una guia excelente para padres y educadores.
Los diversos capitulos van acompanados de una
selecta bibliografia, con cardcter valorativo y des-
criptivo, que orienta a los lectores para com-
pletar los aspectos indicados en el texto.

LOS PRIMEROS ESTADIOS DE LA PERSONA-
LIDAD, Psicohigiene de la infancia, por MARIE
MEIERHOFER. Version castellana de A. Berasain
Villanueva. Editoria Herder, S. A. Barcelo-
na, 1975,

Este manual de psicohigiene infantil, inteligible
para el no iniciado, no se aparta de los casos con-
cretos ni cae en digresiones tedricas innecesarias.
La autora sabe, por experiencia, que la profilaxis
de los trastornos nerviosos y de los defectos del
desarrollo debe comenzar en la primera infancia.
Sabe la importancia que la formacién de una
personalidad sana tiene para el futuro de los hijos
¥y cudn inexcusablemente necesitan éstos una base
afectiva buena y segura para ser, mds adelante,
capaces de atesorar todas las cualidades requeri-
das para triunfar en la vida.

MODERNA PSICOLOGIA DEL DESARROLO, por
Rorr OErTER. Version castellana de Ismael An-
tich. 476 pdginas, rustica, 680 ptas.; tela, 800 pe-
setas. Editorial Herder, S. A. 1975. Barcelona.

El libro que presentamos expone el estado actual
de los conocimientos respecto al inmenso cuadro
de los datos que, en la actualidad, nos ofrece la
psicologia del desarrollo, para estudiar, a partir
de aqui, el desarrollo psiquico del ser humano
hasta llegar a la edad adulta.

En esta exposicion, el autor se propone afir-
marnos en una base empirica y presentar una
formulacién tedrica que sea védlida. Para ello pre-
senta una descripcidn ajustada a conceptos, relati-
vamente detallada. Informa previamente al lector
sobre determinadas dreas de la psicologia actual.
Para adquirir una segura base empirica de las
lineas que sigue el desarrollo, toma ampliamente
en consideracién la bibliografia anglosajona sobre
estos temas.

En las consideraciones sucesivas sobre leyes y
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reglas de la psicologia del desarrollo se atiene a
la necesidad de que los hechos conocidos y los
nuevos datos aportados queden explicados satis-
factoriamente por la teoria, y a la posibilidad de
prever, dentro de ciertos limites exactamente defi-
nidos, la conducta futura del individuo.

Al estudio de las motivaciones se anade el de
las actiludes, ambos tan fundamentales en peda-
gogia y tan olvidados de la psicologia cldsica. Al
estudiar las actitudes, no se olvidan aspectos tan
esenciales como el de la significacion social y la
cuestion de los valores.

Buena parte de la obra se refiere al problema
de desarrollo de la inteligencia. Se dedica particu-
lar atencion al sistema de Jean Piaget y a las
posibles ampliaciones que pueden aplicdrsele. Se
estudia el desarrollo del lenguaje y su papel cen-
tral en todas las actividades intelectivas especifi-
cas del hombre, presentando algunos resultados
esenciales sobre la adquisicion del lenguaje y sobre
el origen de los contenidos significativos, despues
de tratar de los fundamentos generales del des-
arrollo mental, en una breve exposicién de cardc-
ter aclaratorio, y presentar, en cierto modo, un
esquema de la imagen del mundo del nifio.

MODELOS DE PLANIFICACION, por Colin Lee.
Ediciones Pirdmide, S. A., Madrid. Traduccién:
Salvador Pinal Fierro, 1975, 190 pdgs.

Desde mediados de los afios sesenta ha venido in-
crementiandose el interés por los modelos cuanti-
tativos de los sistemas urbanos y regionales. El des-
arrollo de los modelos operativos, para su utiliza-
cién en la planificacion urbana, significa que tanto
el estudiante como el profesional requieren familia-
rizarse con estas técnicas. Existen numerosos tra-
bajos sobre este tema, desarrollados en los estudios
de planificacién, pero todos ellos implican una for-
macién matematica que la mayoria de los lectores
no posee.

La finalidad del presente libro es proporcionar una
introduceién a algunas de las técnicas aplicadas a
la construccion de modelos urbanos y regionales,
destinada a lectores con una base matematica limi-
tada. No se trata, por consiguiente, de ofrecer un
texto de matemdticas para la planificacién, sino de

facilitar la comprensidn de la estructura de los mo-
delos.

Colin Lee es lector del Department of Town and
Country Planning de la Universidad de Newcastle.

ANALISIS DE COSTES Y BENEFICIOS EN EL
MUNDO EMPRESARIAL, por R. F, J. Dewhurst,
decano de la School of Industrial and Business

" ‘Studies de la Universidad de Warwick. Traduec-
‘cién: Cecilio Sdnchez Gil. Ed. Asociacién para el
Progreso de la Direccién, 1972, Madrid, 418 pdgs.
Hasta el presente se ha prestado poca atencién al

estudio del andlisis costes-beneficios desde el pun-

to 8e vista empresarial en comparacion con las in-

vestigaciones realizadas en su aspecto social. Este
estudio comienza por analizar la dimensién social
de las técnicas costes-beneficios para aplicarlas pos-
teriormente a la situacidon empresarial. El capitulo
mads amplio de este libro estd dedicado a proporcio-
nar unos conocimientos matemadticas adecuados. En
cierto sentido, pretende eliminar esa dicotomia en-
tre lo que dicen las cifras y lo que no dicen.

El objetivo principal del autor ha sido el asignar
un valor monetario a aquellos beneficios que hasta
ahora han sido considerados como incuantificables.
De esta forma, los costes y beneficios pueden ser ex-
presados en términos monetarios y, por tanto, po-
sibilita el establecer una comparacion correcta y sig-
nificativa de todos los factores.

Aungue se insiste principalmente en las decisiones
empresariales, el andlisis costes-beneficios es apli-
cado también a las decisiones personales y macro-
economicas y al problema del tiempo, comun a
toda toma de decisiones, ya que los costes normal-
mente preceden a los beneficios. A este aspecto estd

dedicada una parte sustancial de la primera seccion
del libro,

AFTITUD MENTAL Y RENDIMIENTO ESCOLAR,
por ORNELLA ANDREANI. Version castellana de
Claudio Gancho. 360 pdgs., rustica, 450 ptas.
Editorial Herder, S. A, Barcelona, 1975.

Este libro es un excelente manual sobre el
problema de la evaluacién en el campo escolar
v se refiere principalmente a la preparacién o
seleccién de instrumentos que comprueben si se
han logrado los objetivos de la educacion, y al
empleo de los resultados para ayudar al individuo
en cuestion en su proceso de aprendizaje y en
la realizacion de todas sus potencialidades.

Facilitacion del aprendizaje, control del mismo,
identificacion de los talentos y evaluacion de las
posibilidades individuales, he ahi tres drdenes de
problemas estrechamente entrelazados e insepa-
rables, si bien puede reducirse todo al primer
aspecto: la facilitacion del aprendizaje que, enten-
dido en sentido lato, es el cometido principal de
la educacion.

LA FUNCION SIMBOLICA Y EL LENGUAJE, por
Jean Paurus. Version castellana de Victoriano
Albillos. 156 pdgs., rustica, 250 ptas. Editorial
Herder, S. A. Barcelona, 1975.

Dentro del amplio grupo de las funciones simbo-
licas destaca el lenguaje, cuya originalidad trata
de investigar el autor del presente trabajo.

Con este libro Editorial Herder introduce la
psicologia del lenguaje en su «Biblioteca de Psi-
eologiay y brinda previamente al lector lo que se
debe conocer sobre los progresos actuales de la
lingiifstica. La obra introduce con eficacia en la
dificil problematica actual de la semiologia y ayu-
da a comprender en qué consiste el lenguaje como
organo privilegiado de la expresion humana.
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JUGUETES ELECTRONICOS

EL MARAVILLOSO MUNDO DE LOS
JUGUETES ELECTRONICOS

Los ninos de nuestro mundo necesitan juguetes de acuer
do con su mentalidad.

La experiencia adquirida por Bianchi, 5. A., en el mercado
internacional, permite presentar en Espana sus prime-
ras series de juguetes electranicos.
La electranica aplicada al juguete.
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Nuncaunviaje
largo le resultara
tan corto.

Claro que todas estas

cosas son solo detalles,
algunos pequenos y otros
importantes.

El Servicio Ronda para
vuelos transatlanticos ha
sido creado por Iberia para
hacerle cortos los viajes
largos. ¢Como? Con todo.

Con una atencion
constante, con una “ronda”
permanente para saber,
en cada momento, lo que

También vera cine*

usted necesita. y escuchara musica*

Vamos a pasar juntos (7 canales, uno de musica
varias horas y vamos a espanola). Podra jugar al
hacérselas pasar lo mejor ajedrez, a las damas o a los
posible. dados.

Si el vuelo es nocturno,
tendremos un bar y una

tienda abiertos toda la noche  Pero el

para que tome una copa, Servicio Ronda para
compre cigarrillos, whisky, vuelos transatlanticos tiene
perfumes, panuelos, collares  mil y un detalles para hacer
y muchisimas cosas mas. que su tiempo a bordo le

Si viaja con nifios, hemos  resulte corto.
preparado puzzles,
cuadernos, rompecabezas,
naipes, tebeos y juguetes
Usted va a para entretenerles.

comer con nosotros.

Y va a comer muy bien, . SERV ICIO

RONDA

con nuestros menus

con “toques” regionales

espanoles creados con el

asesoramiento de la

Asociacion de Cocineros y
Reposteros.

*En Boeing 747 y DC-10,
por un pequeno suplemento (IATA).

LINEAS AEREAS INTERNACIONALES DE ESPANA

Hacemos cortos los viajes largos.



