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E.RT presente
en los grandes
sectores
industriales

El grupo ER.T,, contribuye
al desarrollo espafiol con la
participacion activa de sus empresas

en los siguientes sectores industriales:

Productos Quimicos. Petréleo y
Petroquimica, Plasticos, Fertilizantes.
Explosivos, Mineria, Metalurgia no
férrea, Farmacia y Promociones
Inmobiliarias.

Su capacidad investigadora. sus
proyectos actuales, sus recursos
humanos, técnicos y financieros,
mantienen en constante crecimiento
sus activos, su solidez y rentabllidad.
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Refineria de Petroleo de La Rabida (Huelva)
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Primera empresa quimica de Espana
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Uno de los autores mas leidos:
el Banco de Bilbao

(mas de 2.000.000 de ejemplares al aiio)

En esta época en que tanto se habla de los
“bestseller" es interesante saber que en nuestro
pais existe un banco con una inguietud de infor
macién que le situa entre los mas importantes
difusores de estudios estadisticos y noticias
financieras. Pero sus publicaciones no se limitan
s6lo a reproducir columnas de nimeros. El Banco
de Bilbaoc edita, desde el mas completo anuarjo de
informacién econdmica hasta una revista trimes:
tral para sus clientes femeninos

No obstante el Banco de Bilbao no pedra ser
nunca un "bestseller”, ya que no vende sus libros.
Son. otro servicio mas-para sus clientes,

BANCO DE BILBAO
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FE DE ERRATAS

En la pég. 22, pérrafo cuarto, dice:
"TLa finica solueibn justa no
parece la que se usa ordina
riamente:"

Debe decir:
"La Gnica solucidn justa nos
parece la que se usa ordina-
riamente:".
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Declaracién de «Accién Social Empresarial»

en la XVIl Asamblea Nacional

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL, en su XVIlIl Asamblea Nacional, celebrada

en Valencia, en el «Afio Santo de la Reconciliacién», ha examinado la situacion
socio-economica, en la perspectiva del presente y futuro de Espafa; y ha refle-
xionado sobre las responsabilidades que incumben a los empresarios y direc-
tivos de empresa cristianos, desde la exigencia permanente de la «conversién»,
seglin el espiritu del Evangelio, que no se reduce al ambito interior de la
persona, sino que se proyecta sobre todas las estructuras del orden temporal;
y, en especial, dada la naturaleza de la Asociacion, al ambito de las estruc-
turas empresariales y econdémico-sociales.

.

Las deliberaciones de la Asamblea se han centrado, concretamente, en los
siguientes temas:

I. EMPRESA: PARTICIPACION Y PROYECCION SOCIAL.
II. PRECIO Y BENEFICIO JUSTO.
lll. FRAUDE FISCAL.

IV. DERECHO DE ASQCIACION SINDICAL Y PROFESIONAL; Y REGULA-
CION JURIDICA DEL DERECHO DE HUELGA.

Se recogen, a continuacion, las CONCLUSIONES de las deliberaciones de la
Asamblea, sobre cada uno de los temas anunciados:

EMPRESA:

La participacion del personal en el poder de la empresa, en
el control de su ejercicio y en la gestion, en los distintos
niveles, es una exigencia de la dignidad humana y de la
naturaleza de la empresa, concebida como una comunidad
de hombres.

La participacion en la empresa constituye un camino ade-
cuado para la justa atribucién de los resultados econdmicos.

«ASE» debe estimular a los empresarios a anticiparse, pro-
mover ante la opinién publica, y pedir y apoyar la accién
del Legislador, con cardcter complementario, en orden al
establecimiento de procedimientos de participacion en la
empresa.

La empresa no debe limitarse exclusivamente a su actuacion
interna, en el cumplimiento de sus finalidades especificas,
sino que tiene que aceptar activamente, y actuar en conse-
cuencia, las exigencias que su entorno social le plantea.
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Il. PRECIO Y BENEFICIO JUSTO:

— ElI empresario tiene responsabilidad moral en orden a las
decisiones que, dentro del margen de opciones posibles, in-
fluyen sobre los precios y beneficios, en cuanto que dichas
decisiones afectan a la justicia conmutativa, distributiva y
social.

— El juego de la oferta y de la demanda, en una situacion de
sana concurrencia, limita la posibilidad de beneficios exce-
sivos y, por lo tanto, el precio resultante puede razonable-
mente reputarse justo. En este supuesto, la responsabilidad
moral del empresario tiene una influencia sobre el beneficio
ya que éste depende, en una parte, de la buena gestion
empresarial.

— El precio resultante del juego de la oferta y de la demanda,
en el caso de una competencia imperfecta, no puede con-
siderarse, por si mismo, como justo.

— Los precios de tasa o legales obligan en conciencia, siem
pre y cuando se hayan determinado teniendo en cuenta
todos los costes y el margen de beneficio razonable para
la empresa. El mantenimiento, por largo plazo, de precios
legales suele ser, en general, indicio de la existencia de
defectos estructurales, en el sector correspondiente, debien-
do la accion del Estado dirigirse a la correccion de tales
defectos.

— La autofinanciacién es necesaria en la empresa moderna
Por consiguiente, esta justificado dedicar a ella una parte
del beneficio; pero, en todo caso, tanto la autofinanciacion,
como el beneficio, deben ser el resultado de un precio justo
y de una gestion empresarial eficaz.

Il. FRAUDE FISCAL:

— Un sistema fiscal justo debe establecerse tanto en su ela-
boracién como en su posterior control, con intervencion de
los sujetos pasivos tributarios, es decir, de los ciudadanos.

— La justa aspiracion de que las diversas practicas defrauda-
terias desaparezcan de nuestro pais dificilmente sera alcan-
zable, si antes no se crea un marco legal basado en los
principios anteriormente expuestos.

— El actual ordenamiento fiscal, esencialmente regresivo, y la
difusion del fraude fiscal, estdn creando y manteniendo
situaciones social y moralmente injustas y —entre otras
consecuencias negativas— dificultando unas sinceras rela-
ciones entre el mundo laboral y empresarial e impidiendo
un mejor conocimiento de las diferentes magnitudes nece-
sarias para un adecuado y correcto andlisis de la realidad
econdmica del pais.

— Los empresarios, individual y colectivamente, deben promo-
ver y colaborar, por todos los medios a su alcance, en la
consecucion de la justa legislacion y practica fiscales, iden-
tificandose plenamente con la finalidad social y publica del



impuesto, contribuyendo a las cargas generales de la Admi-
nistracion y participando, a través de él, en una mejor y
mas justa distribucion de la riqueza.

IV. DERECHO DE ASOCIACION SINDICAL Y PROFESIONAL: Y RE-
GULACION JURIDICA DEL DERECHO DE HUELGA:

— Se estima necesario modificar las estructuras sindicales
actuales en el sentido de avanzar hacia una auténtica repre-
sentatividad y autonomia, en todos los niveles; y, abrir
cauces legales, en el ambito de la empresa, que permitan
un pluralismo ideolégico y democratico de agrupaciones de
los trabajadores; y reconocer legalmente el derecho de
reunion sindical.

— Se considera oportuno regular juridicamente el derecho d3
huelga, como medio necesario, aunque extremo, siempre
que se den las condiciones que lo justifiquen, en orden a
la superacion de los conflictos laborales; y abrir cauces lega-
les para estipular acuerdos libres, entre empresarios y tra-
bajadores, que establezcan formas privadas de conciliacion,
mediacién y arbitraje.

— El Estado debe regular, asimismo, el recurso de los empre-
sarios al «lock-out», limitdndolo a casos extraordinarios e
impidiendo todo abuso de poder.

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL estima necesaria, para la plena aplicacién
de las conclusiones adoptadas la existencia de un Ordenamiento auténtica-
mente democrético, en el que existan estructuras juridico-politicas que ofrezcan
a todos los ciudadanos posibilidades efectivas de participacion en la comunidad
politica y en la gestién publica, en la eleccion de los gobernantes y en el
control de su gestion, y en el que se reconozcan los derechos de expresion,
reunion y asociacion.

Se dirige, especialmente, a sus asociados y a todos los empresarios y
directivos de empresa espanoles pidiéndoles acepten las medidas de austeridad
que impone la situacion actual, a fin de que las cargas de este momento no
repercutan excesivamente sobre los grupos sociales més necesitados y, en
concreto, que colaboren lealmente en la aplicacion de las recientes Disposicio:
nes del Gobierno sobre politica econémica, social y fiscal; estimando necesario
que, en el interior de la empresa, se avance progresivamente en la reduccion
del abanico salarial y en el aumento de la transparencia, en todos los niveles,
de los salarios, sueldos y retribuciones.

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL, al clausurar su XVIIl Asamblea Nacional,
quiere manifestar piblicamente su decision de continuar siendo un movimiento
apostolico de Iglesia, de empresarios y directivos de empresa, y su plena ad-
hesion a la Jerarquia Eclesiastica, en especial, por la reciente Carta Pastoral
Colectiva, publicada con motivo del «Afo Santo de la Reconciliacion»; y decla-
rar, asimismo, su voluntad de trabajar, segiin el espiritu y las ensefianzas de
dicho Documento, tanto en el interior de la Iglesia, como en la vida social,
sobre todo, en la empresa y en las estructuras socio-econémicas, a fin de que
los objetivos del Afio Santo sean una realidad permanente y dinamica, en el
presente y en el futuro de Espaia.

VALENCIA, 25 de abril de 1975.
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Sintesis de hechos y cifras
ln r dados a conocer en la

Junta General del pasado dia 10

su trayectoria

Beneficio en 1974 de 1470 miliones.

Generacion de fondos en el afo (cash-flow) de 3.187
millones, superior a la mitad del capital desembaolsado
Situacion financiera consolidada, sin ningun credito ban-
cario a corto plazo

Total termindcién de las inversiones acogidas al régimen
de Accion Concertada, con lo que las instalaciones de
Altos Hornos de Vizcaya se encugntran totalmente reno-
vadas y modernizadas.

Dentro de la paolitica de diversificacion de actividades,
impartante participacion en la mineria de estano.
Integracion de |a Fabrica de Sagunto en Altos Hornos:
del Mediterraneo.

sus perspectivas

Ventas del Grupo en 1975 superiores a 55.000 millones.

Puesta en marcha de la1.2 fase de |la [V Planta Siderirgi-
ca Integral en el ultimo trimestre de 1975,

Centinuacion de |a politica de ampliaciones de capital en
atractivas condiciones para |os accionistas:
Preocupacidn constante por la seguridad en el trabajo y
proteccidn del medio ambiente

sus cifras 1974 [ 1972

20.414 3 [ 23.060
F. 35 1.548
1.47 3 1115
3.187 : 2.663

Inmov & 40.489 i 35.027

Dividendo r { 8.5 8.0

Cas acaién (peselrs) 256.5 261.0

Beneficio a n (pe A5) 1183 109.0

Dividenda accion (peselas) 42,5 : 40,0
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empresas del grupo

sector empresa sector empresa

Siderurgia Altos Hornos de Vizcayas, S, A .| Mineria y Flota Agrupacitn Minera, S. A.
ntegral Altos Hornos del Mediterraneo, S. A, 5.E. de Minas de Somaorresiro
y Franco-Beiga de Minas de
Somorrosiro

Centro Minerc de Penouta
Transformados Laminaciones de Lesaca, S. A ;
I!\ﬂfs‘..'zllc‘r.z\l REDALSA Quimico SEFANITRO, S A
FEMBASA S. Bilbaina de Maderas y
Laminacian y Derivades Alguitranes

Inmaobiliario Umbral, §. A.
Espacio, S, A.
Servicios Altes Hornos Ingenieros Consultores

[AHINCO) Construccidn y OBRASCON
S, A Basaur| Obras Fuiblicas

Altos Hornos de Vizcaya, S.A.
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ANTE E£L PRESENTE Y FUTURO DE ESPANA

Discurso del Presidente Nacional de «Accién Social
Empresarial» D. Martin Gonzalez del Valle, en la
XVIll Asamblea Nacional.

Despucs de un breve saludo al «Instituto
Social Empresarial» de Valencia v a sus Presi-
dentes, en el pasado y en la actualidad, el se-
fior Gongzdlez del Valle aludio a la coyuntura
presente de la economia espaiiola, con las si-
guientes palabras:

® Ante la coyuntura actual

Los doce meses largos, desde nuestra ul-
tima Asamblea Nacional, celebrada en Sevi-
lla, en el mes de marzo del ano pasado, han
sido dificiles y duros, sacudidos por conflic-
tos laborales, y sin que el periodo de recesion
y reajuste de las economias occidentales
hayan encontrado todavia su fondo y sin que
se vislumbre el comienzo de una recupera-
cién.

La fuerte subida de los crudos de petréleo.
unida al alza general de casi todas las pri-
meras materias y productos de alimentacion,
ha supuesto una carga considerable en nues-
fra tradicionalmente desequilibrada Balanza
Comercial y cuyas graves consecuencias se
hacen patentes en la economia espafola a lo
largo de todo este ano. A esta situacion se
afiade, la disminucién de los ingresos de di:
visas por el turismo y las remesas de emi-
grantes, con lo que el déficit de nuestra Ba-
lanza de Pagos ha sido, en el afio 1974, de
3.100 millones de Ddlares, frente a los 535
millones de superavit del afio 1973. Para cu-
brir este déficit ha habido que recurrir a
nuestras reservas de divisas, que aunque han
disminuido contablemente solamente en 790

millones de Ddélares, un analisis de las parti-
das revela que la diferencia hasta 3.100 mi-
llones se ha cubierto con las inversiones ex-
tranjeras y por un considerable incremento de
nuestra deuda exterior.

A esta situacion deficitaria de nuestra Ba:
lanza de Pagos, hay que anadir el aumento de
la tasa de inflacién que, segun cifras oficia-
les, ha alcanzado durante el afo 1974, el
indice del 17,90 por 100, respecto de la si-
tuacion de finales del 73. Y el ritmo de cre-
cimiento de este aio acumulado al 74, supone
que en el periodo de 15 meses, la tasa de
inflacion ha alcanzado el elevado indice del
21 por 100.

® Las nuevas medidas, de politica economi-
ca, social y fiscal, del gobierno

Esta situacion alarmante, ha exigido la apli-
cacion de severas y enérgicas medidas de
politica econémica, social y fiscal, recogidas
en el Decreto Ley del dia 7 de este mismo
mes, cuya observancia y cumplimiento nos
incumbe en mayor grado y responsabilidad a
los empresarios, para lograr hacer posible
esa laudable e ineludible tarea de contener
el desbordamiento de precios, labor que se
ha impuesto el Gobierno y que constituye
uno de los objetivos principales del mencio-
nado Decreto-Ley.

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL, al igual
que en la Asamblea pasada y en la Declara-
cién de octubre de 1974, deberia pronunciar-
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se en esta Asamblea, sobre esas nuevas
medidas de politica econémica y social del
Gobierno.

Late, sin embargo, en el fondo de toda
nuestra coyuntura econdmica, el hecho real,
denunciado por el sefior Ministro de Hacien-
da, de que el pais se niega practicamente a
«apretarse el cinturén», y en este sentido
y en nuestra Declaracion de octubre, hicimos
la siguiente afirmacion: «Hay que llevar a la
conviccion de todos los espanoles, que no se
puede vivir por encima de nuestras posibili-
dades».

® La consigna del momento: «Austeridad y
sentido social»

Esta deberfa ser una consigna nacional, no
s6lo en la actual coyuntura, sino también en
el futuro. Es evidente que no pueden exigirse
sacrificios a los sectores economicamente
mas modestos, si las clases directivas de la
sociedad, si los sectores que disfrutan de
un nivel econémico mas alto, no dan, mejor
dicho, no damos un testimonio de austeri-
dad, de sobriedad, de sentido social, de cola-
boracion efectiva con las medidas de austeri-
dad y de justicia preconizadas por el Go-
bierno.

Quiero llamar la atencion sobre un punto,
que encuadrado dentro del Decreto-Ley del 7
de abril, va a ser objeto también de las deli-
beraciones de la Asamblea; me refiero a las
medidas dirigidas a combatir el fraude fiscal
y a implantar una mayor justicia tributaria.

Resulta relativamente facil practicar una
retérica social, verbal y escrita, de signo
avanzado e incluso socializante; en cambio
no es tan corriente adoptar en las conductas
practicas, aquellos criterios de justicia social,
y ain de mera justica conmutativa, de re-
nuncia y de austeridad, que nos exige a los
cristianos el espiritu del Evangelio, y que
viene impuesto en las circunstancias actua-
les por la coyuntura nacional y mundial y por
la accion del Gobierno, contenida en un am-
plio programa que ha sido explicado y difun-
dido ante 35 millones de espafioles.

Esto es lo que distingue una Asociacion de
empresarios y directivos cristianos, de una
Asociacion de sociélogos, de cultivadores
de las ciencias sociales, o de un simple gru-
po de Directivos de Empresa.
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No debemos contentarnos con hacer afir-
maciones tedricas si no estamos dispuestos,
en la actitud mas profunda de nuestro espi-
ritu, a ponerlas en practica, en todo lo que
depende de nosotros, con la esperanza de la
ayuda que Cristo promete a los que siguen
su camino.

® La necesidad de la «Conversion»

Quiero recoger, a este propdsito, y en 2l
portico de nuestra Asamblea, unas palabras
de S. S. Pablo VI, que aparecen transcritas
en el Documento de base, y que tienen intima
relacion con las deliberaciones de nuestra
Asamblea anterior de Sevilla, centrada, esen-
cialmente en nuestro «compromiso personal»
como personas individuales y como Directi-
vos de Empresa, en la aplicacion préctica, en
todos los niveles de nuestra actuacion, de
las ensenanzas del Evangelio y de la Doctrina
Social de la Iglesia y recogidos en los Obje-
tivos de nuestro Movimiento Empresarial
Cristiano:

«Que cada cual se examine para ver
lo que ha hecho hasta aqui y lo que
debe hacer todavia. No basta recordar
principios generales, manifestar propé-
sitos, condenar las injusticias graves,
proferir denuncias con cierta audacia
profética: todo ello no tendra peso real
si no va acompanado en cada hombre
de una toma de conciencia mas viva de
su propia responsabilidad y de una ac-
cion efectiva. Resulta demasiado facil
echar sobre los demas la responsabili-
dad de las presentes injusticias, si,
al mismo tiempo, no nos damos cuenta
de que todos somos también responsa-
bles y que, por tanto, la conversion per-
sonal es la primera exigencia. Esta hu-
mildad fundamental quitaré a nuestra
accion toda clase de asperezas y de
sectarismos; evitara también el desa-
liento frente a una tarea que se presen-
ta con proporciones inmensas» (nume-
ro 48).

NUESTRO MOVIMIENTO DESDE
LA ULTIMA ASAMBLEA

Querria ahora destacar los hechos mas im-
portantes, principalmente en el plano nacio:
nal, que han tenido lugar desde nuestra G!-
tima Asamblea.



@ Somos y seguiremos siendo un movimien-
to de lglesia

En primer lugar, ante un despacho de una
Agencia de noticias, cuya lectura podria pres-
tarse a equivocos, tuvimos que salir al paso
en la prensa reafirmando la naturaleza es-
pecifica de ASE como Asociacion Catdlica
de Apostolado de Empresarios y Directivos
de Empresa y su dependencia de la Jerar-
quia a través de la Comision de Apostolado
Seglar.

No creo necesario insistir en este punto;
sino Unicamente dejar constancia, una vez
mas que nuestro Movimiento ha sido y si-
gue siendo, segln aparece en sus Estatutos,
un «Movimiento Apostdlico de Empresarios
y Dirigentes de Empresa, en comunién con
la Jerarquia Espafo'a».

Ya sabemos que esto nos compromete
mucho, especialmente en estos tiempos en
que la corriente secularizadora estd anulan-
do aquella forma de testimonio cristiano,
profesado explicitamente y propio de los
Movimientos de la Iglesia. Somos conscien-
tes de que caben otras formas de asocia:
cionismo empresarial, con personalidad ju-
ridica meramente civil, aunque sea de ins-
piracion cristiana; pero nosotros, dentro de
«ACCION SOCIAL EMPRESARIAL», respeta-
mos la legitima opcion de crear esas nue-
vas formas de asociacionismo empresarial,
que tienen los empresarios y directivos de
empresa, queremos seguir siendo fieles a
nuestra mision, a la naturaleza de nuestro
Movimiento, y a los deseos de nuestros
Pastores que quieren mantener un Movi-
miento, Apostélico de Empresarios y Direc-
tivos de Empresa, que contribuya y parti-
cipe a la noble y necesaria tarea de trans-
formar la vida econémica y social, en nues-
tra Patria, segin el espiritu del Evangelic
y de las ensefianzas de la Iglesia.

® El Il Encuentro Nacional de Jovenes

Quiero destacar asimismo, la celebracion
del Il Encuentro Nacional de Jévenes, cele-
brado en Bilbao en el mes de Noviembre
pasado, sobre el tema «Desarrollo de la
personalidad en la Empresa».

El Encuentro no tuvo una asistencia muy
numerosa, por dificultades organizativas de
tltima hora, pero ha servido para mantener

la continuidad y preparar ulteriores desa-
rrollos de esta seccién juvenil de nuestro
Movimiento.

En esta breve enumeracion de los acon-
tecimientos mas importantes de nuestro Mo-
vimiento, he querido senalar este segundo
Encuentro Nacional, para destacar la im-
portancia que la incorporacion de los jove-
nes tiene para nuestro Movimiento, para
inyectar las nuevas inquietudes de los tiem-
pos presentes y asegurar a la vez nuestra
continuidad. Me permitiria rogaros a todos
los Presidentes Diocesanos y Regionales
aqui presentes, que prestéis una atencion es-
pecial 2 los jovenes, que creéis esta sec-

.cion donde no existe y que procuréis su

conexion y participacion con la seccién na
cional, que prepara y coordina este aspec-
to de nuestro Movimiento, y cuyo Presi-
dente es nuestro amigo y companero, En-
rique Cerdéan.

® La Declaracion de ASE, en el mes de
octubre pasado

En el mes de octubre y ante la situacion
alarmante de precios y tasas de inflacion,
hicimos publica una Declaracion donde ins
tdbamos al Gobierno la elaboracion de un
programa completo y congruente de lucha
contra la inflacién, y propugnabamos, como
medidas précticas las siguientes:

— Actuacion eficaz frente a todo tipo de
especulacién.

— Correcta discriminacion, en la distri-
bucion del crédito, entre las activida-
des inversoras y meramente inflacio-
narias.

— Elevacion de las cargas tributarias so-
bre los gastos suntuarios.

— Estimulos fiscales al ahorro y a la
autofinanciacién.

— Promocién de la iniciativa privada, como
factor decisivo del desarrollo.

Peticiones que se contienen todas ellas
en las directrices del Decreto-Ley del 7 de
abril.

® Contactos con la Jerarquia de la lglesia

Otro hecho importante de la vida de nues:
tro Movimiento, durante este dltimo afo, es
la visita que hemos efectuado a los sefiores
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Presidentes de la Comision Episcopal de
Apostolado Social, Mons. Diaz Merchan, Ar-
zobispo de Oviedo, y de la Comisién de
Apostolado Seglar, Mons. Dorado, Obispo de
Céadiz-Ceuta.

Esta entrevista, encuadrada en la linea
de nuestros Objetivos quiere representar
un mayor acercamiento y unos contactos
mas frecuentes con la Jerarquia de la Igle-
sia, para dialogar, dentro de un clima de
comunion con nuestros Pastores, y, al mis-
mo tiempo, de libertad de espiritu para re-
cibir sus orientaciones y ensenanzas y para
exponerles nuestras preocupaciones y pro-
blemas, asi como para informarles de la mar-
cha de nuestro Movimiento. Tengo la firme
conviccion de que este paso debe ser acep-
tuado en el futuro, ya que estoy persuadido
de que una de las condiciones de eficacia
de nuestro Movimiento depende de nuestra
comunién con los Pastores puestos por el
Espiritu Santo para regir la lglesia de Dios.

® Peticion de amnistia e indulto

Otro hecho importante, y sobre el cual
hebéis recibido amplia informacién es el de
la posicion de ASE en relacion con la peti-
cion de amnistia promovida con motivo del
Ano Santo. Nuestra actitud queda resumida
en los siguientes términos: hemos querido,
como Movimiento Apostélico de Iglesia, se-
cundar el llamamiento del Papa, del Sinodo
de los Obispos y de la Conferencia Episco-
nal Espafiola, que, en el umbral de «Afo
Santo de la Reconciliacién» habian pedido
un gesto de clemencia generosa en favor
de todas las personas privadas de libertad
como corresponde al espiritu del perdon,
propio del Evangelio.

® Ante el «Afio Santo de la Reconciliacion»

Dentro del espiritu de este Afo Santo,
hemos dedicado un nimero especial de nues-
tro Boletin Interno, en donde se recoge ma-
terial abundante de reflexion y de estudio
sobre los dos objetivos del Afo Santo, sefia:
lados por el Papa: la «Conversion» y la
«Reconciliacién», con aplicaciones a nuestro
Movimiento.

En cambio nuestro proyecto de celebrar
un Encuentro a nivel nacional, para tratar el
tema de la Reconciliacion y enfocarlo a tra-
vés de su triple proyeccién, en la Empresa,
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en la Sociedad y con la Autoridad Publica,
ha habido que aplazarlo para después del
verano, por dificultades derivadas de la cri-
sis de trabajo que ha surgido en la Comi-
sion de Estudios.

@ La Comision de Estudios

Ante la imposibilidad, debido a sus nue-
vas tareas empresariales, de que Antonio
Hernéndez Gallardo siga desempenando las
tareas que le habiamos encomendado al
frente de la Comisidon de Estudios estamos
procediendo a su sustitucién.

Queremos que en el curso préximo la Co-
mision de Estudios Socio-Econdmicos, que
es una pieza fundamental para nuestro Mo-
vimiento, empiece a funcionar activamente.
Para ello se estdn dando importantes pasos,
que esperamos lleguen a un resultado po-
sitivo y satisfactorio.

e Actividades Internacionales

En lo referente a las actividades inter-
nacionales, queria destacar lo siguiente:

— La celebracion, en Bruselas, en el pa-
sado mes de marzo de un importante
Coloquio sobre «la crisis de la ener-
gia» en el que participaron cuatro re-
presentantes de empresas espanolas.
de gran importancia en este sector.

— La publicacién del Coloquio organizada
por la UNIAPAC, en diciembre de 1973,
y por el Comité Europeo de Jovenes
en Aartselaar (Bélgica), sobre «La
calidad de vida en la Empresa».

— La celebracion de la Asamblea Gene-
ral de la UNIAPAC, en Zurich durante
los dias 15 y 16 del pasado mes de
noviembre en la que fue nombrado,
con carécter definitivo, para el puesto
de Secretario General, nuestro compa-
triota y querido amigo, don Domingo
Sugranyes, que es el primer espafiol
que ocupa este puesto en la UNIAPAC.

— Se va a celebrar, en el préximo mes
de mayo, un importante Coloquio en
Fontainebleau, sobre «La gran empresa
en la sociedad» en el que se abordara
la problemética de la empresa multina-
cional, y en el que participardn repre-
sentantes de la Iglesia Catdlica y de
otras lglesias Cristianas, asi como re-



presentantes de importantes grupos
multinacionales europeos.

— Este afno, la Asamblea General de la
UNIAPAC se va a celebrar, el 18 de
octubre, en Abidjan (Costa de Marfil),
ird precedida de unas Jcrnadas de in-
tercambio sobre el tema «La coope-
racion industrial» (Africa, América La-
tina, Europa) los dias 16 y 17 de ese
mismo mes. Seria interesante que un
grupo importante de empresarios es-
painoles de la UNIAPAC estuvieseis
presentes en estas reuniones.

— El XV Congreso Mundial de la UNIAPAC
se proyecta celebrar en Suiza, a fina-
les de 1976, y se orientara hacia un
«Nuevo orden econdémico internacional ».

® ASE y el compromiso politico-social

No quisiera terminar esta enumeracion de
hechos y acontecimientos mas salientes de
nuestro Movimiento en estos meses, sin re-
ferirme a las inquietudes que estan surgien-
do en las conciencias de los empresarios en
orden a los pronunciamientos de ASE sobre
cuestiones de orden politico; inquietudes
que tienen el aspecto reconfortante y posi-
tivo para los que, estando al frente del Mo-
vimiento, nos dejamos a veces embargar
por el desanimo, de que nuestro Movimien-
to esta vivo y trata de actualizarse al compés
de los tiempos en que vivimos.

Quisiera explicaros la posicion de esta
Presencia sobre esta grave y delicada ma-
teria, producto de mis conversaciones con
los Consiliarios y colaboradores mas asi-
duos de la Comisién Nacional y, muy recien-
temente, de una larga entrevista que la se-
mana pasada he celebrado con el Presidente
de la Comision de Apostolado Social, acom-
paiado de nuestro Presidente de la Asocia-
ciéon de Oviedo.

Comienzo por afirmar que las cuestio-
nes del orden politico, como tantas veces
han puesto de manifiesto las ensefianzas
de la Iglesia y la experiencia pastoral cris-
tiana, no estan desvinculadas del orden
moral; mas adn, tienen una relacién directa.

En la «Octogesima Adveniens», Documento
de la Iglesia mas reciente sobre la materia,
después de destacar la importancia de la
politica, hace un llamamiento a los cristia-

nos para que actien en este campo, tratan-
do de buscar una coherencia entre sus ac-
ciones politicas y el Evangelio, dentro de
un legitimo pluralisme y de dar un testi-
monio, personal y colectivo, de la seriedad
de su fe mediante un servicio eficaz y de-
sinteresado hacia los hombres (nim. 46, 3).

Por otra parte, la lglesia, cada vez se pre-
senta mas abiertamente en favor de una
mayor participacion en las responsabilida-
des y en las decisiones politicas de todos
los ciudadanos: vy, sin identificarse con for-
mulas concretas de estructura politica, y
respetando el margen de opcién y de deci-
sion que tenemos los laicos, cada vez se
inclina mas hacia posturas democraticas que
parecen mas conformes con la dignidad de
la persona humana y con la conciencia de
esa dignidad y de su libertad que tienen los
hombres de hoy.

Es evidente, por tanto, que los catélicos no
podemos desinteresarnos de la politica, ni
como personas individuales, ni como Asocia-
ciones apostdlicas; pero conviene tener en
cuenta, a este respecto, una doble observa-
cion del Magisterio de la Iglesia.

La primera se recoge en la Constitucion
«Gaudium et Spes» (nam. 76).

«Es de suma importancia, sobre todo
alli donde existe una sociedad pluralis-
tica, tener un recto concepto de las re-
laciones entre la comunidad politica y la
Iglesia y distinguir netamente entre la
accion que los cristianos, aislada o aso-
ciadamente, llevan a cabo a titulo per-
sonal, como ciudadanos de acuerdo con
su conciencia cristiana, y la accion que
realizan, en nombre de la Iglesia, en
comunién con sus pastores.»

La segunda, en el Documento repetida-
mente citado «Octogesima Adveniens» (nd
mero 51,1).

«Es ahi donde las organizaciones cristia-
nas, bajo sus diversas formas, tienen
una responsabilidad de accién colectiva
Sin sustituir a las instituciones de la
sociedad civil, tienen que expresar a su
manera y por encima de su particulari-
dad las exigencias concretas de la fe
cristiana para una transformacion justa,

¥, por consiguiente, necesaria, de la so-
ciedad.»
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Es decir, las Asociaciones apostdlicas
pueden y deben comprometerse en este
campo del compromiso politico-social; pero
no lo pueden hacer como si fuesen una Aso-
ciacion meramente civil, sino en su calidad
de Asociaciones Apostélicas, que dentro del
fin general del apostolado, en el orden tempo-
ral tienen sus finalidades especificas y con:
cretas.

Y la nuestra, de ASE, se mueve en el am-
bito empresarial y economico-social; campo
vastisimo y dificil; pero que no abarca todo
el orden social y politico.

Por estas razones expuestas, estimo que
tenemos un triple orden de limitaciones, en
el compromiso politico-social:

— Unas, las que se derivan de nuestra
naturaleza de Movimiento apostdlico.

— Otras, las que se derivan de la finali-
dad especifica de nuestro Movimiento.

— El respeto al legitimo pluralismo indi-
vidual ante las opciones politicas.

No podemos abordarlo todo porque perde-
riamos en eficacia y debilitariamos nuestra
actuacién especifica.

Estimo, por tanto, que nuestros pronun-
ciamientos deben limitarse al ambito empre-
sarial y econémico-social y a aquellas estruc-
turas politicas que tienen incidencia directa
en estos campos.

Y siempre con respeto al legitimo pluralis-
mo que pueda existir, dentro de nuestra Asc-
ciacién, sobre aquellas cuestiones opinables
para un catdlico.

Debo de poner fin a mi intervencién para
iniciar enseguida las tareas de nuestra XVIII
Asamblea Nacional.

Unicamente quiero invocar la proteccion de
nuestra Sefnora de los Desamparados, Patrona
de esta noble ciudad, para que también Ella
nos proteja y nos ilumine en las tareas que
hemos emprendido y sobre las que vamos a
deliberar.

24 de abril de 1975

Princesa, 5

VALLEHERMOSO, S. A

ALQUILER Y VENTA DE PISOS

Tel. 24163 00 (diez lineas)

MADRID - 8
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Legalizacion del recurso a la huelga laboral

Tal podia ser el epigrafe que reswmiera el contenido del reciente Decreto-ley sobre conflictos
colectivos de trabajo.

Se ha hablado mucho y con f[recuencia sobre la importancia que en nuesiro gquehacer poli-
tico tiene la senidntica. Se usa y se abusa de ella para rehuir palabras o inventar términos con
tal de no enfrentarse con una realidad que nos pone contra la pared. Consecuencia del nomina-
lismo politico que caracteriza a todo régimen autoritario que en su aislamiento tiende a crear
artificialmente realidades propicias en vez de aceptar como son las que nos disgustan.

En el Decreto-ley se rehiye el término sderecho de/a la huelga». No creo sea solamente para
evitar el problema del contrafuero aireado con anterioridad a su publicacion en determinadas
esferas. Es algo mds profundo. Aparte del «tabti» que el término tiene en nuestra supuesta
armonta de sindicalismo vertical, el término «derecho» podria emparentar con otros de tipo fun-
damental v humano, que son exigencias v no concesiones: v en el espiritu del Decreto-ley late
la idea de concesion mds que la de exigencia saltisfecha. El término «recurso» es ademds de tipo
procesal v, por tanto, mds propio de la filosofia de la huelga que inspira a aquel. Lo mismo que
calificar de procedente o no a la huelga o conflicto en vez de llamarla licita, justa o legal.

No es cuestion de describir el largo v un tanto complicado y reglamentarista procedimiento

de la nueva normativa. Me limitare a glosar algunos de sus rasgos fundamentales.

PROTAGONISMO SINDICAL

Destaca en primer lugar el protagonismo sindica'.
En la historia de nuestro ordenamiento juridico de los
conflictos colectivos de trabajo se aprecia una linea
oscilante en esta materia.

E! Decreto de 1962 ni siquiera menciona en su
parte dispositiva a la accién sindical como parte en la
solucién del conflicto y sélo tangencialmente se alude
a ella en el art. 6°. Mas ain en la exposicion de
motivos se la cita como mera preparacion de la ac-
cién estatal que es la Gnica con fuerza de obligar. No
hay que olvidar que corresponde al periodo élgido de
nuestra tecnocracia politica. El Decreto de 1970 su-
pone ya una clara aunque modesta sindicalizacion de!
pracedimiento. El vigente Decreto-Ley senala su punto
culminante con claro retroceso de la accion estatal
administrativa. No es casualidad que en el mismo Con-
sejo de Ministros y con disposicién paralela se tras-
pasasen a Sindicatos funciones estatales de la re-
glamentacién de los Jurados de empresa.

Las grandes novedades del Decreto-Ley tienen carac-
ter sindical. La actuacién de las organizaciones sindi
cales en el conflicto (art. 7,3): la permanencia de la

por JOSE PEREZ LENERO

mediacion sindical (art. 20,2); la Comisién de media-
cién sindical (art. 12); la votacién reglamentada por
sindicatos y presidida por un representante sindical
(art. 19,2) aunque la autoridad laboral pueda enviar
un representante suyo.

El hecho podria calificarse de positivo por suponsr
un avance en la privatizacion de la institucion que la
aleja del paternalismo estatal, tan enraizado en todo
nuestro ordenamiento laboral. Pero dada nuestra es-
tructura sindical no puede hablarse de estricta pri-
vatizacion, sino de trasplante de funciones de uno a
otro sector de la Administracién. La privatizacién es-
tricta exigiria la eleccién libre y privad por las partes
interesadas de los arbitros o componedores. Nada de
esto hay en la nueva norma. La Comisién de mediacién
del art. 12 es impuesta y los arbitros que las partes
pueden elegir (art. 13,2) han de hacerlo «en el seno
de la organizacion sindicals. Impuestos légicamente
son les organismos jurisdiccionales del Estado (Dele-
gados y Magistrados de Trabajo) en sus funciones con-
ciliadora y decisoria.

En resumen, el protagonismo sindical seria positivo
si la representatividad sindical fuese real en todo
momento, pero, sobre todo, en el del convenio o
conflicto. A esta representatividad actualizada se opo-
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ne nuestra normativa sindical. Baste recordar el re-
ciente conflicto de los actores de teatro de Madrid
y los numerosos convenios firmados legalmente y
rechazados por la base.

Todo estado de derecho exige cierta formalizacién o
procedimiento prevjado de preaviso, etc.; lo que no
supone necesariamente la rigidez de desconocer ia
realidad de la huelga salvaje y menos adn poneria
sin mas y «a priori» en la jurisdiccién penal y atin
en la politica del orden piblico. La huelga salvaje, es
decir, la desconectada de la representatividad oficial
sindical, es una realidad aqui y fuera de aqui. El
desconocerla o ignorarla es situarnos en nuestra ante-
rior coyuntura ante la huelga laboral ilegal.

Lo que urge es aumentar la fiabilidad sindical hoy
deteriorada. Sin embargo, parece como si se quisiese
paliar la honda crisis de nuestro sindicalismo, agra-
vada en vez de aliviada por la Ley de 1971, con la
acumulacién de nuevas funciones. En vez de desarro-
llar dicha Ley que sigue virgen en sus escasos, per:
fundamentales, avances del art. 12, se acumulan sobre
un organismo todavia sin formar nuevas funciones que
necesariamente lo tienen que agarrotar.

Pero a pesar de todo lo dicho, ;podemos decir de
la nueva regulaciéon de los conflictos colectivos de
trabajo que supone un

PASO ADELANTE?

Pues si, sin duda alguna. Lo es en términos ab-
solutos, pero sobre todo, comparado su texto con &
de los Decretos de 1962 y 1970. Se ha reconocidc
por fin un hecho y realidad social que antes sz
silenciaba o se condenaba «a priori» sin entrar &
juzgar su contenido o motivaciones. Cuestién diferente
es el juicio de valor de si el paso adelante (indis:
cutible en el tecnicismo juridico) resulta en lo socin-
politico un poco tardio, desproporcionado, por tanto, al
momento actual de exigencias sociales y en conse
cuencia corto e incompleto para emparejar con !
mundo occidental, sin los complementos de las liber-

tades de reunidn, expresién y ascclacién que le son
sustanciales.

Claro que esto es problema de filosofia politica
mas que laboral. El derecho de huelga es una institu-
cién del Derecho colectivo de trabajo gue es lo mismo
gue decir del Derecho sindical, el cual a su vez aqui
y fuera de agui, es una rama del Derecho politico ge-
neral. Estos tres circulos concéntricos tienen un mis-
mo punto geométrico o eje: la filosofia de la convi-
vencia que puede ser democratica o no.

No cabe traspasar el derecho de huelga de un me-
dio democratico del que es producto natural, a otro
cue no lo es, despojado del entorno que le es sustan-
cial y complementario. Este mismo Decreto-Ley hace
usos anos hubiese constituido un avance aperturista:
hoy cuando la sociedad exige entre nosotros unz
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democracia més real y representativa, me temo que
resulte corto. Porque no basta dar un paso adelante.
Para que éste signifique algo es preciso fijar antes
una meta concreta que pretendemos alcanzar con ese
paso adelante, es decir, fijar el hacia dénde y el pars
qué de ese paso. Fijar los objetivos que permitan en-
cajar de manera definitiva la futura convivencia de
todos de la que es parte constitutiva la convivenc:a
empresarial. Si se da un paso adelante y el objetivo
social, es decir, el que exige la sociedad real ha
dado un paso doblemente més largo, la distancia na
s6lo no decrece sino que aumenta.

No significa esto minoracién del contenido positivo
de la norma y menos aln de la intencionalidad po'l
tica del legislador. Pero hay que reconocer que el
problema de la huelga no es un problema cerrado y
aislado del general. Mds aln, estimo que sin reformas
estructurales profundas de nuestro sistema, es lo
més que este puede dar; que no significa que s=3
suficiente para el momento actual. El tiempo que nos
devora lo dird con su tremenda drasticidad.

CTUILIBRIO DE COMPENSACIONES

Todo el Decreto-Ley es un entramado habilidoso de
contrastes que hacen de su contenido un modelo de
equilibrios y compensaciones, de limitaciones y con-
cesiones.

El tema conflictive del art. 103, motivo segin refe-
rencia de prensa, de la dimision del ministro anterior,
se silencia en el articulado aunque subyace claramente
en el apartado segundo del art. 4°. Pero jbastara esta
habilidad para solucionar los problemas reales de su
vigencia en conflictos no individuales? Porque, como
expuse en el articulo publicado en el nimero anterior
de esta misma Revista, se endureceran los despidos
colectivos en comparacién con el «statu quo» logrado
por la actual interpretacién jurisprudencial del arti-
culo 13 del Decreto anterior que se suprime.

En consonancia con el concepto de «iltima instan-
cia» que el Decreto-Ley tiene de la huelga, constituye
a esta y su procedimiento como un complemento
del mero conflicto. Aquella no tiene entidad propia.
No puede estallar una huelga (se entiende procedente)
sin que preceda la formalizacién larga y minuciosa
del conflicto. Esto puede resultar en ocasiones algo
artificioso en fendémenos naturales como es la huelga.
No es el preaviso del derecho comparado, sino un
proceso largo y complicado del que se hace depen-
der la justicia de la huelga.

Ahora bien, se aprecia una mayor apertura en la
procedencia del conflicto (art. 2) comparado con zl
mayor rigorismo en la procedencia de la huelga (ar-
ticulo 3). Estrategia l6gica.

Se prohibe la permanencia de los huelguistas en
el centro de trabajo aunque no constituya ocupacion



laa. 6, I; 3, | d); se exige la colaboracién de lns
huelguistas en el mantenimiento técnico de la maqui-
naria con gravisimas penas para los que rehusen (ar-
ticulo 20,1); se requiere mayoria cualificada en la
vetacion (art. 19,3) ampliando éstas en caso de
secciones interrelacionadas, a toda la plantilla; se
declaran improcedentes las huelgas no laborales, las
de solidaridad y las de servicios piblicos o «de re-
conocida e inaplazable necesidad» (art. 3,1 c). Peli-
grosa vaguedad para definirla en momentos de ten:
sién. Pero quizd la limitacion mayor en la realidad
esté en la privacién del subsidio de paro y de sala-
rio, aun en las procedentes (art. 4,1). Es légico y
sin embargo, el uso de un derecho no deberia de
por si y automaticamente traer un perjuicio grave,
cuando no se cuenta con fondos sindicales de huelga.
JLos implantara la Organizacion Sindical?

En compensacion a todas estas limitaciones pre-
senta el Decreto-Ley la gran novedad por no decir
scrpresa del capitulo cuarto scbre «cierre patronals
que el Decreto anterior despachaba en un solo articu-
lo vago e impreciso, el 12. Ahora son tres amplios
articulos con muy graves sanciones a los infractores
que pueden llegar hasta los quince millones ademas

de la suspensién e inhabilitacion de directivos. En
esta misma linea de compensaciéon podemos sefalar
al articulo 5 que prohibe al empresario sustituir a
los huelguistas mientras dure la huelga, con las mis-
mas sanciones gue en el clerre improcedente.

Pero a mi juicio lo que sequird trayendo tensiones
en la solucién de las huelgas y conflictos es el poco
definido concepto de la huelga y conflicto no laboral.
Ya el tratar en Disposicion adicional el grave
problema de la interrelacién o distincion de huelga
laboral y huelga politica indica una mentalidad
determinada que comporta un mayor rigorismo en
csta materia. Sinceramente creemos que entre ambos
extremios hay figuras intermedias que en la aplicacion
de la norma caerdn en el ambito penal-politico por
aquello de la iInterpretacién estricta. Penalizar sin
tipificacion previa esos conflictos o huelgas interme-
dias creemos es crear confusionismo, factor prime-
ro y principal de la violencia. Dejarlo a la jurispruden:
cia es dilatar la solucién, que ademas con frecuen-
cia ha sido contradictoria por interferencia de tres
jurisdicciones, laboral, paolicial y judicial. Creemos que
la justicia de una norma radica en muy gran parts
en su claridad y precision.
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LA HUELGA EN LA DOCTRINA

SOCIAL DE LA IGLESIA

La promulgacion del Decreto-Ley regulando el derecho de huelga ha actualizado
este tema entre nosotros. Estimamos oportuno para ayudar a un enjuiciamiento
correcto del contenido de este Decreto, sin perjuicio de que la dediquemos co-
mentarios especiales a la normativa establecida por el mismo, recordar algunos
principios fundamentales de la Doctrina Social de la lglesia sobre los conflictes
cclectivos laborales y sobre la huelga. Esta es la razon de la publicacion de este
articulo en nuestra Revista. NOTA DE LA REDACCION.

La dialéctica del conflicto y la Doctrina Social de la
Iglesia

Existe una tendencia, aun dentro de algunos sectores
catdlicos, por influjo de la filosofia marxista, que con-
sidera el conflicto como una exigencia dinamica de la
evolucién histérica de la humanidad.

Estimamos que esta concepcién no responde a la
visién cristiana del hombre y de la sociedad, en su
acentuacién unilateral y optimista del conflicto social.

La Doctrina Social de la Iglesia es una doctrina fun-
dada en la justicia, pero que pretende implantar la
paz y el amor entre los hombres, como consecuencia
de la fraternidad de todos los seres humanos, por ser
hijos del mismo Padre, Creador del mundo y Fin su-
premo de nuestra existencia.

La visién cristiana de la vida social aparece recogida
en estos parrafos de la Constitucién Pastoral «Gau-
dium et Spes», del Concilio Vaticano II:

«Dios que cuida de todos con paternal solici-
tud, ha querido que los hombres constituyan una
sola familia y se traten entre si con espiritu de
hermanos. Todos han sido creados a imagen y
semejanza de Dios, quien hizo de uno todo el
linaje humano para poblar toda la paz de la tie-
rra (Act. 17,26), y todos son llamados a un
solo e idéntico fin, esto es, Dios mismo.

Por lo cual, el amor de Dios y del préjimo
es el primero y el mayor mandamiento. La Sa-
grada Escritura nos ensefia que el amor de
Dios no puede separarse del amor del préjimo:
... cualquier otro precepto en esta sentencia ss
resume: Amaréds al préjimo como a ti mismo. .

por FERNANDO GUERRERO

El amor es el cumplimiento de la ley (Rom. 13,
9-10; cf. 1 Jo. 4, 20). Esta doctrina posee hoy ex-
traordinaria importancia a causa de dos hechos:
la creciente interdependencia mutua de los
hombres y la unificacién asimismo creciente del
mundo.

Mas ain, el Sefior, cuando ruega al Padre que
todos sean uno, como nosotros también somes
uno (Jo. 17, 21-22), abriendo perspectivas ce-
rradas a la razén humana, sugiere una cierta se-
mejanza entre la unién de las personas divinas
y la unién de los hijos de Dios en la verdad y
en la caridad, Esta semejanza demuestra que el
hombre, tUnica criatura terrestre a la que Dios
ha amado por si misma, no puede encontrar su
propia plenitud si no es en la entrega sincera
de si mismo a los deméas» (num. 24).

Esto no quiere decir que la lglesia no comprenda,
con sentido realista, que la naturaleza humana, dafiada
y viciada por el pecado original, no tienda al conflic-
to, a la discordia y a la desunién, y que incluso la
Providencia de Dios, al permitir esos males en la
Historia humana, no sepa sacar bienes mayores de los
mismos, segln la ensefanza agustiniana, que resu-
me la teologia de la historia, «Dios no permitiria el
mal, si no supiera sacar de él bienes mayores».

Por eso el realismo de la lglesia no es pesimista,
porque tiene plena certeza de que la Gracia sanante y
elevante de Cristo es capaz de superar los efectos del
pecado, tanto en el plano de la persona individual,
como en el plano de la colectividad humana.

Mas esa superacién exige necesariamente que a la
accion de la Gracia coopere la libertad del hombre
De ahi la exigencia de la «conversion personal», coma
primer paso para la reconciliacién social (Cfr. «Octo-
gesima Adveniens» nim. 48; Cfr. asimismo Carta de
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S. S. Pablo VI al Cardenal Fiirstenberg, con motivo del
Afio Santo).

La carta Colectiva del Episcopado Espariol, sobre «La
Reconciliacion en la Iglesia y en la Sociedad», cuyo
texto se recoge en este mismo nimero, enlaza |a
misién de la Iglesia, como signo y sacramento de la
reconciliacién en Cristo, con la fraternidad humana, v
siguiendo a Pablo VI, afirma que la Iglesia es «rea-
lidad natural y permanentemente reconciliadora» (nd-
mero 6).

No puede armonizarse, por tanto, una dialéctica sis-
temdatica del conflicto con la concepcién cristiana ds
la reconciliacién fraterna en el Amor.

Los conflictos colectivos laborales

Lo importante no es tanto la superacién de los con-
flictos, cuanto la superacién de las causas que pueden
provocarlos e incluso justificarlos.

Se confunde, con relativa frecuencia, el conflicto
colectivo laboral y la huelga.

La huelga no es, en principio méas que un medio
de superacion de los conflictos, y, a veces, de exa
cerbacién de los mismos; pero tratandose de una huel-
ga justa, después de haber agotado todos los medios
pacificos, se pretende con la misma, por lo menos in-
tencionadamente, la superacion de dichos conflictos.

El conflicto laboral puede ser definido como «la alte-
racién de la normalidad de las relaciones laborales
establecidas mediante un contrato de trabajos».

El conflicto laboral puede ser individual: entre un
empresario particular y un trabajador; o colectivo:
entre un empresario y un grupo de trabajadores; entre
varios empresarios o asociacion de empresarios y un
Sindicato obrero, etc.

Ahora tratamos de los conflictos colectivos labora-
les, sea en el interior de la empresa, sea en esferas
superiores a la empresa.

La actitud de la lglesia frente al conflicto laborai
es clara y definida: «En caso de conflictos econé-
mico-sociales, hay que esforzarse por encontrarles so-
lucién pacifica» (Const. Pastoral Gaudium et Spes;
nimero 68 pérrafo 3.°).

Pero puede suceder, y de hecho sucede con fre-
cuencia, que esas soluciones pacificas pueden fra-
casar.

El Concilio, con una expresién amplia —no técnica—
designa a las soluciones pacificas con la expresién
«sincero didlogo entre las partes» (lbid.).

El Concilio no entra en el desarrollo de las solucio-
nes pacificas de los conflictos laborales.
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La técnica juridica laboral sefala fundamentalments:
tres recursos: conciliacion (procedimiento de auto-
composicién de las controversias entre las partes inte-
resadas, interviniendo un érgano individual o colectivo
con la funcién de facilitar el acuerdo entre las mis-
mas); mediacién (modalidad de la conciliacién, en ella
el 6rgano externo a las partes desempefia un papel
mas activo: instruccién de las causas del conflicto, re-
comendaciones con objeto de ejercer cierto grado de
coaccién ante la opinién publica a fin de forzar las
partes para que lleguen a un acuerdo); arbitraje (pro-
cedimiento de heterocomposicién de las controversias,
de tal forma, que la solucién del conflicto queda de-
ferida a la decisién de un tercero).

La conciliacién, la mediacién y el arbitraje, pueden
ser, desde el punto de vista legal, libres u obligato-
rios, en cuanto que el recurso o no a dichos proce-
dimientos quede a la decisién de las partes o le sean
impuestos necesariamente por la ley, pero es evi-
dente que, aun siendo libres, una vez que las partes
hayan recurridoe a los mismos, y hayan llegado a un
acuerdo, en el caso de la conciliacién y de la media-
cién, ya no quedan en libertad para volverse atrds. En
el caso del arbitraje voluntario, una vez aceptada
por las partes, tienen la obligacion de aceptar el
laudo arbitral.

El recurso a la huelga

El Concilio considera que «...en la situacién pre-
sente, la huelga puede seguir siendo medio nece-
sario, aunque extremo, para la defensa de los de-
rechos y el logro de las aspiraciones justas de los
trabajadores» (ndm. 68, 3).

El Concilio no define tampoco lo que es la huelga.
Tendremos que partir del concepto usual de este
término: «abstencién colectiva y concertada del tra-
bajo con la finalidad de defender los intereses y
aspiraciones economico-profesionales de los traba-
jadores asalariados».

Hemos de advertir que el Magisterio de los Papas,
con anterioridad al Concilio, no habia desarrollado
principios generales sobre la legitimidad del recurso
a la huelga. Unicamente existian alusiones aisla-
das y esporéddicas en algunos documentos.

Vamos a transcribir, a continuacion, los dos textos
mas significativos sobre la huelga del Magisterio
Pontificio, anterior al Concilio:

«El trabajo excesivamente prolongado o ago-
tador, asi como el salaric que se juzga insu-
ficiente, dan ocasién con frecuencia a los
obreros para, intencionadamente, declararse en
huelga, y entregarse a un voluntario descanso.
A este mal, ya tan frecuente como grave



debe poner buen remedio la autoridad del
Estado, porque las huelgas llevan consigo da-
flos no sdlo para los patronos y para los
mismos obreros, sino también para el comer-
cio y los intereses publicos: efiddase que lasg
violencias' y los tumultos, a que de ordinario
dan lugar las huelgas, con mucha frecuencia
penen en peligro aun la misma tranquilidad
piublica. Y en eso el remedio més eficaz y
saludable es adelantarse al mal con la auto-
ridad de las leyes e impedir que pueda bro-
tar el mal, suprimiendo a tiempo todas las
causas de donde se prevé que puedan surgir
conflictos entre obreros y patronos» (1).

«\/osotros, por tanto, obréis en plena con-
formidad con la doctrina social de la Iglesia
cuando, con todos los medics moralmente
licitos, hacéis valer vuestros justos derechos.

Hemos dicho: con todos los medios moral-
mente licitos. No es necesario recordaros que
los verdaderos cristianos ni siquiera deben
tomar en consideracién los actos de violencia
que ofenden la libertad y perjudican los bienes
de otros. Y cuando ellos usan del poder de
sus asociaciones para lograr sus derechos, con-
viene que ante todo se valgan de los medios
aptos para obtener una inteligencia pacifica.
Luego es preciso examinar en particular si
los resultados que se pretenden obtener guar-
dan proporcién con el dafio que se deriviaria
de una accion de fuerza. Esto agrava de modo
especial la responsabilidad de un gremio co-
mo el vuestro, ferroviarios cristianos, cuya
actividad, como hemos indicado, tiene una
funcién vital para la economia de toda la na-
cion» (2).

De ahi la importancia de las orientaciones concisas,
pero sumamente estudiadas y ponderadas del Con
cilio Vaticano 1l en su Constitucion Pastoral «Gau-
dium et Spess sobre los conflictos laborales y Ia
huelga (ndm. 68, 3).

Clases de huelga

Los tratadistas hacen la siguiente clasificacion de
las huelgas, por la finalidad; por el procedimiento;
y por la extension:

Por la finalidad:
— Econémico-profesional.

— Politica: directamente politica; indirectamente
politica (dentro de esta calificacién puede in-
cluirse la huelga «revolucionaria»).

— Solidaria.

— De protesta.

Por el procedimiento:
— Comin.

— Espontanea.
— Blanca (sin abandonar el puesto de trabajo).
— Relampago (sin previo aviso).

— Por turnos (sin ausentarse) (ausentandose po-
breve tiempo).

— De manifestacion.
— De brazos caidos.
Por la extensién:
— Particular.
— General (local, provincial, regional y nacional).

La moral de la huelga

No toda clase de conflicto colectivo-laboral puede
justificar el recurso a la huelga; aunque el Con-
cilio no desciende tampoco a estos detalles, cree-
mos interpretar el sentido genuino de sus orienta-
ciones doctrinales, a este respecto, aclarando este
punto.

Lcs autores distinguen entre conflictos laborales
«juridicos» y conflictos laborales «de intereses». Los
primeros se refieren a controversias surgidas entre
las partes con motivo de la aplicacién o interpreta-
cién de una disposicién legal o reglamentaria o de
las cldusulas de un convenio colectivo; los segundos
se refieren a controversias surgidas con motivo de
una pretensién de modificacién o mejora de las con-
diciones laborales establecidas o pactadas.

Es evidente que los conflictos juridicos no justifi-
can un recurso a la huelga, ya que el Estado tiene
sus 6rganos jurisdiccionales para resolver esta clase
de conflictos. La accién de las partes interesadas no
puede ser admitida —con caracter decisorio defi-
nitivo— en estos conflictos juridicos, porque dero-
garia el principio de la atribucién exclusiva al Es-
tado del ejercicio del poder jurisdiccional y retrc-
traeria la vida social a una situacién prejuridica, en
la que los conflictos de derechos se resolverian por
la accién directa de las personas o grupos afecta-
dos, con detrimento de la paz social y con la vic-
toria del més fuerte.

Los conflictos de intereses no pueden ser asimi-
lados a los anteriores, por la sencilla razén de que
no se trata de interpretar o aplicar una norma o las
cldusulas de un contrato sino de modificar una nor-
ma establecida o de estipular un nuevo convenio. Los
6rganos administrativos o jurisdiccionales del Estado

(1) Cfr. Enciclica «Rerum MNovaruns, nom. 31, en Cel, «Enci-
clicas y Documentos Pentificioss (Concilie Vaticano 1), publica-
ciones de Accidn Catdlica Espanola, séptima ed., Tome |, Madrid,
1967, pag. &09.

(2) Cfr. «Discurso de Pio XlI a los ferroviarios romanoss. de
26-V-1955, en «Anusrio Petruss. La wvoz del Paps durante 1935,
Barcelona, 1956, Ed, Atléntida, Documento 33, pdg. 73, nom. 3).
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no tienen facultades para resolver estos conflictos,
porque implicaria facultades legislativas, de creacion
de nueve derecho, ya que superan la mera interpra-
tacién o aplicacién de la ley.

El recurso a la huelga, como «dltima ratio» es la
aplicacién del principio de legitima defensa, aceptado
en el derecho penal, al plano colectivo laboral; cuan-
do los demés recursos legales han resultado ins.-
ficientes para la proteccion o el reconocimiento de
los legitimos intereses afectados.

De lo expuesto se desprende que, tratdndose de
conflictos de intereses, aunque el Estado pueda legi-
timamente establecer, como requisito previo a la
declaracion de huelga, los procedimientos de conci-
liacién, no puede —salvo casos de excepcién— im-
poner el recurso forzoso al arbitraje, cuando esto
implique que las partes tienen la obligacién de so-
meter sus diferencias al o6rgano arbitral y de acep-
tar necesariamente el laudo emitido por el misme.
El arbitraje forzoso implica practicamente la negacidn
del reconocimiento del derecho de huelga.

Es evidente que durante la vigencia de un convenio
colectivo libremente pactado por las partes, salvo la
aplicacion de la cldusula, implicita en todo pacto o
convenio, =rebus sic stantibus», no puede conside-
rarse legitimo el recurso a la huelga porque irfa
contra el principio de derecho natural «pacta sunt
servanda». Durante la fase de negociacién para Io-
grar el reconocimiento de aspiraciones justas de los
trabajadores, después de agotados los recursos pa-
cificos, podria ser legitima la declaracién de huelga.

Es muy importante destacar otro matiz de las En-
sefianzas conciliares sobre la huelga.

Los moralistas, cuando tratan del tema de la huel-
ga. exigen las siguientes condiciones:

— que se trate de defenderse contra una injusti-
cia ya cometida o inminente;

— que se hayan agotado todos los recursos paci-
ficos;

— que las ventajas esperadas puedan compensar
los males previsibles;

— que se eviten los medios injustos en su re-
solucion;
— que exista probabilidad de éxito;

— que se respeten las formalidades previas an-
tes de producirse, bien establecidas por la ley,
bien en virtud de Convenios Colectivos.

El Concilio, en una simple frase, hace una matiza-
cién muy importante, ya gue considera como posi-
blemente licita una huelga, no sélo para la defensa
de los derechos (ante una injusticia cometida o in-
minente), sino también para «el logro de las aspi-
racones justas de los trabajadores» (durante la fasa

20 @

de negociacion de un nuevo Convenio, como ya da-
jamos indicado anteriormente].

Este dato es sumamente importante, porque antes
del Concilio se discutia, entre los moralistas, sobre
si era licito la huelga para lograr no el reconoci-
miento de un derecho estricto, sino el de una me-
jora o aspiracién justa de los trabajadores. Ests
problema se plante6 en la Replblica Federal de
Alemania, en relacién con la Cogestion.

La libertad y el derecho de huelga

A la luz del texto conciliar, sin perjuicio de la regu-
lacién cue los Estados puedan dar a las huelgas con
caracter positivo, se puede afirmar no sélo la llamada
«libertad de huelga», sino también el llamado «ders-
cho de huelga», siempre como recurso extremo, des-
pués de haberse agotado la via de las soluciones pa-
cificas, como ya dejamos indicado.

La «libertad de huelga» implicaria que el Estado,
supuesto el cumplimiento de los requisitos legales
o reglamentarios establecidos, declaraba legitima la
huelga desde el punto de vista penal, es decir, no
constitutiva de un hecho delictivo; pero podia ssr
ilegitima, desde el punto de vista civil y laboral,
como incumplimiento del contrato y, por tanto, coma
causa procedente de despido y de resolucion da!
vinculo laboral. El «derecho de huelga» implicaria no
sélo que la huelga no era un hecho delictivo, sino
también que no podia ser causa justa de resolucién
de contrato laboral, sino Gnicamente una causa de
suspension del mismeo.

A nuestro juicio, supuesta una huelga justa, el
Estado no sélo puede castigarla como delito, sino
que debe desestimarla como causa resolutoria dsl
vinculo laboral, nacido del contrato de trabajo. De lo
contrario, el recurso legitimo a la huelba no quedaria
juridicamente garantizado.

La legitimidad del derecho de huelga no puede jus-
tificar todos los procedimientos utilizados

El Magisterio de la lglesia no ha descendido a cie«~
tos detalles de procedimiento; pero los moralistas sz
manifiestan opuestos, en general, a la utilizacién de
procedimientos que puedan ser contrarios a la leal-
tad debida en el cumplimiento del contrato de ira-
bajo; tales como el sabotaje (perjuicio manifiesto a
los instrumentos de trabajo); el chstruccionismo (ob-
servancia externa de las érdenes, pero limitacién del
rendimiento); no colaboracién (prestacion normal de
trabajo, con exclusion de cualquier prestacién wvo-
luntaria extraordinaria, que se desprende de la comin



colaboracién entre ambas partes del contrato de Tra-
bajo).

Estimamos que, como general, la decisién mayori-
taria de ir a la huelga, por parte de una colectividad
de trabajadores, debe respetar la libertad de con-
ciencia de aquellos que no estimen justificada bien
dicha decisién, o la prolongacién de la huelga, aun
habiendo sido aceptada, méas alld de ciertos limites.
Los llamados «piquetes de huelga» pueden constituir
un atentado a la libertad inviolable del trabajador de
acudir o no a su trabajo.

Las huelgas de determinados servicios piblicos o pro-
fesionales vinculadas al bien comiin

El dltimo Documento del Magisterio Pontificio,
Carta Apostdlica «Octogesima Adveniens», sobre pro-
blemas sociales, hace unas observaciones de gran in-
terés sobre la huelga, a propdsito de la accién sin-
dical de los trabajadores:

«Su accion no estd, con todo, exenta de di-
ficultades: puede venir, aqui o alla, la tenta-
cién de aprovechar una posicién de fuerza para
imponer, sobre todo, por la huelga —cuyo de-
recho como medio dltimo de defensa queda cier-
tamente reconocido— condiciones demasiado
gravosas para el conjunto de la economia o del
cuerpo social, o para tratar de obtener reivin-
dicaciones de orden directamente politico. Cuan-
do se trata en particular de los servicios pibli-
cos, necesarios a la vida diaria de toda una
comunidad, deberd saber medir los limites, mas
alld de los cuales los perjuicios causados se
hacen inadmisibles.»

Estimamos, a la luz de estas orientaciones, qu2
existen ciertos servicios publicos indispensables y
ciertas profesiones, intimamente vinculadas al bizn
comun, cuyo derecho de huelga debe ser muy res-
tringido, a lo sumo de cardcter simbdlico, ya que la
cesacion de la prestacion de sus funciones puede
acarrear, a corto plazo, y a veces inmediatamente.
gravisimos perjuicios para el bien comin.

La Autoridad publica y la Sociedad deberian pre-
venir, con sentido de justicia, pero también de fir-
meza, que los conflictos surgidos en esos sectores,
adoptasen el procedimiento de la huelga.

El problema de la huelga politica

E! Concilio, asi lo entendemos, se ha pronunciado
tinicamente sobre la llamada <huelga laboral=. Sobre
las huelgas llamadas politicas estimamos que no
puede apelarse a la autoridad del Concilio para sos-

tener su legitimidad; con esto no pretendemos afir-
mar que la huelgas politicas sean ilicitas en todo
caso, sino (nicamente que para su enjuiciamiento
ético habra que recurrir a los principios generales de
moral que, en ciertos supuestos justifican le rebelion
contra la legitima autoridad. En la cita recogida de
la «Octogesima Adveniens», se hace una alusion de
pasada a esta clase de huelgas.

Es evidente, también, que en casos graves para el
bien comin, el Estado puede imponer un arbitraje
forzoso para hacer cesar una huelga.

Como ya es sabido, la huelga politica no va diri-
gida contra los empresarios o contra sus asociacio-
nes profesionales, sino contra el Estado y contra sus
representantes. Dentro de la huelga politica cabe
distinguir entre la directamente politica y la indirec-
tamente politica. Asimismo conviene distinguir entre
ambos tipos de huelga politica y las repercusiones
y efectos secundarios de cardcter politico de wuna
huelga de cardcter laboral, ya que, en la préactica,
ambos aspectos se hallan intimamente relacionados.

La huelga directamente politica trata de ejercer
una coacci6n directa sobre los 6rganos del Estado.
La huelga indirectamente politica, aunque en dltimo
término, va dirigida contra el Estado; sin embargo,
directamente se dirige contra otras fuerzas sociales
que ejercen influencia en el Estado.

Por el hecho de que una huelga tenga consecuen-
cias politicas, no se puede afirmar que sea ilegi-
tima, ya que la politica y los problemas sociales no
se encuentran encerrados en compartimentos estan-
cos, con limites bien determinados. Habrd que prever
esas consecuencias politicas; pero, en caso de duda,
hay que mantenerse dentro de los limites estable-
cidos por las leyes positivas.

En relacién con las huelgas directamente politicas
que muchos autores equiparan al caso de «resisten-
cia activa contra el poder del Estado», los moralistas
exigen razones gravisimas para justificar esta clase
de huelgas, afirmando que, con excepcién de casos
muy contados, son contrarias al derecho natural y
moralmente ilicitas.

Unicamente en el caso de un Estado o Gobierno
que atente de una manera clara, manifiesta y sis
teméatica contra los derechos de los ciudadanos, po-
dria ser justificada, siempre que se diesen las otras
condiciones Indicadas.

En relacién con las huelgas indirectamente poli-
ticas, los moralistas no son tan exigentes y creen
algunos que puede ser utilizada cuando se considere
que sea el dnico medio de conseguir que el Estado
recobre la necesaria libertad para llevar a cabo re-
formas sociales inaplazables. Es evidente que, en
todo caso, se deberfan dar las demas condiciones
para la legitimidad de la huelga.
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— ¢Es de justicia que la Empresa o el Estado sigan
abonando el Salario o que entreguen ayudas eco-
némicas a los trabajadores, respectivamente, du-
rante la huelga?

NOTICIARIO DE LA UNIAPAC

SYMPOSIUM SOBRE EMPRESAS MULTINACIONALES

Queda una Gltima cuestién por tratar: la exigencia
o no de justicia, por parte de la Empresa, de seguir
abonando €| Salario; o, por parte del Estado, de en-
tregar subsidios econémicos a los trabajadores o a
sus familias.

Nuestro criterio es el de que, supuesto que la
huelga constituye una suspension del contrato de
trabajo, quedan suspendidas las obligaciones reci-
procas de ambas partes. No es de justicia, por tanto,
que la Empresa siga abonando el Salario a los tra-
bajadores en huelga.

Tampoco se ve clara la obligacion, por parte dal
Estado, ya que es una situacion temporal de paro,
decidida voluntariamente y unilateralmente por los
trabajadores; estos deben aceptar las consecuen-
cias perjudiciales de su libre decisién.

La dnica solucién justa no parece la que se
utiliza ordinariamente: que sean los propios Sindica-
tos, con fondos especiales (Cajas de resistencia),
los que atiendan a esta eventualidad.

Se plantea también el problema de si Organizacio-
nes de caridad pueden considerar que la situacién
del trabajador en paro constituye una situacién de
necesidad que justificaria la ayuda econdmica pres-
tada por parte de aquellas Organizaciones.

En principio estimamos que mientras haya nece-
sidades involuntarias en otros sectores de la pobla-
cién, que no son cubiertas suficientemente, éstas
deben tener preferencia sobre las necesidades de
los trabajadores en huelga.

En el caso de que se disponga de bienes sobrap-
tes, supuesto que las familias de los trabajadores
en huelga padecen necesidad real, se les puede
atender con los fondos de caridad, en cuanto a
familias necesitadas, dejando al margen todo carz
politico o partidista a esta ayuda.

Seglin nuestra opinion, hay que evitar cuidadosa-
mente que fondos destinados a la caridad puedan
ser asimilados, en ningin caso, a «Cajas de resis-
tencia» de caracter sindical o politico, porque ella
pudiera traer, aparte de otras consecuencias, el des-
crédito de una cosa tan sagrada y tan santa como es
la caridad al servicio del préjimo necesitado.
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Se ha celebrado en Fontainebleau (Francia) del 1
al 3 de mayo, de este ano, el proyectado Symposium
sobre empresas multinacionales, bajo la ribrica «LA
GRAN EMPRESA EN LA SOCIEDAD». Han participado,
en diche Symposium, altos directivos europeos de em:
presas multinacionles, asi como representantes de la
Iglesia Catélica y del Consejo Mundial de las Iglesias,
también han participado sindicalistas y expertos.

Se han tenido tres carrefours: el primero sobre
«OBJETIVOS DE LAS GRANDES EMPRESAS Y PRO-
YECTO DE SOCIEDAD»: el segundo sobre «DECISIO-
NES DE INVERSION Y TRANSFERENCIA DE «SAVOIR-
FAIRE» INDUSTRAL»; vy, el tercero, sobre «PODER Y
RESPONSABLIDAD DE LAS GRANDES EMPRESASs.

Recogeremos, posteriormente, los trabajos mas im-
portantes presentados en este «Symposiumo».

ASAMBLEA GENERAL DE LA UNIAPAC
EN DAKAR (SENEGAL)

Se. proyecta la celebracién de la Asamblea General
de la UNIAPAC, correspondiente a este afo, en el
préximo mes de octubre. El tema de la Asamblea sera
«LOS DIRECTIVOS DE EMPRESA Y EL NUEVO ORDEN
INTERNACIONAL=».

REUNION DEL COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo de la UNIAPAC se va a reunir
en Londres los dias 6 y 7 del préximo mes de junio
para preparar el XV Congreso Mundial, que se pro-
yecta celebrar en Zurich, en septiembre de 1976.

LA UNIAPAC-BELGICA HA CELEBRADO EN DICIEMERE
DEL PASADO ANO SU 50 ANIVERSARIO

Con motivo de este aniversario se ha publicado un
libro titulado «RESPONSABLES CRISTIANOS DE EM-
PRESA», por el doctor L. Brouwers, en el que se
analiza la funcion de los directivos cristianos en ia
vida socio-economico belga, asi como los aconteci-
mientos mas importantes en la evolucién social y eco
némica del pais, desde el afic 1925. Se examinan
también los grandes problemas sobre los cuales el
Movimiento de Directivos Cristianos ha ejercido mayor
influencia: Formacion Profesional; Conflictos Socialrs;
Seguridad Social; Empresa: Evolucién, transformacio-
nes necesarias en una sociedad en cambio,



LA EMPRESA
MULTINACIONAL

Todo el porvenir de la Humanidad depende de la fe que tengamos en el hombre en su

conjunto v, en particular, en nosotros mMisnos.

El mundo, tal como lo vivimos ahora, es el resultado de un devenir, de un continuo hacer
basado en la experiencia y su génesis, es una linea progresiva incontrovertible que se percibe con

solo contemplar nuestra realidad.

Pero cada vez mds, el progreso y la evolucidon economico social y moral, necesitan despren-
derse de individualismos, nacionalismos e imperialismos egoistas para penetrar en una comumni-
dad egocéntrica con miras integradoras vy distributivas mds justas v menos conflictivas.

Al mismo tiempo, los sistemas politico-econémicos que, acaparados por los dos bloques que
dominan el mundo actual (capitalismo y socialismo), han de desembocar en una nueva organiza-
cion, probablemente emmarcada entre los dos, v sobre la que ya se ha escrito v analizado se-

riamente,

Segtin el doctor Trigo, en lo que gueda de siglo
un Grupo de empresas (no mayor de 300) podria
dominar en un 90 por 100 la economia mundial y
textualmente, afade: «Unos trescientos Consejos de
Administracién, compuestos de unos mil hombres,
ya que existiran consejeros comunes, tendrian en sus
manos la capacidad de decisién por encima de los
gobiernos de paises y organismos internacionales,
de particularmente todas las facetas de la vida po-
litica, social y econémica.

Los medios y los canales para ejercitar su poderio
son multiples y practicamente ya hoy ocupados por
la empresa. Sélo falta multiplicar su interdepen-
dencia para tejer una red mundial, camino que sin
duda se prosigue y que alcanzarlo sélo serd cuestién
de tiempo.

No es que deba ponerse impedimentos a estos
avances, pero es preciso regularlos juridica y sociai-
mente, puesto que el mundo queramos o no, cada vez
tendrd més ligazones econdémicas y psiquicas con una
creciente necesidad de actuar, de producir y de pensar
solidariamente, hasta llegar a una mas alta conciencia
de la Humanidad en su conjunto e individualmente.

La accion genial de una persona cada dia se mi-
nimiza méas y se hace practicamente inoperante; hoy
las grandes proezas son ya obra de pensadores so-
liderios a nivel mundial y las colaboraciones entre na-
ciones y entre grupos de nacicnes son ya tan fre-

por JOSE RAMON GARRIDO CARRAL

cuentes que a nadie preocupa. Son ya millones de
hombres los que investigan en todas las direcciones
pcsibles, formando equipos que adquieren una efica-
cia operativa que no parece posible que haya nadie
ni nada capaz de detener.

Ante todas estas consideraciones y con miras es-
pecificas para una posible aportacién al futuro de la
empresa espanola, hemos analizado diversos trabajos
en litros y revistas para conocer la tendencia que
habra de seguirse, dentro de la economia empresa-
rial que, unido a nuestro propio criterio y a trabajos
realizados en equipo, resumiremos con el deseo de
que puedan contribuir de alguna manera, si no a me-
jorar, al menos mantener el desarrollo necesario de!
pais y a su posible incorporacién a grupos multina-
cionales que acreciente nuestro potencial tecnolégico
y humano, en un sentido ascendente de justicia dis-
tributiva en ambos sentidos.

TRES GRANDES TEMAS

En el trabajo, trataremos tres grandes temas de
sustancial importancia en la Empresa Multinacional:
A) Nivel de Gesti6n a escala internacional.
B) Volumen de Capital y Estructura del mismo y
Financiacién.
C) Nivel Tecnoldgico.
Pasa a la pégina 26
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PRESUPUESTO DE GASTOS FAMILIARES
MINIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN
MATRIMONIO CON DOS HIOS

Alimentacion ... ... ... ... .. ... ...
Combustible ... ... .. g
Vivienda y gastos de casa

Vestido y aseo perscmai

Varios ... ..
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Abril 1975

96.130

4.560
24310
53.650
29.790

208.440

PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENTE 0N PARA UN MATRIMONIO CON DOS HIOS

MES

Granada

I Barcelona Madrid Oviedo Ii;e\ri"a \lalencia Valladolid Zaragoza Jaén La Coruna
. B—— ]
1975 Marzo ... .. 289,99 229,59 259,72 268,72 = 258,73 251,55 255,35 247.56 245,84
Abrll . i v 295,19 231,36 263,37 27339 | ;6901 262,37 258,37 ’ 259,25 253,65 249 42
INDICE DEL COST pe ALIMENTACION
Base: Man 1959 = 100
MES Barcelona Granada | Madrid Oviedo |syilla | Valencia Valladolid Zaragoza Jaén La Coruia
1974
Media mensual 4102 3338 360,6 3920 |p30 351,6 3740 350,7 4064 3327
|
1974 Abril ... ... ... 402,3 3233 3529 3859 |15 344,7 366.7 3440 402,0 —
Mayo 55 whatte 407.7 3294 3589 - 1952 — 3743 344 8 = —
Junio ... ... . 4143 336.3 363,2 3979 | — 3546 2817 354,3 4096 —
JiNiohin sy =7 4139 3379 3621 3872 8- —_ - 354,7 = —
Ag.-Sept. ... 4166 3422 369.3 4019 | — 3558 389,7 360,3 - —
Octubre ... .. 4199 3479 3719 4113 [#— 358,5 — 365.3 — —
Noviembre ... 4286 — 3769 48,7 | 367,2 3985 373,5 —
Diciembre 432,9 — 383.5 — 225 3761 399,0 376,1 4240 —
1975 Enero 4443 361,2 387.3 4346 |B824 380,9 4008 384.3 4278 -
Febrero ... .. 4523 367.9 398,2 4465 | — 392,2 405.,6 - 436,2 3912
Marzo & 456,9 366.4 401,7 4504 & 396,8 411,0 3916 4418 395.0
Abril ... ... 4617 369,2 4073 4586 9.4 4036 422 4 397,6 4527 4008
|
INDICE DEL COSTE DE LA DA PARA MADRID CAPITAL
Base: Mar211959 = 100
gviendadv Vestidos, imdioe
stos de aseo Ls
MES Alimentos |Combustibles ?casa pareonal Varios general
1974
Media mensual 3605 1504 - 276.8 649,3 8128 4135
1974 Abril ... ... . 3529 155,1 3528 622.7 735,1 3959
Mayo ... ... .. 3589 155.1 252.8 6419 7516 4035
Junio ... ... 363.2 1551 267,3 647.9 776.8 4109
Jullo ... ... 3621 155,1 2745 6585 793.2 4145
Ag.-Sept. ... . 369.3 155,1 305,7 6800 9141 4354
Octubre ... .. 3719 155,1 377 6927 9376 4425
Noviembre 376.9 155,1  ANTT 692.7 9436 445 6
Diciembre 3835 155,1 3179 6949 966,0 4511
1975 Enero 3873 1551 | 3179 701,2 966,0 4542
Febrero ... 3982 168,6 | 3223 703,3 966,0 462,0
Marzo ... 4017 168,6 - 3324 710,5 9824 4662
Abril ... ... 407 .3 1686 3332 7236 9824 473.2

Indice del coste de alimentacién
Madrid

Base: Enero 1956 = 100
1958.—Media mensual

1959.— =
1960— »
1961.— »
1962.— »
1863.—
1964.—
1965.—
1966.— v
1967.—
1968.—
1969.—
1970.—
1971.—
1972.—
1973.— =

CREC TN e

1974 —Media mensual

Abril .

Mayo
SO C e e
Julle e =
Agosto- Sephembra

Octubre .

Noviembre
Diciembre

1975 —ENBro oo i i o wal s
FERTaro .. s srivam e
BaPoine i F, R e R
B e e e

143,2
155.1
149.9
145.9
166,9
188,3
197 8
229.7
23714
265.6
3133
3206
3410
3845
4334
4922
558,6
545 6
555.9
562,6
5609
572,0
576,0
583,7
5841

599.3
6169
6222
6309
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A) Aunque sin duda disponemos de empresarios
de méxima competencia y capacidad, son los menos
en numero y, en general, poco entrenados a una
actividad de negociacién con empresas multinaciona-
les que precisan de técnicas especificas en sus de-
cisiones.

Si es muy posible que pueda disponerse en un
futuro de ejecutivos, hoy al servicic de empresas
multinacionales extranjeras, que puedan ser recupe-
rados para el servicio de nuestros propios intereses.

En cualquier sentido, podemos cbservar el grado
de multinacionalidad alcanzado por otros paises, es-
pecialmente Estados Unidos, que, como es légico,
figura a la cabeza del mundo siguiéndole Inglaterra
con sélo el 40 por 100, después Alemania con el 25
por 100 y Francia ya con el 16 por 100. Espana esta
cen sélo 1,6 por 100 (ver cuadro 1).

Estos datos, que pudieran parecer muy simples e
intranscendentes, merecen una meditacion compa-
rada en relacion a los cuadros de la empresa espa-
fiola.

Ver cuadros | y lll. En el primero hemos incluido
a Espana, cuya insignificancia causa verdadero pénico
si se piensa que debemos llegar a una comparacion
0 equiparacion.

También se puede mirar con optimismo y pensar
en la ingente labor que queda por realizar para llegar
a esos niveles de expansion mundial.

B) En lo referente a Capital, el problema sigue la
misma linea comparativa y, si cabe ain, le aventaja
por sus diferencias.

En el cuadro lll hemos consignado cinco paises en
cabeza del mundo actual por sus ventas, tomando
las diez primeras empresas de cada uno de ellos
y un grupo formado por la primera empresa de los
diez paises siguientes a equéllos. Por dltimo, inclui-
mos Espana, de donde se pueden sacar comentarios
muy significativos para nuestro propésito.

En cuanto a volumen de capital y estructura del
miismo, aunque cada pais mantiene su peculiaridad,
hemos de destacar que por ejemplo, Francia, para
poder financiar su crecimiento interno mantiene una
inversion del 25 por 100 sobre el Producto Interno
Bruto.

Les ventas de las dos mayores companias ameri-
canas, General Motors con 28.864.000.000 délares v
la Standard Qil con 18.700.000.000 délares, suman solas
mas que todas las compafifas del resto del mundo
occidental.

C) Nuestro nivel tecnoldgico, pese a su creciente
desarrcllo, sufre las consecuencias de los afios de

26 o

aislamiento y los posteriores del proteccionismo,
dificiles de superar sin graves sacrificios para muchos
seneados capitales creados al amparo de circuns-
tancias anormales.

Fero hemos podido comprobar la capacidad de nues-
tros hombres para su adaptacién a circunstancias ad-
versas v superacion de dificultades sin namero, para
cumplir objetivos raramente eauiparables en otras
latitudes.

La fuerte emigracién y el turismo masivo, aspectos
muchas veces negativos para el que los sufre, ha
supuesto para nosotros unas fuentes de ingresos tan
desproporcionadas, que sin duda ha permitido el de-
sarrollo de los otros sectores de la economia en base
a la potenciacién progresiva de ellos mismos. Quiere
decir que el retraso en incorporarnos a los paises
de la Europa occidental desarrollada, ha dado pie a
tener que suministrar mano de obra y servicios du-
rante muchos afos a esos paises, precisamente para
que ellos pudieran disponer de ciertos «condicionan-
tes» que una sociedad superdesarrollada necesita en
su avance.

Con ello hemos podido financiar, en un proceso
inverso, nuestro propio desarrollo, y si observamos
comparativamente la estructura productiva por sec-
tcres con los paises del CEE, nos encontramos con
diferencias atn amplias, pero con rapido ritmo de ser
superadas.

La tecnologia influye directamente en el grade de
la produccion, tanto en reduccién de costes como en
calidad y volumen de ventas, de tal forma, que la
produccion de las firmas multinacionales que van a
la cabeza del mundo tienen un incremento de la pro-
duccién del orden del 10 por 100 anual, dos veces
mas rdpido que el producto nacional bruto mundial
y un 40 por 100 mas rapidamente que el crecimiento
del comercio en el mundo libre. Es muy dificil tomar
conciencia de lo que esto significa, pero su cifra
debe ser del orden de los 150.000 millones de doéla-
res (el presupuesto espanol es de 8.000 millones de
délares).

La tecnologia es una de las primeras causas de la
dependencia, de gran parte del mundo subdesarrolla-
do, de las grandes potencias. Cualguier pais pobre
que descubre que posee riqueza natural se encuentra
que es incapaz de su explotacion por falta de medios
y hombres preparados para ello.

El petroleo arabe, el cobre chileno, por citar algu-
nos, necesitan de estas tecnologias y de estos hom-
bres antes que de financiacion e incluso nivel de
gestion,

Ante este panorama mundial, los empresarios for-
zcsamente han de considerar su postura que trata-
remos de analizar a continuacion.



HACIA LA UNIFICACION DE ECONOMIAS
E IDEOLOGIAS

Las economias, las ideologias y l|a socializacion
del mundo tienden, de una manera real e inevitable-
mente, a su unificacion. Esto se dard y ocurrird pese
a cualquier barrera méds o menos pasajera y difi-
cultosa que las circunstancias puedan oponerle.

La Noosfera de que habla Theillard de Chardin ter-
minard constituyendo un ente unificador del sentir y
pensar del hombre. Llegar a ello es cuestién de tiemn-
po, y quizd avanzamos a velocidades que nos lleva-
rdan al fin, antes de lo que podamos pensar.

La naturaleza del hombre es claramente activa, ne-
cesita hacer y pensar, pero al mismo tiempo es so
cial.

Un individuo totalmente aislado, sin posibilidad de
comunicacién y sin ningin congénere a gquien mos-
trar sus progresos, seria algo diferente a la persona
humana, tal como se ha mostrado a través de los
siglos.

Es concluyente que la socializacién, el interés co-
muin estdn presionando de manera activa en lo ma-
terial como en lo psiquico, para pasar a una etapa
de la vida humana mucho mas distributiva y con ello
mas justa.

La etapa de los egoismos personales a cualquier
nivel debe tocar a su fin. El signo divergente entre
ricos y pobres ha de sustituirse por unas bases de
reparto inversas a la riqueza de cada uno, hasta con-
seguir una igualdad soportable, y el despilfarro y el
atentado continuo contra la naturaleza han de con-
cluir forzosamente. A ello se llegard seguramente
por una «concienciacions de la humanidad vy la evita-
cién de cataclismos provocados, tanto como por ia
presion fisica y moral de contemplar la manifiesta
injusticia distributiva de la dotacidn de la tierra
entre sus hombres, a la que todos por igual son
acreedores.

No podemos dejar de pensar oue uncs organismos
con unas fuerzas que superan a muchas instituciones
de cardcter mundial, la Empresa Multinacional, no
puede ser un factor decisivo en éste, sin lugar a
dudas ya Iniciado, proceso de socializacion mundial.

Por tanto, la Empresa Multinacional no deberia sar
cembatida para su destruccién, por el contrario, de-
berfa ser configurada y planificada para mayor mul-
tinacionalidad, pero claro estd, suprimiendo aquéllos
aspectos hoy negativos que la caracterizan.

La Empresa Multinacional por si, es de un gran
interés, pero lo que se hace insostenible es su eca
racter imperialista y, digamos, sus eventuales stru-
cos» para aprovecharse de todos en Leneficio de
intereses, sin duda, privados y egoistas.

Se necesitaria un Cddigo Internacional de la em-
presa multinacional que regule su actuacién y sean
conocidos, de manera transparente, sus programas,
que deberda compartir un interés comin y general a
escala mundial en proporcion a la aportacion de cada
pais.

En este sentido, el Acuerdo de Cartagena o Pacto
Andino suscrito en Bogota el 26 de mayo de 1969
por los cinco pafses: Chile, Bolivia, Pert, Ecuados
y Colombia, es un ejemplo claro, y una vision positiva
de la posible utilizacién de la empresa multinacional
para anular esfuerzos entre los paises. En la ponen-
cia presentada al Senado de la Republica de Colom-
bia en 1972 entre otras cosas por ejemplo, se dice:

«Hoy es necesario comerciar, producir mercancias
para el cambio, especializarse, obtener el maximo de
productividad, todo lo cual impone la necesidad de
acuerdos multinacionles vy, l6gicamente, supone la
existencia de instituciones supraestatales que dan
fuerza obligatoria a normas u orientaciones comuni-
tarias por encima de intereses particulares o pro-
vinciales.»

«Hoy, pese a sus eéxitos en la conquista espacial,
la URSS es victima del neocolonia'ismo econdmico,
hasta el punto de que aquéllos que la consideraban
ejemplo del desarrollo fulminante, observan con nos-
talgia que la patria del socialismo autosuficiente,
para ponerse al dia en las dltimas técnicas se ve
cbligada a acoger en la sola rama automotriz, em-
presas completas de Ford, Mack y Fiat v a deman-
dar empréstitos de la Banca Japonesa.»

«Las grandes potencias no son ya los Estados ini-
camente, como a principio de siglo lo eran el Im-
perio Britanico, Estados Unidos de ‘América, Alemania
o Francia. Ese rango de soberznia virtual lo tienen en
la segunda mitad del siglo XX General Electric, Ge-
neral Motors, Philips, Dupont, la Imperial Chemica!
Tales empresas son mas poderoses que muchos Es-
tados: asi lo prueba el hecho de que entre los 200
més grandes ingresos del mundo, 135 no pertenecen
a paises, sino a corporaciones transnacionales de la
envergadura citada.»

Por otra parte, la existencia de |z empresa mul
tinacional es un hecho real existente y en crecimianto;
ro podemos ignorarlo y es necesario tomar medidas
para regularlo en beneficio comin al nivel en &l que
cllas: mismas se mueven o sucumbiremos a su do-
minio.

«El predominio de las 500 grandes empresas nor-
teemericanas hoy en el mundo se acrecentara en los
préximos anos. La dnica forma viable del pluralisma
e independencia econémica es la reaccién de los
raises individualmente o en grupos politicc-econd-
micos, dando lugar a la formacion de entes suprana-
cioneles, tales come la Comunidad Econdmica Euro-
pea, el Area Latinoamericana de Libre comercio, el
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Mercado Comin Centroamericano o la Organizacion
de Estados Africanos, que impulsen desde una pla-
taforma politica las uniones economicas.»

«Para Europa, especialmente, es fundamental el al-
canzar la supranacionalidad econémica, forzada por
las circunstancias del presente. Los nacionalismos Yy
la diversidad legislativa deben ser disminuidos en sus
barreras, para dejar paso a la formacién de compa-
fiias europeas, capaces de nivelar el desequilibrio que
se presenta en el futuro ante una economia mundial
dominada por las grandes empresas norteamericanas.
El planteamiento debe hacerse con el mayor realismo,
acelerando la aprobacién del Estatuto de la Compa-
fiia Europea.»

Fodremos decir sin temor a equivocarnos que en
lo que en apariencia hasta nuestros dias se ha pre-
sentado como una revolucién no ha sido méds que
una evolucién en la ostentacién del poder y en la
forma de ejecutarlo, ya que el problema social y hu-
mano que representa la escasez y el hambre con-
tintian existiendo.

Las necesidades y las exigencias de una Humani-
dad en crecimiento acelerado, no pueden admitir que
el manejo econdmico a escala mundial continis
siendo la actividad de grupos restringidos que sir-
ven a una minoria en situacion de privilegio. Por todas
estas razones la empresa multinacional llamada hoy
dia a desempefiar un poder econémico verdadera
mente desconocido, ha de evolucionar no para poner-
se al servicio del capitalismo privado y en poder
de minorias, sino para poder cubrir las demandas
de escasez y satisfacer el hambre de nuestro siglo,
con una redistribucion equilibrada de las existencias
de todo tipo a nivel mundial.

CONCLUSION

Es indudable que la Religién, la Filosofia, la So-
ciologia y las propias ideologias generales por la po-
litica de cada momento histérico, son trascendentes
y estan influidas profundamente por el contexto eco-
némico que las mantuvo.

Partiendo de esta premisa y en base a las es-
tructuras que las coordinan, e interrelacionan, a los
hembres y a sus pueblos, hemos de admitir que
pensadores, filésofos, humanistas, juristas y sacer-
dotes estan obligados y son responsables de una
parcela de la vida del hombre; pero si nos vamos a
la base, a la parte ejecutiva. lo econémico del de-
venir humano, nos encontramos en la actualidad
con que el Empresario, ya sea patrén-propietario, ya
sea directivo profesional, estd situado en un lugar
clave a la hora de tomar decisiones y éstas, sin duda,
son las que forjan la historia v condicionan el futuro.

Esta destacada importancia del empresario es inde-
pendiente del sistema y su Influencia se hace pa-
tente tanto si la empresa es piblica como si es
privada, y ya sea el pais capitalista o socialista.

Entre las empresas, como entre las especies vi-
vientes, se lucha por la permanencia, el crecimiento
o mejor el desarrollo, en un mundo de medios esce
sos y aplicaciones multiples. Hay que procurar qua
esta lucha no sea cruenta y que la convivencia pa-
cifica y la provisién sea equitativa.

La empresa multinacional, si se la estructura ade-
cuadamente, si sus cuadros directivos actian dentro
de la ética profesional méas depurada y su deon-
tologia satisface a la generalidad de los pueblos, po-
dremos disponer en un futuro proximo de un instru-
mento de politica econémica de la méxima eficacia.

Por su namero, sus posibilidades, su eficacia pro-
bada y su fécil introduccién en cualquier pais, sin
perturbar el orden establecido (sea el que fuere),
se puede disponer en muy poco tiempo de un ele-
mento aglutinador que nunca hasta ahora el hombre
ha tenido en su mano.

Su accién puede ser ejercida a cualquier nivel de
formacién o de situacién en la escala social particti-
lar e igualmente general, y, ademés, sin que sea pre-
ciso hacer cambiar la forma de pensar o de hacer.

Por el contrario, si este instrumento, la empresa
multinacional, es privativo de unos cuantos paises y
su utilizacién y fines son para satisfacer las apeten-
cias desordenadas de unas minorias, nos encontra-
mos ante una situacion comprometida y de muy
dificil solucién.

Urce a escala mundial el analisis de este plantea-
miento y la creacién de leyes y estatutos que regulen
el funcionamiento de estas empresas para evitar una
tirania econémica de la mas sutil que hasta este mo-
mento haya podido concebir la actividad humana.

Por tanto, la empresa multinacional es un arma de
doble filo y ademés punzante, que estd en pleno de-
sarrollo y con gran vitalidad, por lo que hemos de
actuar para obtener de ella que corte por los dos
filos, pero en la que es preciso amputar (empresas no
rentables, burocracia oficial y beneficio privado des-
proporcionado) y lograr que punce en la apatia del
inmovilismo.

La empresa multinacional es una realidad mani-
fiesta que no puede ignorarse y sobre la que hay
que tomar una postura. Esta postura seria un acuer-
do que fuese a nivel mundial, si es posible, y siem-
pre que no conduzca a una nueva privacion de jus:
ticia de unos para beneficio de otros, a un dominio
manifiesto de unos paises por otros, aspecto este
del que no estan libres ninguno de los sistemas po-
liticos existentes.

La empresa no puede ser concebida como un ins-
trumiento de obtencion de riqueza exclusivamente, es
o debe ser en los casos que asi no ocurra algo
mucho mas complejo, donde el hombre ha de encon-
trar su realizacién personal, la sociedad el medio de
liberacién de la escasez y el gobierno la posibilidad
y la eficacia en la consecucién del bien comin con
justicia y en paz.




CUADRO | —

NUMERO DE EMPRESAS MULTINACIONALES CON SUS FILIALES

PAIS DE ORIGEN EE.UU. Inal. Alem. Franc. Espafia Suiza Holand. Italia Belg, Suecla Dina. TOTAL
Estados Unidos ... ... — 936 772 760 233 558 530 490 461 172 100 5.012
Inglaterra ... ... ... ... 446 — 298 321 120 143 210 161 198 85 60 2.042
Alemania ... ... ... ... 108 116 - 306 99 246 A7 149 107 54 33 1.265
Francia 64 98 127 — 112 94 45 118 144 12 7 821
Espanfa — 1 2 2 — - 2 — 1 - — 8

Fuente: Profesor

(1) Se han considerado como inglesas Royal Dutch/Shell Group y Unilever, que son angloholandesas.

(2

Canada, Luxemburgo, Bélgica, México y Brasil, que ademéds son los més importantes del mundo por pafses.

(3)

Trillo Chacon. Obra citada.

CUADRO Il — EMPRESAS MULTINACIONALES EN EL MUNDO POR EL NUMERO DE FILIALES

EMPRESAS

41 31:40  28/30 21/25  1¢f20 13/17 1012
Estados Unidos ... ... 9 14 18 36 39 59 92
IRGERTEITE =t e i i e v e 5 10 14 43 30 46
L R o ) o o R . | 1 — 2 2 4 2 8
BIAmarca U8 N T L e 1 - — — — - - 3
Suiza ... At SN, e s N L = 2 -— 2 3 3 8
U T e e ) WA e ko Bl Bl = 2 5 1 3 4 10
ltalia ... .. s S e R e 1 1 4 2 2 —
Alemania . wois i s Sy Gl e = 2 — 1 9 10 8
G Talr G O PR TP e oy — - 5 8 6 21
MNOPUEHR" cvi e i osmiinse: widh st ssa e | — — - - — 1 —
2 R hcbiceron pop GO ) AR AR | = = - - - 1 2 3
D L TR SRR ) e e | s — — — — — 2 -

(1) Se ha considerado la media aritmética de cada grupo.
Fuente: Profesor Trillo Chacén. Obra citada.

CUADRO Il — VOLUMEN DE VENTAS DE LAS 10 PRIMERAS EMPRESAS MUNDIALES POR PAISES

ESTADES UNIBOS o= = =i i o i e iiel se
INGLATERRA (1)
ALEMANIA ...

FRANCIA ... ... ...

RESTO DEL MUNDO (2) ...

ESPANA (3)

En miles de dblares

118.258,875

38.787,046

27.654,782
24.649,495
16.587,187
19.136,455

4.626,666

Tomadas las primeras por volumen de ventas de los siguientes paises: Italia, Holanda, Suiza, Austria,

Las espafiolas son:

{2 Baal s o e awas et fG FEd

2° Campsa

3.° Astilleros Espano
4° Telefonica ... ...
5° Explosivos Rio Tin
6.° Ensidesa ... o s e
pA e L E e S o e
8 Dragaton ..o =s: mer =eobamniaiss e
9° Iberia ...
10° Renfe ...

les ... ...

Giely el e

36.000 millones de pesetas

28.500
28.100
27.700
27.500
26.800
26.500
26.500
25.500
24.500

> 277.600 ;nillones de pesetés
Fuentes: Profesor Trillo Chacén. Obra citada. Revista Fomento.

e 29




MAPFRE
GRUPO ASEGURADOR

TODA UNA
ORGANIZACION

A SU SERVICIO

OFICINAS CENTRALES: Avda. Calvo Sotelo, 25. Madrid-4



JACQUES DETOURS, PARTICIPE DEL «INFORME SUDREAU,

«EL ESPIRITU DE LA REFORMA EMPRESARIAL
FRANCESA ES EXPORTABLE»

ENTREVISTA POR CESAR BURGOS

Para hablar de la nueva democracia empresarial, de la reforma en el seno de la empresa, un
concepto que bulle ahora en la geografia europea como una llama fria, ha venido a Madrid
Jacques Detours, un joven economista francés que ha participado activamente en la gestacion
del fameso Informe Sudreau sobre la cogestion obrera en Francia, y cuya temdtica participa-
tiva, muy dentro del espiritu giscardiano de edificacion de una nueva sociedad francesa, saltard

a la liza del Parlamento galo a fines de afio.

Jacques Detours

—En julio pasado —dice Jacques De-
tours— el Presidente Giscard d'Estaing for-
mé una Comision de Estudio para la reforma
de la empresa. Estuvo presidida por Sudreau,
ex ministro de De Gaulle, un hombre que
pertenecié a la democracia cristiana francesa,
el MRP, y mas tarde al partido golista. Cons-
tituian la Comision diez miembros, con tres
representantes patronales, tres sindicalistas,

dos profesores de Derecho, un consejero de

Estado y un sociélogo del Trabajo, que traba-
jaron fuerte durante cuatro meses, realizando
muchas consultas. Personalmente yo parti-

cipé como asesor de uno de los miembros
de la Comision, M. Jouven, Presidente del
grupo Pechiney Ugine Kulhman. La Comision
(son palabras del propio Sudreau, cuyo nom-
bre titula el informe), no pretende cambiar
la empresa francesa, sino hacer algo nuevo,
adaptado a la realidad actual...

DISOCIACION

Oyéndole a Jacques Detours, al mediodia,
al borde de los manteles del Club Financiero
madrilefio, el pasado dia 30, habia una nutrida
representacion de Accion Social Empresarial,
el organismo espanol adherido a la UNIA-
PAC (Unidén Internacional Cristiana de Diri-
gentes de Empresa), que es en nuestro pais,
punta de lanza de la reforma empresarial. Alli
estaban Martin Gonzélez del Valle, barén de
Grado (presidente de Accién Social Empresa-
rial), Serafin Sanjuan (director de Metalurgia
Santana), José Antonio Vicéns (Vicepresi-
dente y consejero delegado de Inmobiliaria
Vallehermoso), Juan de Arteaga, marqués de
la Vega-Inclan (presidente de la Liga Europea,
agente de Cambio y Bolsa), Ignacio Loring
(consejero-delegado de Plexi), Ignacio Her-
nando Larramendi (presidente de Seguros
Mapfre), los P. P. Mario de Hoyos (consilia:
rio nacional de Accién Social Empresarial)
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y Foyaca de la Concha (asesor religioso),
junto con tres representantes del Consejo
Nacional de Empresarios: Conde Bandrés.
presidente de este organismo sindical, y los
senores Santos Rein y Ldopez Majano.

— La idea de la reforma empresarial de
Giscard d’Estaing parte de conceptos claros
—explica Jacques Detours—. El mismo Pre-
sidente dijo que Francia no podia seguir, en
muchos sectores, sin adaptarse a un mundo
que va internacionalizandose progresivamente
y viene marcado por el hecho creciente de la
contestacion y la concertacion; que se carac-
teriza por la presencia permanente de un re-
chazo del orden, si el espiritu no puede si-
tuarlo en otra perspectiva. Esta claro, digo
yo, que hay que trasladar el gobierno demé-
crata, la constitucion democratica, surgidos
en el siglo XIX, a la empresa, democratizan-
dola. Existe ahora una disociacion entre el
gobierno politico de la sociedad, que es de-
mocratico en Occidente, y la estructura de
gobierno de la empresa, que se mueve en
parametros diferentes. Es un imperativo, se
dice en el Informe Sudreau, llegar a la de-
mocracia en la empresa. Pero, jes posible
esa traslacion de la democracia en la po-
litica a la vida de la empresa? Esa es la di-
ficultad, el problema...

PRUEBA Y RODAIE

Jacques Detours tiene en su haber una ca-
rrera brillante. Surefno, nacido en Carcassone,
cerca de los Pirineos (habla un espafol flui-
do, muy preciso) estudié comercio y eco-
nomia en la Escuela Superior de Comercic
de Paris y, en calidad de becario, obtuvo un
titulo de master en Business Administration
en Toronto (Canadd). Después, fue a Arge-
lia, en 1965 y 1966, como agregado comercial
de la embajada francesa. Y siguid estudiando.
Ciencias Politicas, un afio. Luego, entré en
la Caja Central francesa de Cooperacién Eco-
némica, el organismo, en el pais vecino, que
financia la ayuda cooperativa a los paises en
vias de desarrollo. Alli, dos afos, con viajes
al Africa negra, la francofona. Y luego, en Bru-
selas, de 1970 a 1972, el cargo de secretaric
general de la UNIAPAC (la Unién Internacio-
nal Cristiana de Dirigentes de Empresa). Y
ahora, asesor técnico de uno de los grupos

32 e

mas fuertes de la industria francesa, el Pe-
chiney Ugine Kulhman.

:Otro mayo francés, hoy? —dice Jacques
Detours—. No; no parece muy posible. Se
habla mucho. Pero la contestacion es verbal.
La gente tiene mucho dinero, ahora. Se le
hace dificil dejar esto, lanzarse a la calle
como en 1968... No; es diferente... La re-
forma de la empresa, por otra parte, estara
en octubre en el Parlamento francés. Y 1975
sera el ano de la prueba y del rodaje de la
ley. Hay mucha expectacion. Y resistencias,
claro esta.

En Francia, como en Europa Occidental en-
tera, se critica a la empresa en nombre de
aspiraciones nuevas: relativizar la primacia
concebida a la racionalidad econémica y téc-
nica, y otorgar un puesto mas importante a
los objetivos de orden humano y social,
sometiendo a revision los trabajos penosos o
parcelarios en la industria y en los servicios,
juntamente con la reconsideracion de los
principios de organizacion empresarial, re-
chazéandose el modelo juridico tradicional: el
de los bienes invertidos y el contrato, las
dos nociones capitalistas basicas del Cddign
civil francés de 1804, con el complemento de
la ley de 1867, que organizé en Francia el
ejercicio del poder de los accionistas si-
guiendo los dictados de la democracia, mo-
delo hoy desvirtuado por la concentraciéon
de poderes en manos del equipo directivo.

CRISIS

—El Informe Sudreau se publico hace dos
meses —dice Jacques Detours— y los me-
dios de comunicacién social lo han comenta-
do en millares de articulos. Se trata de una
materia muy polémica. La Pequenia y Mediana
Empresa, por ejemplo, ha puesto de mani-
fiesto que esperaba mas del informe, que es
«muy favorable a los sindicalistas...» El punto
clave de la reforma, claro, se halla en el Co-
mité de Vigilancia de la empresa, que re-
presenta la apertura de un nuevo cauce de
participacion e incluye la representacion de
los trabajadores en los Consejos de Adminis-
traccion (o de Vigilancia) de las sociedades
que lo deseen. No hay que olvidar que la ley
francesa de reforma de la empresa sera una
«loi-cadre», es decir, una ley de experimenta-



cion. Y en este aspecto, una de las propues-
tas del Informe Sudreau viene a seialar el
interés de provocar un debate piblico sobre
la posibilidad de introducir, a titulo obligato-
rio, y en la proporcion de un tercio, a los
representantes de los trabzjadores en los
Consejos de Administracion o de Vigilancia
de las sociedades de cierta importancia. Y
a debate publico iria también la determina-
cion del plazo apropiado para ello y la forma
de designacion...

La crisis de la autoridad tradicional es un
hecho general y evidente, se afirma en el
Informe Sudreau. Y sobretodo una creciente
aspiracion a la participacion en el control y
en la informacion de la empresa. Se piensa
que la economia debe servir a otras finali-
dades distintas a la acumulacién de bienes
y servicios, y se critican los excesos de la
economia de lucro. El viejo marco juridico
de la sociedad de capitales tiende a abrirse
para dar lugar a un derecho nuevo que re-
conoce, en el seno de la empresa, a la co-
lectividad de los trabajadores. Han apareci-
do o se han reforzado, ademas, diferentes
formas de participacion. Asi ha ocurrido en
los Paises Escandinavos y los sistemas de
cogestion minoritaria (es decir, no paritaria)
han sido adoptados por los Paises Bajos,
Australia y Luxemburgo. Suecia ha introdu-
cido, asimismo, a titulo experimental, duran-
te cuatro anos (1973-1976), la presencia mi-
noritaria de los trabajadores asalariados en
los Consejos de Administracion.

—Dice Giscard d’Estaing que vivimos un
mundo en el que la cultura se ha desarrollado
enormemente y ya no se pueden recibir or-
denes pasivamente. Pero, de hecho —afirma
Jacques Detours— la co-vigilancia obrera pue-
de llevar en si el peligro del desarrollo de las
llamadas huelgas salvajes. Por otra parte, 2l
mundo sindical francés ha reaccionado de
una forma diversa ante el proyecto de refor-
ma de la empresa. Se muestran favorables 2
ella los sindicatos CFTC (cristianos) y CGC
(éste de «cuadros» o mandos). Y quedan fue-
ra: el de Force Ouvriere, el CGT (comunista)
y el CFDT. Posiblemente, en fase poste
rior, estos sindicatos colaboren en la refor-
ma de la empresa al estilo del Informe Su-
dreau. Cabe el peligro también de que se
acojan a la reforma, para destruirla desde
dentro... Si ello ocurriera, la imagen sindical
se tornaria pésima en Francia...

CAMBIO SOCIAL

El Informe Sudreau alberga en sus paginas
la bandera del cambio social que protagoniza
la segunda mitad del siglo XX. La justifica-
cion de una reforma de la empresa, se dice
cautelosamente en el Informe, debe buscarse
mas en el movimiento de cambio de la so
ciedad que en una deficiencia en el funcio-
namiento de aquella. Y reformar la empresa
se agrega, no es reformar la sociedad. La
empresa no es toda la sociedad. La contesta
cion en la sociedad actual va mas alla de
las relaciones sociales de la empresa. Pero
la empresa no serd eficaz y no servirda ver-
daderamente a las finalidades econémicas
y humanas que se espera de ella mas que en
el caso de que no se encuentre desfasada
en relacion a las aspiraciones dominantes.
hay que orientar una reforma de la empresa
respetando la diversidad de ellas. Y la refor-
ma de la empresa debe ser progresiva, de-
jando una gran flexibilidad de decision vy
organizacion, senala el Informe Sudreau.

—Se podria decir —afirma Jacques De-
tours— que la reforma de la empresa en
Francia, tal y como se concibe, trata de vin-
cular al trabajador en una empresa o en un
pais determinado, frente a la solidaridad del
sindicalismo internacional. Pero yo no veo el
sindicalismo internacional. Y creo, ademas.
que el trabajador piensa mas en su region,
en su familia y en su pais, que en su empresa
determinada... Y si se me pregunta por la
exportabilidad del Informe Sudreau a otros
paises (Espaia, por ejemplc), yo diria que
el texto no es exportable, pero si el espi-
ritu. Globalmente, hablo aqui a titulo perso-
nal, ya que en mi participacion en la gesta-
cion del Informe Sudreau he expresado la
repesrentacion de M. Jouven, de la Pechiney
Ugine Kulhman, debo decir que en una eco-
nomia rica, en un contexto de buena coyun-
tura econdmica, la empresa reformada segiin
el proyecto Sudreau puede funcionar... Y tam-
bién en las pequefias y medianas empresas
donde la gente puede conocerse bien entre
si. Porque esta el problema de la represen-
tatividad. Pero también es cierto que en mo-
momentos coyunturales malos tengo mis du-
das respecto a la posibilidad de ser viable
un sistema de covigilancia, al menos, en el
contexto de la mentalidad actual obrero-em-
presarial.




LA REFORMA Dt LA EMPRESA

M. DETOURS, colaborador en la redaccion del INFORME SUDREAU,
hizo su presentacién a un grupo de representantes de «ACCION
SOCIAL EMPRESARIAL» y del «<CONSEJO NACIONAL DE EMPRESARIOS.»

Durante la campaiia para las elecciones presidenciales en 1974, el Presidente de la Repu-
blica francesa prometié a sus electores una reforina. Desde entonces, esta voluntad de reforma
se ha manifestado en diversos aspectos, principalmente por la constitucion de un comité de estu-
dios para la transformacion de la empresa, conocida mds bien bajo el nombre de su Presidente,
el senor Sudreau, antiguo Ministro del General de Gaulle.

El Sr. Detours, en la presentacion —que recogemos a continuacion—, del Informe Sudreau

destaco los siguientes puntos:

— la Comision Sudreau y el trabajo realizado por la misma durante seis meses;

— los puntos mds sobresalientes del informe;
— diversas cuestiones planteadas por cada uno de ellos;

— y finalmente, presenté una serie de interrogantes para la reflexion.

LA COMISION. SU LABOR

Ademés del Presidente sefior Sudreau, esta
comision —creada en Julio de 1974— estaba
compuesta por:

— 3 dirigentes de empresa, uno de los
cuales pertenecia al sexo femenino.

— 3 sindicalistas; dos de ellos represen-
tantes de los obreros y el tercero de
los dirigentes,

— 2 profesores de derecho,

— 1 consejero de Estado,

— 1 socidlogo del trabajo.

La labor duré 6 meses, durante los cuales
los miembros de la Comision trataron de
asimilar y de sintetizar todo cuanto los distin-
tos partidos politicos, sindicatos e investiga-
dores, han podido escribir acerca de la em-
presa a partir de 1960 y, especialmente, des-
de 1968.

Para ello, la Comision procedié a una se-
rie de entrevistas con los principales orga-
nismos, movimientos o personalidades, que
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habian tomado una posicion determinada so-
bre la cuestion. Luego comenzd un largo pe-
riodo de discusiones entre los miembros v
una labor de sintesis y de redaccion —ain
mas delicada— que fue confiada al informan-
te de la Comision, el sefior Lagrange, y a su
equipo de redactores.

Suele siempre surgir alguna duda sobre la
utilidad de dichas comisiones, apremiadas de
hacer un trabajo considerable relativo a un
tema demasiado vasto, y todo ello en poco
tiempo. Por tal motivo, la Comisién Sudreau
ha sido objeto de ciertas criticas. Pero he-
mos podido comprobar por otra parte, el
poder que la constitucién de una comisidn
nacional sobre un tema popular puede poseer.
para catalizar la reflexion de todas las partes
interesadas y despertar las conciencias.

Durante los 6 meses de trabajo de esta
Comisién, no ha habido una sola semana en
que la prensa nacional no haya escrito de-
cenas de articulos sobre la empresa; en que
diversos periodicos —asi como numerosos
movimientos— no hayan organizado semina-
rios, encuentros o foros... a este respecto.




Si la Comisién Sudreau, por su existencia,
habia tenido sélo el mérito de suscitar la re-
flexién, ya esto hubiera justificado la necesi-
dad de crearla.

El espiritu latino en general y el francés
en particular, se preocupan siempre de esta-
hlecer reglas y leyes. ;Habia. pues. que tra-
tar de encerrar la realidad dentro de nuevas
reglas, transformar la empresa cambiando
para ello la ley?

Como efecto de la internacionalizacion, sin
duda del pensamiento y tal vez por el conta-
gio del pragmatismo anglo-sajén, el sefor Su-
dreau decidi6 que no se iba a cambiar la
empresa francesa, decidiendo arbitrariamen-
te —y en lo abstracto— darle una nueva es-
tructura legislativa rigida.

El proceso de la comisién ha sido, pues,
mas flexible que lo que se acostumbra en
Francia. Primero que hacer sistematicamente
algo nuevo, se trataba para la Comision de
comprobar en la legislacion existente lo que
deberia aplicarse y no llega a realizarse
(pues los franceses dictan muchas leyes,
pero aplican muy pocas); se trataba tam-
bién de indicar nuevas y diversas direcciones
que deberian tomarse en materia de «mana-
gement»; (nuevas porque la empresa debe
contar hoy con hombres y aspiraciones di-
ferentes y, por consiguiente, con nuevos pro-
blemas: diversas porque no existe un solo
tipo de empresa sino una gran variedad de
modelos y que hay que permitir a cada una
que adopte el comportamiento y los métodos
que le convengan).

Al trazar diversas pistas de evolucion po
sibles y al mostrar los problemas que plantea
la nueva empresa, méas bien que intentar
aportar siempre respuestas preparadas de
antemano, la Comisidon ha querido despertar
el deseo de experimentar, de convencer al
Gobierno, a los dirigentes y a los sindica-
listas, de hacer algo nuevo que se adapte a
las actuales y diversas realidades. El éxito
de ciertas experimentaciones podra hacer
surgir la costumbre. De la costumbre acabara
por deducirse la ley. Y asi, vemos que el
proceso es mas flexible y pragmaético y, por
lo tanto, mas anglo-sajon que todo aquello a
Idu que nuestros paises estan acostumbra-
0s.

iCual es, finalmente, la acogida actual del
informe y en qué va a quedar el mismo?

La acogida es, en general, favorable.

Los sindicatos, que encuentran que el in-
forme hubiera podido ser a veces mas audaz,
extraen de él lo que juzgan como mejora de
la situacion presente o lo gque piensan que
deberd ser explosivo dentro de cierto plazo.

Los dirigentes de empresa han tenido tan-
to miedo de medidas extremas y de directi-
vas poco realistas, que su angustia se ha
calmado en gran parte.

Existe, sin embargo, un margen de diri
gentes tal vez mas frustrados que los otros:
se trata de las empresas de pequefia y
mediana importancia. Esperaban mucho del
informe de la Comisién: nuevas medidas. El
informe les parece a menudo demasiado ge-
neral, insuficientemente directivo, a veces
demasiado favorable a los Sindicatos.

Dicho informe ha sido publicado hace dos
meses. Es un éxito para las librerias. Hace
también la fortuna de todos los despachos
de organizacién, que han hecho del mismo el
objeto central de seminarios sobre la nueva
estrategia social de la empresa. El Comité
economico y social va a dar su opinion sobre
este informe. El Gobierno establecerd en
breve uno o varios proyectos de la ley que
se someteran al Parlamento. El sefor Gircard
d’Estaing deseaba que tuviera lugar un gran
debate nacional sobre el particular: sus de-
seos han sido satisfechos. No obstante, es
mas dificil prever lo que va a pasar en la
practica, en el transcurso de los meses veni-
deros.

A Dios gracias, el informe contiene maés
crientacion para la experimentaciéon que para
leyes particulares y, por lo tanto, estrechas.
Seria conveniente que una ley general (pero
respetando ciertos limites) que facilitase ‘a
experimentacion, fuera el camino escogido
por el Parlamento.

Entretanto, el informe es bastante rico en
sugerencias para que los dirigentes y los
sindicatos puedan, de por si, ponerse a
trabajar sin esperar a disposiciones legislati-
vas o reglamentarias.



Lista de los temas secundarios alrededor
de los cuales la Comision organizé 12 grupos
de trabajo

1. Mejora de las condiciones de trabajo

2. Descentralizacién de la empresa.

3. Representacion del personal.

4. El poder en la empresa: su fundamen-
to, su ejercicio, su control.

5. El reparto de los frutos de la empresa.

6. Negociacién de los conflictos colec-
tivos.

7. Estatutos de vanguardia.

8. Las empresas de pequena y mediana
importancia.

9. Tratamiento de las empresas en di-
ficultad.

10. Los grupos y las sociedades multina-
cionales.

11. La empresa y el interés general.

12. Las sociedades sin finalidad lucra-
tiva.

ALGUNOS PUNTOS DEL INFORME

Podemos ver en el informe una docena de
puntos importantes que podemos seleccionar
porque plantean cuestiones y porque, alre-
dedor de dichas cuestiones, puede también
organizarse una interesante discusidn.

1) Balance social.

El informe subraya la necesidad para cada
empresa de establecer un balance social
(o informe social) de fin de afio. La nocién
de balance implica también la de programa-
cion social. Como establecer un plan de de-
sarrollo social y un balance social. Proble-
ma de los indicadores sociales, de las cuen-
tas de excedente, problema de los limites de
lo mensurable cuando se estd en el terreno
social, que es un terreno més cualitativo que
cuantitativo. ;Con quién realizar el plan y
el balance social? ;Se trata de un balance
social interno o de un balance que integra
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a la vez el progreso social interno de la em-
presa y el de la empresa en la sociedad?
(;Presta el mismo mejores servicios a la so-
ciedad?).

2) Libre facultad de expresion para el per-
sonal.

Se trata aqui de una orientacion gque se
refiere mas al pensamiento de los copartici-
pes que a la posibilidad de establecer reglas
en este terreno. Se trata en realidad, de
permitir a cada asalariado de expresarse acer-
ca de lo que piensa de las condiciones y de
las relaciones de trabajo. De establecer el
didlogo a todos los niveles. Los sindicatos,
claro estd, han solicitado un crédito de horas
para la libre expresion de los trabajadores.
También en este aspecto ;como establecer
reglas? Se trata mas del espiritu que de la
ley. En efecto, no podemos imaginar un tra-
bajador, cronémetro en mano, diciendo a su
superior: «Atencion, dentro de 4 segundos
voy a empezar a expresarme libremente»...

3) Revalorizacion del trabajo manual.

Es todo el problema del salario proporcio
nal a la fatiga y a los diversos engorros de!
trabajo. ;Hay que prever una jubilacién an
ticipada para los trabajadores manuales?
;iHay que prever, sobre todo, posibilidadas
particulares de formacién y de promocion
después de varios afos de trabajo penoso?
Es igualmente el problema del trabajo de
noche, de la reducciéon del tiempo en el mis:
mo puesto de trabajo, del enriquecimiento de
las tareas. Es también, a un nivel superior, el
problema del valor que la sociedad reconocia
al trabajo manual, de la segregacion que la
misma establecia hasta el presente entre el
trabajador intelectual y el manual.

4) Reconocimiento del sindicato como co-
participe.

El informe reconoce el hecho sindical co-
mo un contra-poder necesario al equilibric
de los poderes de la empresa. No refuta, por
otra parte, la necesidad de una direccién ani-
ca. Nos encontramos aqui ante el punto mas
discutido y mas delicado de la Comision Su-
dreau.

En efecto, si se reconoce a los sindicatos
el papel de un contra-poder frente al cual




se halla una direccion unificada, es reconocer
al sindicato el papel de coparticipe a parte
entera, considerarlo como el representante
exclusivo del conjunto del personal. ;Es éste
el caso? El sindicato ;no es mas bien, fuera
de la empresa, la conciencia necesaria de
la clase obrera? ;No deberia la direccion ne-
gociar mas naturalmente con el personal?
Pero los candidatos para la representacion
del personal en Francia son, desde 1945, de-
signados siempre por los sindicatos. El infor-
me no ha osado tocar a este privilegio sin-
dical. Si lo hubiese hecho y si se hubiera
aceptado la medida, ;puede pensarse que los
candidatos hubieran tenido probabilidades de
ser elegidos?

;Como permitir al Sindicato en el futuro,
desempenar a parte entera el papel de copar-
ticipe que le reconoce el informe y facilitar
por otro lado una mayor participacion del
conjunto del personal?

5) Creacion de una delegacion econdémica.

Esta delegacién consistiria en una comi-
sion especializada, constituida en el interior
del comité de empresa. Existen ya en este
comité comisiones especializadas (higiene y
seguridad del trabajo, mejora de las condicio-
nes de trabajo, etc...) La delegacién econd-
mica podria permitir el asociar principalmen-
te una proporcion considerable de represen-
tantes de los dirigentes,

6) Instauracion de la co-vigilancia.

Este es también uno de los puntos mas
importantes del informe. Se trata de prever
—para las sociedades que lo deseen, de aqui
a 1980 en que la medida podria ser obliga-
toria en las grandes sociedades y cuando se
haya obtenido el acuerdo de los coparticipes
(detentores del capital y asalariados)— que
1/3 de los miembros del consejo de vigilan-
cia (para las sociedades con directorio) o
aun 1/3 de los miembros del Consejo de
Administracién (para las sociedades con Con-
sejo de Administracion), puedan ser repre-
sentantes de los asalariados.

Se notara que en el caso de las sociedades
con Consejo de Administracion, se trata pura
y simplemente de un comienzo de cogestién.
[sta medida, que gozaria de gran popularidad

en los medios intelectuales, es temida po
los dirigentes de empresa que ven en la
mezcla de los administradores, la creacion
de una instancia naturalmente generadora de
conflictos. Los propios sindicatos no incitan
a la co-vigilancia, pues esto es comprometer
la responsabilidad de los asalariados en la
orientacion y el funcionamiento de un siste-
ma que la mayoria refuta. Efectivamente, los
sindicatos no han querido tan siquiera el de:
recho de veto que algunos les hubieran tal
vez reconocido. Practicar el veto significa
prohibir y, por lo tanto, tomar una responsabi:
lidad. La nueva sociedad se hara mas bien,
segun los sindicatos, por una sucesién de
«mordisqueos» (pequenas adquisiciones) vy
de negociaciones.

Otro problema planteado por la co-vigilan-
cia: ;quién designard los representantes de
los asalariados en los consejos? ;Los sindi-
catos? ;El personal?

;Qué decidiran el Parlamento y el Gobier-
no sobre ese punto? Esto no esta aun muy
claro.

La sociedad francesa no es una sociedad
de tipo germanico o ndérdico. Lo que alcanza
éxito en Alemania, en Holanda o en Australia,
no es obligatoriamente bueno para un pais
latino.

7) Reevaluacién de los balances.

2) Estabilizacion e identificacion de los ac-
cionistas.

Por tratarse de dos medios de orden finan-
ciero, no desarrollaremos estos dos puntos.

9) Supresion de la medida que bloquea el
interés pecuniario de los asalariados en
la progresion de la empresa durante 5
afos.

10) Posibilidad de un derecho de apelacion
para los accionistas minoritarios, los
asalariados o los acreedores, en caso
de mala gestion.

Habria primero un procedimiento interno
cerca del Consejo de Administracion. En caso
de desacuerdo, los interesados podrian diri-
girse a los tribunales mercantiles.
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11) Creaciéon de una agencia publica de
asistencia a las empresas en dificultad
Problemas de financiacion.

Es el tipo de organismos que hara o
todo, o nada.

12) Elaboracion de un coédigo de deontolo-
gia de la publicidad y del consumo.

ALGUNAS PREGUNTAS PARA REFLEXIONAR

— ;Evolucionara la actitud de los sindicatos
en Francia?

— ;Se puede ir hacia la generalizacion de
una politica contractual?

— La cultura no da ahora los derechos que
daba antes. Las plazas disponibles son
una calificacion demasiado baja para el
nivel de cultural medio de las nuevas
generaciones,

— ;Podemos amoldarnos a la desvaloriza-
cién constante del trabajo manual?

— ¢Puede implantarse la democracia en la
empresa?

ESPANA SE CONVIERTE EN MIEMBRO ACTIVO
DEL GRUPO EUROPEO DE EUROCHEQUES

En junio empezard a emitir cheques y tarjetas de
crédito con validez en todo el Continente

Aproximadamente, dentro de un mes, la Agrupa-
ci6on Espafola de Eurocheques, constituida por el
90 por 100 de las entldades bancarias espafiolas y
miembro pasivo de la EC Working Group hasta =l
momento, podrd emitir cheques y tarjetas de cré-
dito de «eurocheques», con lo que se convertird en
el decimotercer miembro activo del citado grupo
internacional.

IEl sistema de «eurocheques», nacido en el seno de
la Comunidad Econémica Europea en abril de 1969,
constituye un medio general de pago reconocido en
todo el Continente europeo y en Marruecos, Tunez
Egipto, Israel y la Unién Soviética y permitird a los
Espafioles que viajen a éstos y a todos los paises de
Europa disponer de dinero en cualquier Banco europeo,
asi como hacer frente a un elevado niimero de pagos.
Hasta el momento, las entidades bancarias de la
Agrupacién Espafiola de Eurocheques reconocian vy
pagaban los cheques y tarjetas de crédito de «euro-
cheques» emitidas por otros paises europeos.

La primera partida de estas tarjetas y cheques de
«eurocheques» se han encargade a una empresa ale-
mana, pero en lo sucesivo se fabricaran, ai parecer,
en la Casa de la Moneda de Burgos.

Son miembros activos de la EC Working Group,
que celebra dos reuniones anuales en Bruselas para
fijar las bases de actuacién de los «eurocheques»,
Alemania (nacion de la que surgié la idea), Bélgica,
Holanda, Luxemburgo, Francia, Gran Bretafa, Italia,
Irlanda, Dinamarca, Finlandia, Australia, Suiza y Es-
pana. Y miembros pasivos los restantes paises euro-
peos, més los citados anteriormente,
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DON ELIAS DEL YERRO SANCHEZ MONGE
Nuevo Consejero-Delegado de Isodel-Sprecher, S. A.

En la reunién del Consejo de Administracién de
ISODEL-SPRECHER, S. A., celebrada el dia 13 de
marzo pasado, fue nombrado Consejero-Delegado don
Elias DEL YERRO SANCHEZ MCNGE, doctor Ingenierc
Industrial.

Propuesto por el Presidente del Consejo, Excmo.
sefor don Clemente CEBRIAN MARTINEZ, que resal-
t6 la personalidad del sefior DEL YERRO, sus demos-
trados méritos y los evidenciados en su larga vincu-
lacién con la Empresa en los distintos puestos de
responsabilidad desempefiados con indudable acierto.
fue aceptada la propuesta y aprobada por unanimi-
dad de los sefiores Consejeros.

Unimos nuestra sincera felicitacién a las muchas
que reciba el sefior DEL YERRO, que ya inicié su
gestion al frente de ISODEL-SPRECHER, con renovads
eficacia.




NOTICIAS BREVES

@®
Espaina

EMPRESA DE TODOS, SINDICATO UNICO
Y SALARIO JUSTO. PIDEN LOS TRABAJADORES
DE BARCELONA

Con motivo del primero de mayo, el Consejo Pre-
vincial de Trabajadores de Barcelona ha hecho pi-
blicas unas «Bases de accion obreras, cuyos pun-
tos fundamentales son los siguientes:

e Un sindicato inico e independiente frente al plu-
ralismo sindical.

e Una empresa de todos: trabajadores y empresa
rios.

e Un salario justo y sin limitaciones. En la em-
presé tenemos unos derechos que nadie puede
negarnos, y entre ellos estd el de obtener unos
beneficios econdmicos que nos permitan vivir
dignamente. Los salarios son nuestros porque
nos corresponden. Son contraprestaciones al
trabajo.

e Derecho de huelga. La huelga es para nosotros
un cauce de obtencién de intereses profesio-
nales.

e Una jornada de trabajo uniforme, estableciendo
la de cuarenta horas semanales.

e Inmunidad en el trabajo. No admitimos el des-
pido en ninguna de sus formas. Exigimos la
supresion del articulo 103. Reclamamos la rein-
corporacién a la vida laboral de los trabajadores
despedidos. Denunciaremos cualquier intento de
«boicot».

e Un seguro de desempleo eficaz en el tiempo,
en la cuantia y en las personas.

e Derecho absoluto de reunién sin trabas burocra-
ticas.

e Salarios reales en enfermedad y accidente.

e Una reforma fiscal realista. No queremos que
los empresarios paguen nuestros impuestos. Nos-
otros, como ciudadanos, pagaremos lo que nos
corresponde. Pero eso si, tGnicamente lo que
nos corresponde.

e Una jubilacién justa: a los sesenta afios para
todos los trabajadores. Percibo del salario real
en todos los casos y revision periodica de pen-
siones.

e Suficientes viviendas sociales.

e Una ensefianza gratuita.

e Unas garantias absolutas para nuestros reprs-
sentantes.

(YA 1-V.75)

EL AHORRO DEL EMIGRANTE, DESGRAVADO

El ahorro del emigrante quedard exento del gra-
vamen del 15 por 100 socbre los intereses de las ope-
raciones pasivas de los bancos y demés entidades
crediticias, que establecié el decreto-ley del pasadn
7 de abril y desarrollé la orden ministerial de Ha-
cienda del dia 18.

El Instituto Espanol de Emigracion, en su perma-
nente interés por informar a los espanoles gque trabajan
en el extranjero, ha sefialado que no seran afecta-
das por tal decreto las cuentas de ahorro del emi-
grante, creadas por decreto 3.259/1970, de 20 de
octubre («B. O. E.» de 22 de diciembre).

«Desarrollo» 4-V-75

ESPANA FIGURA A LA CABEZA EN EL INCREMENTO
DEL NIVEL DE VIDA DE LOS TRABAJADORES

Segin una lista que aparece en un informe publi-
cado por el periédico «Information», de Copenhague,
Espana marcha en primer lugar, con un aumento del
nivel de vida de un 19,2 por 100 en el periodo octubre
de 1973 a octubre de 1974, seguida de Austria (un
152 por 100), Yugoslavia (10,1 por 100) y Bélgica
(9 por 100), cerrando la relacién, en la que figuran
los primeros paises del mundo occidental, Italia, que
registra un 34 por 100 negativo en el tramo crono-
légico considerado.

EXPORTAR MAS Y MEJOR

La ocasi6n de inaugurar la Il edicion de la Feria
Internacional de Muestras de Valencia la ha aprove-
chado el ministro de Comercio, don José Luis Cerdn
para ofrecer en un discurso las lineas maestras de
la politica a seguir en un futuro inmediato por su
Departamento.

Las previsiones econdmicas del Gobierno para el
término de 1975 sitGan el déficit por cuenta corriente
en 2.500 millones de délares, un 15 por 100 menos
que en 1974. El saldo negativo de la balanza comer-
cial seria, seglin estos augurios, de un monto equi-
valente a los 400.000 millones de pesetas, clfra muy
similar a la de 1974, en que se estimé el déficit
en 405.000 millones.

Este déficit comercial se producird a consecuencia
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1a union
hace el futuro

Cada vez mas, los esfuerzos de todos van dirigidos a crear un
ambiente de compenetracién y colaboracion:

Y el Banco de Vizcaya ha sabido ver claro que ésta es la unica
postura para llegar al futuro que todos esperamos. Por eso se ha
creado poco a poco un grupo de empresas dindmicas y con gran

capacidad de evolucién: el Grupo Bancaya. Vea quienes lo
componen:

INDUBAN: Banco Industrial.

FINSA: Sociedad de Cartera.

EUROCARD ESPANOLA, S. A.: Tarjeta de Crédito.
GESBANCAYA: Administracién de Carteras,
SOVAC-BANCAYA:

Financiacién de Bienes de Equipo.

COFINCAYA: Sociedad de Financiacién,
LISCAYA: Sociedad de "Leasing'.

PLUS ULTRA: Compaiila de Seguros.
FIGRANVISA: Sociedad de Cartera.
FONBANCAYA: Fondo de Inversién Mobiliaria.
BANCAYA INMOBILIARIA:

Diversos servicios inmobiliarios.

Con este grupo el Banco de Vizcaya estd ya en el
futuro, un futuro en el que caben todavia todos los

que sean capaces de unirse | evolucionar. Porque
la unidn hace el futuro.

GRUPO DE EMPRESAS DEL
Banco de Vizcaya




de una cifra promedio de importaciones en torno a
los 80.000 millones de pesetas, en tanto que la cifra
media de exportaciones se situard en los 40.000 mi-
llones.

Financiacion

La compensacion del déficit por cuenta corriente
en 1974, corri6 a cargo de las entradas de capital
extranjero amortizable a largo plazo, politica que se
apoya en un considerable volumen de reservas per-
mite y propicia esta operacidn.

Segin las palabras de Cerén, en 1975 se piensa
echar mano del mismo recurso, pero =es necesario
sefalar —anadio— que este esqguema tiene siempre
un tope, que es el del excesivo endeudamiento de
un pais, y, por tanto, nuestro objetivo para los pré-
ximos afnos debe ser el equilibrio de la balanza
carriente, lo que simplemente significard que el pais
estd viviendo de acuerdo con sus recursoss.

Una de las posibles actuaciones en materia de po-
litica comercial deriva, ldgicamente, de la exporta-
cién. El ministro de Comercio hablé de la politica
del Gobierno en torno a la exportacion y aludié a
los programas de fomento crediticio que la impulsa.
Tras recordar que el crédito a la exportacion, en 1975,
superara en mas de 50.000 millones de pesetas al
total concedido en 1974, dijo Ceron:

«Nos encontramos ante la ineludible necesidad de
exportar mas y mejor, aunque la coyuntura actual
no sea precisamente la méas favorable.»

FRODUCTOS SIDERURGICOS PARA CHINA

Se han cerrado contratos por un total de 18.000 tone-
ladas

«En el comportamiento de la demanda siderirgica
se ha tocado fondo. Lo peor ya ha pasado. La acu-
mulacién de «stocks» es ligeramente superior al mi-
Il6n de toneladas, pero esta situacién no es, en
absoluto, alarmante.» en estos términos se ha ex-
presado el director general de Unesid, don Luis
Guereca, en el curso de una reunién informativa ce-
lebrada con ocasién del regreso de la misién side-
rirgica espafiola a China.

La finalidad de la misién siderurgica, integrada por
catorce representantes del sector, ha sido la de
establecer un punto de partida para encauzar una
- demanda continuada de productos siderdrgicos es-
pafioles hacia el gran mercado potencial chino.

Las conversaciones se mantuvieron con la Corpo-
racién China de Importacién y Exportacién de Mi-
nerales y Metales, en Pekin. ,

Se detallaron por parte espafiola todas las posibi-
lidades cuantitativas y cualitativas de exportacién &
China de nuestros productos, asi como las caracte-
risticas de las principales empresas, puertos de em-
barque, situacién del mercado, etc.

Con anterioridad a esta mision de siderirgicos,
nuestro pais ha venido realizando en los Gltimos anos
algunas exportaciones a la Repiblica Popular China,
fundamentalmente en el sector de aceros especiales.

CORRIENTE COMERCIAL

Independientemente de haber sentado las bases pa-
ra el establecimiento de unas exportaciones en el fu-
turo, la misién espafcla ha cerrado contratos para
entrega hasta el mes de julio por un total de 18.000
toneladas, repartidas, fundamentalmente, en productos
planos, tubos sin soldadura y aceros especiales, con
un valor global aproximado de seis millones de déla-
res, con la posibilidad de concluir nuevos contratos
por tonelajes adicionales en fechas breves.

Por otro lado, como paso inmediato para el ana-
lisis de nuevas posibilidades de exportacién durante
el presente afo, se cursé una invitacion a la Corpo-
racion China de Metales y Minerales para visitar, en
en el préximo mes de junio, la Feria Internacional de
Bilbao, con cuyo motivo se proseguirdn las conver-
saciones.

MAS DE 1.400 SOCIEDADES CON PARTICIPACION
MAYORITARIA EXTRANJERA

Primera lista del Ministerio de Comercio

La primera lista de sociedades espafolas con par-
ticipacion extranjera mayoritaria en su capital se
publicé en el «B. O. E.» del martes dia 6, por reso-
lucion de la Direccion General de Transacciones
Exteriores del Ministerio de Comercio.

Segun el reglamento de inversiones extranjeras, las
empresas citadas tendrdn que hacer una declaracién
en el plazo de dos meses, a partir de la publicacion
de esta lista, sobre cudl es su capital social al
dia de la fecha, y sobre si han efectuado o no in-
versiones en ofras sociedades espafiolas, participan-
do en su capital o mediante la adquisicién de sus
acciones, en cuyo caso se han de especificar: la
sociedad objeto de la inversién, el nominal de la
misma vy si estd cotizando en Bolsa o no. Con ello
se pretende, segin fuentes allegadas al Ministerio
de Comercio, mejorar el conocimiento e informacién
sobre dichas inversiones y evitar la posibilidad de
realizacién de inversiones indirectas a través de otra
sociedad previamente constituida en Espafia y sin
cumplimiento de los reguisitos establecidos.

La misma resolucion dispone que las empresas que
estimen estar Indebidamente incluidas en la lista de-
heran dirigirse a la D. G. de Transacciones Exteriores
hzciéndolo constar asi y aportando las pruebas que
estimen pertinentes. lgualmente se dispodrdn las
correcciones necesarias, a instancia de la parte in-
teresada, cuando haya variado la denominacién de 'a
sociedad.
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Mercado Comun

LOS TRABAJADORES EMIGRANTES: HACIA UNA
POLITICA EUROPEA DE PLENO EMPLEO

La comisién Administrativa de la Comunidad Econg-
mica Europea y el Consejo Econémico y Social han
elaborado dos informes sobre este tema, cuyas fina-
lidades se centran en los siguientes puntos: poner
al dia una verdadera politica emigratoria; coordinar, a
nivel comunitario, las medidas que afectan a los tra-
bajadores emigrantes; y poner fin a una situacién,
demasiado a menudo, humillante para los trabajadores
emigrantes y peligrosa para la Comunidad.

La Europa de los Nueve sobrepasa, en poblacion
a los Estados Unidos y también a la Unién Soviética:
agrupa a 253 millones de habitantes, mientras que
U. S. A. sdlo tiene 207; y la U. R. S. S. 245. Se cal-
cula que, hacia el afio 1980, la poblacién Comunitaria
alcanzara la cifra de 268 millones.

La poblacién activa es, actualmente, de 104 millo
nes de trabajadores; de los cuales méas de 6 millones
son trabajadores inmigrantes provenientes de paises
extracomunitarios, o sea, alrededor de! 4 por 100:
los grupos nacionales mas representativos son loz
siguientes: turcos, yugoslavos, espafioles y norteafri-
canos,

REDUCCION DE LOS INTERCAMBIOS COMERCIALES
DE ESPANA CON EL MERCADO COMUN

El déficit para nuestro pais es de veintiocho .nil
millones de pesetas en el primer trimestre.

El 39,4 por 100 de las importaciones espafiolas du-
rante el primer trimestre de 1974 procedieron de!
Mercado Comun Europeo, porcentaje que ha bajado
al 352 en el mismo periodo de 1975.

En lo que se refiere a las exportaciones, Espaiia
envié al Mercado Comin durante el primer trimestre
de 1974 el 51,7 por 100 de todas sus ventas al exte-
rior, porcentaje que se ha reducido al 483 por 100
en el mismo periodo del afio en curso.

Los datos anteriores muestran un descenso relativo
en la intensidad de las relaciones de intercambios
comerciales entre el Mercado Comtin y Espafa, recs-
sion que se viene manifestando también al analizar
los datos de un ano antes.

En el comercio hispano-comunitaric se ha regis-
trado un déficit para Espana, al finalizar el primer
trimestre de este ano, de 27.835 millones de pessa-
tas, frente a un saldo, también negativo, de 26.094
millones de pesetas en el mismo periodo del ano
anterior.

La cobertura de los intercambios ha pasado de!
64,51 por 100 en el periodo enero-marzo de 1974 al
66,01 por 100 en el mismo periodo del afio en cursa.
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ACUERDO CONDICIONADO DE ITALIA PARA
PROSEGUIR LAS NEGOCIACIONES
ESPANA-MERCADO COMUN

El pasado dia 5 de mayo el Consejo de Ministros
de Asuntos Exteriores de la Comunidad encargé al
Coreper que se ocupara del caso espafiol en busca
de un camino para la reanudacién de las negociacio-
nes, bruscamente suspendidas en noviembre del pasa-
do afio, El dia 5 eran tres las naciones que bloquen-
ban dicha reanudacién e ltalia era considerado como
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el pais mas dificil de convencer, hasta el punto que
los observadores indicaban que Francia y Holanda se
escudaban en Roma a la espera de que el Gobierno
italiano dijera si aceptaba o no el pacto personal
hallado entre el embajador espanol y el director ge-
neral comunitario

€l PERO...—Hoy ltalia ha dado un si condicionado:
«La Comisi6n puede proseguir las negociaciones sobre
la base del pactos, pero =ad referendums» del Go-
bierno italiano que debera informar a la Comunidad
de su postura definitiva al respecto, en el seno del
llamado Comité 113 de la C. E. E.» Italia dice un
«si» pero =no». Permite las negociaciones, pero se
resetva el derecho de decir al final o en medio de
las mismas si le gustan o no las perspectivas finales.

Gran Bretana

EL CONGRESO DE SINDICATOS INGLESES HACE
PUBLICAS SUS RAZONES DE HOSTILIDAD
A LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

El Gobierno Laborista inglés estd preparando un
«Libro Blancos en favor de la pertenencia de la Gran
Bretafia a la Comunidad Econdmica Europea, aungquie
algunos de sus Ministros no estdn de acuerdo.

El Congreso de los Sindicatos briténicos (T. U. C.)
ha hecho piblica una Declaracién hostil a la perma-
nencia de Gran Bretafia en la Comunidad Econémica
Europea, aunque una parte de los Sindicatos miem-
bros no acepta esta posicién. En cuanto al Patronato
Inglés ha manifestado, piblicamente, que para la Gran
Bretafa no existe otra alternativa que la de permane-
cer en la Comunidad Econémica Europea.

PIDEN POR PRIMERA VEZ LA NACIONALIZACION
DE LA PRENSA BRITANICA

La demanda ha sido presentada por uno de los
sindicatos mas fuertes.

La primera peticion sobre la nacionalizacion de ia
prensa, incluyendo sus plantas industriales, edificios
y maquinaria ha sido presentada por uno de los mas
fuertes sindicatos dentro del Gobierno nacional y
locales, el NALGO.

Esta unién sindical pretende que el Estado absorba
el control de los periddicos y altere de una manera
fundamental la forma en que éstos son financiados.
Uno de los puntos que reclama como vital se centra
en la demanda presentada ante la Real Comisién
de Prensa y dice que el producto devengado por la
publicidad de cada diario deberd converger en un
blogue econémico en provecho de la comunidad.

LA LIBRA, SIN EL APOYO DEL BANCO
DE INGLATERRA, SIGUE BAJANDO

Temor de que el Gobierno pretenda una mayor deva
luacién para favorecer las exportaciones

La libra esterlina contintia su desplome vertical en
el mercado de divisas alcanzando la devaluacion efec-
tiva del 23,3 por 100 con respecto a su cotizacion en
diciembre de 1971. Frente al délar, la esterlina perdio
mas de un centavo, con una cotizacién de 2.3515, fren-
te a 23620 en su cierre de ayer.

La total ausencia de apoyo por parte del Banco
de Inglaterra para la esterlina ha hecho circular en
el mercado los temores de que el Gobierno briténico

Latina» (CEDIAL).

cristiana.

TIERRA NUEVA

Revista trimestral sobre temas socio-teoldgicos, con especial referencia a
la problemdtica de América Latina.

Edita el «Centro de Estudios para el Desarrollo e Integracion de América

Se trata de una Revista escrita con objetividad cientifica, rigor téenico, informacion al
dia, seguridad doctrinal, visién abierta al futuro de América y del mundo.

Colaboran en ella los principales escritores catdlicos de América y de Europa, especiali-
zados en temas de marxismo, liberacién y desarrollo, desde una perspectiva humana v

La lectura de esta Revista resulta indispensable para formarse criterio objetivo y docu-
mentado sobre cuestiones de las que hoy todo el mundo habla: LIBERACION; CRISTIA-
NISMO Y SOCIALISMO; DESARROLLO Y DEPENDENCIA; MATERIALISMO DIALECTICO;
MATERIALISMO HISTORICO; MARGINALIDAD; TEOLOGIA DE LA LIBERACION Y DE
LA REVOLUCION; IGLESIA Y POLITICA; CONFLICTOS SOCIALES; etc.

] importe de la suscripcién anual para Europa es de 12 ddlares U. S. A. Pueden hacerse
las suscripciones a través de «Accién Empresarialy o directamente a la direceién de CEDIAL
Calle 17, nims. 468. Apartado 401, Apartado Aéreo 20134, BOGOTA, D. E,, 1 COLOMBIA.
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haya decidido dejar la fluctuacién de la divisa a su
propio impulso para conseguir una devaluacion efec-
tiva de un 26 6 27 por 100. Con ello, haria mas com-
petitivas las exportaciones britanicas, edemas de aho-
rrarse las costosas operaciones de apoyo.

Sin embargo, en los medics del mercado sa
considera peligrosa esta tactica, ya que la esterlina
no ofrece confianza alguna en los mercados extranje-
ros, lo que habria de conducir, inevitablemente, a una
devaluacion oficial de su tipo, actualmente en flo-
tacién.

LA CONFEDERACION GENERAL ITALIANA

DE TRABAJADORES (C.G.IL.) HA PUBLICADO,
POR PRIMERA VEZ, EN LA HISTORIA

DEL SINDICALISMO ITALIANO, SU ESTADO
DE CUENTAS Y EL NUMERO DE SUS ADHERIDOS

en cambio, en el medio de la clasificacion por lo
que a desempleo se refiere.

El coste de la vida era el mes de enero, fech:
a la que se refiere la comparacion, un 6,1 por 100
mas alto que el afio antes. En Suiza se registra ua
indice de aumento del 7,3 por 100. En Australia 9,2
y en Suecia 98 por 100. En el resto de los paises
occcidentales industrializados la cota inflacionista re-
basa el diez por ciento, alcanzando en Estados Unidos
un 11 por 100, Francia 14,5 por 100, Gran Bretaina
19,9 por 100, Japén 17,4 por 100 e Italia 24,1 por 100.

El coeficiente de paro en la Republica Federal era
en enero el 51 por 100. Indices méas altos se
registraban en Bélgica (57 por 100), Canada (84
por 100), Estados Unidos (9,1 por 100) y Dinamarca
(141 por 100). Mas bajos los tenian entre otros
Francia con un 4,6 por 100, Gran Bretana 3,3 por 100,
Austria 2,8 por 100 y Suecia con un 1.9 por 100.

(Frankfurter Neue Presse, 2 de abril de 1975)

Un namero completo de los «QUADERNI DI RESSEG-
NA SINDICALE» se ha dedicado al Estado de Cuen-
tas de la C.G.IL, el Sindicato italiano més numeroso
de inspiracion comunista. Las cuotas sindicales han
supuesto un ingreso, en el afo 1974, de 30.000 millo-
nes de liras. El nimero de adheridos, correspondien-
tes a ese ano, ha sido de 3.827.175, lo que supone
un aumento del 554 por ciento en relacion a 1968.

La C..S.L. de inspiracion cristiana, tiene 2.200.000
adheridos; y la U.LL. alrededor de 800.000 (de inspi-
racion social-demécrata).

Alemania _

INFLACION Y PARO A NIVEL COMPARATIVO

La Republica Federal de Alemania es entre los 17
paises industrializados mas importantes de Occidente.
con gran distancia, la que ostenta el indice mas bajo
de inflacién. Segun una comparacion internacional pu-
blicada recientemente por el ministerio federal ale-
mén de Economia, Alemania Occidental esta situada.

LIBROS

TECHNISCHES FACHWORTERBUCH (Dicciona-
rio técnico). Tomo I: alemdn-espanol. 3. edi
cion corregida, por H. Ming. 1.376 pags, tela,
2.000 ptas. Editorial Herder, S. A. 1975. Barce-
lona.

Las dos ediciones anteriores del presente tomo
han demostrado que este diccionario especializado
que contiene mds de 32.000 tecnicismos, ofrece la
solucion Optima para resolver los problemas de
traduccién del alemdn al castellano que ingenie-
ros, industriales, quimicos, importadores de ma-
quinaria y equipos, y técnicos en general, tienen
que afrontar una y otra vez.

En relacién con la edicion anterior, agotada des-
de hace tiempo, la que hoy nos ocupa ha sido
corregida y mejorada en todos sus aspectos. Feli-
citaciones pues a Editorial Herder por haber
llenado un vacio importante en nuestro mundo
cada dia mds técnico y por haber introducido
las mejoras ya aludidas.

FABRICA VALLADOLID
CORREOS APARTADO 126
TELEFDOMNDDOD 2 4 41 a
DELEGACION MADRID

§ E R R AN O 2 7
TELEFONGO 2 2n 0273
APARTADO U, 14112

Nitratos de Castilla S. A.

CAPITAL SOCIAL 333.332.000 PESETAS

{5

LOMICILIO SOCIAL-BILEBAOD
IBAREZ DE BILBAO, N.* 2
CORREOS AFARTADO 3585
TELEFONOS 21 79 70-21 79 79
TELEGRAMAS NICAS
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LA RECONCILIACION
EN LA IGLESIA
Y EN LA SOCIEDAD

Carta pastoral colectiva del
Episcopado Espanol
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LA RECONCILIACION
EN LA IGLESIA
Y EN LA SOCIEDAD

COMENTARIO EDITORIAL

Ha sido uno de los Documentos de maés
larga y laboriosa gestacion, y que méas expec-
tativas habfa suscitado, de los emanados de
la Conferencia Episcopal Espafiola.

El momento de su publicacién no ha podido
ser, pastoralmente, mas oportuno.

Nuestra sociedad espafola y nuestra co-
munidad eclesial siguen alteradas por divi-
siones, radicalismos de uno y otro signo, y
por fuertes tensiones, que no acaban de ser
superadas.

Parece que el «signo de la division» ha
sido una de las caracteristicas de la época
post-conciliar, en nuestra patria, de la socie-
dad y de la comunidad eclesial.

Los dltimos acontecimientos, considerados
desde perspectiva meramente humana, no
dan motivos para abrir el pecho a la espe-
ranza.

Por eso, el Documento Episcopal es como
un viento fresco y refrigerante que puede
purificar el ambiente que nos rodea, si es

recibido, estudiado, meditado y vivido, con la
docilidad y la vision sobrenatural de la fe
con el aliento de la esperanza, y con la en
trega y la generosidad del amor.

Los Documentos del Magisterio de la Igle-
sia no hay que mirarlos «con lupa», ni con
sentido hipercritico, que confronta textos, de
las sucesivas versiones, y analiza minuciosa-
mente los giros, los adjetivos y hasta los
signos de puntuacién utilizados.

Nos hace falta, en el plano de la vida cris-
tiana —que es, en dltimo término, por el que
hemos de ser juzgados algiin dia— la senci-
llez evangélica de los nifos, la humildad de
los pequefos y de los pobres de espiritu.
para aceptar plenamente el Mensaje de nues-
tros Pastores y para hacerlo vida en nuestras
conductas personales y colectivas.

De lo contrario, todo vuelve, otra vez, a
quedar en palabras, en polémicas, en discu-
siones estériles, como si quisiéramos justi-
ficar nuestras propias actuaciones o atribuir
la mayor responsabilidad a los deméas, o
rehuir, en la practica, los sacrificios que la
adopcion de una determinada conducta pu-
diera acarrearnos.

El Documento de la Reconciliacién, como
no podia ser menos, es un Documento re-
conciliador. Es una pena que no haya sido
aprobado por unanimidad, dejando a salvo la
libertad de conciencia de cada uno de los
Obispos.

Estd escrito en una perspectiva plena-
mente pastoral, inspirado en las fuentes de la
Revelacién, con sentido realista de nuestra
realidad eclesial y social, pero sin cargar
las tintas negativas, ni acusar a nadie. Es
mas un examen de conciencia colectivo, de
tono humilde y sincero, que una «denuncia
profética» de los fallos de nuestra sociedad y
de nuestra comunidad eclesial.

Es una llamada a la reconciliacién, pero a
través de la «conversién personal» de las

“conciencias, en el clima del Afo Santo.

No hace concesiones a las ideologias, ni
de derechas ni de izquierdas, ni intraeclesia-
les, ni de la sociedad civil y politica.

Apunta sin condenar; evita las expresiones
causticas o hirientes. Algunos podran pensar
que no tiene garra. No es un Documento para
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la galeria. Esta escrito con mesura, con equi-
librio; pero a quien lo medite bien le puede
penetrar hasta lo mas hondo del alma.

Es un Documento que llama al perdén: a
pedir perdén a Dios de nuestras propias cul-
pas y pecados, que atentan contra la unidad:
y también a perdonar a los demds, a los cau
santes de las injusticias sociales, a los que
dividen y separan, a los que atizan el odio v
la division, en la lglesia y en la sociedad
civil.

Es dificil para el cristiano condenar el pe
cado y la injusticia, con fortaleza y energia:
y, al mismo tiempo, amar a aquellas perso-
nas o grupos que los han cometido y los si-
guen cometiendo.

El signo de nuestra reconciliacion no es
otro que la Cruz, en la que Jesucristo muere
Abandonado por reconciliar a los hombres
con el Padre y por reconciliar a los hombres
entre si. Y la Resurreccion de Cristo, como
nos recuerdan nuestros Obispos, es garan-
tia segura de ese triunfo definitivo sobre el
mal.

Por el Documento desfilan todos los gér-
menes de divisién y de injusticia que dificul-
tan nuestra reconciliacién. Su andlisis no es
exahustivo, pero es expresivo y significativo;
y apunta hacia férmulas y caminos de recon-
ciliacion.

Este Documento puede ser un «kairds»,
un «momento de Gracia» una «<hora providen-
cial» para nuestra comunidad eclesial, si to-
dos acogemos este mensaje con la docilidad
evangélica, a la que antes aludiamos, y si
todos nos disponemos a vivir la bienaventu-
ranza de los pacificos, como corresponde 2
los hijos de Dios.

En un mundo dividido por los odios y las
injusticias, los cristianos tenemos que ser
sembradores de la paz y del amor.

LA RECONCILIACION
EN LA IGLESIA
Y EN LA SOCIEDAD

Carta pastoral colectiva
del Episcopade Espaiiol

UNA LLAMADA DEL ANO SANTO

Queridos hermanos:

1 La voz del Papa Pablo VI, a lo largo de todo

el Afo Santo, nos viene urgiendo a la recon-

ciliacién. Su llamada, siempre actual, hoy lo es de

modo especialisimo. Que si todos somos pecadoras

y necesitamos, por ello, reconciliarnos con Dios y

con nuestros hermanos, en el momento en que vi-
vimos nos es mucho més necesario.

Basta con dirigir los ojos alrededor nuestro para
comprobarlo. Injusticias, egoismos, violencias, enfren-
tamientos y conflictos de todas clases, y hasta ideo-
logias que socavan las bases mismas de la convivencia
fraterna, sacuden la sociedad que nos rodea, en un
momento ademas decisivo para nuestro pais. Y en el
seno mismo de la Iglesia, no sélo repercuten tales
sacudidas, sino que brotan aqui y alld otras tensiones,
sufre detrimento la comunién eclesial y es puesta
a dura prueba la unidad en la fe y en el amor.

Esta es la razén de que los Obispos nos dirijamos
colectivamente al pueblo al que servimos, para invi-
tarle a responder con nosotros a la llamada de Dios
con sincero espiritu evangélico.

Tarea dificil, posible y obligatoria

2 Sabemos que la tarea a la que Dios nos llama

no es facil. Porque la vida del hombre y de

las colectividades humanas lleva siempre en su en-

trafa gérmenes de divisién. Y si, como ocurre en

nuestro tiempo, hay quienes propugnan y difunden

ideologfas segin las cuales la tensién y hasta la vio-

lencia son medios necesarios para el progreso de 'a
sociedad, sube de grado la dificultad.

Pero, por ello mismo, nuestra responsabilidad como
cristianos es mayor. Porque, para el creyente, la di-
ficultad estimula y la experiencia cotidiana acredita
que es posible superar antagonismos y conflictos que
parecian irreductibles, cuando una de las parte, o




ambas a la vez, quieren sinceramente reconciliarse
y se ponen a ello con empefio y humildad.

Mas si la reconciliacion es posible, es también
obligatoria. Si bien es cierto que, en su fuente ori-
ginaria, es un don de Dios, también lo es que de
de ese don han de hacerse dignos los verdaderos
buscadores de la paz.

Conscientes de esta exigencia de nuestra comdn
vocacion cristiana, los Obispos hemos reflexionado
muchas veces sobre ella, desde que se convocéd =i
Ano Santo. Y fruto de esas reflexiones, maduradas
en la oracidon personal y comunitaria, es esta caita
pastoral colectiva que os dirijimos.

Partiendo de perspectivas y de motivaciones bien
diversas, se puede contribuir a la tarea de la recon-
ciliacién. Nuestra contribucién especifica arranca de
la viva conciencia que tenemos de nuestra condicién
de cristianos y del deber pastoral de urgir el mandato
evangélico de amarnos los unos a los otros.

Por elemental exigencia de realismo pastoral, ha-
bremos de conjugar necesariamente la reflexién que
brota de la fe, o es iluminada por ella, con la refc-
fencia a las realidades concretas en que estamos
viviendo. Pero, tanto en las palabras y expresiones,
como en la actitud y en el espiritu, no deseamos otra
cosa que ser hacedores de reconciliacién, ya que so-
mos portadores de «este ministerios (2 Cor., 5, 18-19).

EL DESIGNIO DE DIOS

Una humanidad fraterna

3 El designio de Dios sobre la humanidad se
nos descubre plenamente en Jesucristo (Heb.,

1, 1-2; Efesios, 1, 1-12), cuyo mensaje de hermar-
dad tiene por fundamento la vocacién de todos los
hombres a ser hijos de Dios. En prueba de ello, El
mismo ha enviado a nuestros corazones al Espiritu de
su Hijo que nos impulsa a llamarle, Padre (Gal., 4,6).

lluminado por la fe, el cristiano descubre horizon-
tes exigencias insospechadas de comuni6n entre
todos los hombres, reflejo de la que existe en la
Trinidad (cfr. 1 Jn., 1, 3; Jn., 17,20-21; GS 24). Y
es precisamente en Cristo donde se realiza en ple-
nitud la vocacién de todos los hombres a la unidad
entre si y a la unién con Dios (cfr. Col., 1, 19-20;
2. 10 Efes., 4, 13)

Se da, ademés, una correspondencia entre las mas
radicales aspiraciones del hombre y por la unidad
y el sentido profundo de la vida individual y comuni-
taria que se ha revelado en Jesucristo.

Pero el hombre se siente incapaz de lograr aquello
que tanto anhela. Sélo Jesucristo le ofrece la es-
peranza cierta de una plena fraternidad, y la posibi-
lidad de realizarla aunque parcialmente en la tierra.

La apertura fraterna a los demds nada quita a .a
propia afirmaci6én, ni a la identidad de las personas.

grupos o pueblos en sus rasgos originales. Por el
contrario, la diversidad descubre las riquezas del ser
humano y refleja la inagotable grandeza de Dios, que
no puede encerrarse en ninguna realizacién concreta,
personal y colectiva.

Y, sin embargo, es explicable que en la busqueda
permanente de una convivencia mas fraterna surjan
tensiones inevitables y, con frecuencia, dolorosas.

El peso del pecado

4 Hay algo en el hombre que, a menudo, con-
vierte las tensiones legitimas e incluso bens-
ficlosas en verdaderos enfrentamientos y rupturas: el
pecado. De él proviene el desequilibrio ético y afec-
tivo que retrasa o impide la pacifica convivencia hu-
mana hasta el punto de que parece desvanecerse
la posibilidad de alcanzarla. Asi, lo que constituye
aspiracion radical del alma humana, corre muchas
veces peligro de convertirse en pura utopia, en lg
que los hombres no pueden creer,

Pero también el misterio de! pecado se nos ha
revelado en Jesucristo. Al sufrir en su propia carne
el desgarrén de la muerte, Cristo no sélo pone ds
manifiesto la herida profunda que rompe y divide
nuestra naturaleza, sino que, cargando con nuestros
pecados (1 Pedr., 2,24), nos da la dnica medicina
capaz de curarla: su gracia.

Cristo, reconciliador

5 En efecto, la resurreccién de Jesis es garan-
tia segura del triunfo sobre el mal. En este
misterio de salvacion, Jesis es la fuerza liberadora
de nuestros pecados y la primicia de una consuma-
cién definitiva en la que, vencidos el pecado y la
muerte, superados todos los conflictos, tensiones y
discordias, los hombres vivirdn en gozo la comunidn
plena de los hijos de Dios.

El Espiritu de Dios, que nos ha sido dado por Jesu-
cristo, actia ya desde ahora en toda persona fiel a
su conciencia, y la conduce —a veces por caminos
oscuros indescifrables— hacia la plenitud definitiva.
Nada escapa a su accién, y a los creyentes nos es
dado descubrir en la historia humana la presencia
activa y fecunda del Espiritu, que nos acompaia a lo
largo del tiempo y nos mueve a vivir como hijos
del Padre (cfr. GS 11; 22¢).

Por eso, el cristiano, situado en una perspectiva de
fe, afirma la originalidad de su concepcién religiosa
de la vida, lo mismo a escala personal que colectiva,
y proclama la urgencia de una conversién constante
a los valores religiosos del Evangelio, donde se halla
respuesta a nuestros interrogantes mas radicales y
solucién a nuestras contradicciones intimas o colec-
tivas (cfr. GS 22).

La Iglesia, signo de comunidn

B Cristo viviente esta y actia en el mundo por
medio de su Iglesia. Los que permanecen en

El y viven de El (Jn., 15,1-8) participan ya desde
ahora, de forma real aunque incipiente ¢ imperfecta,
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de la condicion de humanidad pacificada, que alcanzara
su plenitud definitiva méas alla del tiempo. Asi, la re-
conciliacién entre los hombres mas alla del tiempo.
Asi, la reconciliacién entre los hombres «halla su
permanente expresion histérica en el Cuerpo de Cris-
to que es la Iglesia, en la que el Hijo de Dios «con-
voca a sus hermanos de entre todas las gentes» y,
en cuanto Cabeza de la misma (cfr. Col., 1, 18), es el
principio de autoridad y de accién que la constituye
sobre la tierra como mundo reconciliados (Exhorta-
cién de Pablo VI, 8 de diciembre de 1974).

La Iglesia, por tanto, es signo y sacramento de la
reconciliacién en el mismo Cristo. En su seno alcan-
zan expresion sensible y real las mas altas y pro-
fundas aspiraciones de los hombres a la fraternidad.
La Iglesia descubre a los hombres la perfecta comu-
ni6n a la que estan destinados. En tanto que ella
misma, como Pueblo de Dios que peregrina en la
tierra, expresa y anticipa esa comunién, a pesar de
su propia debilidad y de los pecados de sus miembros.

La promesa de Jesis y la presencia del Espiritu
garantizan que la Iglesia realizard siempre la comu-
nién en grado suficiente para ser signo vélido de la
fraternidad definitiva. Pero esa garantia, lejos de
dispensar 2 los creyentes de! esfuerzo por vivir la
comunién eclesial, mas bien les obliga a realizaria.
Precisamente por ser smundo reconciliado» la Iglesia
es también «realidad natural y permanentemente re-
conciliadora» (Exhortacién de Pablo VI, 8 de diciembre
de 1974). Esto le exige, sin duda, conocer bien en
cada momento las realidades humanas en que vive
inmersa y discernir los factores de fraternidad o de
discordia que en ellas actGan. Solo asi podra hacerse
presente en el mundo y ser signo e instrumento de
reconciliacién.

LA REALIDAD PRESENTE

La vida individual y colectiva del hombre,

como ciudadano o como miembro de la lglesia,
se desenvuelve en permanente tension entre el ideal
y la realidad, entre las metas a que nos conduce el
designio divino y los hechos histéricos.

Pero es responsabilidad y misién propia de todo
cristiano en orden a la fraterna convivencia potenciar
los factores que la favorecen y superar los que la
impiden o retardan.

Sélo a titulo de ejemplo, presentaremos algunos
que nos parecen mas significativos y que permiten
discernir cémo y cuéndo actian en los hombres los
impulsos del Espiritu o la influencia del mal.

Conviene, empero, recordar que no todo lo que
dificulta la fraternidad es siempre fruto del pecado.
En la sociedad actual

8 Nuestra mirada a la sociedad en que vivimos,
dentro y fuera de nuestro pais, quiere ins-
pirarse, més alld de la mera constatacién sociol6gica,
en razones teolégicas y de fe. Esto nos permitird ras-
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trear en las realidades sociales la presencia y la ac-
clon positiva de Dios o la influencia negativa del
pecado.

Se insiste cada vez méas en el valor de la digni-
dad humana y en los derechos inalienables que de
ella se derivan. Todas las corrientes ideolégicas de-
fienden o afirman defender al hombre. La igualdad y
la fraternidad humanas, el bien comin de la sociedad.
entendido como promocién de las personas y las
colectividades, son proclamados como criterios basi-
cos de gobierno. Constituyen, sin duda, valores que
abren paso a una convivencia fraterna. Pero, al mismo
tiempo, pese a las mas rotundas afirmaciones progra-
maticas, la dignidad humana sufre muchos ataques.
Se desprecia e instrumentaliza al hombre en los se-
cuestros, en las torturas y en los atentados conti:
su integridad fisica y moral. Lo que en el fondo
buscan quienes asi obran es imponer el propio pro-
yecto, aun a costa de someter o anular inexorable-
mente a quien resulta un obstaculo. Y con ello se
arruina la convivencia.

9 Por otro lado progresan el afan de verdad en
el estudio del comportamiento y de las opi-
niones de los hombres, como lo demuestra el fre-
cuente recurso a sondeos y estudios sociolégicos.
Se valora y se exige la coherencia entre la doctrina
o las convicciones que se profesan y la vida real. Y
estos hechos contribuyen a construir la convivencia
sobre bases méas sdlidas. Sin embargo, los avances
cientificos y técnicos se utilizan hoy muchas veces
para manipular y encubrir la verdad y para montar
campanas publicitarias y de opinidn que obstaculizan,
o anulan practicamente, el sentido critico y la deci-
sién consciente de las personas. Con lo que privan
a la convivencia de aquella riqueza que nace del ver-
dadero didlogo y se asienta sobre el conocimiento
de la verdad.

10 Se trabaja con ahinco por la libertad y ia
participacién de los ciudadanos en la vida de
las instituciones sociales y politicas, por la autode-
terminacion de los pueblos frente a cualquier colo-
nialismo cultural, politico o econémico, y por eli
minar toda clase de despctismos. Esto es positivo.
Mas no es posible desconocer la existencia de clerlos
grupos que frenan la libertad oponiéndose a la evo-
lucién politica y a los cambios sociales mientras
que otros la invocan tan sdlo para implantar nuevas
dictaduras y colonialismos y ahogar toda participacicn
libre.

11 Representa una positiva contribucién a la so'i-
daridad humana la multiplicacién de proyectos
de alcance comunitario, mas alld de toda discrimina-
cién y elitismo, y la defensa del patrimonio socio-cul-
tural de las minorias étnicas dentro del ordenamiento
politico. Pero hay quienes, contra toda justicia, repri-
men la vitalidad y el desarrollo de tales minorfas,
étnicas (PT 95), y quienes tratando de abrirles paso
por todos los medios, destruyen las bases mismas
de la solidaridad; otros, en fin, elevan a la categoria
de principio dnico,” o al menos principal, el conflicto
o la eliminacién del adversario.



12 Los hombres de hoy son mas sensibles qua

en otras épocas al propio compromiso politico

y a que la lglesia jerdarquica se abstenga de toda

actuacién directa en ese campo. Mas no es raro que,

desde una u otra posicién politica, se trate de uti-

lizarla en beneficio de las propias posiciones o se
la acuse de abstencionismo evasivo.

En la lglesia de hoy

13 También en la lglesia abundan las manifesta-
ciones de progreso hacia una mayor comunidén
interna, que responde al designio de Dios; y se dan
a la par deterioros de esa comunién, que denuncian la
existencia de gérmenes de infidelidad al Espiritu.

Percibe hoy la Iglesia con particular lucidez que
tanto la verdad de carismas, como la unidad expre-
sada visiblemente en su cuerpo social provienen del
Espiritu que el mismo Jesucristo nos dio (1 Cor., 12,
4-12; Efes., 4,4; AA 3). Mas la necesaria distincién
entre el componente carismatico y el institucional,
ambos esenciales a la Iglesia, es tan exagerada por
algunos, que en vez de conjugarlos los separan y los
oponen entre si, incluso hasta afirmar que el con-
flicto entre ambos es elemento constitutivo de la ver-
dad acerca de la lglesia (cfr. Exhortacién de Pablo VI,
8 de diciembre de 1973).

14 Son muchos los que buscan una comprension
més completa de la vida cristiana y una mayor
coherencia entre la celebracién de los sacramentos,
la profesién personal de la fe y su proyeccién com-
prometida en el servicio a los hermanos. Florecen
también en nuestro tiempo diversos tipos de comu-
nidades cristianas que buscan ser fieles al Evangelio
viviendo comunitariamente su compromiso cristianc.
Mas no faltan quienes, influidos por una errénea con-
cepcién de la Iglesia tienden a aislarse, con su grupo,
del resto de la comunidad cristiana. Otros grupos
introducen reformas al margen o contrarias a las di-
rectrices conciliares y atacan acerbamente a la Igle-
sia, apartindose de ella porque no ajusta su reno-
vacién a los criterios y al ritmo que a ellos les agra-
dan. Muy cerca de esta actitud se encuentran aquellos
sectores que, desde variadas posiciones ideoldgicas
impiden o frenan la renovacién conciliar, resistiéndosc
a reformas y directrices autorizadamente sefialadas
por la lglesia. De esta manera, el Concilio Vaticano Il
viene siendo, como Cristo mismo, «una senal de con-
tradiccién» (Lc., 1,34).

15 El descubrimiento de los valores comunes a
las diversas confesiones cristianas ha favore-
cido el desarrollo de un auténtico espiritu ecuménico
y de iniciativas coherentes con el mismo. La Iglesla
Catélica, también en nuestro pais, sabe valorar la
importancia de este incremento progresivo de co-
munién entre las diversas confesiones cristianas en
orden a la unidad querida por Cristo. Hemos de la-
mentar, sin embargo, que las incompresiones, que los
rechazos y aun las rupturas entre grupos pertenecien-
tes a la misma lIglesia, Cat6lica, ofrezcan de ella una
imagen que parece negar en su seno la unidad tan
deseada con los cristianos separados.

15 Al ministerio jerdrquico se le pide hoy, y
con razon, que actie mas con espiritu de
didlogo, como quien ejerce un servicio pastoral, que
con el talante coactivo propio de los poderes humi-
nos. Por otra parte, se recaba un mayor espacio para
la opinién critica en el interior de la Iglesia y se in-
siste en la autonomia propia del tedlogo y el inves-
tigador. Ambas aspiraciones de suyo, concurren a la
verdadera comunién. Pero hay quienes préacticamente
niegan al que ejerce la autoridad en nombre de Dios
el derecho y el deber de tomar decisiones para sai-
vaguardar eficazmente la comunién eclesial. Otros,
al difundir imprudentemente ciertas interpretaciones
que rozan con el dogma, u obstinarse en defenderlas,
como si gozaran de una garantia inapelable, contrs-
dicen abiertamente las exigencias de la fe catdlica.

El propio Pontifice Pablo VI se ha sentido obligado
a llamar la atencién a quienes se dejan llevar por
«gérmenes de infidelidad al Espiritu= hasta el extre-
mo de socavar desde dentro de la Iglesia y abrir paso
en ella a una verdadera «polarizacién del! disentimien-
to» radicalmente opuesta a la comunién (cfr. Exhor-
tacion de Pablo VI, 8 de diciembre de 1974).

Por tltimo, no quisiéramos dejar de aludir a quienes,
alegando su fidelidad a la tradicién y a la ortodoxia,
llegan a oponer a la Jerarquia de hoy y al Concilio
Vaticano Il la Jerarquia de ayer y los concilios prece-
dentes. Cierto es que todos hemos de ser fieles a la
fe recibida del Senor, sustancialmente la misma hoy
que ayer, como serd también mafiana. Pero no es
justo confundir la tradicién, que es vida, con la rutina
que es muerte, ni es licito pensar que Cristo estuvo
con la Iglesia ayer pero la ha abandonado hoy, contra
su promesa de estar con ella «hasta la consuma-
clén de los siglos» (Mt., 28,20).

v

CAMINOS DE RECONCILIACION

Trabajar en la esperanza

17 Ante las quiebras que sufre la convivencia

fraterna, se nos impone a todos el deber de

la reconciliacién, como «camino hacia la paz» (Mensa-
je de la Paz, de Pablo VI, 1 de enero de 1975).

Todo cristianc es consciente de que la solucion
definitiva de las contradicciones personales o comu-
nitarias no puede lograrse aqui. Pero estd igualmente
persuadido de que cualquier esfuerzo en aras de la
convivencia, es signo elocuente de la sinceridad con
que son deseadas las realidades futuras (cfr. GS 38).

Segun la recta doctrina, la salvacién que nos viens
de Jesucristo opera ya en los hombres abiertos a la
fe y animados por la caridad: hay una relativa con-
tinuidad entre lo que ahora somos y hacemos y lo

que el dia del Sefior seremos y viviremos (cfr. GS
39).

Asi, la esperanza cristiana penetra la totalidad de

nuestra existencia en la tierra. Con la misma firmeza
con la que esperamos la plenitud ultraterrena, nos

e 51



empefamos ahora en encontrar respuestas cristianas
a las demandas de paz y convivencia que en caaa
momento histérico nos formulan los hombres.

Si proclamamos la vitalidad de una reconciliacion
aqui y ahora, es por nuestra conviccién de que el
Espiritu de Dios actlia ya en nostoros y de que su
accién no puede ser estéril. Sin olvidar, desde luego,
que el objeto de nuestra esperanza requiere también
un esfuerzo arduo, constante, solidario y sacrificado.

El empefio reconciliador

1 Yerran, pues, en el camino de la reconcilia-
cién quienes aceptan pasivamente su propid

modo de ser sin plantearse siquiera la conversién in-
terior y la reforma de vida para lograr la armonia per-
sonal, el encuentro con Dios y la apertura al préjimo.
Tampoco es solucién la renuncia indiscriminada a los
propios derechos, peculiaridades, libertades y opcio-

nes legitimas, porque puedan generar las naturales
tensiones.

Se avanza, en cambio, hacia la reconciliacién pe-
niendo en juego la imaginacién creadora en busca de
férmulas nuevas que asimilen los valores de las po-
siciones encontradas. Esto presume que cada uno
reconozca la gama plural de riquezas personales de
los deméds. ;Cémo amarlos de verdad, si no se les
permite ser ellos mismos?

Aceptdndose reciprocamente, respetardn unos y
otros las normas de convivencia que canalizan el
libre despliegue de las opciones legitimas, y sabrén
encajar con realismo los fracasos parciales y conti-
nuos, inherentes al esfuerzo reconciliador. La imper-
feccion de los logros invita al creyente a incrementar
el empefio y a tensar su esperanza en el més alla.

a) La conversion personal

1 La reconciliacién con Dios y con nuestros he-
manos implica, ante todo, una verdadera con-
version interior y un cambio fundamental en nuestras
actitudes. Esto no es posible sin escrutar sincera-
mente, a la luz del Espiritu, lo més intimo de nuestro
ser. Pues sabemos que es de «dentro del corazén»
de donde salen «las intenciones malas, los asesinatos,
adulterios, fornicaciones, robos, falsos testimonics,
injurias» (Mt., 15, 19; cfr. GS 37).

La santidad a la que somos llamados no consiente
servir a dos sefiores, 2 Dios y a las riquezas (Mt.,
6, 24; 19, 23); excluye la hipocresia (Lc., 11,38-39),
la falsa religiosidad de quien se contenta con prae-
ticas externas sin renovarse interiormente; pretende
dar culto a Dios sin perdonar su propla justicia (Lc,
18, 9-14).

No es extrano, por otra parte, que quien se olvida
de Dios y vive de espaldas a El se olvide igualmente
del préjimo. Porque, falto de fe viva, no es féacil que
acuda en la oracién al didlogo frecuente con Dios,
ni que tenga presentes sus mandamientos y perma-
nezca sensible al pecado. Sin la fuerza que da el
amor a Dios, se amard sélo a si mismo y no estara
pronto a entregarse a sus hermanos.

Lo mismo que la caridad de Dios se muestra en
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que El envié al mundo a su Hijo Unigénito para que
nosotros vivamos por El (1 Jn., 4,9), asi nuestro
amor a Dios se proyecta generosamente en los de-
més, para que tengan vida en EL

EL PERDON DE DIOS

2 Ahora bien, convertirse a Dios es descubrir

su presencia viva en lo mas profundo de nues-
tro ser, perdido en la hisqueda de lo que satisface
a nuestros sentidos, a nuestro egoismo y a nuestro
afan inmoderado de prevalecer sobre los demés. En
el encuentro con Dios en nosotros, toda nuestra vida
recibe una nueva luz, que nos hace ver con cla-
ridad los propios pecados, nos conduce suavemente al
arrepentimiento y nos sitGa frente a nuestras respon-
sabilidades.

Pero el hombre pecador sabe que no puede con-
seguir por si mismo el perdén. Sélo Dios puede
acogerle de nuevo en su amistad. Envid, para ello,
al mundo a su Hijo, Jesucristo, que para liberarnos
del pecado «se hizo obediente hasta la muerte de
cruz» (Fil., 2,8) y nos dio asi el argumento supremo
de su amor (cfr. Rom., 5,8-10). Cristo, a su vez,
concedié a la lglesia, en el ministerio de los apds-
toles, el poder de perdonar los pecados en su nom-
bre (cfr. Jn., 2023; Mt., 18, 18).

Para el pecador, por tanto, convertirse es hacer
penitencia interior, confesar sus pecados y recibir el
sacramento de la reconciliacion, que le abre paso
de nuevo al amor de Aquel que le ha perdonado.

Desde ese momento, el cristiano se reincorpora a
la plena comunién con la lglesia, a la que ofendid al
pecar, y de cuya caridad, ejemplo y oraciones recibe
ayuda para convertirse (cfr. LG 11). Y se siente
también movido por el amor a Dios a reconciliarse

con sus hermanos, es decir, a amarlos sicera 'y efec-
tivamente.

b) Las relaciones humanas

21 La reconciliacién pertenece al ser mismo de
nuestra condicién cristiana; es una exigencia
evangélica que debe impregnar la convivencia familiar,
el ambiente de trabajo, el ejercicio de nuestras res-
ponsabilidades profesionales y el cumplimiento de
nuestros deberes civicos.

LA VIDA FAMILIAR

22 Para hacer avanzar la reconciliacién cristiana
en la sociedad tiene especial importancia
la vida de familia. Todos los factores que atentan
contra la indisolubllidad y unidad del matrimonio son
otros tantos obstaculos para la reconciliacién. La ins-
titucion familiar, afectada hoy por un cambio social
que se refleja también en otros 6rdenes de la vida,
exige de los esposos cristianos y de los hijos el
esfuerzo de comprension mutua y el espiritu de sa-
crificio que no pocas veces requiere la convivencia
humana.

Si la diversa sensibilidad de los miembros de la
familia puede dar origen a tensiones esponténeas en-



tre los esposos y entre las generaciones que com-
ponen el hogar, también la permanente cercania de
todos ha de facilitar el didlogo enriquecedor, tanto
en el orden humano como en el espiritual. En ese
didlogo han de superarse los chstaculos que diti-
cultan el buen entendimiento, el reconocimiento de
los deberes y derechos de cada uno, la disponibilidad
total al servicio de los otros, el respeto y la ayuda
mutua en los problemas morales y religiosos.

La familia, en analogia con la Iglesia, ha de ser ia
primera expresion y escuela de comunidad reconcil’a-
da, pues no en vano la familia cristiana es llamada
«Iglesia doméstica» (cfr. LG 11,b).

LA JUVENTUD

23 Si se quiere promover la reconciliacion en
nuestro pais, es necesario prestar especial
atencién a la compleja problemética de la juventud
actual. Su voz debe ser oida; su critica de la socie-
dad presente y su deseo de un mundo més justo
y més humano, debe constituir un estimulo para
todos. Los j6venes, por su parte, tienen el deber
de buscar la coherencia entre su vida personal y los
valores que defienden.

Los cristianos que, de uno u otro modo, se rela-
cionan con las tareas educativas —profesores, alum-
nos, padres, gobernantes..— siéntanse urgidos a
promover cuantas reformas vengan exigidas por una
convivencia més abierta y responsable, que abra paso
a la reconciliacién entre las generaciones.

Los jévenes que, en el campo, en el mar, en el
taller, en la oficina, en el estudio, sirven a la so-
ciedad, deben contribuir con su esfuerzo al naci-
miento de una sociedad en la que la mutua cola-
boracién y la reconciliacién fraterna triunfen sobre el
egoismo y sobre el rencor.

EL MUNDO LABORAL

24 El trabajo ha de entenderse como una de 'as
expresiones méas vilidas de la insercion del
hombre en la sociedad. La actitud ante el propio tra-
bajo es factor determinante de una vida pacificada o,
por el contrario, principio generador de conflictos y
contradicciones insuperables.

Los cristianos vemos en el trabajo profesional, rea-
lizado segln las exigencias de la vocacién personal,
y en conformidad con el designio de Dios, el camino
apto para desplegar las facultades humanas hacia la
perfeccién personal. Paralelamente sabemos que el
trabajo se ennoblece en la medida en que sirve al
desarrollo de la comunidad humana, segidn el plan de
Dios.

El hombre se reconcilia con lo que su trabajo tiene
de costoso cuando acepta, con espiritu de fe y con
libertad interior, el sacrificio a la comunidad. Pero
esto exige, a su vez, que el trabajo sea justamente
valorado y retribuido, y que la persona del trabajador
sea reconocida y respetada en todos sus derechos.

2 Por tanto, si la sociedad espafiola quiere ca-
minar hacia una reconciliacién efectiva, es
preciso que los trabajadores puedan hacer valer =fi-

cazmente sus derechos y participar, con plena res-
ponsabilidad y sin temor a represalias, en la defensa
de sus intereses y justas aspiraciones, tanto en la
empresa como en la ordenacién de la vida econémica
nacional. Y para ello es necesario avanzar hacia un
mas amplio reconocimiento juridico de su derecho a
unirse y actuar libremente en asociaciones auténtica-
mente representativas (cfr. GS 68, 75).

La accién asociada de los trabajadores, junto con
una acertada politica social, no sélo ha de ir elimi-
nando las discriminaciones e injustas desigualdades
en la distribucién de los frutos del trabajo, sino que
debe promover transformaciones mas profundas den-
tro y fuera de las empresas, en la misma ordena-
cion de las relaciones entre las fuerzas productivas.

¢) La concordia politica

2 La verdadera reconciliacién en la convivencia
civico-politica supone como ya hemos dicho
(ndmero 18) espiritu de mutua aceptacién y volun-
tad sincera de participar activamente en la tarea
comun. Todos somos miembros de la sociedad y todos
hemos de contribuir a transformarla y mejorarla. Esta
tarea no se puede cumplir dignamente si los ciuda-
danos y grupos sociales no cultivan y difunden las
virtudes morales, sociales y civicas que, con el au-
xilio de la gracia divina, les capacitan para forjar una
nueva humanidad (cfr. GS 30 b). Y, a su vez, estas
actitudes fundamentales se fortalecen y se hacen mas
operativas cuando las estructuras que sostienen y ca-
nalizan la convivencia responden, lo méas posible, a

una recta concepcion de la persona humana y del bien
comun.

27 En nuestra patria, el esfuerzo progresivo por
la creacién de estructuras e instituciones po-
liticas adecuadas ha de estar sostenido por la volun-
tad de superar los efectos nocivos de la contienda
civil que dividié entonces a los ciudadanos en vence-
dores y vencidos, y que todavia constituyen obstécu-
lo serio para una plena reconciliacién entre hermanos.
La fidelidad al mandato de Cristo, que nos urge al
mutuo perdén, debe hacer posible, en la vida privada
y pablica, lo que tan duro y dificil es para el corazén
del hombre. Las nuevas generaciones que no vivie-
ron aquel conflicto nos piden, y con razén, la genero-
sidad suficiente para construir, unidos en la esperan-
za, un futuro més justo y méas fraterno.

28 Para avanzar en nuestro pais por el camino ha-
cia la reconciliacién, es necesario lograr un re-
conocimiento mas efectivo de todos los derechos de
las personas y de los grupos sociales, dentro de los
limites del justo orden piblico y del bien comdn. A la
vez que queremos recordar el deber ciudadano de
acatar el ejercicio de la autoridad pablica —regulando
éste por adecuadas normas juridicas— se hace nece-
sarfo urgir la oportuna adaptacién de las normas le-
gales al avance progresivo de la conciencia civico-so-
cial del pafs. El desajuste en este campo es un factor
permanente de desequilibrio, incompatible con una
sincera voluntad de reconciliacién politica.
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2 Mas en concreto, consideramos obligado, como
ya hemos dicho en otras ocasiones, que se
garanticen eficazmente los derechos de reunién, ex-
presion y asociacién. Este es un camino apropiado
para eliminar la tentacién de resolver los problemas
de la convivencia politica mediante el recurso a for-
mulas violentas, ya tiendan a frenar el dinamismo na-
tural de la sociedad, ya a provocar cambios estructu-
rales en la misma.

30 La progresiva toma de conciencia del valor
propio de las minorias y de su derecho a afir-
mar sus propias peculiaridades, dentro del respeto al
bien comin, ha de traducirse también en formas ju-
ridicas adecuadas. Por otra parte, la verdadera recon-
ciliacién entre los diversos sectores socioeconémicos,
y las regiones de nuestro pals, exigen mayor justicia
social en el tratamiento de los problemas de las dreas
deprimidas, especialmente del campo, y en la atencién
de las migraciones, tanto hacia el exterior como en
el interior.

31 Finalmente, para que la paz y la reconciliacion
se abran paso en la sociedad, es insoslayable
hacer efectivo entre los hombres el imperio de la
justicia en el d&mbito de la educacién y de la informa-
cién, en la organizacién sanitaria, en la seguridad
social, en la atencién a las clases pasivas y en cual-
quier actividad supeditada al bien comdn. La insercién
del hombre en la comunidad adquiere asi una dimen-
sion politica que el cristiano debe asumir bajo la
inspiracién evangélica del amor a su préjimo.

EL VALOR DE LA CRITICA

32 La actitud critica ante la realidad social o ante

los proyectos y actuaciones de gobierno no

debe interpretarse, en principlo, como posturas de re-

chazo o de enemistad. Siempre que salvaguarde la

honestidad y respete a las personas, constituye una

forma de colaboracién y un servicio al bien comdn que
enriquece la convivencia social.

Sélo en un plano de concurrencia leal, en el que se
puedan someter a critica los diversos programas de
vida colectiva, es posible salvar la libertad del espi-
ritu humano frente a campafias de opinién e impo-
siciones ideolégicas que con su intolerancia amena-
zan permanentemente a la convivencia pacifica.

ASUMIR LOS CONFLICTOS

33 También los intereses enfrentados, las tensic-

nes y los mismos conflictos, han de encontrar

un adecuado tratamiento legal que asegure la libertad

de las partes afectadas, impida los abusos y salvaguar-
de los intereses superiores del bien comin.

A este propésito, queremos insistir en la necesidad
de revisar la legislacién actual sobre conflictos labo-
rales colectivos, de modo que en el sistema econé-
mico social vigente se asegure a los trabajadores la
defensa de sus propios derechos y de sus legitimos
intereses y se eviten actuaciones al margen de la lev.

En todo caso. los cristianos han de vivir las situa-
ciones conflictivas con voluntad sincera de reconcille-
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cion y mantenerse fieles a las normas éticas de ho-
nestidad, verdad y respeto a los derechos ajenos. No
puede ser camino de reconciliacién el que pasa por
la negacién de aquellos mismos derechos que se pre-
tenden instaurar.

d) La reconciliacion dentro de la Iglesia

34 Para que la «lglesia, precisamente por ser mun-
do reconciliado», sea también, en palabras de
Pablo VI, «realidad natural y permanentemente re-
conciliadoras (Exhortacién de Pablo VI, de 8 de di-
ciembre de 1974), debe comenzar por promover en su
seno una reconciliacién incesante. Por ello recuerda
incansablemente a los obispos y sacerdotes que la
eficacia de su ministerio depende en gran parte de
su testimonio de reconciliacién. En esta misma linez,
los elementos més activos y responsables de la co-
munidad cristiana han de comprometerse en una ac-
cién pedagdgica, programada y coordinada, que fomen-
te el espiritu de caridad, el acercamiento y conoci-
miento mutuos, el didlogo y la responsabilizacién en
tareas de lglesia.

Somos conscientes de que las divergencias y con-
flictos que padecen los cristianos en sus relaciones
terrenas repercuten en la comunidad eclesial, del
mismo modo que las divergencias entre grupos, o en-
tre los mismos pastores de la Iglesia, tienen su te-
percusion en la sociedad civil. Pero ni los cristianos
pueden marginarse de los avatares de los hombres,
en los que se forja o se quiebra la comunidad fra-
ternal, ni pueden tampoco olvidar que de su vida co-
munitaria eclesial han de extraer la luz y la energia
necesarias para superar los conflictos con énimo ve-
raz, sentido recto y amor generoso.

Para que la Iglesia pueda ser signo y agente de
reconciliacién, los cristianos deben reconocerle el
derecho a iluminar desde el Evangelio los problemas
y las realidades temporales, aun cuando su juicio con-
tradiga las propias opiniones e intereses. Pero intro-
ducen elementos contrarios a la comunién eclesial
quienes, al ejercer en nombre de la Iglesia esa fun-
cién iluminadora, proyectan su propia luz y no la del
Evangelio, impidiendo el legitimo pluralismo de 'a
comunidad creyente.

Asi, por ejemplo, una apresurada identificacién de
la preferencia evangélica por los pobres con la
llamada «opecién de clase», supone acotar a los pobres
en un determinado sector social y canonizar la lucha
de clases desde la misma lglesia. Tal posicién, ademés
de apoyarse en un andlisis de discutible valor cienti-
fico, se opone abiertamente a la consustancial univer-
salidad de la Iglesia y, por falta de espiritu critico y
de coherencia con la fe. pone en grave riesgo la
credibilidad misma de una comunidad cristiana que
la hiciera suya.

PLURALISMO Y FIDELIDAD

35 Cooperan positivamente a la reconciliacién en
la Iglesia quienes aceptan de buen grado el
legitimo y necesario pluralismo teolégico cuye (nico
fundamento valido es el misterio de Cristo expresado
en el contenido objetivo de la fe catélica (Exhorta-
cién de Pablo VI, de 8 de diciembre de 1974).




La aceptacién licida y gozosa de la riqueza de ese
misterio de Cristo, inexpresable en su totalidad, ha
de liberarnos del peligro de aprisionar indebidamente
la realidad de la fe en una determinada expresién de
escuela. Asi el pluralismo teol6gico demuestra de ma-
nera tangible la catolicidad de la Iglesia indivisa.

Pero no se puede invocar el pluralismo para «<tomar
posiciones contra el Magisterio auténtico del Romano
Pontifice y de la Jerarquia Episcopal, tnicos intér-
pretes autorizados de la divina revelacién contenida
en la Sagrada Tradicién y en la Sagrada Escritura» (Ex-
hortacién de Pablo VI, de 8 de diciembre de 1974).
Una actividad teolégica o una libertad de pensamiento
dentro de la lglesia Catélica, que hiciera caso omiso
de la necesaria dependencia del Magisterio, introdu-
ciria el racionalismo y el subjetivismo en el seno de
una comunidad que se autodefine como comunidad
de fe, abriendo paso a un relativismo doctrinal in-
compatible con la naturaleza y el sentido comunitaric
del credo cristlano.

LA COMUNION CON LA IGLESIA

38 El afan legitimo por superar ciertas expresic-
nes de la vida de la Iglesia en las que el as-
pecto institucional ha tenido y quizé tiene todavia un
peso excesivo, facilita el encuentro entre los mien:-
bros del pueblo de Dlos. Ahora blen, la misma fe
con la que acatamos el misterio del Verbo encarnado
nos capacita para reconocer a la Iglesia «una realidad
tinica que nace de un doble elemento humano y divino»
(Exhortacion de Pablo VI, de 8 de diciembre de 1974).
La institucionalizacién de la comunidad que deriva del
Nuevo Testamento estd al servicio de la caridad entre
los hermanos. No puede por ello reducirse la Iglesia &
una pura y exclusiva comunidad interior de caridad
que no responde al plan de Cristo ni puede evitar su
propia disgregacién.

37 Quienes quieran trabajar por la reconciliacién

en la lglesia reflexionen sobre las consecuen-

cias que una critica poco caritativa, y en ocasiones

injusta, de la institucién eclesial puede acarrear lo

mismo si procede de sectores no creyentes que si
nace de las filas mismas del pueblo de Dios.

Sin embargo, en una Iglesia reconciliada debe haber
también lugar a una critica serena y reflexiva ilumi-
nada por la fe. El Espiritu de Dios opera también en
quienes, de verdad, buscan formas més puras de
vida evangélica para la Iglesia; y actda en quienes,
con imaginacién creadora, alumbran modos de organi-
zacién més 4giles y adaptados a la sensibilidad hu-
mana y cristiana de nuestro tiempo.

EXIGENCIAS INELUDIBLES

38 Por fidelidad a la misién evangelizadora reci-
bida de Cristo afirmamos la necesidad -de
adaptar la vida eclesial a las exigencias de un mo-
mento histérico marcado por el cambio. Ahora bien,
todo el proceso reconciliador de la comunidad cristia-
na, exige que la renovacién y purificacién de la Igle-
sla esté Inspirada por un auténtico sentido eclesial
que se manifieste en voluntad de pertenencia a una

tradicion que no se puede interrumpir sin traicionar
el cardcter apostélico de nuestra fe; la confronta-
cion de las posiciones personales o del grupo, en
formas més universales de realizar la comunidad
eclesial; el deseo de autentificar con la propia con-
ducta, personal o cumunitaria, la critica realizada y
la renovacién anunciada; el respeto a la verdad, la
honradez y la rectitud en los procedimientos utiliza-
dos; el rechazo de toda parcializacién apasionada
respecto de las posiciones que se quieren criticar
o rechazar; la conciencia de la propia debilidad y
la aceptacién humilde de la propia posicién de pe-
cado; y sobre todo, una revisién permanente que
descubra si es, efectivamente, el amor cristiano el
movil de las acciones realizadas. Estas y otras exi-
gencias que podriamos sefalar, han de constituir la
base firme de una ética eclesial de renovacién y
cambio, a fin de que las tensiones inevitables que la
comunidad cristiana ha de experimentar sean asum’-

das en una voluntad superior de compresién, de amor,
de unidad.

EL MINISTERIO RECONCILIADOR

3 La fuente mas fecunda de unidad eclesial esta
en la libre y sincera adhesién a Cristo y a su
Evangelio, que ha de inspirar constantemente el
esfuerzo de obispos y sacerdotes, religiosos y segla-
res, por mantenerse unidos en la fe y la caridad,
bien actien individualmente, bien reunidos en grupcs
y en otras formas de vida comunitaria.

Todos, sin embargo, corremos el peligro de empo-
brecer, herir y aun romper la comunién eclesial, olvi-
dando la verdadera naturaleza de la Iglesia y aplicai-
do Indebidamente a su organizacién y a sus actua-

ciones los criterios y esquemas propios de la socie-
dad civil.

Ahora bien, cuando la comunién eclesial padece ¢
se quiebra, estamos todos obligados a restablecerla.
Para ello no hay otro camino que el esforzarnos por
redescubrir, desde la fe, el auténtico ser de la Iglesia.
con sincero deseo de reconciliacidn.

Elemento constitutivo del ser de la Iglesia es e!
carisma de los pastores, responsables del servicio a
la unidad y del ministerio de la reconciliacién. Po-
tanto, para restablecer la ‘unidad perdida y sanarla
cuando se debilita o padece, es necesarlo que ellos
sean aceptados en el ejercicio de su misién con sin-
cero espiritu de fe y cordial docilidad.

Sin embargo, la autoridad que en la Iglesia se ejer-
ce en nombre de Cristo no debe impedir la vigencia
efectiva de los derechos que, como hombres y coma
cristianos, corresponden a todos los fieles. Estos, a
su vez, tanto cuando ejercen sus propios derechcs
como cuando los reivindican, habrdn de hacerlo con
espiritu de comunién. Serfa lamentable que derivaran
a la formaclén de grupos que, con sus presiones so-
bre los pastores y entre ellos mismos, hicleran mas
dificil o pusleran en peligro la comunién eclesial. Los
pastores han de ser libres para trascender las po-
siciones y opciones de los Individuos y de los gru-
pos, y para unificarlos en la Integridad del Evangs-

lio (cfr. Exhortacién de Pablo VI, de 8 de diciembre
de 1974).



Finalmente, como Pablo VI nos pide en su exhorte-
cién tantas veces citada, para que la reconciliacién sea
posible es necesario que =«nuestro comportamiento
esté imbuido de benevolencia y de misericordia, per-
dondndonos mutuamente como Dios nos ha perdonado
en Cristo» (Exhortacién de Pablo VI, de 8 de diciem-
bre de 1974).

v

POR EL BIEN DE LA IGLESIA Y DEL PAIS

40 Al cerrar estas consideraciones, en las que
hemos intentado desentraiar lo que lleva con-

sigo una reconciliacién cristiana, nos sentimos impul-
sados, nosotros los primeros, a producir frutos dignos
de reconciliacion. Como servidores de la comunién
eclesial y de la paz de la sociedad, sabemos a cuén-
to nos obliga el oficio pastoral. Tenéis perfecto de-
recho a que cada obispo en su sede y todos en
fraternidad colegial, testimoniemos, de palabra y con
signos convincentes, nuestra voluntad reconciliadora.

No caemos fuera, como miembros del pueblo de
Dios, de las limitaciones humanas de los deméds cris-
tianos. Pero no las pondremos tampoco por pantalla
para rehuir nuestros deberes de ejemplaridad. Soli-
citamos las plegarias de todos para que la Confe-
rencia Episcopal Espafiola sea cada vez mas, ante
todos los fieles de nuestro pais, un signo de cristiana
libertad, de veracidad, de comprensién, de aceptacidn
fraterna y de sincera comunién. Que nuestras variar-
tes personales y pastorales enriquezcan y nunca
turben al pueblo de Dios. Que la fraternidad jera:-
quica estimule la fraternidad del clero y del laicado.

Sentimientos de comunién

41 Expresamos aqui publicamente nuestros senti-
mientos de comunién y docilidad para con la
persona y las orientaciones de nuestro Santo Padre
el Papa Pablo VI. Queremos vivir con él el espiritu del
Afo Santo, que siempre ha incrementado el estrecha-
miento de lazos entre las iglesias locales y la sede
de Pedro. También nos sentimos hermanados con to-
dos los obispos de la lglesia Caté6lica y deseamos
que la lglesia de Espafa intercambie cada vez mas
sus dones y servicios con las comunidades catélicas
de todos los continentes.

Afirmamos también con humilde sinceridad, nuss-
tra apertura de corazén para con todos los sacerdotes
espafioles, de todas las edades, de todos los minis-
terios pastorales, de todos los estilos de vida, de to-
das las tendencias de pensamiento. Quisiéramos sa-
ber presidirlos en la caridad con la mansedumbre y
la ejemplaridad del Maestro. Les pedimos indulgencia
para nuestras limitaciones y oracién por nuestras
responsabilidades.

Tengan por suyas estas palabras los religosos y
las religiosas, cuya participaciéon creciente en las Igie-
sias locales es uno de los signos més esperanzado-
res del momento. Y los laicos, hombres y mujeres;
con particular predileccién los j6venes. Los necesita-
mos a todos y les pedimos que acepten nuestro ser-
vicio con ojos de fe. Queremos hacer Iglesia con to-
dos. Sentimos el peso y [a alegria de continuar en
la Santa Iglesia el ministerio de los Apéstoles.

En este espiritu de fraternidad dirigimos también un
respetuoso saludo a los hermanos de otras iglesias
cristianas asentadas en nuestro pais y pedimos al
Sefior que acelere el momento de la comunién plena
con ellos en la unidad de la Iglesia.

Servicio al pais

42 Finalmente, esperamos hacernos oir, como voz
amiga y bienintencionada, por todos los diri-
gentes y por todos los ciudadanos de nuestro pais.
La lglesia vive los afanes del pueblo espafiol y le
desea un porvenir digno y solidario. No se cruza de
brazos en lo que le compete o de ella depende. Res-
peta de corazén las competencias de otras esferas
y comprende las dificultades de toda gesti6n piblica.
Anima a cuantos ejercen alguna responsabilidad de
gobierno, a que la afronten con fidelidad a su con-
ciencia, en la verdad y en la justicia.

Ojala nuestras palabras en este documento, incluso
las que expresan reservas por ideas o actitudes
desviadas, no las utilice nadie como piedra contra el
hermano ni las reciba con resentimiento. Quedaria
asi desvirtuada la limpia intencién que las inspira,
desde la primera hasta la dltima.

Invocamos sobre nuestra Iglesia y sobre nuestro
pais la bendicién de Dios, la gracia del Espiritu Santo
y la proteccién de la Virgen Maria.

Madrid, 17 de abril de 1975.
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JUGUETES ELECTRONICOS

EL MARAVILLOSO MUNDO DE LOS
JUGUETES ELECTRONICOS

Los nifos de nuestro mundo necesitan juguetes de acuer-
do con su mentalidad.

La experiencia adquirida por Bianchi, 5. A, en el mercado
internacional, permite presentar en Espana sus prime-
ras series de juguetes electronicos.

La electronica aplicada al juguete.

TELECOMBATE BARCOS

ELECTROMICROSCOPIO

COCHES PANTHER

MICROAMPLIFICADOR



TELEFONICA,
HORIZONTE ABIERTO

En los proximos diez anos Espana precisara la construccion de 1.500

Centrales Telefonicas para atender la demanda pendiente y la que

vaya produciéndose, con lo que llegaremos a los 50 teléfonos por 100
habitantes, media general de los paises mas adelantados.

PODREMOS ALCANZAR ESTE OBJETIVO POR LA CONJUNCION DEL
. ESFUERZO DEL PEQUENO AHORRO POPULAR, LA PARTICIPA-

&Jé CION DEL ESTADO Y EL TRABAJO DE MAS DE 55.000 EMPLEADOS




