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editorial

EL BALANCE SOCIAL
EN LA EMPRESA

La empresa espaiiola necesita, especialmente en este momento actual
de transicion, adaptarse al desenvolvimiento profundo de la propia socie
dad. Para ello ha de plantearse muy profundamente y con la debida serie-
dad, el papel que le corresponde desempeiiar dentro de la sociedad, y los
objetivos sociales planteaos en estas circunstancias, bien por imposicion
politica o econdmica.

Hoy el BALANCE SOCIAL EN LA EMPRESA nace como una revaloriza-
cion del elemento humano empresarial, de su dimension social, econdémica
y profesional, a la vez que de la consideracion de la propia Empresa como
elemento fundamental del ambito social, econdmico y cultural, en el qua
esta enclavada. Ante esta exigencia, la Empresa ha de organizar su crea:
tividad racionalmente, teniendo en cuenta este entorno en el que actia, y
contribuyendo positivamente a las finalidades y objetivos de la sociedad
exterior.

Presentando asi el nacimiento del B.S. en la Empresa, cabe pregun
tarse por las finalidades de este Plan social. ;Por qué debe elaborar la
Empresa un B.S.?; ;por conseguir una informacién que interesa a los
gestores?; ;para contar con elementos objetivos en orden a la concer-
tacion social?; ;por conseguir una cierta imagen o prestigio?

Es dificil concretar el B.S. desde las interrogantes presentadas, aunguz,
si no como finalidad, si como chjetivo, el B.S. conseguira algo de cada
una de las cuestiones expuestas.

La empresa es un centro de creatividad técnica, econémica y social,
y el descubrir estas tres dimensiones empresariales tiene que llevar a la
conciencia de las personas responsables a los descubrimientos de las
obligaciones sociales, superando limitaciones, a corto alcance, como son
los aspectos meramente técnicos y econémicos.

Podemos decir que el B.S. es |la respuesta empresarial al concepto de
la calidad de la vida a la que hoy tiende la nueva sociedad.

Otro aspecto del B. S. en la empresa es el de los destinatarios del
mismo. El B. S. va dirigido: ;a la Direccion de la Empresa? ;A la Di-
reccion de Personal? ;A los Cuadres? ;A los Accionistas? ;A la Co
munidad Laboral? ;Hacia el Gobierno? ;Hacia la Opinién Piblica?

El Plan Social ha de ser elaborado por una empresa concreta, con
una cierta plantilla, con una produccion determinada, con un servicio
hacia el exterior, quizas publico, lo cual definira las personas afectadas
por la actividad de esa empresa, en definitiv,a los destinatarios.




También en la confeccion de un Plan Social podemos definir una
serie de etapas o niveles sociales que condicionaran a los destinatarios
de este Plan Social, de forma que estos destinatarios pueden consi-
derarse desde la propia comunidad empresarial hasta las entidades o
instituciones externas relacionadas con la propia empresa y, en defini-
tiva, como objetivo ultimo, toda la sociedad.

No gueremos entrar en otros temas, como son el contenido del
B. S. o la elaboracion del mismo, por ser ajenos a las pretensiones de
este Editorial.

Solamente queremos colaborar a crear conciencia en las empresas
espanolas de una responsabilidad muy urgente de tener que adecuarse
a la evolucion de nuestra sociedad.

Una vez mas hemos de mirar a Europa y ver como en este senti-
do hay naciones, como Francia, en las que la realizacion de un B. S.
en la empresa es obligatorio a partir de un determinado volumen.

En este mismo numero de la Revista recogemos el resultado de
una Encuesta confeccionada por A. S. E., en la que se hacia un sondeo
schre el estado actual de sensibilidad de las empresas sobre este tema.

Es alentador comprobar como el tema acapara, en este momento,
la maxima atencion, aunque, por contraste, no existen actualmente ex-
cesivas realizaciones concretas sobre esta materia en Espaina.

Son, por tanto, exigencias sociales del deverir empresarial y de
los planteamientos méas serios de politica de personal y social de las
empresas, las que justifican e instan a los directivos de empresas ac-
tuales a la elaboracion del Plan Social que presenta a la propia Empresa
con una Optica distinta y mas amplia.
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£l empresario
ante las medidas econémicas

;Cudl debe de ser la postura del empresario ante esta co-
yuntura surgida del Pacto de la Moncloa? Para nosotros es bien
claro: absoluta colaboracion.

Y no lo decimos, sin haber antes reflerionado profundamente
sobre las dificultades que entratnia en si la puesta en marcha de
las Medidas Econdémicas aprobadas, y sin haber leido los nume-
rosos Editoriales y Articulos publicados estos dias, algunos de
los cuales auguran para la misma, el mds rotundo de los fracasos.
Lo decimos como empresarios y como cristianos, porque creemos
que, hoy por hoy, una activa y firme colaboracion con las mis-
mas desde nuestro papel de «emprendedoresy» puede ayudar a salir
de la crisis en que se encuentra sumida la nacion espafniola.

Sabemos que puestos a analizar con o0jos de expertos en
economia las Medidas, tal y como nos han llegado a mnosotros,
no son un modelo de Programa ortodoxo para solucionar el pro-
blema economico en un tiempo prudencial. Hubiéramos, por ejem-
plo, preferido, como empresarios de pequeina o gran Empresa, que
las decisiones tomadas para alejar la inflacion, hubieran sido mds
radicales, porque estamos convencidos de que la inflacion arras-
tra en cadena el problema del paro y el de la Balanza Comercial,
por falta de competitividad en el mercado exterior.

Pero, porque mos damos cuenta de que las Medidas que se
nos proponen no responden a la mano exrperta que las trazo en
un primer momento, sino a eso, a un Paclto entre fuerzas tan
dispares, con miras e intereses tan diversos, es por lo que de-
cimos rotundamente si.

Y porque sabemos que el hombre es mds que el instrumento
Y porgue queremos que nuesira imagen de empresarios, a veces
deteriorada intencionadamente, deje de ser la imagen del es-
peculador que se aprovecha de las situaciones fdciles para ganar
dinero y surja con fuerza la del hombre audaz, arriesgado, sin
horas de trabajo, que lo da todo, no sdlo para hacer prosperar
a su Empresa, sino para crear bienestar econdmico y social para
todos, nos ponemos en primera fila.

Nos damos cuenta de que llevar el timon de la Economia, va
a ser muy duro en estos proximos meses que Se avecinan, de

-que muchos empresarios van a luchar trdgicamente por superar

la dura agonia de sus Empresas; de que las dificultades van a




venir de todas partes..., pero ese empresario que fue capaz de
levantar en los afios 50 a Espafia, desde una economia de miseria
y de encauzarla en los afios 60 hacia los primeros puestos de
Europa, y cuya imagen parecia haberse borrado en estos meses
de Democracia, estd ahi, con la responsabilidad precisa para com-
partir el tremendo esfuerzo, con esos compafieros de tarea co-
mun, que son los obreros, los técnicos, y todos los que com-
ponen la Empresa.

Ahora bien, si los empresarios y directivos de Empresa, es-
tamos dispuestos a darlo todo, acoplando nuestro entusiasmo y
nuestra inteligencia al incompleio instrumento que se mos ha
proporcionado, pedimos también a los demds que actien con la
mdxima responsabilidad.

A la Administracion, le pediriamos que comprendiera que Ssu
papel mds importante y preciso en estos momentos, ha de ser
el de ayudar a las Empresas a enconirar su ritmo, a fin de que
puedan alcanzar los niveles productivos de hace unos afos, sin
que ello suponga mnecesariamente aumento del proceso inflacio-
nario. Pero también quisiéramos que el Gasto del propio Sector
Publico —en muchos de los casos de cardcter subsidiario—
estuviera cada dia mds, marcado por las coordenadas de la aus-
teridad y de la eficacia racional.

A las Centrales Sindicales, a las que comprendemos cuando
indican que la estabilizacion no puede hacerse cargando exclusi-
vamente su peso sobre los hombros de los obreros, tambien les
diriamos, que el desarrollo mecesario tampoco puede lograrse
ahogando al empresario. Si la huelga sigue siendo primer recur-
so para obtener cualquier medida reivindicativa, y si la produc-
tividad dista tanto de la media europea, el empefio serd vano.
Hemos de hacer una Empresa mds humana —A. S. E. lo pro-
pugna siempre— donde el trabajo sea menos duro; pero ningun

pais altamente tecnificado ha podido avanzar sin la responsabi
lidad de todos.

Por fin, al capital, al inversionisia, a las entidades financieras,
les apremiariamos a que tengan confianza en un porvenir mno
lejano, mas halagiiefio, y que sometan la disciplina de su pro-
ceso inversionista, a un modulo que no sea exclusivamente es-
peculativo, ni egoista.
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GRUPO DE EMPRESAS

® INMOBILIARIA URBIS, S. A.

Promocion y venta de viviendas, oficinas y grandes ntcleos residenciales.
Oficina principal: Avda. Menéndez Pelayo, 71
Tel. 2510100 (centralita todos servicios) - MADRID-7

Delegacion Regional de Andalucia:

Oficina principal: Avda. Republica Argentina, 68 (Edif. Urbis)
Tel. 954 - 4529 55- SEVILLA.

Subdelegacion regional:

Avda. Alcalde Alvaro Domecq, 4
Tel. 956 - 34 40 64 (centralita) - JEREZ DE LA FRONTERA (Cadiz)

® EMPRESA URBANIZADORA Y CONSTRUCTORA URBIS, S. A,

Construcciones y Urbanizaciones en general
Oficina principal: Avda. Menéndez Pelayo, 71
Tel. 2510100 (centralita todos servicios) - MADRID-7

Delegaciones regionales:
Centro-Norte: Reyes Magos, 12 - Tel. 27327 10 (91) - MADRID-7

Delegacion Regional de Andalucia:

Oficina principal: Avda. Reptblica Argentina, 68 (Edif. Urbis)
Tel. 954-452955 - SEVILLA

Subdelegacion regional:

Avda. Alcalde Alvaro Domecq, 4
Tel. 956 - 34 40 64 (centralita) - JEREZ DE LA FRONTERA (Cadiz)
Oficinas en Malaga: Molina larios, 13-4.°-Tels. 22 12 59 - 22 60 99

@ URBISCO, S. A.

Promocion de edificios en régimen de comunidad
Oficina Principal: Padilla, 30 - Teléfs. 455 09 85-86 - 276 56 46 - MADRID-6




VALLADOLID

XXI Asamblea General de

Con asistencia de los representantes de
las distintas Regionales, tuvo lugar en Va-
lladolid la XX| Asamblea General de ACCION
SOCIAL EMPRESARIAL, correspondiente al
afno 1977, durante los dias 21 y 22 de oc-
tubre.

DIA 21:

Comenzé la Asamblea con una breve pre-
sentacion de la misma a cargo del Presi-
dente Nacional, don Fernando Bianchi Apa-
lategui, que resaltd en su alocucion los acon-
tecimientos ocurridos durante el afo, a es-
cala nacional, y que han afectado directa-
mente a la actual situacion de la empresa, de
la sociedad espaniola y de la propia A.S.E.

Todo ello induce —dijo— a la necesidad de
crear un nuevo estilo de empresario y di-
rectivo que sea responsable con el momento
actual, respecto a las exigencias sociales de
la empresa, respecto a las posibilidades téc-
nicas y profesionales de la misma, y res-
pecto a una nueva imagen de hombre par-
ticular, que represente a un sector funda-
mental en la evoluciéon de la sociedad.

Hizo también un llamamiento a la Asam-
blea para que al tratar el tema de los ob-
jetives de A.S.E. se llegue al establecimien-
to de auténticas lineas de actuacién que
ayudaran al Consejo de Direccion en su ac-
tividad durante el préximo curso. Todo ello

Accion Social Empresarial

en un esfuerzo por conseguir que nuestra
sociedad y nuestras empresas sean cada vez
mas justas, mds humanas y, en definitiva,
mas cristianas.

Tras las palabras del sefor Bianchi se co-
ment6 la Memocria de Actividades del Ejer-
cicio Anterior, tanto de la Federacion Na-
cional como de las distintas Regionales.

EL SINDICALISMO EN LA EMPRESA

Tuvo un relieve especial el Acto Publico
que se preparo, gracias al esfuerzo de los
dirigentes de A.S.E. de Valladolid, y al que
asistieron numerosos empresarios de la Re-
gion Castellana, y que versé sobre el Sindi-
calismo en la Empresa.

En dicho acto intervinieron don Pablo Ca-
ballero, destacado empresario vallisoletano;
don Marcelino Camacho, Secretario Gene-
ral de CC. 00., y don Manuel Zaguirre, Se-
cretario General de la Union Sindical Obre-
ra (U.S.0.), siendo moderador del coloquio
Fernando Maria Noqués, Presidente de A.S.E.
en Valladolid.

El sefior Caballere puso de relieve la in-
quietud social de los empresarios espano-
les, asi como su preocupacion por el des-
ajuste actual entre incrementos salariales y
productividad. Nos interesa a todos —sefa-
I6— la elaboracion del Cédigo de Derecho
de los trabajadores, porque cualquier dere-
cho lleva consigo obligacicnes. Ademas po-
dria redactarse también el Codigo del Em-
presario.

El seficr Camacho, antes de entrar a tra-
tar el tema del sindicalismo en la Empresa,
elogié la labor de AS.E. por la elaboracion
del coste de la vida «de cuyos datos nos
fiabamos méas que de los oficiales».

Al referirse a la empresa, diferencié la
pequefia y mediana de los monopolios, mul
tinacionales y grandes Bancos, porque las
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primeras se juegan todo si no hay una ges-
tion dindmica, mientras que los segundos
pueden resistir anos y anos a causa de sus
recursos.

Afirmé también que «aspiramos a pasar
de un derecho civilista de contrato indivi-
dual a otro sindical de contrato colectivo, y
a unas nuevas relaciones basadas en el Co-
digo de Derecho de los Trabajadores».

«E|l Pacto de la Moncloa lo consideramos
positivo en muchos aspectos, si bien le acha-
camos el no haber contado con las Centrales
ni con los pequeiios empresarios.»

El senor Zaguirre analizé. los pilares de
la accion sindical en la empresa: Comité,
Seccion Sindical y Asamblea.

Respecto al Comité, dijo que era el oOr
gano representativo de los trabajadores, ba-
sado en el consenso y confianza de todos.
La Seccion, afirmdé que era la sucursal de
las Centrales Sindicales en la empresa. Y
la Asamblea, por fin, debe tener un reco-
nocimiento juridico, para evitar que se de-
teriore su imagen y una metodologia.

Al final tuvo lugar un animado Coloquio.

DIA 22:

A las 9 horas comenzo el coloquic sobre
los «Objetivos y Programa de ACCION SO-
CIAL EMPRESARIAL».

Se expusieron los proyectos y deseos de
las distintas Regionales como: programar una
serie de reuniones sobre temas candentes
de actualidad, con: sindicatos; representan-
tes de los partidos politicos; con la juven-
tud estudiantil de ciencias empresariales vy
con los propios profesores de las Faculta-
des de Ciencias Empresariales. Teniendo en
cuenta que los temas estrictamente profe-
sionales estan tocados por otras Entidades.
el programa de estas reuniones tocaria mas
los aspectos éticos del tema propuesto que
los puramente profesionales. Los editoria-
les de la Revista podrian ser objeto de al-
guno de estos Cologuios.

Se insistio en el interés que presenta el
intento de acercamiento a la juventud, aun-
que hay que hacerlo con mucha firmeza vy
tacto, pues la juventud de hoy estd espe-

B e

cialmente remisa a algunos conceptos, como
al de la confesionalidad.

También se insistio en la gran dificultad
que tiene el empresario con relacion a otro
tipo de lideres, ya que el hombre de em-
presa toma decisiones con las que induda-
blemente arriesga mucho, incluso la super-
vivencia de la propia empresa, que normal-
mente no es suya. Aparte de que el empre-
sario tiene que actuar con una especie de
complejo de culpabilidad, y asi mieniras los
demds grupos tienen unos objetivos muy
concretos y buscan conseguir algo, nos-
otros, por el contrario, actuamos con una
actitud de ceder permanentemente.

Se insistié en que hace falta a A.S.E. com-
prometerse de hoy para manana en temas
vitales para la Empresa y el elemento hu-
mano de las mismas.

CONCLUSION:

Seria muy interesante para A.S.E., durante
este ano, establecer una nueva imagen del
Movimiento y consolidarse en una colabora-
cién importante con las Centrales Empresa-
riales. En este sentido se propene una re-
union para dentro de dos o tres meses.

Para facilitar esta proxima reunion, se
acuerda desarrollar los siguientes temas,
por Comisiones:

a) Metodologia sobre nuestra conexion
con los jovenes.

b) Presentacion de una nueva imagen.
c) Revista «<ACCION EMPRESARIAL»,

EL «<BALANCE SOCIAL DE LA EMPRESA»

Siguiendo el programa, este tema fue plan-
teado por los sefiores Killer y Castaneda,
quienes presentaron una panoramica del sig:
nificado del BALANCE SOCIAL y algunas
realizaciones en las empresas espanolas,
segin texto que se distribuyé a todos los
asistentes, y muchas de cuyas ideas quedan
recogidas en este mismo numero de «AC-
CION EMPRESARIAL».



ENCUESTA
SOBRE
EL BALANCE SOCIAL

En la segunda quincena de septiembre y primera de octubre de 1977, un grupo de trabajo
de «A. S. E.» efectué una encuesta sobre B. S. entre empresas espaiolas.

Se enviaron cien cuestionarios a una lista seleccionada previamente. Los cuestionarios iban
dirigidos a altos cargos de la empresa y jefes del departamento de personal.

Hasta el 15 de octubre se recibieron respuestas de 33 empresas:

La mayoria de estas empresas son de tipo grande. En concreto, 26 de ellas tienen mas
de 500 empleados, y 6 mas de 10.000

A continuacion se incluyen los resultados cbtenidos en las cuestiones mas destacadas.

Las primeras siete preguntas eran pre- Respuesta nam. res-  porcentaje
vias para situar la empresa y el respondente. puestas 26 empsa.
Pregunta 8. Conocimiento Informacion pblica ... 13 50

Se refiere al conocimiento que tiene el Gestion ... ... ... .. 19 73
entrevistado del concepto de B. S. Planificacion ... ... ... 7 27

Concertacion laboral ... 1 4
R Num. de  porcentaje i)
S¥pHaste empresas sobre 33 Prestigio/imagen ... ... 2
Desconozco el tema ... 7 21 _ ) . )
Lo conozco algo ... ... 6 18 Casi todos los entrevistados sefalan mas
Pensamos preparar B.S 14 43 de una finalidad. Con mucho las mas nom-
Hemos preparado B.S 6 18 bradas son informacion y gestion. La con-

certacion, curiosamente, sélo la senala un
entrevistado. La finalidad de prestigo/imagen
coincide parcialmente con la de informacion
publica. La planificacion tiene siete parti-
darios. Cabria preguntarse si sera en la
practica posible la planificacion social.

Los siete cuestionarios que respondieron
desconocer el tema tienen, naturalmente, en
blanco el resto de las preguntas. Las 26
empresas que conocen el tema dieron en
total 30 respuestas al enviar algunas va-
rios cuestionarios cumplimentados por per-
sonas distintas de la organizacion, Pregunta 10. Destinatarios

Intenta obtener una opinion sobre el pri-

Progunta 9. Finalidad mer destinatario del B. S. A pesar de ello

Pretende profundizar en lo que se intenta
conseguir con un B. S.

mas del 55 por 100 de las respuestas dan
varios destinatarios.
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R num. res- porcentaje
PEpUBSLA puestas 30 entrev.

Consejo Adm./Direc-

CION o s pese i as 22 73
Departamento Personal. 4 13
Accionistas o Clientes. 7 23
Empleados s ma s e 12 40
Sindicatos o represen-

tantes del Personal .. 4 13
Sociedad o Estado ... 8 27

Una respuesta de las recibidas dice lo
siguiente:

«El B. S. va destinado al personal de la
empresa, porque a pesar de ser el principal
beneficiario de los desembolsos no renta-
bles de la empresa, es el que dispone de
la menor informacion sobre la cuantia vy
efectos de los mismos.»

Hay ocho entrevistados que senalan como
destinatario: exclusivamente la Direccion, ex-
plicando que el B. S. debe constituir una
informacién interna a la empresa.

Pregunta 11. Contenido

Se refiere a las materias que el B. S. debe
tratar.

Bfottos aabre nim. res- porcentaje
puestas 30 entrev.
La economia nacional... 12 - 40
El entorno préximo ... 15 50
El personal ... ... ... 25 83
Los clientes ... ... ... 3 15

Cnce de las respuestas sefialaban fnica-
mente como contenido del B. S. temas re-
lacicnados con el personal propio de la em-
presa.

Pregunta 12. Preparacion.

Se refiere a quién debe preparar el B. S.
de la empresa.

10 o

debe brenirailc nam. res- porcentaje
B8 Pras puestas 30 respts.
A. La Direccion ... ... 6 20
B. El dto. Personal ... 9 a3
C. Un dto. Especial ... 10 33
D. Un grupo mixto

personal/direccion. 12 40
E. Un consultor ex-

| <] ] @ P DU 2 i

Las contestaciones a esta pregunta dan,
en general, una sola respuesta. La opinion
se ve que esta muy repartida. Varios entre-
vistados opinaron que el grupo mixto seria
mejor desde el punto de vista teérice, pero
que en la practica es mejor que lo prepare
la direccion. Se menciona varias veces que
por la dificultad del tema sera necesario e!
asesoramiento por expertos externos y la
creacion de un departamento especial.

Pregunta 13. Encuestas de Opinion.

Muy concretamente se refiere a la necesi-
dad o no de incluir en el B. S. encuestas de
opinién.

Respondieron S| 19 encuestados (63 por
100) y NO solamente 3 (10 por 100), si bien
habia casi un 30 por 100 de respuestas en
blanco. Muchas de las contestaciones afir-
mativas incluian frases como «los menos po-
sibles» e indicaban que debian limitarse
las encuentas a datos no medibles por otro
procedimiento como motivacion, satisfac-
cion, seguridad o relaciones jerarquicas.

Pregunta 14. Futuro del B. S.

Esta pregunta se refiere a la opinion del
encuestado sobre la expansion futura del
B. S. en Espana.

Solamente una contestacion afirma que no
cree que el B. S. se extienda.

Sobre la velocidad con que se generalizara
el empleo del B. S., ya no existe tanta una-
nimidad. Un 43 por 100 de las respuestas (13)
opinan que la extension sera lenta y un 23
por 100 (7) que sera rapida en las grandes
empresas. Todos creen que en las pequefias
empresas se implantaréd muy lentamente.



Las razones que se dan para justificar una
extension lenta son de estos tipos:

— falta de mentalizacion de empresarios y
obreros,

— falta de interés del personal y los accio-
nistas,

— etiquetamiento de la idea como una de-
fensa de la empresa,

— dificultad por parte de muchas empresas
en ver los beneficios de su implantacion,

— inexistencia de departamentos,

— personal insuficientemente preparado en
el tema.

Varias respuestas afirman que la implan-
tacion del B. S. en cada empresa dependera
de las razones que ésta tenga para poner o
no de manifiesto su actuacién social.

Una opinion indica que el B. S. no progre-
sard si la «representacion sindical no lo in-
cluye en sus programas».

Gtro afirma: «Hoy en dia los sindicatos
van alejando la visién del conjunto de mision
de cada empresa polarizandola hacia el pro-
vecho general del trabajador en contra de la
visién social total. El B. S. debe conjugarse
con el Balance Econdmico y es un instrumen-
to atil para implicar al personal a conseguir
el fin social total».

Pregunta 15. Consultores externos.

Trata de predecir si existirdn instituciones
independientes que certifiquen, publiquen
clarificaciones de empresas o confesiones
del B. S.

Una gran mayoria de las respuestas pre-
dicen que este tipo de consultores externos
seran necesarios, con lo que se lograra:

— mayor objetividad,
— mayor calidad,
— homogeneizacién de esquemas del B. S.

— superacion de dificultades técnicas de
empresas pequefas.

Algunos, no obstante, cpinan que el B. S.
debe tratarse exclusivamente en el interior
de la empresa por:

— su confidencialidad,
— inoperancia de imposiciones exteriores,
— uso exclusivo interno.

RESUMEN

Los resultados de esta encuesta no puede
afirmarse que sean representativos de todas
las empresas espafolas, pero entendemos
que dan una indicacion suficiente en algunos
aspectos del B. S., como son:

— existe un gran desconocimiento, aun en
empresas grandes, sobre el tema del B.S;

— la mayoria de las empresas que conocen
el B. S. piensan en él como un instru-
mento de gestion. Una segunda finalidad
seria la de informacion a los accionistas
y al publico;

— cemo consecuencia de lo anterior, el B. S.
va fundamentalmente dirigido a la direc-
cion de la empresa;

— bastantes empresas sienten que sus em-
pleados deben ser también un destinatario
de estos datos sociales;

— existe casi unanimidad sobre el hecho de
que el B. S. debe incluir informaciones
sobre el personal de la empresa;

— muchas empresas conciben también el
B. S. como fuente de datos de los efectos
de la empresa sobre la economia nacional
y el entorno préoximo;

— no es claro quién debe preparar el B. S.
La aceptacion de los datos por parte de!
personal, parece requerir la intervencion
de grupos mixtos personal-direccion. En
la practica se considera mas facil que lo
preparen técnicos especializados internos
a la empresa;

— las encuestas de opinién deben emplears2
so6lo para datos no medibles por otro
procedimiento méas objetivo;

— el B. S. se extendera a todas las em-
presas;

— en las empresas pequenas no se implan-
taré a corto plazo;

— en las empresas grandes dependera su

aplicacion de la necesidad que cada una
tenga del B. S.

P. C.
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La practica del balance social

Por PEDRO CASTANEDA ORDONEZ
y RODRIGO KELLER REBELLON

CONTENIDO DEL BALANCE SOCIAL

El B. S. es un sistema de informacion
cuyo objetivo es la racionalizacion de la
gestion social de la empresa.

En esta concepcion, el B. S. debe incluir
una serie de estadisticas y datos que po-
drian concretarse en los siguientes docu-
mentos:

a) Un cuadroc de mando, que informa a
la direccion de la empresa de los valores
de una serie de ratios sociales, correSpon-
dientes a las siguientes areas:

Personal,
Consumidores,
Comunidad,
Accionistas,
Clientes,
Proveedores.

Este cuadro de mando debe permitir a la
direccion el control del funcionamiento de
los distintos departamentos de la empresa
y comprobar si sus logros y actividades se
ajustan a los objetivos sociales, implicitos

o bien explicitados en su correspondiente
Plan Social.

b) Un informe o memoria social que se
prepara para satisfacer las necesidades de
relaciones ptblicas de la empresa, tanto
internas como externas. Se trata de mejo-
rar la imagen de la empresa frente a deter-
minados grupos como el personal propio,
los poderes publicos, las organizaciones de
consumidores, las asociaciones del medio
ambiente, etc....
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c) Un plan social que refleja los objeti-
vos y estrategias sociales de la empresa y
que identifica el «gap» existente entre sus
situaciones presente y futura en materia so-
cial y también los objetivos a los que se de-
sea llegar. Este analisis del «gap» va a per-
mitir definir las principales acciones socia-
les a emprender durante el periodo con-
templado en el plan.

En esta concepcion de Balance Social,
para cada una de las areas que se mencio-
nan en (a), es necesario plantearse una se-
rie de cuestiones como las que, de una for-
ma no exhaustiva se indican a continua-
cion:

1. Personal

;Qué remuneraciones ofrece la empresa?
;Cuél es la jornada?

;Qué otras ventajas sociales?
;Qué acciones de formacion facilita?

;Qué condiciones de trabajo proporciona:
realizacion, enriquecimiento profesional?

;Qué programas existen sobre seguridad?
;Sobre mejoras del ambiente de trabajo?

;Coémo se facilitan la informacion? ;Las
comunicaciones? ;La participacion en la
gestion?

2. Consumidores

;,Qué esfuerzo de investigacion hace la
empresa?

;Cual es el grado de innovacion?

;Qué calidad tienen sus productos?



;Qué servicios proporciona a los consu-
midores?
3. Comunidad

;Coémo contribuye la empresa a los gas-
tos publicos?

(A la economia del pais? ;De la region?

;Qué empleo genera la empresa? ;Qué ti-
pos de empleo?

iCoémo contribuye al desarrollo técnico de
la poblacion? ;Al desarrollo socio-cultural?

;Oué utilizaciones hace la empresa de la
infraestructura publica? ;Qué materias na-
turales consume? ;Como dana al ambiente?

4. Accionistas

;Oué derechos y obligaciones tienen para
la empresa?

;Cual es su poder de decision?

(Qué control ejercen?

5. Clientes

;Queé relaciones mantiene la empresa con
sus clientes?

;Qué servicios les ofrece? ;A qué coste?

;Cual es la aportacion de la empresa a
la produccion de sus clizantes industriales?

;Qué servicios de distribucion propor-
ciona?

6. Proveedores

;Qué bienes y servicios consume la em-
presa?

iCual es el volumen de negocio de sus
suministradores?

;Cuéntos puestos de trabajo supone? ;Qué
relaciones mantiene la empresa con sus
proveedores?

El examen de estas preguntas y otras
complementarias sugiere la necesidad de
desarrollar una serie de conceptos concre-
tos que se denominan «factores» y cuyo es-
tudio es necesario para poder contestar las
cuestiones anteriores. Asi, por ejemplo, pa-
ra la pregrunta: ;Como contribuye la em-

presa a la economia de la region?, habria
que definir factores como los siguientes:

— Impuestos pagados a la comunidad lo-
cal.

— Servicios prestados.

— Servicios piblicos consumidos.
— Empleo generado en la zona.
— Contaminacion del ambiente.

— Efectos inducidos sobre el bienestar
econdmico de la region.

Estos factores, si fueran exhaustivos,
constituirian, una vez valorados, la respues-
ta a esta pregunta.

De forma semejante hay que definir los
factores que es necesario valorar para cada
una de las restantes cuestiones.

La valoracion de los factores puede enfo-
carse utilizando indicadores sociales ade-
cuados. Algunos indicadores pueden ser
cuantificables facilmente como en el factor
de «impuestos pagados», otros deben ser cua-
litativos, o al menos incluir una serie de
consideraciones. Este sera posiblemente el
caso de la contaminacién ambiental, en el
que se deberan mezclar datos cuantitativos
con otras consideraciones meramente cua-
litativas, si se desea tener una idea exacta
de su impacto.

UN EJEMPLO DE ESQUEMA DE B. S.

A titulo de ejemplo se incluye seguida-
mente el Esquema de B. S. del I. N. |. se-
gtin aparece en un folleto distribuido en ju-
lio de 1977.

Por tratarse de una empresa publica, o
mejor, de un conjunto de empresas publicas,
este B. S. debe incluir el impacto de las
actividades del 1. N. |. sobre los mismos
grupos sociales y las cuestiones que las
empresas privadas, pero ademas debe in-
cluir una responsabilidad social adicional:
contribuir a los grandes objetivos socio-
economicos de la nacién. En definitiva re-
sulta una estructura que se desglosa a tres
niveles.



ESQUEMA DEL BALANCE

SOCIAL DEL INI

AGENTES

AREAS DE INTERES
(CAMPOS DE ACCION)

FACTORES

INDICADORES

DE GASTG

DE RESUL-
TADOS

1.

2

EFECTOS MACRO-ECONOMICOS SOBRE EL CONJUNTO DE LA SOCIEDAD

1 1

Sociedad

1.1.1.

132

s [ 527
1.1.6.

Empleo generado.

Actividad productiva.

Comercio exterior.

Tecnologia.

Ahorro de energia.
Impuestos.
Financiacion.

Contribucién a la ciencia
y educacion.

Empleo directo.
Empleo inducido.

Crecimiento,
Inversian.
Productividad.

Importaciones y exportacio-
nes.
Ahorro de divisas.

Nivel tecnologico.
Patentes, royalties... etc.
Gastos de investigacion.

Impuestos especificos.
Ventajas fiscales.
Subvenciones.

Financiacion exterior.
Ventajas financieras.

Publicaciones.

Informacion al exterior.
Efectos externos de forma-
cion.

EFECTOS SOCIO-ECONOMICOS SOBRE EL ENTORNO DE LA EMPRESA

2.

22.

23,

EFECTOS SOCIALES INTERNOS A LA EMPRESA

3:1.

Clientes

Consumidores

Comunidad local

Trabajadores

2451
2122,

221,

222,

237,

2.3.2.

3.1.1.

3:1.2.

Calidad.

Servicio técnico-comer-
cial.

Fiabilidad-seguridad de
los productos.

Publicidad-educacion al
consumidor.

Contribucién a la econo-
mia local.

Efectos sobre el bienes-
tar comunitario,

Salarios.

Ventajas extrasalariales.

Impuestos locales.

— Servicios prestados a la co-

munidad.
Servicios publicos consumi-
dos.

Empleo local.
Contaminacian.

Efectos inducidos sobre sl
bienestar comunitario.

Nivel absoluto de salarios.
Nivel relativo entre grupos.
Crecimiento relativo. (ICV,
productividad... etc.).

Comedor y cafeteria.
Economato.

Préstamos y anticipos.
Ayudas y becas de estudio.
Actividades deportivas; cul-
turales.

Flanes complementarios de
jubilacion.

Oftros.




AREAS DE INTERES

AGENTES (CAMPO DE ACCION)

__INDICADORES

DE RESUL-
TADOS

FACTORES
DE GASTO

3.1.3. Promocion.

3.1.4. Formacion.

3.2. Accionistas 3.2.1. Rentas.
3.2.2. Participacion.

33. Gerencia 3.3.1. Prestigio.

3.1.5. Condiciones de trabajo.

— Aumentos de salarios por
cambio de categoria. '

— Tiempo medio de permanen-
cia en cada categoria.

— % de trabajadores promocio-
nados.

— Gastos de formacién.
— Trabajadores afectados.

— Absentismo.

— Rotacion del personal.

— Compaosicion de la numera-
cién.

— Vacaciones anuales.

— Seguridad e higiens.

— Conflictividad laboral.

— Participacion de los trabaja-
dores.

— Informacién en la empresa.

— Ordenamiento del tiempo y
de trabajo.

— Otros.

— Dividendos.
— Cotizacion.

— No accionistas.
— Informacién al accionista.

1. Efectos macro-economicos sobre el conjunto de la sociedad.
2. Efectos socio-econdmicos sobre el entorno de la empresa.

3. Efectos sociales internos a la empresa.

Encuadrada en esta clasificacion, para ca-
da uno de los agentes del impacto social de
la empresa se han definido las areas de in-
terés (o campos de accion) esenciales a
evaluar, o dentro de éstas, los factores clave
para los que se estan construyendo indica-
dores especificos.

Estos indicadores son de dos tipos: de
gasto, es decir, medidores en términos mo-
netarios de la atencién prestada por la em-
presa al tema o factor concreto, y de re-
sultados, esto es, evaluadores de la «per-
formance» social de la empresa en este mis-
mo aspecto.

DIFICULTADES DEL B. S.

No seria justo terminar esta introduccicn
al B. S. sin enumerar, aunque sea brevemen-

te, las dificultades con las que se enfrenta
su aplicacion, que por otra parte ya habra
comprendido el lector.

;Sera posible llegar a contabilizar social-
mente las empresas? Existen limitaciones y
frenos que dificultan el proceso y que se
pueden resumir en los siguientes puntos:

1. Inexistencia atin de un «auditor»»
fiable del B. S.

El B. S. es preparado en ocasiones por la
direccion y otras veces por empresas exter-
nas, ya sea con datos extraidos de la opi-
nion del personal u otros que intentan ser
objetivos. El B. S. se encuentra, no obs-
tante, con la dificultad de ser considerado
un elemento de propaganda o presién mas
que un informe imparcial sobre hechos y da-
tos comprobados.
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2. Apoyo desigual a la implantacion del B. S.
en las empresas

Mientras algunas empresas se prestan a
publicar sus B. S’s, otros grupos lo rechazan
o bien estudian el tema con muchas precau-
ciones. Asi, por ejemplo, en Francia es la ley
la que tendra que forzar su preparacion y se
encuentran empresas que mantienen por &l
momento totalmente secretos los datos de

B. S. que van preparando (Kodak, IBM Fran-
cia).

3. Bajo desarrollo de las técnicas de
cuantificacion de indicadores sociales

La inexistencia de técnicas cuantitativas
adecuadas es una dificultad importante, que
contribuyé al fracaso parcial de las técnicas
del PPBS en la Administracion Americana,
después de que fueran implantados con toda
fuerza en 1965 por el Presidente Johnson.
Cebido a esta dificultad el B. S. se esta orien-
tando hacia consideraciones cualitativas en
muchos casos, lo que implica la imposibili-
dad de hacer una valoracion agregada de los
aspectos sociales de la empresa.

4. Falta de un sistema de informacion
adecuada

Evidentemente las empresas tendran que
prepararse y deberan evolucionar hasta dis-

poner de un sistema de informacion que les
permita preparar su B. S., pero esto no es
suficiente, pues de poco vale un B. S. como
un Balance econémico si no se compara con
el pasado, o mas importante, con otras em-
presas del sector o del pais. Sera necesario
llegar, por tanto, a una cierta normalizacion,
ya sea por ley o por medio de una evolucién
posiblemente muy dilatada en tiempo.

5. Dificultades «éticas»

Se derivan del hecho de la identidad del
que toma decisiones en la empresa privada.
Seria necesario responder a cuestiones del
tipo: ;Esta preparada la direccién de la em-
presa para decidir los campos sociales ex-
ternos en los que actuar? ;Hasta qué punto
la direccion realiza inversiones con fines ti-
picamente sociales que debilitan la econo-
mia de la empresa? De esta dificultad se de-
riva la necesidad de una definicion nueva
de los fines de la empresa capitalista que,
ademas de buscar un maximo beneficio in-
cluya los objetivos sociales y exprese su
jerarquizacion de forma que la direccion pue-
da establecer los objetivos subordinados.

Princesa, 5

VALLEHERMOSO, S. A.

ALQUILER Y VENTA DE PFPISOS

Tel. 24163 00 (diez lineas)

MADRID-8




La participacion de los trabajadores
en la gestion de las empresas
en los paises comunistas

El debate sobre la participacion de los asalariados en la gestién de las
empresas sigue siendo muy animado en los paises occidentales sin que apa-
rezcan nuevas soluciones en el horizonte. La misma autogestion dificilmente
toma cuerpo. Es, quiza, el momento de examinar de cerca el funcionamiento
de las unidades de produccién de los paises comunistas. Benjamin Storz,
Profesor en CESA (HEC, ISA, CFC) se ha interrogado sobre el grado real
de participacion de los trabajadores en la gestién de las empresas soviéticas
yugoslavas, chinas y checoeslovacas.

Cuando el Estado llega a ser el representante de la propiedad de los medios de produccion,
el resultado que se espera es una modificacion de la responsabilidad de los trabajadores frente a
los procesos de gestion de la empresa; o segun la terminologia utilizada en Occidente: la parti-
cipacion de los trabajadores en la gestion.

Esta «participacion de los trabajadores en la gestion de las empresas» se llama a veces coges-
tion (experiencia checoeslovaca de 1967-1970, experiencia polaca 1956-1958 o hiingara 1956), a veces
autogestion (experiencia vugoeslava desde 1950), a veces «movilizacion de masas para el trabajo
social» (experiencia soviética) v a veces «sistema de las dos participaciones» (experiencia china
que aplica la Carta de Anchan, es decir, la participacion de los cuadros en el trabajo productivo
v la participacion de los obreros en la gestion). La terminologia, el esquema tedrico y la experien-
cia de los trabajadores de estos diferentes paises son variadas; sin embargo, lo que permitird
que nos aclaremos es el hecho de que la organizacion inicial ha sido el modelo soviético, a partir
del cual se han desarrollado bien experiencias organizadas por las autoridades centrales (Yugos-
lavia, China) bien experiencias donde la espontaneidad de los trabajadores ha dominado (Che-
coeslovaguia, Hungria, Polonia). Hablando de la experiencia de los soviets, por ser completa-
mente conforme a la experiencia inicial, podriamos decir que los trabajadores rusos no esperaron
el decreto del 14 de noviembre de 1917 ddndoles el derecho de controlar «la direccion de la
empresa, de determinar el minimum de produccién, de velar por su reparto y de verificar las
cuentan para apoderarse del poder en las fdbricas. Esta tentativa de gestion espontdnea que
veremos repetirse mds tarde en Hungria, Polonia y Checoeslovaquia fue condenada como anar-
quizante por el Gobierno de los soviets v Lenin afiadio: «Los obreros quisieran ciertamente darnos
un aparato mejor pero no saben cémo hacerlo: no tienen el nivel de cultura requerido». Fue en
el curso del IX Congreso del Partido Comunista Bolchevique donde Lenin subrayd la tarea de
los sindicatos: se transforman en escuelas de gestion y en escuelas de comunismo. Las misiones
de los sindicatos fueron precisadas; son a la vez «correas de transmision» entre el partido y
los trabajadores v «organos de defensa profesionals.

miembros del sindicato, que elige el Comité
sindical de empresa llamado F.Z.M.K. (Co-
mité de fabrica, de taller o local) y la comi-
sion de control. Un consejo central de la

En el seno de la empresa la organizacion Unién de los sindicatos se encuentra en la
de base es la conferencia general de los cumbre del conjunto de las conferencias, co-

URSS: TCDA LA ECONOMIA ES UNA SOLA
EMPRESA




mités sindicales de empresas, de regiones,
de republicas... de la Unién (V.C.SP.S).
Aprobado desde 1963, el reglamento actual
de los FZMK. determina las diferentes fun-
ciones que éstos deben ejercer en la em-
presa y por tanto la participacion de los tra-
bajadores en la gestién. ;Cudles son estas
funciones? El comité sindical de empresa tie-
ne como tarea esencial: 1) movilizar a las
masas para «la creacién de una base material
que produzca»; 2) participar en la elabora-
cion de los planes de produccion de las em-
presas; 3) aprobar el empleo y el reparto de
los fondos de la empresa destinados a la
mejora de las condiciones ‘de vida de los
trabajadores, a los perfeccionamientos de la
produccién, a las primas... etc. (el beneficio
neto de la empresa se reparte entre cuatro
fondos: el fondo de estimulos materiales; el
fondo de desarrollo de la produccién; el fon-
do de los servicios sociales y culturales y el
fondo de aumento de los capitales y de re-
serva) ; 4) ocuparse de los conflictos de tra-
bajo, quejas, despidos... etc, y ejercer un
control sobre los contratos y directrices del
trabajo; 5) gestionar todos los organismos
destinados a la cultura, a los ocios y gestio-
nar totalmente el presupuesto de los seguros
sociales: seguros, permisos por enfermedad,
jubilaciones... etc.

El comité de empresa es, pues, sobre el
plano de los principios el gestor de la em-
presa y el defensor de los derechos y de los
intereses de los trabajadores. En realidad,
habida cuenta de las servidumbres impuestas
por el principio fundamental del centralismo
democrético, sélo el Director de la empresa
es responsable ante las instancias superio-
res: instancias econdémicas y sobre todo po-
liticas. El principio de centralismo democra-
tico, que es el principio de funcionamiento
del sistema, necesita una planificacion cen-
tralizada y una discusién Gnica en todos los
escalones de la economia combinadas con
una participacion de las masas. Esta relacion
ha sido concebida como la bilsqueda de la
combinacién del centralismo y de la demo-
cracia, con los dos escollos senalados desde
el comienzo por Lenin: el burocratismo y el
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anarcosindicalismo. Parece que el XX Con-
greso y la reforma econémica no han puesto
en cuestion la autoridad del Director, ya que
segun los términos del reglamento de em-
presa socialista de octubre de 1965, el lugar
de cada «manager» en la jerarquia de la em-
presa esta determinado. Asi, el Director de
la empresa se nombra y revoca por la auto-
ridad superior; hombre de confianza del go-
bierno es administrativa y penalmente res-
ponsable ante él de la actividad de la em-
presa. El director dispone de los recursos
financieros y materiales de la empresa, nom-
bra al personal de la empresa y en el caso
de los cuadros superiores necesita la apro-
bacion de los drganos dirigentes y de los
organismos a los cuales la empresa esta
subordinada. A todos los niveles de produc-
cién, los trabajadores encuentran jefes que
ponen en practica este principio de direc-
cién (en ruso edincnacalie) de tal modo que
en este sistema de participacion de los tra-
bajadores en la gestion se crean importantes
conflictos organizacionales entre el comité
de empresa y el director. Volvemos a encon-
trar estos conflictos en todos los niveles de
la empresa: verticalmente: direccion, talle-
res, servicios, brigadas y organos de los co-
lectivos; horizontalmente: direccion, sindica-
tos, partido, para tratar de todos los proble-
mas de gestion: elaboracion del plan, pro-
blemas técnicos y administrativos de la em-
presa. Para completar la troika de los socios
de la empresa soviética nos queda por hablar
del partido y de su rol. El partido esta re-
presentado en las empresas por células y
los Konsomol (Organizacion de la juventud
comunista) que agrupan a la élite de los tra-
bajadores. Varios plenos del Comité central
del P.C.U.S. han establecido con fuerza la au-
toridad del partido y su papel en el desarro-
llo de la empresa. Las comisiones de control
del partido en la empresa tienen un derecho
de inspeccion sobre el conjunto de la ges-
tién, no pueden sin embargo modificar una
decisién del Director, ya que se enfrentarian
con el principio de direccion unica. Si el
secretario de la célula entrase en conflicto
con el director entonces deberia ser cambia-



do a no ser que la autoridad jerarquica su-
perior que tiene poderes sobre el Director
dirima en sentido contrario. En resumen, el
partido controla a todos los socios econo-
micos y sociales: sindicatos y empresas (di-
rector). El modelo soviético nos suministra
toda la estructura de inter-relaciones entre
los diferentes actores de la vida politica so-
cialy economica de la empresa: célula del
partido-direccién-comités de empresa y su
articulacién con organizaciones en el exte-
rior de la empresa: partido, sindicato y mi-
nisterios. En realidad, la esfera de gestién de
la empresa soviética es muy limitada y se
asemeja mas a una organizacién de produc-
cién cuyas funciones direccion general, finan-
y marketing son ejercidas por las autorida-
des superiores, de tal modo que se com-
prende mejor por qué el comité de empresa
se limita a la organizacion técnica del tra-
bzjo y a la organizacion social del trabajo.

En resumen: partido Gnico que obedece al
principio del centralismo democratico. Con-
junto de las empresas gestionado como una
lnica e idéntica empresa a través de una
planificacién centralizada, sindicatos que re-
presentan a los trabajadores y directores
nombrados por el partido.

Los yugoslavos y los chinos por razones
que no desarrollaremos aqui cuestionaron
este modelo sobre varios puntos y se plan-
tearon una serie de preguntas.

Preguntas

—iPor qué el partido comunista debe te-
ner un papel dirigente en la economia na-
cional?

—;Cémo devolver su autonomia a las em-
presas y hacer de ellas unidades vivientes y
participativas?

—;Qué papel dar a los sindicatos? En Chi-
na han desaparecido en la tormenta de la
revolucién cultural para reconstituirse lenta-
mente después; en Yugoslavia se interroga-
ron desde el comienzo sobre su «rol» ya que
lo esencial de la autogestién yugoslava es
el «rol» desempefiado por los trabajadores

en el marco de los consejos obreros; las di-
ferentes funciones del sindicato son, por
tanto, asumidas por estructuras especializa-
das y auténomas.

—¢;Qué pasa con el Director? ;Nombrado
o elegido? ;Por quién? ;Por los consejos
obreros, los comités revolucionarios de la
empresa, por las autoridades superiores? ;Por
quién es revocado?

YUGOSLAVIA
AUTOGESTION OFICIAL

Los yugoslavos se han planteado estas
cuestiones y ha llegado hace treinta anos
a la forma «acabada» de un sistema que se
suele llamar «autogestion de empresass».

Renunciando a su papel de dirigente de
la vida nacional, el partido comunista llego
a ser el animador modesto pero principal
de la vida nacional: lo que quiere decir con-
cretamente que el partido renuncié a nom-
brar los responsables para someterse a los
procedimientos de eleccion: todos los miem-
bros responsables fueron elegidos.

Al nivel macro-econémico, el plan nacional
subsiste, pero descentralizado y fundado so-
bre el didlogo con las empresas. Sin embar-
go, algunos elementos de decision y de su-
gestiones importantes siguen centralizados:
inversiones nacionales, localizacion de nue-
vas empresas, politica general del empleo,
orientacion de las inversiones gracias a la
fiscalidad... elementos todos ellos que pue-
den conducir a una politica muy intervencio-
nista del Estado a nivel de las empresas.
Al nivel de la empresa, los comités sindica-
les soviéticos se transforman en Asamblea
de trabajadores —Consejo obrero— Consejo
de gestion o direccion; la democracia se ins-
taura, el sindicato busca su via. El poder
pertenece a la Asamblea de trabajadores que
elige al Consejo obrero, nuevo consejo de
administracién de la empresa socialista. El
Consejo decide sobre los planes de la em-

(pasa a la pdg. 22)
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PRESUPUESTOS DE GASTOS FAMILIARES
MINIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN
MATRIMONIO CON DOS HIJOS

Octubre
Alimentacién .., ... ... ... .. _ 165.080
Combustible .., ... ... ... . oo 5.050
Vivienda y gastos de casa ... .. 40.660
Vestido y aseo personal ... ... 87.780
Narios.p e SNEERE TG e 46.580
TOTAL i . 345.180
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PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIME

TON PARA UN MATRIMONIO CON DOS HIJOS

MES Barcelona | Granada Madrid Oviedo | Valencia Valladolid Zaragoza | Jaén | La Corufia
—_—
1977 Agot--Sept. ... 438,05 356,56 430,74 — 385,07 395,09 — 398,31 —
Octubre ... .| o 371,08 452,26 e 406,49 410,45 = 2 400,35
INDICE DEL COSTy E ALIMENTACION
Base: M 959 = 100
MES Barcelona Granada Madrid Oviedo evilla Valencia Valladolid Zaragoza Jaén La Coruna
o
1976 I
Media mensual 5741 441 1 5131 549.7 = 4875 512,5 497,0 612,8 484 .4
Agosto - Sept. — 450,2 5238 566,8 2 o 5371 5173 608,2 —
Octubre ... ... 610,0 458,2 530,7 5722 e 500,7 541,2 518,0 609,5 520,6
Noviembre .. — — 5449 L = 507.4 5571 - 618,3 5357
Diciembre ... 620,1 468,4 557.7 5796 - — - = 623.2 =
1977 Enero 6228 485,0 567.9 595,5 ! . L 570,3 5323 632,8 5484
Febrero ... ... 624,4 500,5 586,6 610.5 . = 582,8 540,0 648,0 555,0
Marzo.. 632,2 505,4 593,0 = = — 590,9 5545 663,6 —
B 643.6 512,7 598,0 — [ 5211 5974 558,6 — —
Mayo .. .. .. = 520,9 612,5 — 543.9 5 6112 L 668.,0 5794
Junio ... .. g 656.6 5359 620,3 669,3 556,0 550,7 628,4 — 677,1 589.5
JUHO ous o = 666,0 553.0 6346 % | 573,0 = = 585,7 684.,8 6035
Agost.-Sept. ... ;89,6 569,1 666,2 — 591,6 645,0 = 710,8 -
Octubre ... ... - 5923 6995 == | s 6246 670,6 — — 643.3
|
|
INDICE DEL COSTE DE LA VDA PARA MADRID CAPITAL
Base: Marz(1959 = 100
Wienda y Vestidos .
Indice
; sstos de aseo b
MES Alimentos |Combustibles ' casa parsonal Varios general
1976 l.
Media mensual 512,2 185,8 1404,3 855,6 1.188,6 579.0
Agosto - Sept, 523,3 185,9 4299 888,2 1.209.8 596,3
Octubre ... 530.7 1859 1318 936.,6 1.216,2 608.8
Noviembre 5449 185,9 4346 940,3 1.225,6 618.0
Diciembre 557.7 1859 4489 968,1 1.2421 633,1
1977 Enero 567,9 1859 450,5 968,1 1.363,7 647,2
Febrero ... .., 586.,6 185,9 450,5 999,2 1.404.2 659,8
Marzo... ... ... 593,0 1859 469,5 1.015,0 1.469,6 679,0
Abrlli -1 0 598.0 185,9 4790 1.023,9 1.469,6 6847
Mayo... ., 612,5 185,9 489 4 1.073,2 1.469.6 7023
P LTI 620,3 185,9 502,1 1.085,9 1.469,6 7107
st e 634,6 185,9 506,8 1.129.6 1.469,6 726.4
Agost.-Sept. ... 666,2 185,9 5401 1.175,6 1.535,7 7613
Octubre ... ... 699.5 1859 5572 11868 1.535,7 783,8

Indice del coste de alimentaclén
Madrid

1958.—
1959.—
1960.—
1961.—
1962.—
1963.—
1984.—
1965.—
1966.—
1967 —
1968.—
1969 —
1970.—
1971 —
72—
1973 —
1974 —
1975.—
1976.—

Base: Enero 1956 = 100
Media mensual ... ... ..

T 8 &£ F 5 m.og ¥ R ¥ & %

s "
» "

Media mensual

Octubre: ... ... J. o

Noviembre

Diciembre ... ... ... ..

Enero ...

Febrero . .

Marzo ... ..
Abril ...
Mayo ...
Junio ...

R

Agost-Sept. ... ...

Octubre ...

143.2
155.1
1499
1459
166.9
188.3
1978
229.7
237.1.
265,6
313.3
320.6
3410
384.5
4334
4922
558,6
653,3
794,0
8203
8439
863.8
879.6
908.6
918,5
926,2
948,7
960,8
983,0
1.031,9
1.083,5

e 21



presa, sobre la gestién del conjunto y sobre
el reparto de los beneficios. Algunos obser-
vadores han hecho notar que se da una pro-
porcién importante de miembros de la liga
comunista en los drganos de la autogestion
subrayando al mismo tiempo su sentido cri-
tico muy acentuado frente al Partido. En el
seno del consejo obrero se elige un corn-
sejo de direccién que conjuntamente con una
comision «ad hoc» del consejo de producto-
res de la Comuna elige al Director de la em-
presa. La originalidad de esta eleccion es
grande, ya que la Comuna donde esta locali-
zada la empresa participa por medio de su
poblacién activa (Consejo de productores)
en la eleccién del Director. Como consecuen-
cia de un anuncio publico de puesto vacante
(anunciado en los grandes periddicos) por
concurso y previa presentacion de titulos,
se elige el Director por un comité «ad hoc»
compuesto en una cuarta parte por represen-
tantes de los ciudadanos de la comuna, en
otra cuarta parte por representantes de la
asamblea de productores y en una mitad por
delegados del consejo obrero de la empresa.
El director puede ser revocado a peticion del
consejo de direcciéon que puede proponer un
sustituto. Es entonces el comité popular de
la comuna quien decide.

Preguntas

—;Cuales son los conflictos organizacio-
nales que estas nuevas estructuras suscitan?
Conflictos Organos de planificacion y em-
presa: esto explica el balanceo centraliza-
cion-descentralizacién de los anos sesenta, el
vals dubitativo de los poderes publicos de-
seando volver a tomar de la mano las em-
presas para reafirmar los imperativos del
plan ante los abusos de las empresas: au-
mento de salarios, crecimiento de los em-
pleos, equipamientos de consumo colectivo,
inflacién... etc. en detrimento de la produc-
cion, de las inversiones y de la productivi-
dad; conflictos cuadros-obreros: los cuadros
que insisten sobre el crecimiento de la em-
presa, con beneficio casi exclusivo de la for-
macion profesional y reteniendo la informa-
cién, y-todo esto en detrimento de los obre-
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ros. El problema como se puede constatar
se desplaza al nivel del sistema de informa-
cién interna y externa de la empresa.

Problema de la rotacion de los miembros
elegidos de los consejos obreros. Encontra-
mos siempre los mismos: ;Como hacer par-
ticipar al conjunto de los trabajadores? ;Co-
mo satisfacer los objetivos de bienestar de
los trabajadores y mantener al mismo tiem-
po su interés por el sistema? El obstéculo
aqui reside tanto en el sistema contable como
en el sistema de informacién y de formacion.
En realidad, el problema supera la optica es-
trictamente de gestion de empresa que he-
mos adoptado: nosotros abordamos el pro-
blema: ;Como cambiar la vida? ;Es sufi-
ciente cambiar las estructuras de organiza-
cion para que cambien las mentalidades?

CHINA:
LA POLITICA MOTOR DE LA PRODUCCION

Los chinos lo creen. Ellos han afadido la
magia de las palabras: sistema de las dos
participaciones, revolucionarizacion del parti-
do... etc. ;Es posible para un observador de
la practica china comprender el funciona-
miento de la gestion de las empresas chi:
nas sin dejarse coger por la trampa de la
ilusién verbal? Este no es el primer avatar
histérico del pueblo chino; ya en el siglo IV
(antes de J.C.) existia una escuela de la-
gistas filésofos en la época del Emperador
unificador Ps' in Tche Hwang-Ti, que pensa-
ban que los principios determinaban la rea-
lidad y no a la inversa. Volvemos por tanto
a la dltima cuestion planteada mas arriba.
;Basta llamar diferentemente a las estructu-
ras de organizacion para que las estructuras
modifiquen su naturaleza?

Fue poniendo la «politica en el puesto de
mando» como el sistema de las dos partici-
paciones surgio: participacion de los cuadros
en el trabajo productivo y participacién de
los obreros en la gestién, reforma de los re-
glamentos irracionales (relativo a la organi-
zacion y a la disciplina del trabajo) y reali-



zacion de la triple unién de los cuadros, téc-
nicos y obreros. La linea revisionista insistia
sobre la produccion, las primas, el papel de
los expertos y la técnica. Todo el sistema
de gestion chino reposa sobre nuevas orga-
nizaciones de masa, sostenidas y dirigidas
por las resoluciones del Comité Central del
P. C. Ch.: estas organizaciones son los gru-
pos de gestién obrera, los centinelas rojos
y los comités revolucionarios. Todas estas
estructuras de la empresa estan colocadas
bajo la direccién ideolégica y politica del
comité del Partido.

Los grupos de gestion obrera, cuyos mism-
bros son elegidos por los trabajadores del
equipo, del taller, de la fabrica comprenden
en su seno las diferentes células del partido,
células de equipo (de taller, de fabricas). Tie-
nen mas un papel de orientacién, de con-
trol, de verificacién, de trabajo ideoldgico,
de rectificaciéon de estilo de trabajo que de
gestion. Las funciones son muy parecidas a
las de los F.ZM.K. soviéticos: trabajo ideo-
légico y politico, organizacion de la produc-
cién, organizacion técnica, control de los pre-
cios de coste, seguridad del trabajo, bienes-
tar de los trabajadores... etc. Los grupos de
gestion obrera parecen combinar las fun-
ciones de los FZ.M.K. y de los controladores
populares soviéticos. En efecto, en la URSS
el control popular se efectia a peticion de
las organizaciones sindicales o sociales o a
requerimiento de los trabajadores. Elegidos
por un ano, los controladores supervisan
las cantinas, transportes de los trabajadores,
los servicios comunales de la empresa... etc.
Si los controladores se multiplican, es un
signo de relajamiento de la participacion de
los trabajadores en la gestion; en efecto,
los trabajadores que hubieran querido parti-
cipar en la gestion ante la inercia de la ad-
ministracion y de los sindicatos prefieren ha-
cerse elegir como controladores. Hablando
claramente, los grupos de gestion obrera se
autocontrolan y controlan. Sin embargo, no
son los responsables de los grupos de ges-
tion obrera quienes transmiten las decisiones
tomadas en el taller o en el equipo, sino los
secretarios de las células de partido o los

responsables del equipo director administra-
tivo de los diferentes talleres.

La amalgama celular del partido y obreros
elegidos por las masas populares tiene por
objetivo permitir a las masas el ir hacia los
miembros del partido para facilitar la revo-
lucionarizacion ideoldgica del partido. En efec-
to, los miembros del partido deben también
beneficiarse de la ayuda de los trabajadores
en el plano ideolégico. Los guardias rojos
no forman un grupo, su responsabilidad fren-
te a los trabajadores es personal, son mas
numerosos que los miembros de los grupos
de gestion obrera; éstos deben siempre ha-
ber sido elegidos centinelas rojos mientras
qua la reciproca no es verdadera. Su trabajo
es ideoldgico y politico.

Se ve, por tanto, ahora dibujarse clara-
mente el esquema de la empresa, cuyo en-
torno externo, las masas populares, y el en
torno interno, masas populares, guardias ro-
jos y grupos de gestion obrera son de claro
predominio ideolégico y palitico; los G.GO
parecen asegurar la transicion hacia la ges
tion, es decir, hacia el comité revolucionario
que es el organo esencial de la gestion de
la empresa colocado bajo la direccion poli-
tica del comité del partido de la fabrica. Es
como si en China se diera la cadena ldgica
siguiente: Politica-Gestion-Politica.

El partido se encuentra en las dos puntas
de la cadena mientras que en URSS se le
encuentra en una de las puntas de la cadena
(en la cumbre de la piramide). El comité re-
volucionario debe velar por la aplicacion de
la politica decidida: planes, inversiones... etc.
La decision final se toma siempre por el Pre-
sidente del comité revolucionario que tiene
la responsabilidad de ella: «iniciativa multi-
ple, responsabilidad tnica» dicen los chinos;
«edinonaclie» responden los rusos. El pre-
sidente del comité revolucionaric es tam-
bién el secretario del comité del partido
de la empresa. Cada tres meses, el co-
mité revolucionario hace una relaciéon a los
grupos de gestion obrera que hacen criticas
y sugerencias después de la consulta a los
trabajadores. La originalidad reside en los
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principios de constitucion de este comité: el
principio de la triple unién (masas populares,
cuadros y ejército popular) y el de la triple
union de edad. Las mujeres se encuentran
a menudo sub-representadas.

Freguntas

—Por lo menos en el plano tedrico los chi-
nos han planteado los problemas que se en-
cuentran en germen en el modelo soviético.

Conflicto y oposicion entre:

® Tarea de direccidon-tareas de ejecucion
¢ gestion por la minoria-gestion por la ma-
yoria (es decir, gestion por las masas).

Conflicto y oposicién entre:

® Trabajo manual-trabajo intelectual.

Productores directos - Técnicos, expertos,
cuadros. ;Como no colocar a los unos en
funcion subordinada con relacion a los otros?
La respuesta es: constituir grupos de triple
unién: obreros, técnicos y cuadros.

Como hemos visto precedentemente en el
modelo yugoslavo, el alejamiento del modelo
seviético (Partido Empresa, Director, Sindi-
cato) conduce al esquema: autonomia de la
empresa con su consejo obrero, eleccion del
director por los trabajadores, papel del par-
tido debilitado, con presencia del partido a
todes los niveles de la crganizacion. El resul-
tado es que los cuadros se benefician en pri-
mer lugar de la autogestion. En China el par-
tido reafirma su papel dirigente sobre las
masas populares expresando el deseo pro-
funde de ver desaparecer las diferencias:
tareas de direccion, tareas de ejecucion; tra-
bajadores manuales-trabajadores intelectua-
les.

Las diferencias se difuminan por la repeti-
cion hasta el infinito de una receta tnica: po-
ner la politica en el puesto de mando, ya
hemos podido ver cémo el secretario del par-
tido es también el Presidente del Comité
Revolucionario. jPoner la politica en el pues-
to de mando! La pregunta es: ;Se puede
cambiar la realidad cotidiana de las masas
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por la repeticion incesante de las mismas
palabras?

Aqui lo mismo que en la URSS o en Yu-
goslavia los cuadros politicos (y otros ex-
pertos...) son los grandes beneficiarios del
sistema de participacion en la gestion.

CHECOESLOVAQUIA:
AUTOGESTION COOCPERATIVA

;En qué entorno la autogestion es posible?
Las experiencias de Hungria, de Polonia y de
Checoeslovaquia se asemejan por encima de
los anos a sus hermanas mayores de 1917:
los primeros soviets se presentan ante nues-
tros ojos de manera fragmentada y limitada
en el tiempo. Algunos meses para Hungria
en 1958, dos afios para Polonia de 1956 3
1958 y tres afios para Checoeslovaquia de
1967 a 1970.

Autonomia de la empresa y autogestion
caminan a la par. En Polonia, la conserva-
cion de todo el aparato burocratico central
constituia un freno importante a la autono-
mia de la empresa, de tal modo que las rei-
vindicaciones de autogestién no podian sino
llevar al fracaso. Los problemas de los con-
sejos obreros se plantean en el plano del
estatuto de la empresa: La fabrica debe ser
la propiedad de la empresa, en el plano de
la autonomia del sector autogestionado y
en el plano de la promocién obrera. Nos-
otros hablaremos aqui de la experiencia che-
coeslovaca obrera que ha durado mas tiem-
po y que ha sido objeto de estudios mas
profundos, constatando que en Polonia y en
Hungria las experiencias que han tenido lu-
gar se han traducido en un avance tedrico y
practico. Los consejos obreros checos se
distinguen, sin embargo, de los consejos
obreros htingaros por el hecho de que és-
tos constituian grupos de autodefensa ar-
mada que se reunieron después en el Co-
mité central obrero en Budapest; la defensa
en este caso deshordé a las otras realida-
des.

Por lo que se refiere a Checoeslovaquia,




la intervencion de los cinco paises del Pac-
to de Varsovia se ha situado en un momen-
to en que se estaba intentando crear una
estructura de coordinacion de los consejos
cbreros. El gobierno declaré poco después
que no era util proseguir esta experiencia
limitada y dejé para una fecha ulterior la
adopcion de la ley sobre la empresa socia-
lista actualmente en preparacion. Constitui-
dos espontaneamente en la mitad, aproxi-
madamente, de las empresas industriales a
sugerencia de los comités sindicales (aqui
nuevo papel de los sindicatos), los con-
sejeros obreros no han podido existir mas
que en un marco de desaparicion de la in-
gerencia directa del Estado que representa
a la propiedad socialista de los medios de
produccion.

Con relacion al sistema soviético, donde
por medio de numerosas organizaciones la
economia se gestiona como «una Unica em-
presa» en este nuevo modelo la empresa,
como en Yugoslavia, es auténoma y religada
de manera indirecta al partido.

La empresa es propietaria de su capaci-
dad de produccion y no es responsable ante
los fundadores (Estado o comités popula-
res: organismos locales). Asi la empresa
tiene gerentes representados en los 6rganos
de autogestion que tienen el «usufructo de
un bien que pertenece a la comunidad na-
cional». Esto tiene como consecuencia un
reparto de las responsabilidades politicas vy
economicas entre el Estado y los consejos
obreros: al nivel de la empresa los estatu-
tos checoeslovacos implican la proposicion
siguiente que no habiamos visto aparecer
en los otros modelos: el obrero-productor
en la autogestion llega a ser un copropieta-
ric-empresario; estando valorizada la fun-
cién de empresario a nivel de consejo obre-
ro. Para evitar la «trampa» de la cogestion
experimentada de 1945 a 1949 y que reposaba
sobre la oposicién capital (Estado) y tra-
bajo (salarios), el papel de los consejos obre-
ros se diferencia del de los sindicatos. Los
consejos obreros se ocupan de la gestion
de las empresas. Para impedir que las em-
presas se conviertan en propiedad privada,

el argumento utilizado es que la personali-
dad juridica del fundador impide todo re-
torno al sistema privado. En definitiva, los
consejos representan una agrupacion de asa-
lariados que se podria asimilar a nuestras

cooperativas obreras de produccion en Fran-
cia.

A partir de los estatutos de la empresa
se pueden dibujar dos tendencias y dos con-
cepciones de la propiedad social: la pri-
mera sigue la linea: consejo cbrero: pro-
ductor-gerente-empresario; la segunda: Con-
sejo obrero productor-gerente-controlador de
las proposiciones del director. En los dos
casos el consejo obrero nombra al Direc-
tor por cuatro a siete anos. Este puede es-
coger sus colaboradores, es responsable da
la organizacién del trabajo y del respeto d=
los reglamentos; revocable por el Consejo,
el director es escogido por via de concurso,
pero el Estado puede poner su veto. Si vol-
vemos al consejo obrero, puede verse qus
en la primera hipdtesis prevista (funcién de
empresario y de gestion) es la asamblea de
trabajadores la que se constituye como o6r-
gano supremo de la autogestion y el con-
sejo obrero como drgano ejecutivo. Es la
asamblea la que tiene el derecho de deci-
sion sobre: estatuto de la autogestion, de-
recho del trabajo, eleccion y revocacion de
los miembros del consejo obrero, reparto
de los beneficios, contribucion a los dife-
rentes fondos de la empresa, estudio de
las relaciones de actividad anuales, control
administrativo y financiero.

En la segunda hipétesis el consejo obrero
se apropia de los poderes de decision de
la asamblea estando garantizado por una co-
mision de control, donde aparecen un repre-
sentante del Estado fundador, asi como un
representante del comité de empresa de los
sindicatos. Subrayamos que los textos del
gobierno y de los sindicatos no han retenido
la primera hipdtesis. En definitiva, todos es-
tos proyectos de reforma tenian por objeti-
vo promover un nuevo tipo de relaciones
entre el Estado y la empresa y entre la em-
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presa y los trabajadores; tipo de relacionss
fundadas sobre una responsabilidad y un po-
der colectivos.

Preguntas

—;Doénde se situan los conflictos organi-
zacionales? Entre las categorias profesiona-
les, igual que sucede en China y en Yugos-
lavia. Los trabajadores, al comienzo por Io
menos, insistian mas sobre las reivindica-
ciones salariales; los técnicos y los cuadros
reivindicaban para los consejos prerrogati-
vas de gestion a largo plazo: organizacion
de la produccion, planificacion a largo pla-
zo, inversiones, control de la actividad de
la direccién... etec.

Entre el Consejo y el Director: el Director
que queria trasladar al Consejo problemas
que no ha sabido resolver... etc. Entre el
Consejo y los trabajadores: los trabajado-
res que presentan sus reivindicaciones al
Consejo confundiendo asi el papel del sin-
dicato, defensor de los derechos e intere-
ses de los trabajadores con el papel de con-
sejo nuevo empresario-gerente de la empre-
sa. Conflicto Estado-Empresa a propdsito de
los precios, del montante de las inversio-
nes... etc. recordando la experiencia yugos-
lava.

Después de la intervencion de las fuerzas
del Pacto de Varsovia, el aparato central de
direccion de la economia recuperd progre-
sivamente el control de las empresas y el
modelo de gestion pasé de la autogestion
«a la participacion de los trabajadores en la
gestion» o «movilizacion de las masas para
el trabajo social», es decir, se volvié al mo-
delo de base soviético.

El problema de la participacion de los
trabajadores en la gestion en los paises del
Este, donde el Estado es propietario de los
medios de produccion se plantea, pues, en
términos de relaciones entre el Estado y la
empresa y dentro de la empresa entre la em-
presa y los trabajadores. En los paises es-
tudiados los socios o elementos participan-
tes son los mismos: partido Unico, Estado
y/0 organismos administrativos y econdmi
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cos, sindicatos, comités de empresa o con-
sejos obreros, directores y masas popula-
res. Con dos posibilidades: que estos ele-
mentos se encuentren en una relacion jerai-
quica dominada por el partido dnico o que
cada uno de los elementos, por el hecho de
circunstancias histéricas determinadas, inten-
te obtener su autonomia, pero en vano, co-
mo la experiencia histérica nos lo demues-
tra, ya que el sistema saca su coherencia de
la existencia de un partido Gnico: por tan-
to, toda tentativa de pluralismo en el mar-
co de este sistema estd condenada al fra-
caso.

Para poder instaurar una sociedad socia-
lista autogestionaria, el camino esta trazado
a partir de las experiencias expuestas pre-
cedentemente. ;Cudles son estas condicio-
nes?

— Pluralidad y autonomia de los partidos
politicos.

— Pluralidad y autonomia de las organi-
zaciones economicas.

— Pluralidad y autonomia de las organi-
zaciones sociales.

— Pluralidad y autonomia de las empre-
sas acompanadas de la funcién primor-
dial en un sistema donde los medios
de producciéon son apropiados colecti-
vamente, a saber: la libertad colectiva
de emprender.

Parece, pues, que si estas condiciones no
se cumplen hay regresi6n a una etapa an-
terior del desarrollo: capitalismo interven-
cionista y/o socialismo de Estado.

Si se toman en consideracion el principio
de coherencia de las estructuras de organiza-
cion es evidente y esto puede parecer paradod-
jico que habra menos reticencias e npasar de
un sistema pluralista al pluralismo autoges-
tionario que de un sistema monista a este
ultimo sistema.

«Revue francaise de gestion»
Benjamin Stora

Mayo-junio-julio-agosto, 1977
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Historia del Sindicalismo en Espana

HECHOS Y FECHAS

1813.—Decreto de 8-VI-1813 de las Cortes de Cadiz so-
bre el libre establecimiento de fabricas y ejer
cicio de cualquier industria atil.

1814 —Decreto de 4-V-1814 aboliendo la Constitucidn
y toda la legislacién de las Cortes de Cadiz.

1822 —En el Cédigo Penal, promulgado por Ley de 9 de
julio, se estableci6 el delito de coalicién profe-
sional.

1823.—Decreto de 1-X-1823 anulando la legislacion del
Trienio liberal.

1829.—Reconocimiento de personalidad juridica, en Bar
celona, a la «Comisién de Fabricas», agrupacion
de fabricantes que venia actuando desde 1799,
el seno de la «Junta de Comercior, constituyen-
do la primera Asociacion Patronal.

1832.—Fue un afo-clave para la industrializacién de Es-
pana, Fundacién, en Barcelona, de la Fabrica «EL
VAFCR», por Bonaplata, Vilaregut, Rull y Cia.,
que fue una de las primeras en utilizar la ma-
quina de vapor.
Creacion, en Marbella, por Heredia, de los pri-
meros altos hornos espanoles, en las fébricas
de «LA CONCEPCION» y «LA CONSTANCIA=».

1833.—Muerte de Fernando VIl y comienzo de la Pri-
mera Guerra Carlista que duré hasta 1840,

1835—E| 6 de agosto de 1835 fue incendiada la Fa-
brica <EL VAPOR».

1838 —Ley 2-VI de diciembre de 1836, restableciendo
definitivamente el Decreto de 8-VI-1813, de las
Cortes de Cadiz, suprimiendo los Gremios de
Cficios:

1839 —R. Crden Circular de 28-11-1839, por la que se
autorizd la constitucién de Ascciaciones de
Saocorros Mutuos y que sirvié de base legal para
la iniciacion del Asociacionismo obrero espa
fiol, auncue sélo concedié dicha autorizacion
para constituir dos clases de asociaciones obre-
ras: Mutualistas y Ccoperativas.

En Barcelona, se constituyé, a principios de ve
ranc, ura Asociacién de Trabajadores (Sociedad
de tejedores de algodén).

1845 —Fundacién, en Madrid, por Fernando Garrido, de
la Revista «LA ATRACCION», la primera publi-
cacion periodica socialista (bimensual).

1848 —Promulgacién del Cédigo Fenal, por Ley de 19
de julic de 1848, que seguia considerando como
delitc la cecalicién profesional.

1852.—R.C. de 25 de agosto de 1853, suspendiendo 1a
eficacia de la R. O. de 28-11-1839 y prohibiendo
de nuevo las Asociaciones Obreras.

1855—E| 2 de julio fue asesinado, en Sans, el em-
presario J. Fol y Padris, Presidente del «Instituto
Industrial de Catalufias», como represalia por la
ejecucién de Barcelo.

Ese mismo dia dio comienzo una huelga general,
en Barcelona que luego se extendié a toda Ca-
taluna, exigiéndose por los trabajadores el re-
conocimiento del derecho legal de asociacion,
la limitacién de la jornada de trabajo, la crea-
cién de jurados mixtos para solucionar los con-
flictos sociales. El lema de los huelguistas era
«Asociacion o Muertes».

Envic a la Comisién de Cortes encargadas de
victaminar el Proyecto el 8 de diciembre, de
1855, de un escrito presentado por los trabaja-
dores Alsina y Nolart avalado por 33.000 firmas,
meanifestande su disconformidad con el mismo,
pidiendo un pleno reconocimiento del derecho
de asociacion, el establecimiento de un Jurado
Mixto y la limitacién de la Jornada Laboral a
10 horas, afirmandose que, en Cataluia habia
80.000 obreros organizados.

1857 —En abril de 1857 se promulgé un R. D. disol-
viendo todas las Sociedades Obreras, de cual-
quier tipo que fuesen.

1859.—Se promulgé la R. O. Circular de 26 de noviem-
bre, de 1859, reafirmando la posicién del Go-
bierno sobre las Sociedades de Socorros Mu-
tucs. A partir de ese momento el ascciacionis-
mo cbrero se orienté hacia el cooperativismo
y los Centros Culturales.

1864 —En este ano de 1864, el Padre Jesuita, Antonio
Vicent, fundé en Manresa, el primer Circulo
Catdlico Obrero.
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1865.—Congreso de Sociedades Obreras y Cooperati-
vas, en Barcelona, el mes de diciembre de 1865,
convocado y presidido por Antonio Cusart y Vila,
director de «EL GBRERO», que fue constituido
6rgano oficial de la nueva Federacion de Aso-
ciaciones, que se fundé con ocasién de dicho
Congreso. Asistieron 300 delegados, represen-
tantes de 22 sociedades obreras, que elevaron,
en nombre del Congreso, al Presidente del Go-
bierno, uria exposicién pidiendo la libertad de
asociacién, de fecha 7 de enero de 1866.

1868.—Fevolucion de septiembre que destroné a isa-
bel II.

La Junta Superior Revolucionaria redactd, el
8 de octubre, un Programa: sufragio universal;
libertad de cultos; libertad de ensenaza; liber-
tad de reuni6n y asociacién; descentralizacion
administrativa; juicio por jurados; unidad de
fuero e inamovilidad judicial.

Creacién, en Madrid, del primer nicleo provi-
sional de la Seccion espanola de la I. Interna-
cional, el 21 de diciembre de 1868.

1869 —El 2 de mayo de 1869, se cre6é en Barcelona,
otro ntcleo de la Seccién espanola de la | In-
ternacional.

1870.—Celebracion del | Congreso Obrero espanol en
el Teatro Circo de Barcelona, con participacion
de Sociedades Obreras de toda Espana, durante
los dias 19-26 de junio de 1870. En este Con-
greso se constituyo la «FEDERACION REGIO-
NAL ESPANOLA», adherida a la ALT. Triunfé
la tendencia radical anarquista gue propugnaba
la =accion directa» al margen de la actuacién
politica, a través de las secciones y federacio-
nes de oficio-

1871.—La «Federacion Regional Espafiola» celebré, en
Valencia una Conferencia Secreta, del 10-18
de septiembre de 1871, volviéndose a reafirmar
la idea légica del anarco-sindicalismo: la libre
federacion universal de libres asociaciones obre-
ras agricolas e industriales, Se nombré a Ansel-
mo Lorenzo para representar oficialmente a la
=Federacion Regional Espaiiola», en la Conferen-
cia de la A.LT., en Londres, en septiembre de
ese mismo ano.

1873.—En mayo de 1873, se celebrd, en Toledo, un Con
greso organizado por la Nueva Federacién Ma-
drilena (socialista).

1874 —E|l General Serrano, Presidente de| Poder Eje-
_cutivo, después de la disolucién de la Asamblea
Constituyente por el General Pavia, promulgd
un Decreto (10-1-1874), declarando la disoluciéi
de la | Internacional, en Espana.

Froclamacion de Alfonso XIl, como Rey de Es-
pana.

1876.—En el mes de junio de 1876, se aprobd una nue-
va Constitucion en cuyo art. 13 se recogen los
derechos de reunién y asociacion, en términos
similares a los de la Constitucién de 1869.
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1877 —Celebracion del Congreso Universal Socialista
de Gante, en 1877, que prepard la Constitucion
de la Il Internacional.

1879 —El 2 de mayo de 1879 se fundd, en Madrid, e!
«Partido Democratico Socialista Obrero Espa-
fiol», que fue el germen inicial del P.S.0.E.

1882 —Se decidié fundar la «Asociacion Nacional de
Trebajadores de Espafia», de orientacién socia-
lista, que aunque no tuvo mucha vida, consti-
tuyé, posteriormente el embrion de la «UNION
GENERAL DE TRABAJADORES» (U.G.T.).

1883 —Promulgacién de|l R. D. del 5-XI1-1883, por ini
ciativa de Moret, constituyendo una Comisidn
encargada de estudiar todas las cuestiones que
afectaban directamente a la mejora o al bien-
estar de la clase obrera.

1886 —E! 12 de marzo de 1886, aparecio el Semanario
«EL SOCIALISTA».

1888.—En el mes de agosto de 1888, se constituyd, en
Barcelona, la U.G.T. (Unién General de Traba
jadores), de inspiracién marxista, siendo su
Presidente, Antonio Garcia Quejido. En ese mis-
mo mes, se constituyé organicamente el «Par
tido Socialista Obrero Espanol», el PSOE.

1889.—Celebracion del «Congreso Internacional Obre-
ro Socialista, de Paris, del 14-21 de julio de
1889, de claro predominio socialista, y en &l
que se acordé la Jornada del 1 de Mayo. Los
partidarios del sindicalismo reformista «posibi-
listas», celebraron otro Congreso simultanea-
mente en Paris, en la calle Lancry.

1890.—Celebracion, por primera vez en Espana, de la
Jornada del 1 de mayo. En Madrid, se celebrd
el dia 4, por ser domingo.

El 25 de junio, se promulgd una Ley establecien-
do sl sufragio universal.

1891.—El 15 de mayo de 1891, se publicé la Enciclica
Social de S.S. Leén XlIl, la «Rerum Novarums,
en donde se afirmé y propugné el asociacionis-
mo obrero y se condend el capitalismo liberal
y el socialismo.

Celebracion del Il Congreso de la Il Internacio-
nal, de Bruselas, con asistencia de Pablc lgle
sias.

1893 —En septiembre se celebrd, en Zurich, el 11l Con-
greso de la |l Internacional.

1894 —Promulgacion de la Ley de 10 de julio de 1894
de represion de |os delitos cometidos por me-
dio explosivo, que sirvié de instrumento legal
para combatir al anarquismo.

1896.—Celebracién, en Londres, del IV Congreso de la
Il Internacional.

1899.—En septiembre de 1898, se celebrd, en Madrid,
el VI Congreso de la U.G.T., acorddndose tras-
ladar su sede a Madrid, y nombréndose Pre-
sidente a Pablo Iglesias.



1900.—El 30 de enero de 1900 se promulgaron dos
importantes leyes sociales: la Ley sobre el
trabajo de mujeres y nifios; y la Ley de Acci
dentes del Trabajo en la Industria.

1902 —En el mes de mayo de 1902, S. M. Alfonso XlII,
jura la Constitucién, iniciandose el nuevo Rei-
nado.

1904 —El 3 de marzo de 1904, se promulgd la primera
Ley espanola sobre descanso dominical,

1906-—El 28 de enero de 1906, se promulgd una Ley
sobre Sindicatos Agricolas.

Celebracion del | Congreso, durante los dias
14, 15 y 16 de abril, de las Juventudes del PSOE
que decidié la Constitucién de la «Federacion
Nacional de Juventudes Socialistas».

1807 —Fundacién de «Accién Social Popular», por &l
P. Jesuita, Gabriel Palau y de la «Unién profe-
sional de dependientes y empleados de Comer-
cio», primer Sindicato catélico de clase (no
mixto).

1909.—FEI| 29 de abril de 1909 se promulgd una Ley que
derogé el art. 556, del Cdédigo penal de 1870,
y reconocié el derecho de recurrir a la huelga
y al =lock-out» patronal para la defensa de los
derechos respectivos.

1911.—Celebracién, en Barcelona, del 8 al 10 de sep-
tiembre, del | Congreso de la C.NT., en el
Palacio de Bellas Artes, con una representa-
cién de 30.000 adheridos, adopténdose, secreta-
mente, la decisién de declarar la huelga ge-
neral revolucionaria contra la guerra de Marrue-
cos y en apoyo de todos los conflictos laborales,
en curso, v en especial de la huelga de carre-
teros bilbainos.

Disolucién de la C. N. T. por el Gobierno, a
consecuencia de los sucesos anteriores.

Fundacién de la «Solidaridad de Obreros Vas-
cos» [S.0.V)).

1912.—Promulgacién de la Ley de 11 de julio de 1912,
prohibiendo el trabajo nocturno de la mujer.

1916.—Constitucién, en Pamplona, de la «Federacién
Nacional de Sindicatos Catélicos Libres».

Fundacién de la «Confederacién Nacional Catc-
lico Agraria», sobre la base de la antigua «Fe-
deracién Catdlica Agraria Nacional».

1917 —Revolucion de «Octubre», en Rusia (en reali-
lidad en el calendario europeo fue la noche del
6-7 de noviembre, de 1917, en el calendario an-
tiguo, la noche del 25 de octubre).

1918 —En las elecciones generales para diputados, ce-
lebradas en febrero de 1918, los cuatro reclu-
sos del penal de Cartagena fueron elegidos: Bes-
teiro, por Madrid; Largo Caballero, por Barce-
lona: Anguiano, por Valencia; y Saborit, por
Asturias.

1919.—R. Decreto de 3 de abril de 1919, estableciendo
la jornada de ocho horas en la Industria.

Celebracién, en Berna, en febrero, de la Con-
federacion Internacional Socialista para la re-
construccion de la Il Internacional.

Celebraciéon de una Conferencia Internacional,
en Rusia, en marzo de 1919, que constituyo la
Il Internacional («Internacional Comunista (Ko-
mintern] .

1920.—En febrero, Ramén Salés, fundd el «Sindicato
Libre», que fue muy criticado, por su apoyo a los
Patronos y por el favor que merecié del General
Martinez Anido, Gobernador Civil de Barcelona.

El 15 de abril de 1920, con motivo de una Asam-
blea Nacional de la «Federacién de Juventudes
Socialistas», se cred el «Partido Comunista Es:
panol» (P.C.E.).

1921.—E| P.S.OE., el 13 de abril de 1921, después de
conocer el Informe de Fernando de los Rios so-
bre su viaje a Rusia, rechazé su adhesion a |z
Il Internacional.

Escision del P.5.0.E. promovida por Garcia Que
jido y fundacién del «Partido Comunista Obre-
ro Espanol» (P.C.OE.) con la publicacién de un
Manifiesto.

1923 —El 13 de septiembre de 1923, se hizo publico un
Manifiesto del Gobierno Primo de Rivera, Ca-
pitan General de Catalufa, que dié paso a la
Dictadura (1923-1930).

1924—La U.G.T. y el P.S.O.E. colaboraron con la Dic-
tadura:

Participacion de socialistas en el Consejo In-
terventor de Cuentas del Estado y en el Con-
sejo de Trabajo (que, en 1924, sustituyd al «Ins-
tituto de Reformas Sociales»).

Largo Caballero tomé posesién, el 25 de oc-
tubre, como Vocal del Consejo de Estado.

1926 —R. Decreto Ley de 26-XI-1926 elevando a rango
nacional la organizacion Corporativa del Traba-
jo (Comisiones Paritarias; Comisiones Mixtas
y Consejos de Corporaciones).

Promulgacién del Cédigo de Trabajo, el 23 de
Agosto de 1926.

1927 —Fundaci¢n en la playa valenciana del «Cabaial»,
de la Federacion Anarquista lbérica. (F.A.l).

1928 —Decreto de 30 de julio, por el que los Comités
Paritarios asumirdn funciones jurisdiccionales
en lo relativo a despidos.

Fromulgacién de un Nuevo Cédigo Penal (1928)
por el que se consideran delitos de sediccidn,
el lock-out y la huelga, tnicamente cuando tu-
vieran la finalidad de combatir a los poderes pu-
blicos.

1929 —Texto refundido del B. D. Ley de Organizacion
Corporativa Nacional de 8 de Marzo.

1930.—Caida, en el mes de enero, de la Dictadura de!
General Primo de Rivera.
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1931 —En el mes de Abril, dia 14, proclamacion de la

Il Republica Espafiola, siendo nombrado Largo
Caballero, Ministro del Trabajo.

El 25 de Julio de 1931 se fusionarcn las «Juntas
de Cfensiva Nacional Sindicalista» (J.O.N.S.) de
R. Ledesma y las «Juntas Castellanas de Actua
cign Hispéanica» de O. Redondo.

1932 —FEl 8 de Abril de 1932 se promulgo la «Ley de

Asociaciones Profesionales».

Eleccion de J. Besteiro, como Presidente de
la U.G.T., en el Congreso celebrado del 14-22
de Octubre de 1932.

1933.—E] 29 de Octubre de 1933, José A. Primo de Ri-

vera fundé «FALANGE ESPANOLA=.

El 19 de Noviembre, se celebraron elecciones
a diputados.

En Diciembre, llamamiento en favor de la
«ALIANZA OBRERA», firmado por la U. G. T..
Unié Socialista de Catalunya», lzquierda Co-
munista, el «Bloc Obrer | Camperol», el Partido
Sindicalista y la «Unié de Trabassairess.

1934 —E| 13 de Febroro de 1934. «Falange Espanola»

se fusiond con las JONS. (FE y de las
JLON.S).

Iniciacion de la Revolucion de Asturias, el 6 de
Cctubre de 1934. En Catalufa proclamacion del
Estado Catalan por Companys, sin intervencion
de la C.N.T.

1935.—E| 25 de Julio de 1935, el VIl Congreso de la

Il Internacional, reunido en Moscu, dio la con-
signa de formacion del «Frente Popular».

1936 —En Febrero, celebracion de Elecciones Genera-

les con triunfo del «Frente Populars.

Formacion del «Partit Socialista Unificat de
Catalunya» (P.S.U.C.) adherido a la 1ll Intes
nacional, constituido por la fusién del «Partido
Comunista de Catalunas, «Unié Socialista de
Catalunya», «Partido Catalédn Proletario» y Fede-
deracion Catalana del Partido Socialista».

El 17 de Julio, se produce el levantamiento mi-
litar en Marruecos; y el 18 se extendidé a la
Peninsula.

En Agoste, se promulgé un Decreto estable
ciendo la sindicacion obligatoria, en la zona
republicana. Los afiliados, a la C.N.T-U.GT.
alcanzaron la cifra de 6.000.000, como conse-
cuencia de la aplicacion del Decreto.

Colectivizacién de Empresas, en la zona repu-
blicana y ocupacion de fincas.

En Noviembre, cuatro cenetistas entraron a
formar parte del Gobierno, presidide por Lar-
go Caballero, en las Carteras de Justicia, Sa-
nidad, Industria y Comercio (Garcia Oliver, Fede-
rica Montseny, J. Peird y J, Lopez).

1937 —El 3 de Mayo de 1937, se dio un choque san-
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griento, en Barcelona, entre la C.IN.T-F.A.L, el
P.O.U.M. (Partit Obrer de Unificacio Marxista, de

inspiracién trotskista), por un lado; y por el
otro, la Esquerra, el P.S.U.C. (Partit Socialista
Unificat de Catalunya», dominado por los comu-
nistas) y el Gobierno de la Generalitat.

En Mayo, cayé el Gobierno de Largo Caballero,
con salida de los Ministros de la C.N.T. Forma-
cion de nuevo Gobierno por el Doctor Negrin.

1938 —E| 9 de Marzo se promulgé el «Fuero del Tra-
bajo» en la Espana Nacional, cuya Declaracion
XIl establecié la concepeion del Sindicato Ver-
tical.

1938 —F| 1 de Abril de 1939 terminé la Guerra civil.
El 13 de Septiembre de 1939, los bienes de los
antiguos sindicatos socialistas y anarquistas que-
daron afectados para constituir el patrimonio
del nuevo sindicalismo.

1940—FE| 26 de Enero se promulgé la Ley de Unidad
Sindical.

El 6 de Diciembre se promulgé la Ley de Ba-
ses de la Organizacién Sindical.

por Juan Zurreta

REPRODUCCION Y VENTA DE
PERROS MASTINES PURA RAZA

Muy adecuzdos para Guarda y Defensa

ENVASADO EN BOLSAS DE 3 KG. Y SACOS DE 25 KG

VISAN: Doctor Esquerdo, 170-Madrid, 7-Tel, 2512200
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3 RAZONES APOYAN LA AMPLIACION DE
CAPITAL DE LA COMPANIA TELEFONICA

+ 608.000 peticiones de teléfono
pendientes

* mMmantener y mejorar la calidad
del servicio

* contribuir al desarrollo econémico

v, con ello, a la creacion de
puestos de trabajo

SUSCRIPCION DE ACCIONES
del 24 octubre al 23 noviembre




DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA

LA EMPRESA

I. NATURALEZA DE LA EMPRESA

«Tampoco seria cierto afirmar que toda
Empresa particular es de suyo una socie-
dad cuyas relaciones entre sus participan-
tes estén determinadas por reglas de justicia
distributiva, de tal suerte que todos, indis-
tintamente —propietarios o no de los me-
dios de produccion— tengan derecho a su
parte en la propiedad o al menos en los
beneficios de la Empresa» (Pio Xll, Alocu-
cion 7 Mayo, 1949).

«Tal concepcion parte de la hipdtesis de
centrar la Empresa por su naturaleza en la
esfera del derecho publico. Hipotesis ine-
xacta, pues que la Empresa, lo mismo que
esté creada en forma de fundacién, que de
asociacion de obreros como copropietarios,
que en forma de propiedad privada indivi-
dual que firma con sus obreros un con-
trato de trabajo, depende siempre del orden
juridico privado en la vida econémica» (Id).

Il. CONCEPTO CRISTIANO DE LA EMPRESA

«Para vosotros, la Empresa es algo mas
que un simple medio de ganarse la vida
y de mantener la legitima dignidad del pro-
pio estado, la independencia e la propia
persona y de la propia familia. Es mas que
la colaboracion técnica y practica del pern-
samiento, del capital, de las mudltiples for-
mas de trabajo, que favorecen a la produc-
cién y al progreso. Es mas que un factor
importante de la vida econdémica, mas que
una simple —aunque laudable —ayuda al
desarrollo de la justicia social» (Pio XII,
Disc. 31 Enero 1952).
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«Es necesario que este sentido humano
penetre, como la gota del aceite en el en-
granaje de todos los miembros, todos los
organos de la Empresa: los jefes, los co-
laboradores, los empleados, los trabajadores,
de todos los grados, desde el artesano y el
cbrero especializado hasta el mas modesto
peons» (lId).

ll. RELACIONES ENTRE EMPRESARIOS
Y TRABAJADORES: CREACION
DE UNA EMPRESA COMUN

«De ahi resulta que fuera de los casos en
que el propietario trabaja con sus propios
medios, el trabajo y el capital deberan reu-
nirse en una empresa comun, pues el uno
sin el otro son completamente ineficaces»
(Pio XlI, Quadragésimo Anno, 22, 15 Mays
1931).

«Empresarios y obreros no son antagonis-
tas ni enemigos irreconciliables, sino coo-
peradores en una obra comun; comen, por
decirlo asi, en la misma mesa, puesto que
viven, a fin de cuentas, del beneficio neto
y global de la economia nacional; reciben
todos y cada uno su renta, y bajo este as-
pecto no mantienen subordinadas entre si
sus mutuas relaciones» (Pio XIl, Aloc. 7
Mayo 1949).

«La civilizacion contemporénea, aunque
muy dura bajo ciertos aspectos y tiene al
menos el mérito de haber puesto en claro
la idea de que el mundo de la industria y el
trabajo, empresarios y patronos, ingenieros
y cuadros de maestros, obreros y emplea-
dos, se encuentra enrolado en una misma



obra y en una misma comunidad de destino»
(Pio XIl, Disc. 29 Septiembre 1956).

«No dudamos, sin embargo, en afirmar
que a los trabajadores hay que darles una
participacion activa en los asuntos de la
empresa donde trabajan, tanto en las pri-
vadas como en las pdblicas; participacion
que, en todo caso, debe tender a que la
empresa sea una auténtica comunidad hu-
mana, cuya influencia bienhechora se deje
sentir en las relaciones de todos sus miem-
bros y en la variada gama de sus funciones
y obligaciones» (Mater et Magistra, nim. 91,
15 Mayo 1961).

«Esto exige que las relaciones mutuas
entre empresarios y dirigentes, por una
parte, y los trabajadores, por otra, lleven el
sello del respeto mutuo, de la estima, de
la comprension, y ademaés, de la leal y ac-
tiva colaboracion e interés de todos en la
obra comin; y que el trabajo, ademas de
ser concebido como fuente de ingresos
personales, lo realicen también todos los
miembros de la empresa como cumplimiento
de un deber y prestacion de un servicio
para la utilidad general» (Mater et Magistra.
nim. 92).

1IV. UNA EMPRESA HUMANA
Y PARTICIPATIVA

«Es demasiado frecuente, aun en nuestros
dias, que los trabajadores resulten en cier-
to sentido esclavos de sus propias obras,
lo cual no se justifica de ningin modo por
las llamadas leyes econdmicas» (Gaudium
et Spes, num. 67, 7 Diciembre 1965).

«Se ha de adaptar, por consiguiente, el
conjunto del proceso del trabajo productivo
en su ritmo vital a las necesidades de la
persona y de su vida, en particular de su
vida familiar, sobre todo, en el caso de las
madres de familia, teniendo en cuenta siem-
pre tanto el sexo como la edad» (Gaudium
et Spes, nim. 67).

«En las empresas econdémicas son perso-
nas las que se asocian, es decir, hombres
libres y sui juris creados a imagen de Dios.

Por eso, salvo siempre el papel de cada uno,
propietario, contratista, capataz u obrero y
salvo la necesaria unidad de direccion de
la ebra, se procure por procedimientos bien
determinados, la activa participacion de to-
dos en la gestion de la empresa» (ld. nime-
ro 68).

«Con todo, como en muchos casos no es
a nivel de empresas, sino en niveles superio-
res, donde se toman las decisiones econo-
micas y sociales de las que depende el por-
venir de los trabajadores y de sus hijos, dé-
seles aun en esto, su participacion, sea por si
mismos o por delegados libremente elegidos»
(id).

V. SOCIALIZACICN Y NACIONALIZACION
DE LAS EMPRESAS

«Las asociaciones cristianas estan de acuer-
do con la socializacion, en los casos en que
aparece realmente exigida por el bien comun;
es decir, como el Unico medio verdadera-
mente eficaz para remediar un abuso o para
evitar un despilfarro de las fuerzas produc-
tivas del pais y para asegurar la orgéanica or-
denacion de estas mismas fuerzas y dirigir-
las en provecho de los intereses econémicos
de la nacion» (Pio Xll, Disc. 11 Marzo 1945).

«Pero convertir esta estatificacion en nor-
ma regular de la organizacién publica econé-
mica, seria invertir el orden de las cosas.
Misién efectiva del Derecho ptblico es ser-
vir al Derecho privado, no absorberlo. La eco-
nomia —como todas las demés ramas de la
actividad humana— no es por su naturaleza
institucion de Estado, sino, por el contrario,
producto vivo de la libre iniciativa de indi-
viduos y de grupos libremente constituidos»
(Pio Xll, Aloc. 7 Mayo 1949).

«El mundo econdmico es, en primer lugar,
creacion de la voluntad libre de los hombres;
al Estado le corresponde, pues, crear las con-
diciones que consientan a la iniciativa priva-
da extenderse en los limites del orden moral
y bien colectivo» (Mons. Montini, Carta a la
XXV Semana Social Italiana, Septiembre de
1952).



VI. EL ESTADO Y LAS EMPRESAS

«Se oyen a veces comprensibles, aunque
no justificadas, quejas en relacion con al-
gunas intervenciones del Estado, dirigidas
no a impedir el impulso de la produccion,
sino a regular una més justa distribucion del
bienestar que la industria humana produce»
(Pio Xil, Disc. 14 abril 1956).

«Tales intervenciones no pueden, sin mas,
ser declaradas ilegitimas. Rechazada toda
«planificacion» que destruye toda iniciativa
individual, no quiere decirse con esto que
pueda aceptarse el régimen de libertad ab-
soluta en las actividades econémicas» (Id.).

Vil. LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

«La evolucién de la economia moderna al
ritmo de los descubrimientos y de las apli-
caciones innumerables que de ellos derivan
acentlian el malestar de las pequenas vy
medianas empresas frente a sus concurren-
tes de mayores dimensiones» (Pio XlI, Disc.
8 octubre 1956).

«La modernizacion del equipo mecaénico,
los métodos mas racionales de produccion
en masa y de distribucién, hacen que aven-
tajen a las demés, las empresas que dis-
pcnen de capitales considerables» (Plo XIlI,
idem).

«Pero la Iglesia sostiene también que al
recto orden puede convenir que la Empresa
de grandes dimensiones —cuando no obs-
ten razones evidentes de bien comin— per-
manezca en el ambito de la iniciativa pri-
vada» (Pio XllI, Disc. 7 mayo 1949).

«El Estado que tiene en vosotros (peque-
na y mediana empresa) un importante fac-
tor de equilibrio, no debe rehusaros el apo-
yo con que hayéis de contar, sobre todo en
el campo del crédito y del sistema fiscal»
(Pio Xll, Disc. 8 octubre 1956).
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COMPANIA TELFFONICA
‘E NACIONAL DE ESPANA

Se comunica a los senores accionistas que el Con-
sejo de Administracién, en uso de las facultades que
le confiere el articulo 6° de los Estatutos, ha acor
dado proceder a la puesta en circulacion de 28.769.077
accicnes ordinarias de 500 pesetas nominales cada
una, nimeros 287.690.772 al 316.459.848, inclusive, con-
cediendo derecho de preferencia a los sefiores posee
dores de las acciones actualmente en circulacién, para
suscribir a razén de una nueva por cada diez de las
que sean tenedores, pudiendo ejercitar dicho derecho
de suscripcion mediante la utilizacion del cupon niamero
103, representado por los oportunos resguardos ban-
carios especificos, o en su lugar por los resguardos
expedidos por las Juntas Sindicales de los Colegios
de Agentes de Cambio y Bolsa de Madrid, Barcelona
y Bilbao.

Los senores accionistas habréan de desembolsar en
el momento de la suscripcién 350 pesetas por accién,
quedando liberadas las restantes 150 pesetas con
cargo a la cuenta de Regularizacion del Balance.

Las nuevas acciones tendran los mismos derechos
que las hoy en circulacién y entrardn a participar en
los dividendos gque se repartan con cargo a los bene-
ficios del ejercicio de 1978.

La suscripeion habra de efectuarse necesariamente
en las centrales, sucursales o agencias de cualguiera
de los Bancos Urquijo, Hispano Americano, Espaiiol
de Crédito, Bilbao y Confederacién Espafiola de Cajas
de Ahorro, dentro del plazo comprendido entre los dias
24 de octubre a 23 de noviembre, ambos inclusive,
del corriente afio. Respecto a aquellas acciones que
no se hubieran suscrito en el plazo indicado, la Com-
pania se reserva la facultad de disponer libremente
de ellas.

La coexistencia de acciones unitarias provistas de
cupdn numero 103, asi como de titulos multiples vy
variables y acciones unitarias desprovistas de cupon,
no afecta al ejercicio del derecho, ya que los Bancos
autorizados para efectuar la suscripcién poseeran ins-
trucciones adecuadas acerca del procedimiento a
seguir.

De acuerdo con éstas, los tenedores de titulos mdl-
tiples y variables asi como los de titulos unitarios
que deseen en rama el derecho de suscripcién, podran
solicitar durante el plazo antes indicado, de sus Bancos
depositarios, la entrega de un vale o certificado com-
prensivo de los mismos, que necesariamente ha de ser
expedido en los impresos preparados al efecto por la
Con:paiia emisora. Dichos Impresos talonarios, obra-
ran en poder de las Entidades de crédito y Bancos
mencionados, autorizados para la suscripcién, a quie-
nes deberan dirigirse los restantes en demanda de los
necesarios para atender las 6rdenes de su clientela.

Madrid, 21 de octubre de 1977 —El CONSEJO DE
ADMINISTRACION.
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Asistunos al wnicio de una micresante hatalla
entre un David y un Lolath

Miles de ejecutivos pagan ya
con un nuevo dinero: una
pequena Tarjeta reconocida
en 120 paises.

Las empresas espafolas mds dindmicas, las que
tienen constantemente en danza a sus ejecutivos,
moviéndose por todo el pais y por todo el mundo,
estdn siendo protagonistas de un cambio de ha-
bitos que tiene una notable y curiosa trascenden-
cia. Porque este cambio afecta nada méds y nada
menos que al dinero.

Hoy no tiene ya nada de particular ver como el
ejecutivo de una empresa espafiola paga la nota
del restaurante de New York, los extras de un ho-
tel de Hamburgo o €l coche alquilado en Milan
con una pequefia Tarjeta que lleva grabado el nom-
bre de un banco de nuestro pais: el Banco de
Bilbao.

La aceptacidon y la vertiginosa escalada de ven-
tas de esta Tarjeta son, con toda seguridad, una
evidencia de que su utilizacion resulta cada dia
mds prdctica y ventajosa respecto al papel mo-
neda.

En efecto, quienes la llevan consigo tienen abier-
tas de par en par las puertas de dos millones de
establecimientos de todo tipo en 120 paises de los
cinco continentes. Y en toda Espafia, los estable-
cimientos que alcanzaron la importantisima cota
de los 50.000.

COMO UNA PEQUENA LAMPARA DE ALADINO
PARA EL MODERNO EJECUTIVO

Todo lo que el hombre de empresa necesita du-
rante sus desplazamientos queda cubierto por la
pequena tarjeta de pldstico. Con bastante razon
uno de los anuncios de la campafia publicitaria la
compara con un medicamento diciendo, con cierta
dosis de ironia: «Témela, evita nervios y dolores
de cabezan.

Si los hombres que hoy mueven las empresas
son los que mds se mueven, se comprende que la
Tarjeta vaya desplazando, dia a dia, al papel mo-
neda.

Mds pequefnia, por supuesto, mucho méds limpia
e higiénica que los billetes, aventaja con notable
diferencia a los billetes bancarios.

Al ir personalizada con el nombre del usuario,
su pérdida no supone mayor problema que co-
municarlo inmediatamente al Banco.

Pero posiblemente la razén fundamental del éxi-
to de la Tarjeta en las empresas se debe al per-
fecto control de todos los gastos, la facilidad de
una administracion sencillisima y el pagar todas
las facturas, dietas, etc. por atrasado.

Sin la menor duda, la Tarjeta del Banco de Bil-
bao supone una notable mejora en el control y
contabilidad de los gastos de administracion. To-
dos los pagos efectuados por los ejecutivos de la
empresa durante un mes quedan registrados en
una unica factura, que se envia a la empresa al
mes siguiente, con detalle de fecha, nombre del
establecimiento e importe de cada una de las com-
pras.

Y es entonces cuando la empresa abona al Ban-
co de Bilbao el importe de las facturas: siempre
por atrasado, sin adelantar dietas ni gastos de
representacion.

«Hemos acabado con el descontrol de los gas-
tos, al mismo tiempo que hemos dado una gran
ventaja a los ejecutivos de nuestra companian,
afirma el Director General de una importante em-
presa de alimentacidn.

«Nuestro equipo ha apreciado mucho las Tarje-
tas de Empresa. No es lo mismo sacar unos bi-
lletes gque echar una firman, dice el Director de
Ventas de una sociedad de equipos industriales.

DE NEW YORK A MOSCU,
PASANDO POR 120 PAISES

Hoy existen casi un millén de Tarjetas Banco
de Bilbao repartidas por todo el pais, cifra que
la convierte, con mucho, en la mds extendida.

Evidencia de su arrolladora carrera son datos

wlLas empresas estdn descubriendo gue gracias a un pe-
quenio plastico, pueden pagar todas las dietas y gasios
de representacion por atrasado, ganando extraordinaria-
mente en facilidad de control y administracion.y



«Unas pequenas Tarjetas de pldstico estan haciendo
tambalear el concepto del papel-moneda como el sistema
mds prdactico de pagar las compras cotidianas.»

tales como que en Inglaterra la aceptan 95.000 es-
tablecimientos, 1.300.000 en Estados Unidos, 50.000
en Brasil y 110.000 en Japtn. Ultimamente en la
Unidon Soviética, Bulgaria, Checoslovaquia, Ruma-
nia, Hungria, Alemania Oriental, Yugoslavia y Po-
lonia también se han incorporado al sistema, facili-
tando extraordinariamente los pagos de los hom-
bres de empresa que estéan desarrollando nuestrcs
mercacdos en dichas areas.

Pero no todo acaba aqui. Para los casos mas
imprevistos o bien alli donde el papel moneda to-
davia es el unico sistema vidlido de comprar, el
Banco de Bilbao tiens prevista una solucion: la
propia Tarjeta sirve para retirar dinero en efec-
tivo, hasta cinco billetes verdes, en cualquiera de
las 850 Oficinas que dicho Banco tiene distribuidas
por todo el pais.

;Significa eso el reconocimiento de que la Tarje-
ta no es perfecta? ;Es una concesién —o una clau-
dicacion— ante la «fuerza de persuasion» del papel
moneda?

«En absoluto —comentan los directivos del Ban-
co de Bilbao—. El uso de la Tarjeta y la paulatina
desaparicién del papel moneda como unica férmu-
la de pago deben ir progresando. Hoy, por ejem-
plo, va empieza a ser normal gue en ciertos es-
tablecimientos, al ir a pagar se le pregunte al
cliente con queé sistema abonara su cuenta, si con
dinero o con Tarjeta. Mientras ese camino va am-
plidndose es légico que convivan ambas férmulas.
Lo que =i es evidente es quz el hecho de poder ob-
tener dinero gracias a la Tarjeta es una demostra-
ciéon mds de su utilidad.»

i{Vencerd David a Goliath? jLas pequenas Tar-
jetas de plastico a los poderosisimos e historicos
«billetes de curso legaly? Es muy posible que nin-
guno de los que ahora vivimos lo lleguemos a ver.
Lo que si es seguro es que la Tarjeta cada vez aca-
parard mayor terreno como en la practica lo estd
demostrando. Porque quienes se van acostumbran-
do a utilizarla descubren que «el dinero tal como
lo hemos conocido desde nifios, no es demasiado
practico y estd empezando a quedar algo anti-
cuadon.

Como dato adicional pero de interés para el lec-
tor, diremos que la peticién y concesién de las
Tarjetas de Empresa, para estar a la altura del
sistema, trata de ser extraordinariamente facil y
sencillo, Basta con solicitarlas para todas las per-
sonas que su empresa considere conveniente, en
la oficina del citado Banco en que la emprea ten-
ga cuenta.
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MARXISMO Y DEMOCRACIA.

Enciclopedia de conceptos basicos.

Colaboracion Internacional dirigida
por C. D. KERNIG.

Ediciones Rioduero.

Madrid, 1975.

Ahora que los Diccionarios especializados sobre
las méas diversas materias, son de tanta actualidad
y de tan gran utilidad, ECICIONES RIODUERO nos pre-
senta |a traduccién de uno de los mas utiles y com-
pletos, con la particularidad de que cada concepto
es analizado desde la vertiente de la mentalidad occi-
dental y la de la Union Soviética.

Resulta apasionante encontrarse, por ejemplo, con
la palabra «Beneficios» y poder comparar en pocas
paginas el Beneficio en las Economias de Mercado:
definicion y concepto; el afan de beneficio como mo-
tivo de la actividad empresarial; y el beneficio en las
empresas, con el Beneficio en la Economia Socialista:
importancia del beneficio en la economia en su con-
junto; el beneficio en la empresa industrial soviética;
para terminar con un tercer Apartado de mutua com-
paracion en que se estudia: la importancia del bene-
ficio para la Economia Capitalista segin el punto de
vista soviético, y el papel del beneficio en la Eco-
nomia Soviética segtn el punto de vista occidental. Al
final una amplia Bibliografia, completa exhaustiva-
mente el tema analizado.

Lo mismo cabria decir de conceptos tan vitales
como: Bancos, Capital, Competencia, Contabilidad Na-
cional, Derecho del suelo, Dinero y Crédito, Econo-
mia agraria, Empresa, Estructura de la poblacién ac-
tiva, Hacienda Fublica, Interés, Inversiones, Precios,
Productividad, Salarios, etc.

Todos estos epigrafes pertenecen a la Seccién «Eco-
nomia», que ccnsta de siete volimenes perfectamente
presentados.

Lo mismo podriamos decir de los cuatro volimenes
de «Sociologia» y los dos de «Derecho», de los que
destacamos epigrafes tan interesantes como: Auto-
ridad, Burocracia, Clase Trabajadora, Control social,
Cultura, Familia, Hombre, Juventud, Ocio-Tiempo libre,
Sequridad Social, Sociedad, Sociologia de la religion,
Terrorismo, Delitos politicos, Derecho laboral, Pro-
piedad, etc.

La obra, en vias de publicacién, y que consta de
otros cuatro Epigrafes, todos ellos redactados por
especialistas de fama internacional, va a ser sin dudp
una de las obras claves para cualquier biblioteca que
quiera estar al dia en estas materias tan actuales.



QUE SON LOS IMPUESTOS
Por Tulio Rosembuj.
Editorial La Gaya Ciencia.
Barcelona, 1977.

Pags. 80.

El autor analiza la imposicion como politica desti-
nada a trasvasar recursos desde la comunidad hacia
el sector publico, en beneficio de las sucesivas clases
dominantes.

Esto marca la fatalidad de los impuestos en torno
a pretendidas justificaciones de equidad y justicia en
una sociedad desigual. No puede existir justicia tri-
butaria cuando no hay justicia social.

Posteriormente se pasa a examinar el sistema tri-
butario espafnol y sus principales disfuncionalidades.
Frente a ello caben dos tipos de respuestas perfecta-
mente diferenciadas: la respuesta tecnocratica, diri-
gida a modernizar el sistema tributario, manteniendo
o aceptando las causas bésicas de desigualdad so-
cial y la respuesta social, que subordina cualquier in-
tento de reforma tributaria a una simultanea modi-
ficacion de las estructuras de poder politico y eco-
nomico que marcan la fuente de las disparidades entre
los hombres.

El autor es Profesor Agregado de la Catedra de Eco-
nomia y Hacienda Piablica de la Universidad Central
de Barcelona, colaborador de Cuadernos para el dia-
logo y de Reporter.

EL SEGURO, MANANA
por René Dessal.
Editorial MAPFRE, S. A.
Madrid, 1977.

Pags. 184.

Nuestra época se caracteriza por una gran dinamici-
dad en todas las manifestaciones de la vida social.

Las empresas y las profesiones, incluso las mejor
organizadas, no pueden evitar la necesidad de enfren-
tarse con el cambio. Por ello es conveniente que las
empresas tomen la iniciativa en este terreno si no quie-
ren que la confrontacién les venga impuesta, a menudo
de forma brutal, desde fuera, es decir, por todos los
que de alguna manera tienen que ver con ella, bien sea
e| estado, los consumidores o los ciudadanos.

El seguro, que se ha convertido en un producto masivo
y que, por tanto, interesa de forma directa a la co-
munidad en su conjunto, se ve también obligado a
plantearse no solo el problema de la transformacién
de lo que se ha dado en llamar «materia asegurables
o el de sus técnicas de gestién, sino incluso el de su
funcién social.

Tenemos que agradecer al autor de este libro, que
haya planteado en su obra una serie de cuestiones fun-

damentales para el porvenir de su campo profesional,
que sera uno de los motivos de preocupacién para
nuestros conciudadanos en los proximos afios, puesto
que todos tratardn de sacar el maximo provecho de
una industria que se ocupa y proporciona seguridad
en un mundo evolucionado y avanzado pero peligroso,
en el que las formas de inseguridad son mas nume-
rosas, mas graves y, sobre todo, més sutiles que en
el pasado.

(del Prefacio del libro)

QUE ES LA PROPIEDAD PRIVADA.,
Por Rodrigo Peracvitz,

Editorial La Gaya Ciencia.
Barcelona, 1977.

Pags. 78.

El autor, Profesor Agregado de la Universidad Auto-
noma de Madrid, afronta uno de los temas gue, para-
dégicamente pese a su frecuente exposicion no ofrece
definiciones ni conceptos precisos. La propiedad pri-
vada, de esta forma, amenaza con convertirse en una
frase sin contenido o, peor, en un anuncio tranqui-
lizante. Es por ello que su tratamiento se justifica
en esta Biblioteca. Pese a su expresion econémica,
la propiedad privada exhibe una concreta expresién
juridica que moldea y plasma el interés econémico.
El Profesor Bercovitz, nos ofrece un examen que, en
rigor es de derecho econémico, disciplina ain no del
todo desarrollada en nuestro pais. Junto a su elevado
nivel técnico, la obra presenta entonces el atractive
de ser un andlisis pionero en esta nueva disciplina.

LA CRISIS DE LA ECONOMIA KEY-
NESIANA

por J. Hicks

Premio Nobel de Economia, 1972.

Col. Ed. de Bolsillo.

Barcelona, 1976.

Editorial Labor.

Pags. 132.

El libro estd escrito con gran serenidad intelectual,
sin sentido polémico y en él se pone de relieve la com-
petencia cientifica del Profesor Hicks, justamente ga-
lardonado con el premio Nobel de Economia.

La base del estudio fueron una serie de Conferen-
clas pronunciadas por su Autor en Helsinki, en la
Yrjo Jahnsson Foundation, del 24 al 26 de abril de
1973.

Hicks, parte de la tesis de que ni Gran Bretana,
en 1931-32, ni Alemania, en 1932-33, ni US.A,, en 1933
desarrollaron conscientemente una politica expansio-
nista en el sentido Keynesiano.
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La razon es muy sencilla; la obra maestra de Key-
nes, en la que recopilé sus principales doctrinas, la
famosa «Teoria general de la ocupacién, el interés y
el dineros, no se publicé hasta el afo 1936. Unica-
mente, a partir de 1950, hubo oportunidad de aplicar
dichas doctrinas desde los centros de poder politico.

Pero, en los Gltimos afnos, las doctrinas Keynesia-
nas han sido puestas en tela de juicio, porque algunas
de sus versiones méas corrientes no han producido los
resultados satisfactorios que se esperaba de ellas.

El Prof. Hicks considera que lo primero que hace
falta, si se quiere proceder cientificamente, es de-
terminar o reconstruir el pensamiento auténtico de
Keynes.

El libro tiene 3 partes y dos Apéndices:
I. El Ahorro, la inversién y el multiplicador.
Il. El dinero, el interés y la liquidez.

Ill. Los salarios y la inflacién.

El Apéndice | trata del futuro del Industrialismo; y
el Apéndice Il sobre los resortes del crecimiento eco-
némico.

La lectura de este modesto folleto, de gran den-
sidad de contenido, resulta extraordinariamente (til
para comprender la situacién de la economia en estos
anos posteriores a la Il Guerra Mundial, y, mas en
concreto, a partir de 1960.

IMAGEN DEL DIRECTIVO

Por Amelia Jiménez, Julio Linarejos
y Carlos Prieto

Cuadernos Universidad-Empresa,
nim. 14

Ibérico Europea de Ediciones
Madrid, 1976
Pags. 151

En los ultimos afos se han potenciado una serie
de trabajos cientificos para estudiar distintos aspec-
tos del mundo de la empresa, como técnicas, comer-
ciales o de relaciones laborales.

Han sido especialmente los trabajos acerca de este
Gltimo punto los que mayor nivel de sensibilizacion
han logrado, muy en consonancia con las exigencias
de un permanente ascenso en el nivel de vida en
Espana.

Esta obra trata de definir las condiciones del cua-
dro directivo superior en la empresa, con unos pro-
blemas muy concretos como son las obtenciones de
mejores resultados de produccién y comercializacion,
la seleccién, formacién y coordinacién de equipos.
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Estas responsabilidades localizadas en estos direc-
tivos, coloca a los mismos en una dificilisima situa-
cién a la gue no pueden aplicarse las relaciones hu-
manas, segun se tratan referidas al resto de personal
de la empresa.

La obra que nos ocupa se ha basado en una co-
municacion dirigida a la mayoria de directores de las
grandes empresas espafolas, y més concretamente
de la gran empresa madrilefa.

El tema aparece enfocado tanto desde el punto de
vista del andlisis del propio directivo, de sus opinio-
nes e Inquietudes, como del andlisis del ambiente de
trabajo de la estructura empresarial en que esta in-
merso.

Parece especialmente interesante la obra, por ha-
berse logrado una visién de conjunto ilustrativa para
cuantos se interesan en el estudio de la empresa.

DICCIONARIOS MODERNOS HERDER
ALEMAN

Aleman-Espanol y Espaiiol-Aleman.
Editorial Herder, S. A.

Barcelona, 1977.

Pags. 684.

Tela 450 ptas.

Los autores se han esforzado en presentar, a la vez,
la riqueza peremne de la lengua y las formas idioma-
ticas actuales que reflejan los cambios de la vida mo-
derna. El lenguaje literario y culto, por tanto, ocupa el
espacio mayor de la obra, pero se ha prestado también
una especial atencién a la lengua coloquial y popular
de nuestra época, asi como a los vocablos y expresiones
més tipicas de los diversos paises de habla hispana.
Se ha renunciado conscientemente a muchas palabras
anticuadas o de uso muy restringido, que tradicional-
mente suelen pasar de un diccionario a otro sin pena
ni gloria. En cambio, se ha dado cabida al vocabulario
corriente que ofrece la lectura de los periddicos o re-
vistas, el cine o la conversacién cotidiana en los ne-
gocios y en el intercambio moderno de los viajes. Por
esta razon, se encuentran en el diccionario que co-
mentamos muchos vocablos y giros que hasta ahora
no se hallaban en una obra de esta indole, como por
ejemplo, contaminacién del medio ambiente, fondo de
inversion mobiliaria, fuga de cerebros, pluriempleo, sen-
tada, etc.

En cada una de las dos partes y antes de las péaginas
que ocupa el nomencladtor o diccionario propiamente
dicho, figuran apartados destinados a aclaraciones, co-
locacién de las palabras clave, consejos para el recto
uso del diccionario, signos fonéticos de la Asociacion
Fonética Internacional, gramatica y abreviaciones uti-
lizadas en aleméan y en espaiiol.
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Asinos hemos ganado una
reputacion.
De gente amable.De gente seria.
-- MY/ At hermos llegado a ser los primeros,
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