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1. ACCION SOCIAL EMPRESARIAL ha promovido estas Jornadas coincidiendo -
con su Asamblea General, a pesar de que su misién principal solo pa-
rece vinculada a problemas directamente relacionados con la empresa,
porque el desempleo afecta a la concepcifn de é€sta y a la responsabi
lidad de sus directivos en los problemas socio-econémicos generales.

Empresa y trabajo son términos siempre interrelacionados. Un directi
vo empresarial tiene responsabilidad hacia los que de &1 dependen, -
hacia los trabajadores en conjunto y hacia los gue no encuentran po-
sibilidad de trabajo. ACCION SOCIAL EMPRESARIAL, como expresién de -
la responsabilidad social de los directivos de empresa, considera -
obligado actuar en avanzada en los estudios de "DESEMPLEO".

1

Tres dreas fundamentales de la vida social han de preocupar en las -
proximas décadas.,

Atencidn de la salud, con una medicina de complejidad creciente,

gque exige amplic conjunto de instituciones y medics materiales vy
personales para que todo ciudadano reciba atencién m&dica preven-
tiva y curativa hasta el fin de su vida. Esta, al prolongarse, -
aumenta el coste de estos servicios que se hacen insostenibles so
cialmente, ¢serd posible afrontar esta medicina sin transformar -
su actual estructura?, ¢podremos integrarla mis directamente en -
la vida seocial y familiar reduciendo su burocracia complementaria?

Pensiones, o prestaciones para subsistir con dignidad al té&rmino
de la vida laboral. Cuando &sta se acorta y el tiempo de vida se
prolonga, aumenta su "necesidad"” relativa y su coste social. ¢No
seri necesario reconsiderar sus principios de compensacidn econé-
mica para hacer viable su financiacidn por los trabajadores acti-
vos © por el conjunto de la rigueza nacional?

Desempleo o imposibilidad de obtener un trabajo remunerado gue -
tiene repercusiones econdmicas, psicolbgicas, socioldgicas y juri
dicas, de gran importancia para la estructura social, en especial
ante la nueva situacidn de "trabajo escaso".

Estos problemas no lo han sido en épocas anteriores por varios moti-
vos: _

Corta duracidn de la vida que disminufa la necesidad de proteccién
para retiro, desempleo y tratamiento mé&dico.







* Menor necesidad de trabajo humaneo por transformacifn tecnoldgica.
La lInstalacidn de plantas siderQrgicas en paises pobres :tenfa que
reducir la producciin de los desarrollades, pero casi ninguno lo
previs y de ahl el exceso de capacidad que hoy estd eliminando -
Europa. Cada nueva tecnologfa disminuird el nmeroc de smpleados -
en la industria y servicios, sin que nuevas activ idades o oroduc-
tos, el video por ejemplo, hayan de tener efecto sustancial de -
creacifn de puestos de trabajo, auncue si deba preverse ia mayor
demanda de servicios hoy todavia no regueridos.

* Aumento importante de la oferta de empleo. En lo nacional con la
entrada masiva del trabajo de la mujer al desaparecer la vida fa-
miliar, yva que cada "yo" no integrado en un ndcleo de autoprotec-
¢ idn tiene necesidades de vida autSnoma de mayor coste. En lo ex-
tranacional, con la oferta de trabajo de otros paises, consecuen-
cia de = accidn "multinacional" en zonas de salario reducido ,
capacitandoc millonés de traba jadores para desempefiar funciones -
con tan alta eficacia como la de los trabajadcores occidertales.

Estos factores son trascendentes, el extranacional ha desplazado de
raisés ricos el trakajo intensive no robotizable, due no soporta sa-
larios altos; no es previsible ningfn mov imiente socioldgico relati-
vame nte ripido, que reduzca la oferta de trabajo femenino, ni tampo-
co barreras infrangueahles para la circulac iBn de productos de pal--
ses superpoblados, ni incremento importante del nivel salarial de es
tos Gltimos.

La concurrencia internacional, constituye una aportacifn socioldgica
de la segunda mitad de este siglc a la evolucidén de la nueva humani-
dad. Los trabajadores de Taiwan Corea del Sur, Filipinas o Indone
sia compiten con los de Eurcpa Y la estructura econfmico-social del
Japdn compite con la de los paises occidentales y frena el incremen-
T ilimitado permanente de su nivel de vida. Su principal ins trumen-
to han sido las multinacionales, instrumento sociolfgico de cambio -
social de esta &poca, al crear un "mercado internac ional de trabajo"
que condiciona la situac iSn laboral de los pailses occidentales, con
precedente en la inmigracifn del siglo pasade y re- - - -
percusifn importante en la "universalizacifn", o qulz&s mejor, "cato
lizacidn" del hombre, al hacer posible a las:paises ricos acceder al
trabajo de las dreas pobres y poner a disposicifn de &stas sus trans
formaciones tecnoldgicas. Aunque tampoco es objeto de esta diser ta--—
cidn CONSIDERC INDISPENSABLE PARA EL PLANTEAMIENTO DE ACTUACICNES FU
TURAS UN ANALISIS DESAPASIONADC DEL FENOMEND DE LAS MULTINACIONALES

AMERICANAS, EUROPEAS,DE PAISES SOCIALISTAS, PERO SOBRE TODQ DE. LAS -
JAPONESAS.

Este fenémeno de internacionalizacifn del trabajo todavia estd empe-
zando. Los prSximos cincuenta afios contemplardn el futuro de Asia, -
el Mediterrinec del siglo veintiuno, con su gran masa de trabajado--
res v la enorme reserva de China con mil millones de habitantes pre-
parados para un trabajo eficiente.

No parece f&cil que, salvo tragedia de proporcicnes catastrbficas, -
como la que dié fin al empleo de los afios treinta, vaya a cambiar la
situacién de empleo vy en consecuencia deberiamos prepararnos para -
una sociedad con imposibilidad de empleo para una parte impor;ante -
de los trabajadores, y gque ademds considera inferior el trabajo ma--
nual y se opone al trabajo penoso o peligroso.

Es precisc abandonar la ilusidn de cambios "milagrosos", aungue es -
previsible que la propia sociedad produzca mecanismos de defensa, -
los mas visibles ya han aparecido; la reduccidn de natalidad y el de-
clive rdpido de la familia, si bien los pueblos que los utilicen se-
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se redefiniesa la filosofia del "empleo" y se estableciesen normas pa
ra reducir, regular o rotar el exceso de demanda, lo que implicaria -
una reforma social en aspectos no sGlo materiales sino de valores es-
pirituales.

En nuestra sociledad de pleno empleo existen tres mitos que han llega-
do a ser considerados como elementos bdsicos de relacifin social.

Empleo abgoluto vitalicio de modo que el trabajador que accede a
un empleo tenga garantizada la continuidad hasta su jubilacidn, e
incluso sin estar obligado a ésta, como ha declarado recientemen-
te en Espana el Tribunal constitucional.

Aumento ilimitado de retribucién real y condiciones de trabajo -
con repercusidn econdmica, estimando que cada situacifn constitu-
ye una conguista social, derecho inalienable obtenido como produc
to de la lucha de clases o estrategia de tensién laboral permanen
te.

Libertad individual insolidaria sin restricciones juridicas o &ti
cas a la actuacidn personal, que facilita eludir la compensacién
equitativa al privilegio del empleo, situacién antisocial cuando
gran parte de sus ciludadanos carecen de El.

Estos "mitos" nacidos del convencimiento de la posibilidad permanente
de empleo, son obstdculo para la reestructuracién social en caso de -
desempleo generalizado, problema con gue se encuentran los politicos,
responsables de establecer normas equitativas de convivencia. Los - -
tres mitos estdn entrelazados, forman parte de un mismo fenémeno socio
18gico. y componen el ideal de una "sociedad de derechos", sin deberes,
obligaciones o responsabilidades correspondientes, en gque el hombre no
tiene que luchar ni subordinarse a normas &ticas y sociales. Esta es -
la utopfa de nuestra generacidn, que olvida que para ello, en alguna -
parte del mundo, alguna clase de hombres compensan nuestra rigquegza con
su miseria. Los actuales mecanismos internacionales de correccién so--
¢ial van a terminar con esta situacifn, y cada comunidad polfitica, ca-
da pueblo tendr& que afrontar sus responsabilidades vy soportar las com
secuencias de su modo de actuar.

Conviene detenerse en el empleo vitalicio, aspiracién de toda persona,
lo podemos ver en los que nos rodean, y derecho de mayvor valor que - -
cualquier antiguo privilegio por mérito de guerra. Desgraciadamente -
con el precedente de la Administracifn PGblica es diffcil impugnar es-
te tabl de la "propiedad del puesto de trabajo". No serfa de extranar
que se estuviesen comenzando a pagar cantidades importantes por la ob-
tencién de un empleo, como en los regimenes burocrdticos de todos los
tiempos. Un padre estd dispuesto a cualguier sacrificio por lograr gque
sus hijos accedan a un empleo vitalicio, que luego defenderdn con huel
gas y presiones sindicales, gue acrecentarin las diferencias con los -
menos hdbiles o capaces, o de menos suerte, cuyo destino seri conver--
tirse en nuevos parias de la sociedad occidental. ¢Cabe coordinar una
situacidn de esta clase con medidas efectivas de distribucién de empleo,
impopulares en la izquierda y en la derecha?

Frente a un régimen laboral con emplec contractual basado en los mitos
anteriores, parece inevitable, y asi estd ocurriendo, gue se arbitren
férmulas y se inicien cambios fundamentales en la sociologia laboral,
que permitan aspirar a una redistribucifn equitativa del tiempo de tra
bajo vy del coste _soportable para una economia nacioconal competitiva. -
Comienzan a ser frecuentes en ¢iferentes paises y preparan una profun-
da transformacidn social, inconcebible hace muy poco tiempo. Podriamos
agruparlas en tres &reas: :

- Empleoc flexible gque se abre camino frente al empleo rigido que pro-
tege el abuso de una empresa omnipotente, pero que ahora puede con-
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y de agradecimiento al Creador. El1 P. Laurent, eminente jesuita fran--
cés, y consejero espiritual de UNIAPAC, estd estudiando este tema y es
pero gue tenga ocasién de exponerlo en alguna de nuestras reuniones.

Por otra parte se estd creando una "ilusidén" para tranguilizar con un -
"panorama rosa" un futuro bastante oscuro, la creacifn ilimitada de ri
queza con la robotizacidén y la micro-tecnologia, supuesto panacea para
resolver cualquier desequilibrio previsible. Es de temer gue esto no -
sea asi, aungue quizds consigan éxito empresarios imaginativos gque - -
ofrezcan nuevas formas de utilizar el con’unto de medios que tiene el
hombre actual a su disposicifén. Desgraciadamente nada de esto parece -
que pueda aumentar el empleo ni reducir el alto coste social del desem
pleo, afin repartido con equidad, lo que obligarfa a una sociedad mis -
austera, mis préxima a la de los miles de millones de seres humanos --
gque en los préximos ahos competir&n con nuestro trabajo y de cuya si--
tuacibén no podremos alejarnos excesivamente, y guizds a un ideal social
de sacrificio por:el prédjimo, que sirva para orientar una educacidn de ser-
vicio y autolimitaciSn de desecs y necesidades.

7. E1 té&rmino "modelo de sociedad" se introduce en la jerga politica de -
esos afios sin precisién satisfactoria. Serfa difficil profundizar en su
definicién y m&s sencillo describir modelos conocidos, cada unc con -
factores internos diferenciales, como podria ser el bucGlico de una so
ciedad pastoral con autarguia de necesidades y renuncia al progreso -
tecnoldgico, el capitalista con &nfasis en la competencia para el aumen
to de riqueza y tensiones de trabajo influidas por la lucha comercial,
el socialista con propiedad estatal de medios de produccidn e igualdad
como objetivo bdsico y el familiar, gque por lo menos existe en los pai
ses musulmanes, donde ha logrado una adhesién individual y &xito social
que falta en nuestras sociedades.

Cada modelo presenta variedades cuyo andlisis exigiria investigacifén -
sociolfgica de situacidn real y hasta de utopias como la del "hombre -
nuevo" gue iban a crear regimenes como el sovié&tico.

Estamos acostumbrados a una sociedad individualista que niega subordi-
nacién 8tica, que pone el yo por encima de la colectividad y que no so
porta limitaciones ni religaciones, pero gque al mismo tiempo exige re-
solucifén autom&tica de necesidades incluso artificiales, considera nor
mal un alto nivel de ventajas y comodidades en gran parte de sus c¢ompo
nentes (que no han conocido la escasez real), gque al propio tiempo no
creen necesario ninglin sacrificio para su integracidn en la vida so---
cial, en gue suponen tener derecho por haber nacido sin haberlo pedido
expresamente. La sociedad occidental, nuestro pals especialmente donde
el cambio ha sido mucho mis brusco, cree en este modelo de sociedad -
que nunca, salve ahora, ha estado al alcance del hombre en ningln mo--
mento de la existencia de la humanidad.

Y en este momento aparece, casi de improviso, el fantasma amenazador -
del desempleo y toda esta construccién fantdstica, cuento de hadas he-
cho realidad, comienza a desmoronarse y es necesario pensar en refor--
mas para el futuro. Eso es lo que desearfa ASE que significase esta -
Jornada de Montserrat,.

No es f4cil, ni este el momento, presentar un modelo de sociedad, ni -
posible llegar a ninguna proposicifn con viabilidad, ni siquiera con -
posibilidad de sentido 18gico. Pero si, al mencs, seflalar la relacidn
entre modelo de sociedad, nivel de desemplec y esperar como las accio--
nes indispensables para combatir &ste inician la construccidén de un de
terminado modelo de sociedad.

Cualquier modelo de sociedad exige una eleccifn entre alternativas, so
bre las que hay que meditar. Cito algunas por su especial transcenden-
cla:
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La Onica proteccidn efectiva del hombre en una estructura social es la
propia familia, gue ofrece un margen de libertad limitada, aunque exis
ten sociedades (puede ser derivacién inevitable de la occidental), con
objetivo aceptado de desaparicidn de la familia, lo gue significa re--
gresién a la vida animal, en que tampoco existe,

La familia en su sentido amplic, no como simple apareamiento o protec-
cifn -inicial de cada nacido, es la consecuencia m&s importante de la -
aparicién del hombre en la tierra, con su capacidad para protegerse in
teligentemente y para proyectarse en el futuro.

Se ha llegado a proponer la eliminacidén del vinculo familiar como aten
tatorio al libre "yo", sin duda con razdn, pues la estructura familiar
en cualquiera de sus formas limita la libertad individual y reduce la
influencia colectiva, como ocurre con toda F8rmula de solidaridad en--
tre hombres.

La sociedad del futuro debe ser una sociedad solidaria y si nosotros -~
no sabemos construirla, acabaremos siendo dominados por otros pueblos,
razas o palses con sentimiento de solidaridad, voluntad para compartir
y una familia con funcifn de escuela de solidaridad, aspectos gque cono
cemos los que formamos parte de una familia numerosa.

S6lo la familia puede reducir las aristas de la actual insolidaridad -
que hace imposible el equilibrio social. La decisidn md&s importante pa
ra un cristiano en la eleccifn de modelo de sociedad es si ha de basar
se en una estructura familiar o en una estructura absoclutamente 1nd1v1
dual, capitalista o sgocialista.

Estd comenzande una reaccién interna social para reforzar las relacio~
nes de familia, me lo decia un amigo de ASE, ilustre sociblogo, Anto--
nio Marzal, comc consecuencia del "desempleo estructural” gque lleva a
férmulas de colaboracién familiar para una subsistencia digna.

Es inevitable llevar al convencimiento de que no hay proteccifn efecti
va sin una polftica inspirada en el fenSmeno, por llamarlo de algfin mo
do, de la familia, aungue esto sea contrario a lo que desean los ideS-
logos individualistas.

La ideologia empresarial, con deformaciSn consecuente a la propia acti
vidad econfmica, pone excesivo &nfasis en soluciones que favorecen - -
nuestra comodidad y disminuyen nuestro riesgo. Soy empresario y estamcs
en una reunién de empresarios, pero no debemos permitir que nuestros -
"prejuicios” influyan en una estructura social, que serfa inestable vy
limitada, ya gue la demanda creciente de mejoras econfmicas nos pone a
los empresarios en tensién creciente de creacidn de riqueza, y esto -~
nos puede inclinar a deformar la sociedad con ese objeto, con desegui-
librio del conjunto socioc-econémico.

Para buscar un modelo de sociedad tenemos que acudir a fuentes, duran-
te muchos ahos poco valoradas, en concreto la aceptada, pero poco atre
tiva, doctrina social de la Iglesia. Durante estos Qiltimos noventa - -
afios s6lo la Iglesia se ha atrevido a expresar opiniones gue la ilzquier
da y la derecha consideraban superadasy a que tenemos gque acudir para -
aminorar los efectos de nuestra crisis, basadas en amor al préjimo, 1i
mitacién de necesidades y concordia social y proponiendo una sociedad
inspirada en estas premisas. Mis palabras en este momento surgen de -
esa doctrina gue ofrece mds vitalidad que la palabrerfa de utopifas po-
sibles de los gue se consideran progresistas sociales.

Tiene importancia determinar guiénes tienen obligacidén de estudiar un
modelo de sociedad futuro: los catflicos, especialmente quienes nos de
senvolvemos por una u otra circunstancia en el Airea socio-econdmica; -
los empresarios, responsables de un &rea importante de la sociedad ac-
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Los que tienen posicién "afluente" por situacidén directiva, priva
da o ptblica, o medios econémicos auténomos.

También necesitamos competitividad nacional, indispensable en una era
de apertura internacional, con reparto de emplec en funcifn de la ofer
ta de servicios de cada pais. Esta competitividad exige:

Gobierno con politica nacional ajena a vaivenes electorales o co-
yunturales, capaz de lograr estabilidad monetaria, principal ins-
trumento de proteccién efectiva para trabajadores y desempleados.

Administracifn gue no sea simplemente "centro de empleo perpetuo
protegido"” y que colabore con las fuerzas sociales para una dini-
mica creadora, aumente el nivel de empleo y promueva el ahorro pd
blico y privado, base de competitividad econdmica.

Politica fiscal gue permita la acclén creadora de la empresa, pe-
ro gue sea instrumento de eguidad socio-econdémica.

Estructura empresarial potente y equilibrada que facilite la ini-
ciativa imaginativa y represente dignamente la polftica nacional
en los mercados exteriores.

Estructura sindical consciente de las dificultades de la empresa,
gque proteja la equidad del empleo y evite abusos individuales o -
colectivos, pero sin ponerla en infericoridad competitiva.

Todo esto es necesario y los pueblos gue lo hagan realidad ser&n lide-
res de la nueva etapa. Esta es la batalla que ya muchos han comprendi-
do y para la gue tratan de prepararse. ¢Seremos nosotros capaces de -~
una accifin econSmico-colectiva-eficaz? Esta es la incSgnita de nuestro
futuro inmediato. Algunos creemos que si, que afin estamos a tiempo pa-
ra ello.

11. Entre las acciones necesarias para lograr competitividad y, en defini-
tiva, aumento de empleo, quierc destacar algunas importantes:

La Seguridad Social es el conjunto de servicios y compensaciones,
principal partida de gasto plblico o semi-p@blico, cuyo coste ex-
cesivo puede descompensar la economia nacional. Su contencién - -
coordinando lo soportable para la economia y el sacrificio que ha
de significar para los afectados, puede implicar limitacién de -
prestaciones e, incluso, derechos adquiridos, pero parece preferi
ble una Seguridad Social viable y con equidad en su limitacifén, a
un conjunto de prestaciones tedricas que se desvalorizan en el meo
mento de ser percibidas; la primera constituye una actuacién res-
ponsable de futuro, la segqunda un engano a los afectados y una co-
bardia politica.

La reestructuracién politica territorial, aparentemente ajena al
desempleo, es factor positivo para mejorarlo si contribuye a aumen
tar la eficacia de la accifén econSmica, y negativo si aumenta el
gasto consuntivo y perjudica a la concordia. Dentro de ella hay -
dos factores preocupantes: gue las regiones afectadas busguen con
rapidez aumentar sus derechos, mids por prestigio gue por necesi-~-~
dad politica real; que los organismos centrales dificulten lo que
en alg@n momento han parecido conceder, entabldndose forcejeos -
que perjudican al conjunto del pals y a cada una de sus partes. -
La mutua confianza entre nuestros pueblos es imprescindible para
la recuperacién econfmica y "competitividad nacional”.

Mi opinién expresada durante muchos afios, y practicada con éxito
en mis actividades profesionales, es que solamente las estructu--
ras con poder descentralizado efectivo superan las dificultades -












