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"CONCORDIA SOCIAL Y RIESGO EMPRESARIAL"

Por Ignacio Hernando de Larramendi
Presidente de ACCION SOCIAL EMPRESAARIAL

Sevilla, 13 de Junic de 1983

Queridos amigos sevillanos:

Vivimos gquizis en un momento dificil, dentro de una gran crisis, tri-
ple para los espafloles, porque es crisis coyuntural en cuante corres-
ponde a un pericdo bajo de los ciclos normales en el desarrclloc econd-
mico; crisis social en la onda mids larga de una nueva socledad, conse-
cuencia de profundos cambios cientificos y tecnol8gicos que han de
afectar con trascendencia al conjunto de la humanidad; y crisis nacio-
nal, especffica de nuestro pafs gue, por primera vez en su historia,
estd gobernado por personas con ideologfa casi radicalmente diferente
a la de nuestros dirigentes en los {iltimos 150 afios, que ademls quie-
ren introducir cambios permanentes en nuestra vida y cultura, en lo
econdmico y en lo sociolbgico.

Una crisis es un cambjo de situacidn. Se rompe, o tiende a romperse,
un "statu quo®™ gque aceptaba y mantenfa unas lineas de juego, si no ju-
ridicamente por lo menos de facto. Esto causa momentos de deseguili-
brio e inestabilidad, gque a su vez agudizan tensiones internas por
intereses econdmicos, reparto de poder y predominio jideoldgico ante
¢quienes aceptaban hasta entonces una situacidn gque mantenfa estiticos
esos tres factores.

En las crisis sociales © en las crisis empresariales las fuerzas in-
ternas de una gociedad o de una empresa se desatan, y cada una busca
en el "rio revuelto" aumentar sus ventajas, o, adn peor, resolver vie-
jas rencillas o reavivar antiguos rencores. El "statu quo" medio nor-
mal de desenvolverse la sociedad en toda la historia, permite momentos
de trangqujlidad econdmica y equilibrio social, aungue en muchas oca-
siones albergue semillas de crisis y revolucidn si falta excesivamente
la equidad y la justicia.

La c¢risis del mundo occidental, que incluye a Espafia, puede crear otro
modelo de sociedad y dar lugar a transformacliones radicales, no sim-
plemente que aumenten los impuestos, varie el nivel de blenestar eco-
némico o ge alteren los limites de las instituciones sociales. Incluso
puede hacer peligrar el concepto de libertad del hombre, no digo la
prictica gque siempre se ha visto disminuida por factores externos e
internos. La "libertad concreta" que hemos conocido, muy amplia afin en
momentos que parecfan represivos, ha sido la gran conquista del hombre
en estos dos {iltimos siglos. Nunca como en esta &poca se ha llegado a
alcanzar una cota tan alta de libertad para todas las capas sociales.
Perc al mismo tiempo, inevitable o no, se han creado situaciones gque
pueden llevar a eliminar hasta la mis reducida &rea de libertad indi-
vidual. Es posible que esta amenaza proceda de la potencia de paises
no libres, pero en mi opinidn, el wverdadero peligro estd en nosotros
mismos, en nuestro abandono de principios nobles, de normas &ticas y
de autolimitaciones y su sustitucidn por un hedonismo absoluto, que
puede arrastrar consigo esa libertad gue parecfa normal en la historia
de la humanidad y que no hemos sabido apreciar como "don de Dios con-
cedido a generaciones 1limitadas de muy pocos pafses del mundo".









4.

Los empresarios podemos contribuilr a la concordia si nos adelantamos
en generosidad, prueba de sequridad en nosotros, acercdndonos al punto
de vista del Gobiernc y de los trabajadores, pero manteniendo con cla-
ridad y firmeza los principios indispensables para el equilibrioc in-
terno de la empresa. Nuestra principal responsabilidad es mantener la
empresa en condicliones de crecimiento, como lo es la del Goblerno en
cuantoe al conjunto nacional; por eso es triste que, cuando estos dias
se busca el relanzamiento econdmico, quedan pocas empresas gue relan-
zar vy muchas han desaparecido o sus gerentes se han cansado cuando el
acoso y critica a la empresa se consideraba un ideal social, situacibn
gque afortunadamente ha sido superada.

En mi opinidn no sdlo es deseable sino posible lograr la concordia en
la empresa, como han conseguido los gue han alcanzado un alto nivel de
eficiencia permanente, ejemplo actual de muchas empresas japonesas.
Para ello hace falta:

- Humanismo: La empresa es esencialmente una asociacidén de hombres gue
utiliza un patrimonio 1limitado. El activo mis importante de cual~
guier empresa son los hombres gue la componen, desde el primero has-
ta el dltimo. Cuando la empresa considera a los hombres como simples
instrumentos es diffcil gue alcance un equilibrio internoc gue, como
el de ¢toda tiranfa o dictadura, sblo triunfa temporalmente y tiene
dentroc de sf la semilla de desequilibrio y destruccidn.

- Etica: Aplicacidn profunda y extendida de normas c¢laras de actua-
cidn, gque respeten las leyes generales y particulares y los princi-
pios &ticos de actuacidn en freas en gque no es posible legislar o
cuando las disposiciones coactivas no se pueden extender a toda cla-
se de actuaciones.

- Transparencia: Posibilidad de Jinformacidén veraz de lo gue ocurre
como principal instrumento de autocontrol. La transparencia simbo-
liza 1la "verdad" y sin empresa veraz no hay empresa permanente. Las
empresas gque mantienen una situacidén de ocultamiento sientan las
bases de su desaparicidn, porque favorecen el abuso internc y difi-
cultan el servicio social a que deben subordinarse.

Estos tres factores coinciden exactamente en la empresa mercantil,
asociativa o estatal y también son instrumento para gue la vida de los
pueblos mantenga un alto nivel de libertad. Las férmulas alternativas
en la empresa y en los pueblos dan lugar a empresa o naciones escla-
vas, rigidas, monopolisticas y sin libertad.

Los empresarios agrupados en ACCION SOCIAL EMPRESARIAL deberfamos ser
motores del espiritu de concordia en la empresa y en la vida nacional,
haciendo llegar nuestroc mensaje a otros agentes sociales, fundamental-
mente Gobierno, politicos, nuestras propias instituciones empresaria-
les y sindicatos. A todos ellos debiera llevarse el convencimiento de
que sb8lc de ese modo seri posible superar la crisis que hoy padecemos,
mantener de modo adecuado el poder adguilsitivo de los espaficles y con-
sequir gque nuestra patria se incorpore con accidén fecunda a la comuni-
dad universal que el desarrolleo cientffico o tecnoléglco ha hecho po-
sible en estas Gltimas décadas.

Quiero citar en este sentido el mensaje que envié a la reciente Asam-
blea Mundial de UNIAPAC celebrada en la ciudad mexicana de Monterrey
el pasado 19 de Mayo, a la que no pude asistir personalmente, y que
decfa lo siguiente:
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"Los empresarios y directivos de empresa vivimos en estos mementos
de forma dramitica problemas e incomprensiones, ademis de las difi-
cultades para actuar dentro de los principios de la &tica empresa-
rial y el conjunto de otras obligacliones de diversa naturaleza. La
empresa necesita wun -entorno favorable para su funcidén de asumir
riesgos socloeconSmicos y crear productos y serviclos de interés
para la sociedad; pero ese entorno lo debemos crear en gran parte
nosotros mismos, con nuestro esfuerzo y dedicacidn, como ha ocurrido
siempre sin excepcifn con los empresarios que han abierto camino en
el mundo de la economfa y el desarrcllo. Hay que olvidar el tiempo
en gue ser empresario era cbdmode, muchas sus ventajas y limitadas
sus obligaciones.

"El empresario debe crear riqueza, pero tamblé&n crear empleo y hoy
todos, de un modo u otro, nos dedicamos a crear desempleo, aungue es
clerto que en ello colaboran también, adn diciendo lo contrario, Go-
bierno y Sindicatos. "Esta situacidn debe resolverse. El emplec es
basico para gque los hombres - nuestros hermanos, nuestros hijos -
tengan la dignidad de una retribucidn suficiente y una participacidn
activa en el guehacer nacional. En esta tarea debemos los empresa-
rios ser protagonistas.

"La empresa occidental se encuentra en una diffcil encrucijada, pre-
cisamente en el momento en que su accidn es mis necesarla, guizis
porque los empresarios estamos recogiendo frutos de una actuacidn
egoista en pasados afios de desarrolloc econdmicc y para compensarlo
necegsitamos una actitud positiva, asumiendo riesgos empresariales de
inversidn econdbmica y progrese social, sin esperar de medo inmediato
el reconocimiento por el poder politico, sindical o popular.

"™odo esto parece demasiado para nuestras débiles espaldas, pero es
lo que nos pide el momento actual, la tarea a gue debemos responder
sin desfallecimiento, demostrando que creemos en la empresa y que
queremos servirla y no sblo servirnos de ella,

"Me permito sugerlr gue los empresarios de UNIAPAC seamos los pri-
meros que tratemos piiblicamente el tema de la situacién actual de
la empresa y el tema del desempleo, para crear entre nosotros mismos
y otros empresarios de nuestras respectivas naclones una ilusidn por
nuestra participacidn activa en la vida socioecondmica nacional y en
el trabajo creativo y para colaborar con todas las fuerzas sociales
en la creacidn de una &tica civil que complemente a la religicsa pa-
ra gque el mundo moderno sea justo, egquitativo y egquilibrado.™

Me gustaria terminar estas palabras con unas recomendaciones para los
diffciles pero esperanzadores tiempos actuales.

Todos los que tenemos una funcidn directiva o declsoria en la vida em-
presarial y compartimos las esperanzas de ACCION SOCIAL EMPRESARIAL,
debemos colaborar decisivamente, con preocupacién cristiana de servi-
cio y generosidad, en la tarea de reconstruccidén de la concordia na-
cional necesaria para el futuro de nuestro pueblo, en el drea gue a
nuegtra funcidn corresponda y especlalmente en los sigquientes aspec~
tos;
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- Participando muy activamente en las acciones de solidaridad nece-
sarias para afrontar dignamente los diffciles momentos actuales.

- Sintiéndonos responsables de la creacidn y distribucidn de empleo ¥y
del grave problema humano del desempleo y del empleo digno y el de-
recho de todos a participar activamente en el gquehacer social.

- Y sobre todo evitando el desaliente y el pesimismo impropio de quie-
nes por encima de todas las cosas estamos animados por una fe crisg-
tiana y sentimos el agradecimiento por el lugar gue ocupamos en la
sociedad que no debe servirnos para evitar responsabilidades ni sa-
crificios.

Muchas gracias a todos por vuestra atencidn.




