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ROSA DEL RIO

PRI

IGNACIO HERNANDQO DE LARRAMENDI, presidente de

Corrnracion Mapfre:

4f2

UNQUE dice estar jubilado
A desde el afio pasado, Igna-
cio Hemando de Larramen-
di, sesenta y seis afios, nueve hijos,
hombre mitico del sequro en Espa-
fia, controla todos los hilos del poder
en Mapfre. Es presidente de la Cor-
poracién Mapire, presidente de
Mapfre Vida, presidente de la Fun-
dacidn vy de la Comisidn de Gestidn,
cargos que mantendrd todavia du-
rante cuatro anos.
Este hombre-milagro, que ilegd
a Mapfre hace treinta afios, ha lle-
vado a la empresa de la quiebra al
liderazgo. No fuma, no bebe, no
tiene «hobbies», no conduce ni tie-
ne coche —ni siquiera coche ofi-
cial para la empresa— y, en cam-
bio, es un convencido del sequ-
ro del automdévil. Trabaja por
teléfono, odia la burocracia v
es un enfervorecido partida-

«No somos comprables»

rio de la descentralizacién empre-
sarial.

No se prodiga en entrevistas; tiene
una exquisita precaucién —casi aver-
sién— con la prensa y le horrorizan
las fotografias. Sin embargo, es un
hombre afable, extremadamente cor-
dial y preciso, Estudié la carrera de
derecho y entré por opesicién en la
Direccidn General de Seguros, donde
permanecid ocho afios. En 1952 ocu-
pé la gerencia de Madrid de la Royal
Inssurance Company y en 1956, ante
la grave crisis por la que atravesaba
Mapfre, le llamaron para salvarla Y
ahi sigue. De sus origenes vasces le
quedan un pasado carlista y un cardc-
ter reservado: a ve-

ces ni sus miés fn-

timos colabora-

dores conocen
sus planes,

{gnacio Hernando de Larramendi: «£f proceso de concentracion de empresas debe continuar en cl seguro-.

MAPFRE
CENTRO
LE

—:Cuiles han sido los grandes
cambios de Mapfre en este ejer-
cicio?

—Este dltimo afio ha habido més
cambios en el mercado que en Map-
fre. Mapfre ha deSariollado su linea
de mercado, especialmente sus ope-
raciones de automdviles en linea
creciente. Y el segurc del automévil
ha sido un sector de grandes cam-
bios por la entrada de Espafiaen la
CEE. Otro fenémeno que ha desvir-
tiado el mercado ha sido el de las
primas unicas. Ha desvirtuado la es-
tabilidad del sequro de vida, o por
lo menos las estadisticas. Por ello,
Mapfre, que era el niimero uno en el
seguro de vida, ha pasado a ser el
nimero tres. Y del nimero uno en
seguros generales, Mapfre ha retro-
cedido al numero cinco o seis. Pero
esto no quiere decir que se haya mo-
dificado el ranking de las compaiiias
del segurp, sino que han variado las
estadisticas, porque Mapfre, por di-
versas razones, ha hecho muy pocos
sequrIos de primas unicas.

De los casi ocho mil millones de
pesetas que tiene Mapfre en total de
primas lnicas, sclamente unas tres
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mil se han realizado por motivos ﬁs-
cales; el resto son segurcs de vida
de prima tnica normales. Es decir,
que nosotros hemos hecho tres mil
millones y otros han hecho ciento
veinte mil millones, jo que marca una
diferencia.

—¢ Volveria Mapfre a recuperar el

 liderazgo el afio que viene al aflorar
fiscalmente las primas wnicas?

—Yo esperc que sl porque no
creo que se hagan muchas pélizas
de primas tinicas este afio por mofti-
vos fiscales, aunque siempre habra
quien las realice.

—La contratacion masiva de péli-
zas con primas tnicas cha sido un
error para el secfor?

—Yo no puedo juzgar con franque-
za el tema, porque nosotros no he-
meos entrado en ese terrenc; pero
creo que sf ha habido un poco de
error y que, indudablemente, las
compafifas de seguros se han visto
arrastradas por otros intereses. Ha
sido una medida de mercado que
luego ha creado problemas fiscales.
Yo comparto los criterios de La Ca-
talana, que es una compaiia que no

«la Ley de Fondos
de Pensiones v a
afectar muchisiv:2
al seguro de vida y
nada a las
pensiones»

Para el presidente de Mapfre, sus mayores cnmpeudores en el seguro de vida son las cajas de aborro y la

banca.

ha entrado en el tema de las primas

Las compaiiias que mas se han
volcado en este mercado son las vin-
culadas a entidades financieras, y
creo que esto no es convenente
para el seguro, porque lo desvirtia.

—;Cuéntas ofertas de compra ha
recibido Mapfre titimamente?

—Ninguna. Nosotros no estamos
en venta, Y si ha habido algo al res-
pectc ha sido justamente al reves,
porque hemos adouiride una peque-
fia parte —alrededor de un diez por
ciento— de una companfa italiana
que se llama Universo.

—Pero ;nadie ha venido a vere
para comprarle?

—Nadie. No hemos tenido ningu-
na oferta. En primer lugar, porque no
somos comprables. Mapfre no se
puede comprar porque es una mu-
tualidad y las personas que estamos
en ella no vendemos lo que no es
nuesiro, ya que serfa una estafa. Sin
una operacién absoluta y totalmente
irraqular no es comprable Mapfre,
por ser de naturaleza mutea. Sin em-
bargo, Mapfre Corporacién, tedrica-

nmente, si se podria vender, pero esta
tan infegrada en la mulualidad que
seria complicado. Ademds. y por el
contrario, la Corporacion tiene una
serie de participaciones muy mino-
rifarias en companias de sequros de
lodo el mundo por una cuestion de
mercado.

—ILa oferta de Mapfre, junto con
Reale Mutua, para comprar Ia com-
pania Caudal, ;es un hecho aislado
o el inicio de una serie de adquisi-
ciones futuras? .

—No deseo contestar a ese tema.

—Usted se ha manifestado parti-
daric de un proceso de concentra-
cién de empresas dentro del sector
seguros, para hacerlo competitivo,
Jcree que con las fusiones que ha ha-
bido se ha tocado techo o todavia se
producirdn mds?

—Yo creo que todavia faita bas-
tante. Acabo de leer en un informe
cue las quince prirmeras comparnias
del seguro espaiiol tienen un cua-
renta y nueve por ciento del
mercade, mientras que las
quince primeras francesas
absorben el setenta por
ciento, Indudablemente,
pienso que el proceso de
concentracién debe sequir.

—:Y no podria entrar
Mapfre en ese proceso de
concentracién por 1a via de adquisi-
cén de otras empresas asegurado-
ras?

~—No.. Desde luego, nunca se pue-
de decir «de este agua no beberés,
perc Mapfre tiene una red tan com-
pleta que, cualquier fusién o adqui-
sicidén, nos crearia enormes proble-
mas, porque tenemos mil oficinas y
hemos aumentado un punto nuestra
cuota de mercado en el (ltimo afio.
Con este ritmo de crecimiento y esa
red de oficinas es mas que suficien-
te. Yo creo que nuestro problema, en
la actualidad, es precisamente dige-
Hr lo que estamos creciendo.

—;De ddnde procede su relacién
con la mutua italiana Reale Mutua?

—La Reale Mutua es una entidad
muy seria y muy conservadora, con
la que tenemos buenas relaciones
Ella tiene participacién en Universo
¥ nosotros hemos entrado en Univer-
50 porque la Reale Mutua nos ha de-
jado. Y ese es el nexo de unién

—;Qué han aportado a Mapfre,
como socios, la Caja de Aharros de
Madrid y la compaififa americana
Prudential?
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/" MAPFRE: DATOS CONSOLIDADOS (millones de ptas.) e g Sotén eayendo
! CONCEPTOS 1985 1986 % INCREMENTQ mavil, en realidad no es
FONDOS PROPIOS (1) 10.730 19.920 86 cierto, estdn cayendo por
/1 TESORERIA 10.136 15.174 Fo 50 mala gerencia
/| \MVERSIONES INMOBILIARIAS 19.253 24.652 28 ‘0 P ¢
7| INVERSIONES FINANCIERAS 23.042 - 19,779 73 —¢Qué planes tiene
ACTIVOS TOTALES 81.000 118.000 55 Maplre respecto a los fon-
INGRESOS TOTALES 45.000 70.000 S5 - ] mi—demmanes’
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1) 2338 4.148 78 —~La ley qué ¥4 a salir
EMPLEADOQS : 1.936 2323 20
sobre fondos de pensio-
nes no es realmente una
ACTIVIDAD DE SEGUROS ley clara de fondos de
PRIMAS 1985 1986 | % INCREMENTO|CUOTA MERCADO E:Hcilor{ea atmlque si V‘ada
. volucionar el sequro de
PRIMAS SEGURO DIRECTO 31.437 50.232 _ &0 5,64 (2) ;
PRIMAS REASEGURO ACEPTADO | 7.329 9.590 3 iy vida, porque muchas ope-
PRIMAS TOTALES 38.766 59.822 54 —_ raciones que se hacen en
BENEFIC!IO ANTES DE IMPUESTOS | 1.745 3472 99 - este 1po de seguro habra
(1) inciuida ta participacion de accionistas minoritarios de filiaies. que realizarlas dentto de
{2) 6,48 % excluidos seguras de prima ynica. los fondos individuales de

—Cuando se creé la Corporacién
Mapfre ¢omo tal, tenfa participacio-
nes cruzadas n lo que entonces era
la Corporacion Nosotros entendimos
que querfamos hacer un «<holdings
de sequros v que la Corporacién fue-
ra duefia de Mapfre Vida y Mapfre
Industrial ¥ como no podiamos hacer
participaciones cruzadas, porque hu-
biera sido una regularidad, y Map-
fre Mutualidad no tenia capacidad
suficiente para comprar todo, por
@30 buscarncs a estos socios, y ade-
mas amigos, Yy pusieron trescientos
millones, lo que suponfa algo menocs
del diez por ciento de participacién
Ahora no nos hubiera hecho falta,
pero entonices st De hecho, la parti-
cipacién de estos dos socios se ha
ido reduciendo v la Caja de Ahorros
de Madrid tiene menos del uno por
ciento vy Prudential un cinco por
ciento. También posee una partici-
pacion muy minoritaria —menos del
uno por ciento— una compania fran-
cesa denominada SAFR

—Cudl es la estrategia que ha se-
guido Mapfre para alcanzar los bue-
nos resultados del pasado ejercicio?

—Y0 creo que es la continuidad,
pero también ha influido el hecho de
haber iniciado o puesto en marcha
las sociedades temmitoriales creadas
por Mapfre para los sequros genera-
las que no sean vida, automéviles o
caucién. La sociedad Mapfre Indus-
trial se ha convertido en Mapfre, Se-
guros Generales, ¥ se han creado
cinco sociedades ‘terTitoriales que
estdn funcionando muy hien Se ha
producido una descentralizacidn im-
portante,

—Esta descentralizacién, ;cémo
se va a ver reflejada en la cuenta de
resultados de Mapire en 19877

—Yo créc gue no supondrd un
crecimiento ostensible. Es una medi-
da que afectar a los mejores resui-
tados del futuro. Es decir, con esta
medida nosotros aSpiamoes a crecer
un poco mas pero, sobre todo, a
affanzar el futuro, porque las geren-
cias, cuanto mas préximas estén, me-
jor analizan los riesgos.

—;Qué futuro tiene el sequro del
automovil?

—Yo soy un gran partidario del se-
guro del antomévil, -quizd porque no
sé conducir ni tengo coche. Yo, des-

de que entré en Mapire,. en el

afio 1955, sefialé que el futuro estaba
ahf y que lo Gnico que podia salvar
a Mapfre, que por entonces estaba
en quiebra, era el sequro del auto-
mévil. Y no me equivoqué. Mapfire es
un producto de trabajar bien el se-
guro del antomnévil Sin embargo, en
la actualidad, evan a pintar bastoss
en el sequro del automévil, porque
las indermnnizaciones estan subiendo
encrmemente y también las tarifas,
Pero nosotros, con mas de un millén
de coches asequrados, tenemos una
dimensién suficiente como para po-
der reaccionar,

Yo pienso que las empresas que

pensiones. Es decir, creo
que Ia legislacién va a afectar al
seguro de vida y no va a afectar nada
a las pensiones. Y estoy llamando
pensiones a las pensiones de empre-
sas, porque mienfras no haya un
cambio en la Seguridad Social —y-
no parece probable que se produz-
Ca—, sl a una empresa que esti ago-
biada por los pageos de los sequros
sociales se le dice que, ademas, tie-
ne que aporiar un 5% para sus tra-
bajadores, dird que no.

En este aspecto, el tema de las pri-
mas dnicas se quedatda en mera
anecdota comparéndolo con los
cambios que provocara en el sequro
de vida la entrada en vigor de los

fondos de pensicnes. Las grandes

instituciones crediticias de todo el
mundo entrardn en el sequre de vida
y entonces se verd quiénes saben
hacer seguros. Yo creo que Mapfre
va a ser capaz de enfrentarse con
€sa competencia. En cualquier caso,
aliora va a ser divertido.

—:iQuiénes serdn sus compeudc»
res en los fond

—Yo creo que los fondos de em-
pleo no van a prosperar, v los fondos
individuales son una modalidad del
sequro de vida. Y, desde luego, en
seguros de vida, nuestros mayores
competidores son las cajas de ghorro
¥ la banca.

~Usted, que ha militado en el car-
lismo, jedmo enjuicia Ia politica eco-
némica del Gobierno socialista en
estos anos?

—No me gusta hablar de politica,
pero pienso que la politica econdmi-
ca que ha hecho el Gobierno, flosd-
ficamente, no es buena ni mala; sino
la tmica posible. En cambio, la eje-
cucién de esa politica creo que es
discutible. D}
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