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“SUPER” CONFORTABLES

Los “SUPER'" LAND-ROVER SANTANA
anaden confort y moderno disefio a su presti-
gio tradicional. A sus caracteristicas habitua-
les y peculiares de vehiculos “todo terreno’".
A sus poderes legendarios, reconocidos en
todos los paises del mundo.

Pruebe ahora los nuevos LAND-ROVER

"SUPER'':confort, suavidad, disefo y estética.

Solidos. Potentes. Seguros.

LAND-ROVER SANTANA le ofrece la gama
mas completa de vehiculos “a la medida’,
de 4 y 6 cilindros, gasolina y Diesel, para todo
trabajo y todo servicio en campo, carretera
y ciudad.

Los mds confortables de los duros que
duran. Pruébelos.

LAND- ROVER

POR ENCIMA DE TODO.

©KMO/LAND-ROVER 83

Fabricado en Espana por

LAND-ROVER SANTANA 5 .A.

OFICINA CENTRAL: Avda. de Manoteras, 6. Madrid-34, Teléfs. 766 42 22, Telex: 27570 STANA.
FABRICAS EN: Linares (Jaén) y Manzanares (C. Real).
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Lditorial

la empresa en la encrucijada

Hechos recientes que afectan de forma fundamental a la vida de la
empresa nos obligan a dedicarles este editorial. En especial dos temas
conmueven la vida de los empresarios en estas ultimas semanas: el
fraude a la Seguridad Social en Cataluia y prision de algunos empresarios
y la expropiacion de Rumasa.

Sobre ellos nos sentimos obligados a formular algunas reflexiones,
especialmente dirigidas a los empresarios y directivos que ultimamente
viven la dificultad e incomprension de la funcion social que desarrollan
a pesar de que actuan dentro de unos principios de ética empresarial,
cumpliendo sus obligaciones sociales y fiscales, aunque en algunos casos
no compartan su equidad y prudencia, desean desarrollar su funcion em-
presarial en un entorno favorable para su funcion de asumir riesgos v
crear productos y servicios de interés general a un justo precio,

Ante esta situacion, ASE quiere exponer los siguientes puntos:

— Se esta produciendo una campafa informativa que conlleva que
los empresarios puedan creer que existe un discriminado ataque
contra ellos, aunque vaya dirigido solamente contra actuaciones
incompatibles con un «estado de derecho» y con los principios de
actuacion que los empresarios necesitan absolutamente para el
ejercicio de su funcion. Es necesario evitar que se piense que los
abusos denunciados son habituales en la empresa espaiola.

— Ante situaciones concretas que no se conocen en profundidad no
caben juicios precipitados sobre las personas y empresas afec-
tadas debiendo adoptarse una actitud de comprension caritativa
dejando a los Tribunales competentes la decision que corresponda.

— Aun dandose la situacion que parece concurrir en Rumasa, el

método de la expropiacion no parece el apropiado, cuando parece
dudosa su constitucionalidad, aungue posiblemente haya sido
adecuado para preservar, en lo posible, los intereses de terceros,
depositantes, empleados y accionistas, si bien puede comportar
un excesivo costo para el contribuyente y ser causa de desequili-
brio en el presupuesto nacional.
En todo caso, la expropiacion crea un precedente peligroso que
permite a los sucesivos Gobiernos excederse en su aplicacion, en
consecuencia, una improteccion de los legitimos derechos de pro-
piedad individual y empresarial.



— Con razon o sin ella, por estos casos y por ofras circunstancias

mas generalizadas y reales, el empresario espanol atraviesa una
profunda crisis de desanimo y pesimismo y se siente hostigado
por sindicatos, prensa, presion fiscal y sobre todo, incompren-
sion general, hecho este ultimo gravisimo para un pais con un
nivel de desempleo del 17 por ciento y que necesita urgentemente
una reactivacién econémica que solamente puede surgir de em-
presarios con la suficiente confianza en el futuro de sus empre-
sas para asumir riesgos de futuro.

La empresa espaiola esta en una grave encrucijada, precisamente
cuando su accién tiene mayor repercusién social. Muchos de sus
problemas proceden de situaciones anteriores en las que la vida
econdomica no estaba encajada en un «Estado de derecho» y mu-
chas disposiciones economicas y fiscales carecian de la sufi-
ciente claridad, pudiendo facilitar estados de defraudacion tole-
rada. Pero esto no justifica ni al gobierno ni a los propios empre-
sarios que deben seguir aceptando riesgos empresariales y a
ser estimulados para ello por gobierno y sindicatos. Sin una
accion combinada, todo nuestro futuro econémico sera claramente
negativo; por eso ASE desea promover una accién de restableci-

miento efectivo de la concordia social y piensa organizar reunio- Accion

nes en toda Espana sobre el tema: «La empresa en la encruci- Sotiol

jada», para devolver a nuestros asociados y empresarios en ge- i
Empresarial

neral, el orgullo y la justificacion interna de su funcién en la vida
socio-economica.
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«El Reglamento del Impuesto

sobre Sociedadesy

- n,., 2oidaR il

|

Yo creo que ponderar de algun modo .la -

importancia del Reglamento me parece._que
es una tarea inutil, inatil porque a lo largo
de estos dias y no solamente a lo largo de
estos dias, sino desde su publicacion, se ha
puesto claramente de manifiesto que el Re-
glamento es algo especial, algo importante
en nuestro esquema, en nuestro’ cuadro tri-
butario.

Yo diria que el Reglamento maréa un hito

histérico en un impuesto que de por si-

es historico, porque el Reglamento viene
a cubrir una laguna de muchos anos, ya des-
de el 17 de marzo de 1900, como el propio
Reglamento en su intreduccidn: lo manifiesta.

El Reglamento es importante y como: toda,

obra de trascendencia, el Reglamento tiene
también una serie de dificultades y de pro-
blemas, que, yo no sé exactamente si son
problemas del propio Reglamento o si son
problemas més generales, problemas del Im-
puesto sobre Sociedades, que afectan no
ya a nuestro Impuesto sobre Sociedades, sino
quizas a toda la concepcion del Impuesto so-
bre Sociedades en todos los paises y espe-
cialmente en el momento actual.

Alguien ha dicho que, el Impuesto sobre
Sociedades, es més que un Impuesto una
estructura vaciada, no vacia, vaciada para
dar paso a otras cosas, para ‘dar paso a ins-
trumentos de la politica fiscal, o a institucio-
nes "‘que de algin modo configuran las po-
sibilidades de actuacion de un sistema tri-
butario en un mundo complejo.desde el pun-
to. de vista econdémico; como .es el mundo
actual. Yo diria que a lo largo de estos
dias, se han puesto de manifiesto un con-

junto de problemas, .mas del Impuesto, mas -

de la propia definicién.del Impuesto que da!
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D. Manuel Jesiis LAGARES CALVO

Catedratico de Hacienda Pablica y
Derecho Fiscal, e Inspector Finan-
ciero y Tributario Excedente.

Reglamento, aunque algunos. evidentemente
son también problemas operativos del Regla-
mento en ese necesario ajuste entre la regla-

“'mentacion y la legalidad que le sirve de sus-
- tento.

Senalaria entre los problemas que afectan
al Reglamento o al Impuesto, los problemas
de la definicion propia de la Base Imponible.
Evidentemente el concepto de Renta tiene
que ser un ‘concepto comtn, y también el

.del~Impuesto sobre la Renta de las Personas

Fisicas y el Impuesto sobre Sociedades, v
todavia esa comunidad de conceptos en la
Renta, no ha quedado plenamente definida
desde la reforma de los anos 70 en nuestro

. sistema tributario.. Al misme tiempo se su-

perponen dentro del Reglamento de  Socie-
dades, dentro de la propia legalidad del Im-
puesto sobre Sociedades, una diferencia en
la propia concepcion de la renta. Seguimos,
queramos o no, manejando un concepto ana-
litico de renta, en alguna medida, y el Im-
puesto, al menos desde el punto de vista ted-
rico, intenta valorar un concepto sintético de
renta. Hay ahi unos puntos de ruptura, unos
puntos de chogue que no solamente aparecen
en el Impuesto sobre Sociedades, sino tam-
bién en el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y que hace aparecer como
realmente discrepante muchas de sus re-
gulaciones. No quiero citar el tratamiento de
las patrimoniales, pero es quizd uno' de los
puntos-donde més claramente sg gbserva
esa ruptura entre las dos concepciones po-
sibles de la renta del impuesto.

Hay un segundo problema dentroivde *la
base imponible, que es, el"de los criterios

,de lavaloracion. Realmente, un.Impuesto des-

de un punto de vista econémico; segin nues-



tro tradicional concepto de tratadistas tan
famosos como Samuelson, es un Impuesto
neutral, en tanto en cuanto. La nieutralidad de
un impuesto se mide, en tanto en cuanto, las
instituciones fiscales se aproximan a las ins-
tituciones econdmicas, En tanto en' cuanto,
el impuesto recoge la misma definicion de
renta, la misma definicion del sujeto, incluso,
la misma definicion de capacidad de pago,
desde el punto de vista tributario y desde
el punto de vista econémico.

Realmente esto nos lleva de la mano a lo
que yo creo que en buena medida esta detras
de todos los problemas que se han venido
aqui planteando respecto al Reglamento y
que quizd haya que plantearlos también res-
pecto a |a propia regulacion legal. A los pro-
blemas de unas discrepancias entre las va-
loraciones puramente fiscales y los criterios
contables o econémicos en la definicién de
la base imponible.

El tema es suficientemente conocide, pero
yo quiero resaltar que quizd el Reglamento
—y recuerdo a este respecto algunas de las
intervenciones que por motivos de amistad
y de relacion personal con el equipo redactor
del Reglamento, tuvimos hace ya algunos
meses— realmente, el problema que se ha
tenido que plantear el Reglamento, es ir algo
mas alla de |a pura legalidad tributaria, por-
que tenia necesariamente que cubrir una
laguna que existia en nuestro 'sistema le-
gal reglamentario, y es la laguna de los prin-
cipios de la contabilizacion;.la laguna de los
criterios econémicos 'de- valoracién. Esa es
una laguna general sentida no-sélo a nivel
del Impuesto sobre Sociedades, sino de todo
nuestro sistema tributario, y que, proba-
blemente, en paises mds avanzados que el
nuestro, con unas instituciones contables mas
hechas, més_asentadas, realmente esos pro-
blemas no tendrian por qué haber estado reco-
gidos en esos casi interminables.400 articulos
que integran el Reglamento del Impuesto so-
bre Sociedades: Pero era una laguna que si se
queria hacer minimamente un - Reglamento
del Impuesto sobre “Sociedades, habia que
intentar rellenar, si bien és cierto que ese
relleno quizéd no haya' sido todo lo feliz que
se hubiera pretendido, porgue la tarea, evi-
dentemente, era intensa. la tarea .era: su-
plir todo un campo de la legislacion mercan-
til; de la ‘legislacién econémica en nuesiro
pais, dentro de 'las ‘posibilidades;’ siempre

limitadas, de un Reglamento del Impuesto
sobre Sociedades.

Un tercer problema es el problema de la
periodicidad. Hemos tenido. practicamente
hasta la reforma actual, un criterio de perio-
dificacién de ingresos  y gastos puramente
formal, que cerrara a rajatabla, rotundamente
los distintos ejercicios al 31 de diciembre o
a la fecha de terminacion correspondiente. La
verdad es que a nivel legal, yo pienso que
la propia Ley del Impuesto sobre Sociedades.
en su ultima version, permitia quiza algunos
puntos de flexibilidad que no sé, si se han
recogido suficientemente en ese Reglamento,
mi impresién personal es que quizd no de-
masiado, pero también pienso que probable-
mente exista alguna disculpa. La disculpa de
que, de algin modo la contabilidad debe ce-
rrarse, la definicién de la renta debe refe-
rirse siempre a una fecha determinada, para
poder exigir con un minimo de equilibrio'y
de mesura un determinado tipo.

Hablando de los problemas de la Base
Imponible, evidentemente, en el Reglamento
se encuentran, una serie de problemas que
yo me atreveria a denominar de técnica tri-
butaria. Técnicas tributarias, en la defini-
cion de los distintos incentivos, técnicas tri-
butarias, en la forma de articular las distin-
tas instituciones que integran. el tributo. Son
problemas'a los cuales se les ha intqntadq
dar salida, no sé si con las soluciones plenas.
pero que evidentemente, se han abordado
quizd por primera vez en muchas ocasiones,
dentro del Reglamento.:

Finalmente problemas de géstfién' en el
propio Tributo, La Administracion de la Ha-
cienda publica se mos decia; en la ya vieja
Ley General Tributaria, es, dnica, no sélo la
Administracion de la Hacienda publica, tam-
bién la Administracién publica, es fnica. To-
dos sabemos, todos tenemos la experiencia
de que hay tantas administraciones, siendo
optimistas, como provincias y siendo pesi-
mistas, tantas administraciones como fun-
cionarios que interpretan”la legalidad y los
Reglamentos vugentes

Son  situaciones, no umcas en Espana ni
mucho menos. Yo. creo que. aqui el Regla-
mento tiene una;aportacién. sustancial;, una
aportacion. valiosisima, en cuanto de algin
modo permite una unificacién. de- criterios;
que pueden servir para hacer viable ese/prin-
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cipio realmente importante en toda admi-
nistraciéon: la unicidad de la administracion,
realmente olvidado en la practica, no ya
de la Administracion en Espafa, sino en la
practica administrativa en nuestro pais.

Creo que desde ese punto de vista, el Re-
glamento 'supone un paso importante ade-
lante: y merece de nuestro aplauso, aunque
discrepemos' con alguna de las soluciones
que se hayan adeptado en su texto.

Por eso me parece a mi que la valoracion
del Reglamento del Impuesto sobre Socie-
dades, tiene que ser . muy positiva y desde
mi particular punto de vista, esto he tenido
ocasion de expresarlo incluso cuando el Re-
glamento no. era Reglamento sino que era
Proyecto y.en alguna ocasion se pidio mi opi-
nién, al respecto, sobre la necesidad del Re-
glamento, sobre la importancia. del mismo.
Como Inspector Financiero y Tributario, aun-

que excedente y como persona que se ha
dedicado algtn tiempo, no ya al problema de
aplicacion del Impuesto sobre Sociedades,
pero si al andlisis de la que considero una
figura esencial de todo sistema  tributario
moderno, creo de verdad y asi se lo hice
constar en su momento al Ministro Afioveros,
que nunca jamds se habia hecho en Espana
un esfuerzo tan considerable como el que
se ha hecho en este Reglamento y realmente
tan meritorio.

Cualquiera que sea el final de la valoracion
que hagamos' sobre el -mismo en cuanto. a la
discrepancia que podamos mostrar respecto
a sucontenido, sin embargo; pienso. que es
una tarearingente, una tarea meritoria y es
una tarea no finalizada, una tarea no finaliza-
da porque me parece que-es solo una primera
etapa ‘en un largo camino, que habrd que
recorrer -en el perfeccionamiento del Im-
puesto.

Q)[] B 210 -3
TRANSICION A LA DEMOCRACIA EN

EL SUR DE EUROPA Y AMERICA
LATINA

Compilador: Julidan Santamaria
Version Espaiiola de: Maria Esther
Rabasco y Luis Toharia

Edita: Centro de Investigaciones So-
ciolégicas

Madrid, 1982

El presente libro contiene una serie de articulos
acerca de procesos de transicién politica de regime-
nes dictatoriales a democréticos.

Es novedoso en cuanto al tema y al objeto de estu-
dio en si mismo. El tema de la transicién a la demo-
cracia en Espafa es central, aunque implicito, y fue
el motivo que provocéd el coloquio sobre la transicion,
generador de esta monografia. Sus autores son profe-
sores de Sociologia y Ciencia Politica de diversas uni-
versidades europeas y americanas;

IBEROAMERICA EN LOS ANOS 80

Perspectivas de cambio Social y

Politico

Compiladores: Enrique Baloyra Herp
y Rafael Lopez-Pintor

Edita: Centro de Investigaciones
Sociologicas :
Madrid, 1982

Los autores de esta obra nos brindan una visién de
contrapunto de dos temas principales. Uno, que el
ejercicio del poder no puede divorciarse de la legiti-
midad por largo tiempo, so pena de que se trivialice.
El otro, que las contradicciones politicas no son ma-
nejables a ‘través de modelos que ignoren su naturale-
za ciclica y siempre cambiante y que traten de mezclar
la estabilidad en un esquema imperecedero. Estos dos
aspectos emergen .con mayor nitidez del andlisis del
momento presente, permitiendo afinar las compara-
ciones entre los distintos casos.

Tras el estudio 'de cada temética nacional, regional
e internacional, los autores se enfrentan finalmente a
la tarea de la prediccién marcando las grandes lineas
de prospecci6n sobre hegemonia, relegitimacién y tran-
sicién en la- América: Latina de los ochenta,



El Impuesto de Sociedades

El tema del Reglamento fue un trabajo ilu-
sionado, un gran esfuerzo que hicimos, y que
estd siendo un tema polémico. Ya nos ha
llegado el tercer recurso contencioso admi-
nistrativo contra el Reglamento: uno lo ha
presentado la CEOE, otro las Camaras de
Comercio y otro una Asociacion de Inmobi-
liarias. El hoy Ministro de Trabajo, cuando
era Diputado de la oposicién se habia mani-
festado tajamente en el sentido de que tan
pronto llegasen al poder, se declararia la
suspension del Reglamento de Sociedades.
Eso se entendié que no era razonable, que
no debia de ser asi, El Reglamento salvando
unas ciertas discrepancias €s un texto ' vé-
lido y entonces se decidié, que no seiba a
dejar en suspenso el tema. En fin los tér-
minos estdn planteados y los puntos con-
cretos a que afectan los recursos previsi-
blemente seréan bastantes.

Asi ‘como estaba perfectamente claro que
la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas era total y absolutamente
necesaria en ‘el afio 77, algunos nos plan-
teabamos' la' conveniencia o no de respetar
el ‘texto refundido en ‘el antiguo Impuesto
sobre Sociedades 0 hacer un texto comple-
tamente nuevo. Habia razones de peso a
favor de una 'y otra solucién. En definitiva
se opté por hacer un texto nuevo esencial-
mente por dos motivos, uno por coherencia
del sistema fiscal que nacfa’ entonces. El
concepto de renta debia de ser uniforme y
se debia dar el tratamiento uniforme a una
serie de temas muy importantes. Ademas
no olvidemos que en el famoso TRIS, el tex-
to anterior al 1 de enero del afio 79, estaba
la cuota minima que lo tnico que hacia era
producir la existencia del producto al haberse
suprimido la Ley del Impuesto sobre la Ren-
ta de las Personas Fisicas; la imposicion: del
producto como imposicién estatal y las tasas
de tributos locales automaticamente, eso im-

Por D. Francisco Javier EIROA VILLARNOVO
Director General de Tributos.

plicaba una serie de modificaciones muy im-
portantes.

Otro punto muy importante es que el nue-
vo sistema se pretendia que fuese coherente.
Entonces los incentivos a la inversion que
se configuraban en el antiguo Impuesto de
Sociedades realmente era un incentivo a la
autofinanciacion empresarial, porque en, de-
finitiva era la retencién de beneficios pro-
pios. Cuando tenian suficientes reservas acu-
muladas las invertian. Entonces recuerden
que cuando en septiembre del 78, se apro-
b6 la Ley sobre la Renta de las Personas Fi-
sicas, la Comision de mercado de valores
habia sugerido .y se. habia incorporado en
el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas, el aval fiscal, es decir se entendia
que los valores, la comision de los valores
debian  de traducir de alguna forma la poten-
cialidad de beneficios y la distribucién de di-
videndos por parte de las Sociedades. Enton-
ces, surgia una contradiccion, cémo el Tm-
puesto donde se genera la renta de Socie-
dades, incentivaba la autofinanciacion, la re-
tencion de beneficios mientras que el Im-
puesto que recibia el accionista, el Impues-
to sobre la Renta de las Personas Fisicas lo
que incentivaba era la distribucién, porque
se deducfa el 15 por ciento de los dividendos.
Entonces se redacté un texto de Ley nuevo
que después se transformé en la Ley 61.

El problema es que la Ley 61, tuvo par-
lamentariamente hablando un itinerario bas-
tante complicado porque sufrio las conse-
cuencias de una importante suspension de
pagos Yy en la Sesion parlamentaria se aplico
el criterio de la economia legislativa, esto ya
se aprobd en renta, como es exactamente
igualmente igual se copia, entonces se copia
y en fin la Ley 61, a mi no me parece una
Ley buena y que tiene importantes fallos,
unos doctrinales profundos y otros de téc-
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nicas legislativas y otros de técnica fiscil
importantes.

Entonces el problema que se plantea, ade-
mas con la Ley del Impuesto sobre Socie-
dades, es la ausencia en Espana de una nor-
mativa mercantil de peso en |la contabilidad.
Evidentemente lo ha dicho el Prof. Lagares,
las normas del Cédigo de comercio son sim-
plemente formales, no entran en el fondo de
la materia contable.

Evidentemente si hubiese una normativa
en materia contable operativa, el Reglamen-
to del_Impuesto de Sociedades tendria gque
ser de una forma distinta porque cuando se
inicio la redaccion se planted un problema de
filosofia, es decir, vamos a ver, el Regla-
mento del Impuesto sobre Sociedades debe
apoyarse partiendo de que la base imponible
se determina aplicando los criterios del Plan
General de Contabilidad y sobre esa cifra el
beneficio contable proceder exclusivamen-
te en los ajustes o alternativamente dado que
no hay una norma mercantil imperativa, el

Reglamento del Impuesto sobre Sociedades,

debe entrar en valoraciones y en unos cier-
tos criterios de contabilidad,

Después de una serie de discusiones se
optéd por este 2.° camino que, aunque esta
siendo objeto' de muchas discusiones, yo
creo que es razonable y aceptable.

Ademas, se ha planteado en el Banco de
Espaiia una reunion con las Autoridades en
funcion de tratar de buscar que el Banco
de Espana, en ausencia de la Ley Mercantil
en materia contable imperativa, emane unos
criterios que probablemente no serian muy
distintos de los que iban a incorporarse en
el ualtimo borrador del Reglamento de So-
ciedades, de forma que las auditorias se
ajustasen, a esa Ley del Banco de Espana.

En fin, en conclusion de esta primera par-
te, nosotros hemos intentado que el Regla-
mento de Sociedades sustituyese a una Ley
mercantil de materia contable en este mo-
mento inexistente, y que parece que el nuevo
equipo del Ministerio de Justicia pretende
abordar la multitud de casos, cuando menos,
extranos que estdn ocurriendo.

El segundo tema es que, como ha dicho el
Profesor Lagares, el Impuesto de Socieda-
des, es un Impuesto vacio y estoy de acuerdo

.con él. El Impuesto de Sociedades, es un di

sefio de future y sobre todo a medida que
el IVA se vaya implantando, realmente es
un Impuesto técnicamente muy importante,
bonito, pero dentro del sistema fiscal juega
un papel relativamente pequefio, ya en cual-
quier Impuesto sobre Sociedades y en el
espanol aln mas.

Si se examinan las cifras de recaudacion
concretamente en el aino 81, la cuota en pe-
setas corrientes del Impuesto sobre Socie-
dades, crecié un punto respecto al aho ante-
rior y en el afio 82, la cuota diferencial no
llega a crecer mas de un 7,5 6 un 8 por cien-
to, lo cual quiere decir que en cifras reales,
si la inflacion es sobre el 14 por ciento,
la pérdida de peso es cada vez mas impor-
tante.

Si es cierto que tamblen recoge evidente-
mente, una situacion: de: crisis, en la cual
hay ‘muchas sociedades con pérdidas impor-
tantes. En todo caso, se puede decir que: el
Impuesto sobre Sociedades estd alrededor
del 12y el 15 por ciento del Impuesto sobre
la Renta y con tendencia a decrecer constan-
temente.

Tiene otro problema el Impuesto sobre So-
ciedades. En este momento el Impuesto es-
panol de Sociedades, es un Impuesto exce-
sivamente complicado, plantea importanti-
simos problemas de cumplimentacién de!
simple impreso. Tiene una complejidad muy
importante que es la estructura autondmica
espanola. Concretamente el concierto eco-
nomico del Pais Vasco plantea problemas de
dificultad relativa que se ha complicado
todavia més en el Reglamento. Piensen us-
tedes que en este momento en una sociedad
hipotética que trabajase en el Pais Vasco,
Navarra, Ceuta y Melilla y en el resto, tiene
varias cifras relativas distintas. Eso eviden-
temente es una complejidad excesiva.

Y el segundo mecanismo que lo hace ex-
cesivamente complicado es el desgraciado
mecanismo de deduccién por inversiones,
con las infinitas modificaciones que esta su-
friendo. Cada Ley de Presupuestos altera el
mecanismo y cuesta trabajo saber exacta-
mente cual es el vigente en cada momento.

Estos temas exigen una revision en la
proxima Ley y consecuentemente ‘en el Re-
glamento del Impuesto de Sociedades.



Hay un problema adicional que fue la pre-
mura con que se aprohé al final, Estaba pre-
visto que en el mes septiembre, saliese el
Reglamento del Impuesto sobre Sociedades
y un Decreto sobre el Reglamento del Im-
puesto sobre la Renta de las Personas Fi-
sicas.

Realmente es poco presentable por no de-
cir, impresentable. Concretamente, el otro
dia una gran empresa hacia una: consulta
vinculante sobre una operacion concreta. Si
la operacion que iba a hacer con esa gran
empresa era una sociedad resultaba que te-
nia calificativo, a efecto del -Impuesto de
Saciedades, de rendimiento sujeto a reten-
cion, pero si lo realizaba con una persona fi-
sica, eso mismo era un incremento de patri-
maonio: con indiciacion y por tanto no ‘some-
tido a retencion. Evidentemente eso'esi una
situacion total y absolutamente anémala que
debiéramos corregir en el plazo mas inme-
diato posible y a poder ser que estuviese no
més tarde del verano en el Boletin.

Sobre esto ademas ha incidido el Real De-
creto Ley que tanta polvareda ha levantado,
es decir que el Impuesto sobre Sociedades
tiene ligeras modificaciones.

Entonces el problema que se plantea es,
qué pueden esperar Vds. de la lectura del
Boletin en el plazo, digamos, de un mes mas
o menos, en lo que afecta al Impuesto sobre
Sociedades. Bueno hay un tema que nos preo-
cupa, que nos viene preocupando desde el
mes de marzo del ano 82, que es el tema d=
las operaciones en divisas, cuando la peseta
ha empezado a caer de una forma tan verti-
ginosa como lo ha hecho a lo largo del ao,
1982. Cuando se empezd a detectar en =2l
mes de febrero o marzo, la pérdida de valor
relativo de la peseta con respecto al délar,
nos preocupd y se tratdé de solventar un
tema que yo ya conocia de diversas socie-
dades de auditoria, de diversas empresas im-
portantes: la rigidez del articulo correspon-
diente de la Ley que las diferencias produ-
cidas por el cambio se computaban en el
momento del cobro pago. ;Por qué se habia es-
crito eso?, porque en el momento que se es-
cribio ese articulo se habia decidido por todos
y por el Profesor Fuentes Quintana entonces
Vicepresidente econémico que se habia aca-
bado el sistema de paridades fijas y se iba
al tipo de explotacion mas o menos libre, En-

tonces de acuerdo con ese: criterio 1o razo-
nable en aquel momento era que:el cambio
se computase al momento del pago-cobro.

Evidentemente desde el punto.de vista em-
presarial eso plantea graves problemas-como
se pusieron de manifiesto en bastante breve
plazo y ya en el articulo correspondiente que
figura en el Reglamento, Se tratd.de que sa-
liese. como Decreto en aquellas fechas de
marzo-abril del 82.

El problema que se'plantea, es que, si se
recurren estos articulos, ‘evidentemente que
puedeé prosperar su ilegalidad en”el Regla-
mento.” ) T

Aunque la ley de forma clara dice que se
computaran imperativamente en el momento
cobro-pago, ‘entendemos, que no es’una so-
lucion  razonable “y que “hay que'corregirla
con la mayor rapidez posible, que es lo que
ha tratado de hacer el Real-Decreto Ley con-
solidando esta situacién.

El dnico problema que se plantea es que
queda colgado digamos al ano 1982, La di-
ferencia de cambio importante en la peseta
se produjo en el ano 82. Entonces las so-
ciedades han cerrado y légicamente en ese
punto el Reglamento parece que es aplica-
ble exclusivamente en el aiio 83.

Pues bien, estd redactada una Orden, en-
tendiendo que las diferencias de cambio de
la peseta con la moneda extranjera, sean de
operaciones extranjeras o de otros tipos,
proveedores, clientes 0 demas, que se hallan
por la diferencia del ano 1982 se podran,
bien llevar a resultados, bien periodificar en
un plazo méaximo de 5 afos. Es una Orden
que esta redactada, no creo que tarde dema-
siados dias en ser firmada por el Ministro
y aparecer en el Boletin del Estado.

También hay otro tema que preocupaba y
es la incidencia en la Banca de las nuevas

normas de la Superpastoral de septiembre
del 81.

Ustedes recuerdan que en el afio anterior,
en el 79, me parece que fue, habia salido
la primera pastoral del Banco de Espafia,
donde se exponian unes criterios para la do-
tacion del fondo de previsién de -insolven-
cias. Esa circular del Banco de Espaia fue
objeto de una consulta vinculante publicada
en la Orden que aprueba las relaciones de



consultas vinculantes y se aplicé sin me-
yores problemas.

Entonces salié la Orden de noviembre pa-
sado sobre este tema de la provisi6n de in-
solvencias ‘que ‘a la Banca, le ha dejado, se-
gin parece, total y absolutamente insatis-
fecha, 'porque plantea mas problemas de
los que resuelve. Entonces esta otra Orden
tratando de resolver sobre todo para las en-
tidades financieras cudl es la forma de
operar y que ésta se pueda aplicar sin pro-
blemas el afio 82, porque a las entidades no
financieras serian aplicables evidentemente
los coeficientes que figuran en el articulo
correspondiente del Reglamento.

Un tercer problema que viene preocupan-
do desde hace bastantes afos es el tema de
la tributacién de los no residentes. Para se-
guir los rendimientos en el extranjero, esta
previsto, de acuerdo con la Direccién Ge-
neral de Transmisiones exteriores, un nuevo
modelo y una nueva Orden dando instruc-
ciones y ademés se habilitard una oficina
linica para que éstas se tramiten con rapidez
y sin mayores problemas.

En cuanto’al Impuesto sobre Sociedades,
evidentemente, tenemos 'dos programas ur-
gentes, aparte de estos que hemos enume-
rado.

Uno |a adaptacion de los criterios del Re-
glamento de' Renta y Sociedades y corregir
aquellas deficiencias que se han detectado
ya en el Reglamento de Sociedades.

Otro tema que incide en la complejidad
adicional del Reglamento de Sociedades, es
que los intereses empresariales en cuanto
al Reglamento no son uniformes. ;Por qué
no son uniformes? Piensen ‘ustedes que la
Orden del Fondo de Pensiones ha sido recu-
rrida por un sector empresarial _en Recurso
de Reposicion ante el Consejo de Ministros
que previsiblemente la declare nula. Es de-
cir, que esa Orden, a un sector del empre-
sariado, si la favorece, pero otro sector,
una Organizacion patronal importante, la ha
recurrido y ha solicitado esa declaracion de
nulidad radical 'y si-se 'diera esta nulidad,
quiere decir, que otro sector, afectado por
la declaracion de nulidad, supongo que lo re-
currird ‘en via contenciosa y ya veremos
como termina todo. '
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Pero volviendo al tema inicial, es impor-
tante que de aqui al verano se pueda dispo-
ner de un Reglamento uniforme de Renta y
Sociedades que aborde el mismo criterio,
los mismos problemas y no los criterios
dispares que hay actualmente.

Inmediatamente después del verano esta
previsto lo que podriamos llamar una revi-
sién parcial de la imposicién directa, es de-
cir, Renta y el Impuesto sobre Sociedades.
Desde el afo 79, aqui, hay temas en los cua-
les la Administracion se ha pasado y otros
en los cuales no ha llegado. Quiere decir que
hay unos puntos en los cuales el contribu-
yente del Estado en general tiene razén, no
son aplicables, plantean demasiados proble-
mas y en cierto modo habréd que echar mar-
cha atras, mientras que en otros se ha de-
mostrado que hay lo que podemos Ilamar
ciertos agujeros, por los cuales una parte im-
portante de las bases imponibles de rentas
se van por ellos y que hay que corregir.

Y esto afecta tanto al Impuesto sobre la
Renta como al Impuesto sobre Sociedades.

En primer lugar, el tratamiento a la familia,
que sigue siendo insatisfactorio.

Finalmente tanto en el Impuesto de Socie-
dades como en el Impuesto sobre la Renta
hay que dar un tratamiento claro al tema de
la transparencia fiscal. Pienso que hay un
mecanismo que no se debiera perder aun-
que también es cierto que estd planteando
bastantes problemas en el tratamiento fiscal
adecuado. Piensen ustedes que la transpa-
rencia fiscal nacié en el afo 1977, y que
pretendia atacar dos puntos extremos: uno
normal en las legislaciones extranjeras, en
el caso de las sociedades familiares, socie-
dades familiares que tenian un pequefio nu-
mero de socios en que la colisién o coinci-
dencia del Impuesto sobre la Renta y el Im-
puesto sobre Sociedades planteaba proble-
mas. Hemos visto la tipica sociedad familiar,
la ferreteria en que un senor hizo un esfuer-
zo, cred el negocio, que luego se unieron
sus hijos como socios y se produjo la S. A.
entonces ahi empieza a plantearse el pro-
blema de comprobacién de rentas y socie-
dades y ahi tiene pleno sentido,

En el otro extremo estan las Sociedades in-
terpuestas, el problema que se plantea es
cémo se define una sociedad interpuesta.



Lo Unico que' 'se puede hacer desde el pun-
to de vista por lo menos, del Ministerio de
Hacienda es ir a remolque, de la dinamica
mercantil y la imaginacién mercantil que es
muchisimo més fértil que lo que puede ser
la mentalidad de la Administracién. La dina-
mica mercantil, va creando figuras nuevas
y entonces esto tendrd que ir a remolque y
asumiendo estas figuras' nuevas de la propia
dinédmica mercantil.

En este momento la transparencia fiscal
tiene ventajas y tiene inconvenientes. Se
complica también por el, insatisfactorio tra-
tamiento, que hay en este momento del be-
neficio consolidado. Es decir, si se trata de
un grupo consolidado y si se integran o no
en sociedades transparentes, ‘plantea bas-
tantes problemas que habria que corregir lo
méas rapidamente posible. Quizé aqui se dis-
cute, si seria suficiente un Decreto o seria
necesario una norma de rango de Ley. Des-
de luego visto el panordma de 'la cantidad
de recursos que estan lloviendo me parece
que no queda méas remedio que hacer un
Reglamento pero aprobado por Ley.

En fin, esto es lo que puede ser la linea
del Impuesto sobre Sociedades y del Impues-
to sobre la Renta en breve plazo.

Desde el Ministerio de Hacienda, qué
sorpresas puede haber en este aio.

Este puede ser un ano de sorpresas de
cierta importancia. Es previsible que antes
del verano se rehabilite un nuevo Proyecto
de infracciones y sanciones.

El Gobierno quiere tener un Proyecto nue-
vo a finales de abril o principios de mayo
con intencién de mandarlo relativamente en
breve plazo a las Cortes. Es un tema eviden-
temente totalmente al margen del delito fis-
cal, se refiere a infracciones y sanciones
administrativas.

Un punto que por ejemplo hay que resolver
y que esta planteando problemas, es la com-
probacion de las Sociedades transparentes,
cuando se comprueba que la base imporiible
no es correcta, ;a quién se sanciona?

Después estd el tema del IVA. El Ministe-
rio estd en condiciones de elevar al Gobier-
no en el plazo de un mes a partir del mo-
mento en que lo pida un nuevo Proyecto de
Ley del IVA, que no es una sorpresa porque

es el anterior mejorado con todas las suge-
rencias recibidas.

Y finalmente: habra otros Proyectos, un
paquete muy largo, 'con los temas de la Ha-
cienda y las relaciones autonémicas, es de-
cir el Impuesto a la (Generalitat, a otras en-
tidades auténomas, un Proyecto de Ley de
financiacién de las haciendas locales, en fin
que esos son proyectos de alta envergadura
que previsiblemente aunque se presenten
este afio, no se discutan dentro de este afo.

Finalmente el Real Decteto Ley del 29 de
diciembre 'no creo que en: conjunto tenga
demasiadas sorpresas, quizd todas las nor-
mas: que contiene, son normas que-ya es-
taban en: la; Ley de Presupuestos anteriores,
aunque 'contiene :algunos: detalles digamos
residuales. OBl -

En el articulo 82/ lo unico que establecio,
fue fijar las nuevas ;exenciones familiares
desde el 1 de enero; cuando comenzaba e!
nuevo periodo impositivo para que el con-
tribuyente tuviese su horizonte més o menos
despejado y supiese qué normas iban a ser
las aplicables.

Después en cuanto a la deduccion por in-
versiones en el Impuesto sobre la Renta de
Personas Fisicas, tiene dos modificaciones
importantes. Una que establece un paquets
unico con todas las inversiones realizadas
por una persona fisica cualquiera que sea su
naturaleza.

A la hora de la verdad hay que observar
que la solucién 'que se ha adoptado en el
nimero 1, no es demasiado acertada, porqua
estda planteando problemas; ya se han plan-
teado bastantes por via consultas verbales.
Es previsible que en muy breve plazo esto
se rectifique en el sentido de referirse a
las inversiones en los activos empresariales
cualquiera que sea su naturaleza, todos los
activos empresariales.

La Ley no quiso decir activos fijos empre-
sariales, sino todas las modalidades de apo-
yar la inversion, por ejemplo la creacion de
empleo, contempladas en el Impuesto sobre
Sociedades en la disposicion adicional 4.,
me parece que es, de la Ley de Renta, dic=
que seran las mismas aplicables a los em-
presarios y privados. Entonces lo previsible
es que este apartado se elimine de donde
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esta, entonces haya un paquete de inversio-
nes: de vivienda, valores, adquisicion que de
momento sS€ mantiene, restauracion de mo-
numentos histéricos-artisticos y los intereses
de los préstamos. Y la deduccién por inver-
siones seria al margen de este paquete y
sobre la cuota residual, esto es previsible
que en breve plazo se corrija.

En el tema retenciones, lo que se ha tra-
tado es de salir al paso de lo que se ha
detectado en algunos sectores y resolver al-
gunos problemas, que se han planteado por
la inspeccion, son los acuerdos entre retene-
dor y retenido, de no retener. Bueno es se-
guro que no se les ha escapado, si hacemos
calculos; evidentemente, si yo me pongo de
acuerdo con mi pagador en que no me reten-
ga, lo que me tenia que haber retenido, evi-
dentemente, mi carga fiscal se reduce.

El Impuesto sobre Sociedades, ahi lo que
se dice; es que deducira la retencién efectiva-
mente practicada. La'Ley de Rentas dice la
que se debia dehaber practicado, entonces
esa es una situaciénoun poco de distorsion,
que puede ser:positiva cuando la cuota di-
ferencial es positiva por via de retencién,
pero que si les sale a devolver, le exigirén el
justificante de la retenci6n retenida, aqui lo
que se pretende con esto, es forzar a que
estos acuerdos de no retencion se eviten.

El tema de las operaciones en «divisas y
de los no residentes lo que traté es de re-
solver los problemas planteados. Ahi da una
solucién mas agil.

Otro tema que ha-side: objeto de-dificiles

problemas, es el tema del Impuesto del Tra-
fico de Empresas y una distorsion que se
genera entre los canales fabricantes-mayoris-
ta-minorista, frente a frabricante-minorista.
Si es cierto que si se acude a la simple
suma general del tipo de gravamen, hay un
0,60 de diferencia: Lo que se quiso aqui fue
aproximarse al Coste del Valor Anadido e ir
ganando posiciones en el Impuesto sobre el
Valor Anadido. Aqui lo que estaba contem-
plando, es que los margenes de los grandes
circuitos son unos margenes normales. Evi-
dentemente, si los médrgenes son normales,
el conjunto, las cargas fiscales del producto
hasta el consumidor era préacticamente la
misma.

Si es cierto que no contemplé las grandes
areas, véase hipermercados, grandes estable-
cimientos que venden al proveedor, pero que
pueden comprar directamente a fébrica. ;Por
qué no lo contemplo? Porque realmente no
lo podia contemplar puesto que la propia
Ley del Impuesto de Trafico de Empresas,
art. 10, establece el mecanismo con que
hay que corregir las distorsiones a la com-
petencia por via impositiva.

Parece que ese mecanismo puede plantear
también otros problemas adicionales y en-
tonces es previsible que también en breve
plazo se corrija la Ley de forma que no se
restablezca la situacion del afo 82, sino
que se mejore y que la diferencia en este
tipo de sumas: tipos nominales, se reduzca
sustancialmente por. supuesto - por debajo
del 0,60, e incluso por debajo del 0,30 que
se venia haciendo hasta ahora.
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La negociacion colectiva en 1983

El 15 de febrero de 1983 |la ‘Comision Ne-
gociadora del Acuerdo Interconfederal 1983
reunida en el Instituto de Estudios Labora-
les y de la Seguridad Social firmaba el ‘Acta
que aprobada el Texto del Acuerdo Intercon-
federal para 1983 y que habra de marcar la
pauta en las relaciones laborales para el
presente ano.

Antes de analizar y realizar unos ‘leves

comentarios al presente Acuerdo, expone-

mos en breve sintesis los antecedentes de!
mismo.

PACTOS DE LA MONCLOA

El 25 de octubre de 1977 se firmaron por
los partidos politicos, los que se denomma
ron Pactos de la Moncloa. ; e

Estos compromisos fueron asumidos, pos-
teriormente por las centrales sindicales y
representacion de la patronal,

El incremento salarial méx:mo que se fljf‘
fue el 22 por ciento.

ACUERDO BASICO INTERCONFEDERAL

El 10 de Julio de 1979, se firmaba el Acuer-
do Basico Interconfederal entre la Central
Sindical UGT y la Organizac:én Empresana:
CEOE.

ACUERDO MARCO INTERCONFEDERAL
(AMI-1)

Fue firmado por UGT y CEOE el 5 de ene-
ro de 1980.
Se fijaba una duracion de dos afios.

El incremento salarial se cifrg en una ban-
da que oscilaba entre el 13 y el 16 por ciento.

Se establecia'una revision salarial a apli-
car con efectos de 1 de Enero de 1980, cuan-

por Roberto Comrany Ferl‘léndez

do el Indice de Prec;os al Cﬂt‘lSUl’ﬂU [IDC]
superara el 6,75 por cnento

En materia de ]urnada se fuaron Ias 1930_
horas para el ano 1.980.

ACUERDO MARCO INTERCONFEDERAL
(AMI-II)

La revision del AMI se efectia mediante
acuerdo firmada el 3 de febrero de 1981

Los incremer;tos salanales a aphcar se.
establecian entre las bandas del 11 por.ciento
como minimo y el 15 por ciento maxime.

La revision salarial se cifraba en el exceso
del 6,60 por ciento, computandose €l dobje,
de tal exceso, con.efectos del, 1 de enero.
de 1981.

Especial mencion se hace a la' jubilacion
anticipada, solicitando del Gobierno. la apli-
cacion, practica. de lo. pactado. . ;

ACUERDO NACIONAL EMPLEO (ANE).. .,
‘Se firma el'5 de jumo de‘ '198‘1 |
i as
'Intervienen el Gobaerno las Gentrales Sm-
dmales y representantes de Ia Patronal

Se acuerda que Jos mcrementos salaraa-
les: a aplicar-en -los convenios. colectives:a
negociar en 1982, tengam,una banda.entre el
9 por ciento como minimo y el 11 po* cuentn
como- maximo.

Se. incluian m_e_didas espeeiales de protec-
cion y fomento del empleo, tales como sub-
sidio ‘complementario, ‘aclarando el concepto
de «responsabilidades familiares»; medidas
extraordinarias' de proteccion”a desemples
dos, seguro de desemipleo’ para'trabajadores
fijos del campo, etc.

Se establece su vigencia hasta el'31 de
diciembre -de 1982.
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Por fin, llegamos al.Acuerdo Interconfede-
ral que habra de regir las relaciones labora-

les para el presente ano, el cual tras algo

mas de un mes de negociaciones, el pasado
29 de enera se anunciaba el esperado acuer-
do, que seria firmado el 15 de febrero, tras
varias fechas en las que se desconocia si
por fin la Central Sindical de CC,00. se
sumaba al Acuerdo, o por el contrario se
descolgaba del mismo.

Tres han sido los temas que han dado una
dificultad especial en el transcurso de las
deliberaciones: La banda salarial de incre-
mento, la jornada laboral y la revisién se-
mestral.

BANDA SALARIAL

Los incrementos salariales a aplicar en
los Convenios Colectivos a negociar durante
el ano 1983 oscilaran entre el 9,5 por ciento
como minimo y el 12,5 por ciento como ma-
ximo.

En los Convenios que se pacten, se ten-
dré en cuenta factores como la situacion
economica de las empresas, la creacién de
empleo, la vigencia de los Convenios Colec-
tivos, productividad, absentismo, etc.

La banda salarial pactada, ha satisfecho
mas a los trabajadores, que a la Patronal, a
juzgar por los comentarios y criticas apa-
recidos con posterioridad a la firma del
Acuerdo.

La referencia que se hace a la situacion
econémica de las empresas es idéntica a
la que se formulaba en el ANE.

Los incrementos salariales se aplicaran de
forma proporcional, siendo objeto de analisis
por el Comité u' Organismos Paritarios las
situaciones excepcionales.

Se desprende de esta redaccién que los
incrementos lineales o mixtos habrian de
ser objeto de estudio por estos Organos.

Entendemos que, caso de llegarse a un
acuerdo en este punto, a nivel de Conve-
nio de Empresa o de sector habra de resp=-
tarse la voluntad de las partes.

Los aumentos se practicaran sobre todos
los conceptos que hayan venido operando
en los distintos modelos salariales, exclu-
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vendo las comisiones ‘sobre ventas y cual:

' ‘quier otra percepcién salarial de igual -na-

turaleza.

Se mantiene la clausula de descuelgue
para aquellas empresas en situacion de dé-
ficit o pérdidas mantenidas en los ejerci-
cios 1981 y 1982.

En estos supuestos, las empresas debe-
ran acreditar de forma objetiva y fehaciente
estas situaciones, teniendo en cuenta asi-
mismo las previsiones para 1983.

Una vez probada la posicion de «descuel-
gue» mantenida por la empresa, deber4, acto
seguido, abordar la consiguiente negocia-
cion, ya a nivel de empresa, de la que se
debe excluir, por razones obvias, la revision
salarial.

Las empresas acogidas a planes de re-
conversion ya negociados o que se nego-
cien y produzcan efectos durante 1983 vy
que, incluyan acuerdos salariales para este
ano, estaran a lo que dispongan los citados
planes.

REVISION SALARIAL

La clausula de Revision Salarial establece
que, cuando el Indice de Precios al Consu-
mo (IPC) registrase al 30 de septiembre
de 1983, un incremento respecto al 31 de
diciembre anterior superior al 9 por ciento,
se efectuara una revision salarial, en =l
exceso sobre dicha cifra.

A efectos de poder prever el comporta-
miento del IPC en el conjunto de los 12
meses (enero/diciembre 1983), se compu-
taran 4/3 de tal exceso.

Este incremento se abonard con efectos
de 1° de enero de 1983.

El porcentaje de revision resultante guar-
darda en todo caso, la debida proporciona-
lidad en funcién del nivel salarial pactado
inicialmente en cada convenio, a fin de que
aquél se mantenga idéntico en el conjunto
de los 12 meses (enero/diciembre 1983).

Esta clausula se insertard en todos los
convenios que se firmen para 1983, o aque-
llos que teniendo vigencia para 1983 no tu-
vieran ya acordadas las condiciones sala-
riales.



Aun cuando la filosofia de la clausula de

revision es idéntica a la del ANE, se ham

introducido modificaciones importantes y que
a continuacién destacamos.

-

a) La clausula de garantia de esta revision,

se ha transformado, ya que en lugar de
revision semestral, la revision se efec-
tuard a los nueve meses.

Dado que el tanto por ciento de esta.

revision —caso de producirse— no se
conoceria hasta el mes de noviembre o
incluso diciembre, nos encontrariamas
con una retroactividad de 11 6.12 meses.
Esta medida nos parece contraprodu-
cente y de dificil .repercusiéon por. parte
de la Empresa en su facturacion, ante-
rior a su aplicacion.

b) Teniendo en cuenta que el IPC previsto
para 1983 es del 12 por ciento, siendo
a la fecha del 30 de septiembre, el 8,87
por ciento, si se producen estas pre-
visiones no habria necesidad de efec-
tuar dicha revisidn.

c) La clausula se construye no en base al
punto medio de la banda salarial, sino
a partir del 12 por ciento.

d) El Acuerdo obliga a incluir esta clausula
en todos los convenios colectivos.

e) Al no fijarse nada al respecto, las par-
tes tendran libertad para establecer la
forma y tiempo de pago de la cantidad
resultante —que en su -caso— se pro-
duzca.

f) El porcentaje de revision salarial se cal-
culara y se aplicarda —en su caso— so-
bre los salarios que' sirvieron de base
para realizar los incrementos pactados
para el afo 1983.

De conformidad con la Disposicion Adi-
-cional del Real Decreto 92/1983, las can-
tidades resultantes estaran sujetas a las
cotizaciones a la Seguridad Social, como
salarios devengados que son.

g) La revision no se efectuara, mediante
la aplicacién de porcentajes igualitarios
como se produjo en 1982, sino de una
manera proporcional en funcién de los
incrementos salariales inicialmente pac-
tados en cada convenio.

CALCULO DE LA REVISION 5

1° Se calcula el exceso de inflacion de
los nueve primeros meses (enero/septiem:
bre) sobre ‘el 9 por ciento y-se ‘multiplica
por 4/3 (IPC-9) 4/3,

2° A continuacion se distribuye este ex-
ceso de inflacién de forma proporcional al
incremento salarial pactado, tomando como
base de la proporcionalidad el IPC previsto
para todo el ano (12 por 100).

‘Formula:

» I : f -
(1PC='9) 473 % o Sj';r'alpactado g

Ejempla:

: 11
(92 —9) 4/3 % ey = 0,61 % de revision sa-

larial.

JORNADA LABORAL

a) Lo estipulado para 1983 en. este tema.
se mantendra en los. términos pactados.

b) A efectos de computo anual, la jor-
nada semanal de 40 horas sera de 1826 ho-
ras y 27 minutos de trabajo’ efectivo.

c) En 1984, la jornada anual sera de 1826
horas y 27 minutos.

Esta jornada anual, resulta de la siguiente
formula:

Dias laborables: 365 dias al ano.

— 52 domingos

— 13 dias festivos (uno cae en va-
caciones)

— 26 dias de vacaciones [rnas cua-
tro domingos) )

274 dias-ano de trabajo efectivo

40 horas semanales
6 dias

— 6,666
274 < 6,666 = 1.826 horas, 27 minutos.
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El tiempo parcial: una formula
para empresas creativas y flexibles

Extracto de una intervencion efectuada en noviembre de 1982 en el
" congreso de VKW (Uniapac en Bélgica de habla flamenca) sobre el
tema «Trabajo y empleo».

Dentro de la panoplia de medidas propuestas para combatir el paro,
el tiempo parcial ocupa un lugar de predileccion. Al mismo tiempo que
favorece una organizacion mas flexible y eficaz del trabajo, responde
bastante bien a las aspiraciones de amplias capas de la poblacion activa
o en busca de empleo que asocia estrechamente las nociones de tiempo
libre y tiempo parcial.

Alfons VAN MAELE, administrador-director general de los Supermer-
cados del grupo GB-INNO-BM (1), describe algunas experiencias que
estan siendo llevadas a cabo, precisa las condiciones necesarias para
su éxito y calcula Ias perspectivas de generalizacion mas adelantadas

del tiempo parcial. '

Mi presidente, el Bardn . Vaxelaire, racos-
tumbra decir que una de las cualidades mas
preciosas cuando se esta alrededor de una
mesa de ‘negociaciones es el don de em-
patia: la facultad de identificarse al inter-
locutor, de sentir lo que él siente.

Ahora bien, dentro de la gran negociacion
social que se ha emprendido en Bélgica, la
primera preocupacion de los sindicatos es
el ‘empleo y una mejor reparticion del trabea-
jo disponible. Para ellos, la solucion pasa
por la reduccion de la duracion del trabajo.
Los ‘patronos, por su parte, no ven mas salida
a la crisis econémica que el restablecimien-
to de la capacidad competitiva gracias a unz
utilizacién 6ptima de las inversiones; a partir
de ahi, se podra, en una seqgunda etapa, crear
nuevos empleos.

El blogueo hubiera podido ser total si,
mientras tanto, uno de los principales diri-
gentes ‘sindicales no hubiera precisado que
la reduccion de la ‘duracion del trabajo era
un medio y no una condicién sine qua non
para .crear empleos,

EL PLAN BRANSON " '

Ahora bien, he aqui que un joven econo-
mista_flamenco, el profesor Branson, aperta

16 °

nuevos elementos al debate. Segun él, la
carrera de la poblacion activa se desenvuel-
ve €en cuatro fases.

Fase 1: de 18 a 25 anos, estan los recién
llegados al mercado del trabajo. Su necesidad
de consumo y su propension a invertir son
débiles.

Fase 2: de 25 a 35 anos, nos encontramos
con matrimonios jovenes en los que’se des-
arrollan la necesidad de consumir y la pro-
pensién a invertir.

Fase 3: de 35 a 40 anos, al haber crecido
los nifos de las familias jovenes; la necesidad
de consumo-es muy elevada, mientras que
la propension a-invertir comienza: a dismi-
nuir.

Fase 4: de los 40 afios en adelante, las
familias son parecidas al nido vacio. Por en-
de, su nivel de consumo e inversion es débil.

Partiendo de esta constatacion, el sefior

(1), El grupo GB-INNO-BM ha realizado en 1981 una
facturacion de 107 millares de frances belgas. (alrede-
dor de 2,1 millares USS), lo que le sitiia en Bélgica en
primera fila en cuanto a la facturacién. Comprende 80
supermercados-y 55 hipermercados, sin contar upa ca-
dena de restaurantes rapidos, centros de bricolage, et-
cétera. Emplea a 26.000 personas, de las que 8.000 tre-
bajan en los supermercados:



Branson ha esbozado, con ocasién de varias
intervenciones en el seno de los grupos de
estudio del VKW (Uniapac en Bélgica de
habla flamenca), lo que nosotros llamaremos
aqui el plan Branson. Consiste en recurrir
al tiempo parcial para crear empleos en &l
transcurso de las fases 1 y 4 (entrada en
el mercado del trabajo y salida progresival,
y a reservar los empleos a pleno tiempo en
prioridad a los grupos 2 y 3, los que tienen
mas necesidad de consumir e invertir. Segtin
su autor, la generalizacion de este plan po-
dria suscitar la creacién de unos 250.000 em-
pleos a tiempo parcial (2).

LA DISTRIBUCION INTEGRADA

Me gustaria referirme a mi sector de ac-
tividad y formular algunas propuestas con-
cernientes al trabajo a tiempo parcial en !a
distribucién integrada.

Esta se presta particularmente bien al tiem-
po parcial: las horas de apertura se extien-
den sobre una playa muy larga (67 horas por
semana), mientras que los momentos de
venta intensa se reparten muy irregularmen-
te durante el dia y la semana (el 50 por
ciento de la facturacion es realizada el vier-
nes y el sabado).

En estos momentos, utilizamos amplis-
mente personal a tiempo parcial; éste re-
presenta de un 50 a 60 por ciento de los efec-
tivos de nuestros hipermercados y super-
mercados, y un 40 por ciento de nuestros
restaurantes y cafeterias. En la distribucion.
el tiempo parcial no esta considerado como
una mejor manera de repartir el trabajo;
constituye simplemente una necesidad abso-
luta en el plano de la organizaciéon del tra-
bajo y concierne casi exclusivamente el cam-
po de la venta y al personal femenino.

Nosotros somos conscientes de que podria-
mos ir mucho mas lejos en este terreno. La
mejora consecutiva de nuestros resultados
podria a su vez desembocar en una contra-
tacion mas eleva, Para conseguirlo, habria
que provocar una profunda transformacién de
las mentalidades tanto en el personal mas-
culino como en los sindicatos.

(2) El nimero de parados indemnizados no anda
lejos del medio millén en Bélgica.

AL CRGANIZAR MEJOR EL TRABAJO,
EL TIEMPO PARCIAL CREA EMPLEOS

En la practica se presentan posibilidades
de crear empleos en varios de nuestros sec-
tores:

® En primer lugar, estan los centros de
distribucion de alimentacién seca. Ahi se
trabaja con un equipo del lunes al viernes al
mediodia. Sin embargo, hay que sefialar que
la carga de trabajo alcanza su punto méximo
a comienzos de la semana, pues es el mo-
mento en el que hay que volver a abaste-
cer los puntos de venta. Pero, en este mo-
mento, nos vemos obligados a adaptar el
nivel de los pedidos de nuestros puntos de
venta segln la capacidad de nuestros cen-
tros de distribucion. Se podrian, pues, au-
mentar los empleos a tiempo parcial refor
zando, e incluso duplicando, los equipos el
lunes y martes, prosiguiendo el trabajo el
viernes por la tarde y el sabado, etc...

® |o que acaba de ser dicho también se
aplica a los centros en los que se tratan los
recipientes dejados en depésito,

® Mutatis mutandis, lo mismo sucede con
los centros de distribucion de alimentacion
fresca en los que la carga de trabajo es
maés pesada a fines de semana.

® Ni que decir tiene que el departamento
de transporte obedece a estas mismas ca-
racterfsticas. Pero, ;ha oido alguien hablar
de choferes a tiempo parcial?

® Algunas. de nuestras unidades de pro-
duccion y embalage adquiriran mayor flexi-
bilidad y productividad si pudieran . contra-
tar a colaboradores a tiempo parcial: los re-
posteros, los carniceros, los pescaderos.
Pero, jquién en Bélgica se atreveria a ha-
blar de tiempo parcial en lo que se refiers
al trabajo especializado? Sin embargo, exis-
ten miles de trabajadores especializados que
estan en paro y que no pedirian otra cosa
que poder trabajar dos o tres dias por se-
mana.

® En cuanto a los puntos de venta, el
abastecimiento se realiza en ellos de dia,
entre las 7 de la manana y las 8 de la noche.
Esto no deja de causar ciertas molestias a
la clientela y hay dias de gran influencia
donde resulta simplemente imposible. Es
decir, que habria gue volver a examinar la
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composicion de los equipos en cuanto a2
su flexibilidad: equipos de manana, entre
las 6 y las 10; equipos de tarde, entre la;
4 y las 10 de la noche; algunos dias, equipos
nocturnos; equipos reforzados a comienzos
de la semana, etc...

Pero nosotros tropezamos agui con ias di-
ficultades que ya he senalado: se trata d=
empleos a tiempo parcial y la mayor parte d=
ellos estin destinados a los hombres. Por
otra parte, tropezamos con una fuerte resis-
tencia sindical, sea que nos veten, pura y
simplemente, sea gue nos formulen unas
exigencias salariales que resulta imposible
satisfacer.

Existe otro camino que también podriamos
explorar. Segtn rezan antiguos acuerdos, las
horas trabajadas después de las 6 de la tar-
de en nuestros puntos de venta deben de
ser indemnizadas con un sobresueldo, sino
en forma de reduccion del horario de trabajo,
esta formula nos permitiria crear 600 em-
pleos. Ello significaria una sangria para e!
sueldo, pero a cambio de ello una mayor
cantidad de tiempo' libre. Asi que quiza con-
vendria ofrecerlo «a la carta».

Si escogiéramos este conjunto de sugeren-
cias, conseguiriamos abastecer nuestros pun-
tos de venta mucho mas eficazmente, promo-
ver mas nuestros productos, reducir cierto
numero de pérdidas y, en definitiva, a au-
mentar nuestra facturacion. Ahora bien, un
1 por ciento de aumento en una facturacion
de 80 millares de francos belgas que es !a
que realizan nuestros supermercados, podria
significar 120 empleos nuevos a pleno tiem-
po, los cuales podrian llegar a transformarse
en tiempo 'parcial.

FLEXIBILIDAD Y EXPERIMENTACION

Las posibilidades que acabo de esbozar
no conciernen mas que al sector de la ali-

mentacion que es el que yo conozco mejor.
Pero es probable que se produzca una situa-
cion anéloga en nuestros grandes almacenes,
en nuestros puntos de venta especializados
en libros, en articulos de deporte, en material
de bricolage, etc...

Creo poder afirmar que la mayoria de las
empresas de nuestro grupo estan dispuestas
a llevar a cabo experiencias con flexibilidad
y sin «corset», Si algunas de estas experien-
cias fracasan, si algunos puntos de explota-
cion sufren pérdidas indefinidamente, debe-
mos tener la posibilidad de ponerle fin a
ello. En este sentido, no debemos extend:r
cheques en blanco o garantizar un nivel de
empleo determinado. Cuando el economista
Branson, para volver a él, afirma que la apli-
cacion de su plan deberia conducir a trans-
formar, al cabo de tres anos, el empleo «
tiempo parcial propuesto a un joven, en em-
pleo a pleno tiempo, nosotros decimos que
estamos de acuerdo para intentar la experien-
cia, sin prejucios; pero, puesto que esta ax-
periencia debe dar pruebas de su viabilidad
economica, debemos conservar la libertad d=
retirarnos, en todo momento, segln sea la
evolucion econémica.

Hoy en .dia, la primera preocupacion da
los sindicatos es el empleo, como respuesta
a la desesperacion, al sentimiento de im-
potencia y a la rebelion de muchos jovenes.

Los dirigentes y cuadros cristianos del
VKW, que es un movimiento de reflexion,
no pueden eludir su responsabilidad en este
terreno. Para nosotros, |la realidad econdmica
es un hecho, a igual titulo que la realidad
social. Tender puentes es de nuestra incum-
bencia, pero es preciso que los machones
de esos puentes se afiancen en un terrenc
solido, el de la realidad econémica. - |

(Tomado de ACTUALIDAD-UNIAPAC)
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Mundo de la empresa

Los conflictos éticos de los directivos

Los ejecutivos se enfrentan muchas veces con el dilema de hacer
cosas ilegales o que contradicen los dictados de su conciencia, no sélo
por miedo al despido, sino también porque tienen que proteger -los inte-
reses de otras personas que forman la empresa. Los sobornos, regalos y
pagos irregulares parecen ser la practica inmoral mas extendida, o al
menos la que mas preocupa a los directives. Pero también se advierte,
frente al sentido critico un espiritu de resignacién: los negocios son una
cuerra donde el fin justifica los medios y si todos siguen esas practicas
el que no las adopte se quedara atras.

El escritor de temas empresariales Peter
Drucker dice en su libro «The changing world
of the executive» (El cambiante mundo de!
ejecutive) que no existe algo que se pueda
denominar «ética empresarial». La ética es
siempre la ética, tanto en casa como en el
irabajo, y cualquier intento de definir un
conjunto especial de normas éticas para las
empresas es, en el mejor de los casos,
una moda, y en el peor, un arma arrojadiza
contra las grandes empresas.

No obstante, un estudio sobre los proble-
mas éticos de los altos ejecutivos en 16
paises realizado por la revista «Internatio-
nal Management» sugiere que esta opinion
es demasiado simplista. La ética empresa-
rial, o al menos la relacién entre la ética
personal y las practicas empresariales, se
revela como uno de los mayores problemas
con los que los directivos tienen que enfren-
tarse.

Tienen que decidir si pagar o no comisio-
nes ilegales para conseguir una venta que
protegeréa empleo; tienen que ver como su
empresa lleva a cabo politicas no éticas ha-
cia los subordinados; pueden enfrentarse con
el dilema de aceptar actos no éticos o en-
frentarse con las consecuencias de su opo-
sicion, esto es, perder su empleo. Estan tra-
bajando en un medio que no da en muchos
casos una orientacién sobre como deberian
comportarse.

A nivel mundial, algo mas del 53 por cien-
to de los directivos que contestaron al cues-
tionario del estudio han tenido que enfrentar-
se durante los dltimos cinco afios al menocs
una vez con un conflicto entre las demandas
de sus empresas v lo que personalmente pen-
saban gue.era correcto. En Europa Occiden-
tal la cifra es ligeramente inferior, algo més
del 49 por ciento.

Nuestro informe arroja luz sobre algunas
de las areas en las que ocurre este tipo
de conflicto. En general, la mayor preocupa-
cion se refiere a como se venden [os pro-
ductos y servicios de la compaifia (38 por
ciento). Esta es la preocupacion principal en
Europa, asi como en otras tres areas regio-
nales: América Latina, Criente Medio y el
area de Asia y el Pacifico.

SOBORNOS

Segin se desprende, las practicas mas
comunes en este aspecto son los pagos irre-
gulares, los regalos y los sobornos. En Ei-
ropa, un 228 por ciento de los encuestados
los identificaban como sucesos recientes.

Pero pese a que no les parece bien, mu-
chos directivos parecen resignados. «Los
sobornos y los pagos irregulares que hace el
personal de ventas de mi empresa a los
agentes de los clientes son «normales» vy

Pasa a pag. 22

e 19




1982
1883

PRESUPUESTO MINIMO DIARIO
DE ALIMENTACION
PARA UN MATRIMONIO CON DOS HUOS

Madrid

898,23
905,83
915,35
915,88

INDICE DEL COSTE DE ALIMENTACION

1982

1983
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Base: Marzo 1959
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COSTE DE LA VIDA YPRESUPUESTO FAMILIAR
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100

1432
155,1
1499
1459
166,9
188,3
197.6
2297
2371
265,6
3133
320,6
341,0
3845
4334
4922
558,6
653.3
7940
987,7
1.200,8
1.200,8
1.567,0
1.710,3
1.960,3
1.992,4
2.071,5
2.068,2
2.085,7
2.101,5
2.120,4
2.128.3
21519
2.170,1
21929
2.194,2
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INDICE DEL COSTE DE LA VIDA

Base: Marzo 1959 = 100
Vivienda y Vestidos Indi
: : gastos de aseo : ndice
MES Alimentos |Combustibles oA personal Varios general
1981
Media mensual ...

(enero-marzo) 1.104,2 2453 1.0134 21396 23128 1.293,5
1982 media mensual 13374 290.,5 1.133:1 2.658,5 2.856,0 1.565.8
1982 Mar_zo 1.265,6 270,8 1.082,6 2.491.6 2.705,5 1.479,3

Abril " N 1.286.,3 2708 1.101,3 25345 2.786,3 1.506,3
Mayo 1.313.8 270.8 1.108.3 25771 2.7863 1.5294
Juqm 1,00 13352 270.8 1.126,6 2.602,0 2.786,3 1.548,0
Julio-Agosto . 1.346,6 3004 1.133.7 2.702.5 2.846,6 1.578.2
Septiembre ... 1.356.8 3004 1.146.0 27231 28771 1.591,2
Octubre ... . 1.369,0 3004 1.1604 2.751,7 29147 1.607,3
vaiembre - 1.374,1 3004 1.166.2 27629 29117 1.6129
Diciembre 1.389,3 330,3 1.173,2 2.7811 3.0829 1.639,6
1983 Enero ... ... ... 1.400.2 3303 11798 28844 3.180,7 1.670,4
Febrero ... . 14158 330,23 1.1823 2.956,8 31971 1.692,1
Marzo .. ... ...| 14166 330,3 1.194,1 30234 3.265,7 1.7104

PRESUPUESTO DE GASTOS FAMILIARES
MINIMOS ANUALES
DE UN MATRIMONIO CON DOS HWIOS

Alimentacion

Combustible
Vivienda y gasto de casa
Vestido y aseo personal.

Varios ..

TOTAL .. ..

Enero Febrero Marzo
330.620 334.1G0 334.290
8.990 8.990 8.990
86.090 86.270 87.120
213.830 219.190 224 850
96.460 96.970 99.040
735.990 745.520 754.290
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corrientes en |os paises en los que opera-
maos», afirma un ejecutivo francés. «Yo no he
tenido que enfrentarme aiin con ello, pero
seguramente lo tendré que hacer en el futu-
ro, entonces ;quién sabe lo que los hombres
somos capaces de hacer?».

Sorprendentemente, la segunda preocupa-
cion son las practicas internas de las em-
presas, especialmente la politica de las em-
presas en relacion con sus propios emplea-
dos. De los directivos con conflictos éticos
casi el 32 por ciento, a nivel de todo el mua-
do, los habia tenido en este area. En Europa
la cifra fue también del 32 por ciento. Es
dificil establecer a qué préacticas se refieren
los directivos en relacién con los emplea-
dos, pero la categoria «ser injusto con los
individuos» fue la de mayor frecuencia en la
mayoria de los paises estudiados.

El estudio también revela las considerables
diferencias en los problemas éticos de los
directivos o las diversas éticas en las qugz
viven segun las zonas geogréaficas: por ejem-
plo, en Europa Occidental y el drea de Asia
y el Pacifico la proporcion de conflictos con
el Gobierno y los funcionarios publicos es
relativamente pequeiia, de un 17,1 por cien-
to y un 11,7 por ciento respectivamente. En
América Latina y Oriente Medio las cifras
son mucho mas altas: un 293 y un 31,7 por
ciento.

Cuando se pidio a los directivos de empre-
sas que hicieran una lista de las profesiones
por orden de moralidad en comparacion con
la clase empresarial, los funcionarios fue-
ron considerados en América Latina mucho
mas inmorales, y mas o menos iguales en
Europa y Asia-Pacifico.

Cuando se enfrentan con un conflicto éti-
co, la gran mayoria de los directivos (66,2
por ciento es la cifra mundial) lo resolvieron
haciendo lo que pensaban que era correcto.
Sé6lo una minoria, aunque relativamente im-
portante del 27 por ciento también cifra
general de los 16 paises, respondi6 que hi-
cieron lo que se esperaba de ellos que hi-
cieran,

SEGUIR LA VOZ DE LA CONCIENCIA

Al buscar consejos sobre como enfrentarse
con la situacion, la mayoria de los ejecutivos
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(37.3 por ciento/global) acudio a sus cole:
gas del trabajo. Una minoria sorprendente-
mente pequefia consulté con su conyuge. Me-
nos de un tercio discutio la cuestion con st
superior inmediato, aunque esta cifra pueda
ser artificialmente pequefa porque en la
muestra era muy alto el porcentaje de direc-
tores generales, presidentes ejecutivos vy
propietarios. Pese a todo, otra razon puede
ser que el 20 por ciento de los encuestados
cree que su superior inmediato creé o con-
tribuy6 a crear el conflicto en primer lugar.

La idea de que el miedo a las consecuen-
cias es la que hace que los directivos en-
cuestados lleven a cabo practicas poco éticas
no se deduce inmediatamente del estudio.
El 69,3 por ciento de los «managers» que
actuaron de acuerdo con su conciencia no
sufrieron castigos en relacién con los otros.
En Europa la cifra es del 684.

De los que si sufrieron las consecuencias,
aparte del 6,1 por ciento que fue censurado,
la mayoria sufrio los castigos tradicionales
de pérdida de empleo o de posibilidades
de ascenso. «Me despidieron sin pagarme,
aunque se suponia que en ese caso tendrian
que darme 36 meses de salario», afirma un
ejecutivo belga. «jTenia que haberles oido
en la reunion de la junta!» dice un ejecutivo
sueco. Otro comenta que le sometieron a
tensiones emocionales.

Ademas, si los directivos sufrieron poco
las consecuencias de seguir los dictados de
sus conciencias menos sufrieron sus empre-
sas, aunque esto no es siempre cierto. E!
48,5 por ciento de los directivos afirma que
su empresa no se encontré en desventaja
por sus acciones, pero un 209 por ciento
concede que hubo ciertas pérdidas de opera-

ciones. El 319 por ciento afirma que se

produjeron algunos costes adicionales y un
4,6 por ciento menciona otros problemas.

Pero las empresas no pueden culpar a na-
die. Seguin el estudio sélo una cuarta parte
de las organizaciones en 16 paises tiene un
codigo explicito para sus directivos. Donde
existe este codigo ‘los directivos lo apoyan
con entusiasmo y lo consideran uno de los
activos significativos de su empresa.

Pero en la mayoria de las empresas se
piensa que la ética es algo que mas o menos
se absorbe por Osmosis. «En nuestra em-
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presa la ética es una parte natural de ia
gestién, no pensamos gque sea posible sobre-
vivir sin ella», comenta un ejecutivo fran-
cés, «Parece dificil establecer un documento
escrito que incluya las opiniones de todos».

Pero, al parecer, tanto las empresas como
los ejecutivos se sienten méas agredidos que
agresores. Las conductas faltas de ética ce
convierten en una practica  contagiosa en
una atmosfera generalmente corrupta.

«La subida de impuestos ha hecho que la
gente sea poco honrada», se excusa un en-
cuestado britanico. «Pero una reduccion fis-
cal no resolveria el problema. El ‘dafio es
permanente», «Ocurre con frecuencia que la
ética, especialmente en Venezuela, sea una
palabra desconocida en los negocios. Econo-

micamente hablando) no tiene’ sentidos, afii-
ma un directivo venezolano,

«En Australia la ética de los negocios no
es ahora tan elevada como hace veinte afios»,
se |amenta otro ejecutivo.

Dejemos la dltima palabra a un ejecutivo
francés, que es_quizéd el que mejor resume
la relacion de los negocios con la ética: «Los
negocios son una guerra y la guerra tiene sus
propias leyes. La ética deberia considerarse
un arma. La grandeza de la ética es que una
vez los demas saben que uno la usa, esa
persona se ve fortalecida. Pero ‘cuando s2
sabe ‘que una persona no es ética es peli-
groso que actiie como si lo fueran. 7o1¢

International Management.

LI B

LOS TRABAJADORES INTELECTUALES
Y LA ESTRUCTURA DE CLASES

Por Daniel Lacalle

Edita: Centro de Investigaciones
Sociolégicas

Madrid, 1982

El objeto de este libro es el reconocimiento de las
formas de insercién de los trabajadores intelectuales
dentro de la estructura de clases, en una sociedad
industrial como la espanola. El Conjunto de grupos
y capas sociales, bastante heterogéneo, que forman
esos trabajadores intelectuales es analizado aqui des-
de una perspectiva eminentemente dinémica y ape-
rece sometido a ‘una serie de profundos ‘cambios y
mutaciones dentro de la ‘estructura ‘social, ella tam-
bién cambiante en aspectos y componentes esern-
ciales. Los principales procesos que configuran esos
movimientos y que afectan de manera sustancial a
las formas de insergi6n, son el de proletarizacién y
el de corporativizacién, contradictorios entre si y ‘que
se muestran estrechamente interrelacionados en las
condiciones de vida y 'de trabajo de esos colectivos
y en las actitudes de los protagonistas frente a las
mismas. La ' investigacién base de estos desarrollos,
que forma parte de un trabajo colectivo més amplio
sobre sociologia de las ocupaciones en nuestro pais
coordinado ‘por Amando deMiguel, se lleva‘a cabo
entre mayo de 1979 y diciembre de 1981,

R O S

TEORIA SOCIOLOGICA DE LAS
CREACIONES CULTURALES

EL ESTRUCTURALISMO GENETICO DE
LUCIEN GOLDMANN

'Por Eduardo Huertas Véazquez
Edita: Centro de Investlgaclones

Socioldgicas
Madrid, 1982

El objeto fundamental de esta obra es suministrar
upa visién completa y sistematizada: de las. bases en
que se asienta la teoria sociol6gica del conocimiento
de las creaciones culturales de Lucien Goldmann, co-
nocida, en el mundo cientifico, con el nombre de
Estructuralismo Genético, la gran d!ﬂcu!tad con ' que
el autor se ha encontrado para realizar esta obra re-
side en el caracter generalmente parcial, disperso e
«historico» de los escritos de Goldmann.

Sobre esta base, el autor ha intentado poner de
relieve la funcién correctiva del Esctructuralismo Ge-
nético dentro del &mbito del estructuralismo abstrac-
to y doctrinario, imperante en la época. Las fuentes
de la teoria Goldmanniana, concretadas en Hegel-Marx,
Freud, Lukacs y Piaget, son reinterpretadas en -un
ademan de sintesis complementario en un triple plano;
el histérico-sociolégico; el palcoldglco y el episte-
molégico.
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DECALOGO DEL MANDO

II’

Acéptate tal como éres y adapta a tu
peculiar temperamento las cualidades del
buen jefe.

En culquier Manual sobre Mando encomn-
traremos que el buen jefe:

— es responsable,
— predica con el ejemplo,

— Se conoce a si mismo, a su trabajo y
a sus hombres,

— se informa debidamente e informa c
los suyos,

— decide sin dilacion, con seguridad y
eficacia,
— Mo erige a su organicion mds de lo

que ésta puede dar, pero se esfuerzu
para que dé al mdrimo,

— Sse caracteriza por su cardcter integro,
su entusiasmo, su estabilidad emo-
tiva, su humanidad, su confianza en
si mismo, etc.

La dificultad surge cuando —tratando de
hacer 'realidad la teoria— se tropieza con
determinadas circunstancias personales: el
propio cardcter, las limitaciones, [0S va-
lores incluso.

Acéptate

No te abandones en una lucha estéril por
cambiar tu temperamento. Podrds matizar-
lo, suavizar aristas, rellenar vacios, pero,
en el fondo, munca dejards de ser como
eres. -

Por otra parte seria insoporitable la con-
vivencia si todos estuviéramos cortados
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Aceptarse

por el mismo patron. La variedad de carac-
teres —son tan diversos como los hom-
bres— enriquece a la familia, al grupo; a lo
colectividad.

Y no es mejor ni peor poseer tal o cual
temperamento. Todos tienen sus valores y
todos tienen sus peligros. Hay que apro-
vecharse de aqguéllos y tratar de soslayar
estos. Para ello es preciso conocerse, con-
dicion indispensable para aceptarse.

Pero jamds confundas aceptarse con
abandonarse.

Con tus valores

Ese cardcter extrovertido, con el que tan
fdcil te resulta relacionarte; o introvertido,
que favorece la reflexion.

Ese temperamento fuerte, que te serd de
gran ayuda a la hora de imponer tus ideas;
o apacible, gue te facilitard el contacto con
los otros.

Ese control, tan valioso a la hora de en-
frentarse a situaciones dificiles; o esa emo-
tividad que te permitird sinionizar fdcil-
mente con los prblemas ajenos.

Esa facilidad de palabra que te ayudard a
exponer tus ideas, o esa escasa fluidez que
te ird familiarizando con el dificil arte de
saber escuchar.

Cualquiera de los rasgos de tu tempe-
ramento, pese a las dificultades que te pue-
de crear, tiene —procura descubrirlo— un
aspecto positivo en el que ie puedes apoyar.

Y no temas ser consciente de tus cuali-
dades, teme mds bien no emplearlas.



Con tus limitaciones

Acepta tus limitaciones no las niegues
pero tampoco las temas. Miralas de frente,
cara a cara, sin eragerarlas, pero también
sin ignorarlas.

Bdstate saber que tus limitaciones son
una ayuda, una invitacion a que te hagas
mds sociables, a que trates de buscar en
los demds todo aquello que a ti te falla.

Pero el primer paso que tienes que dar
para superarlas es reconocerlas: reconocer
tu falta de prevision, tu superficiclidad en
el conocimiento de los problemas, tu tle-
mor a las decisiones, tu falla de jerarqui-
zacion de valores, tu escasa integracion en
los objetivos comumnes...

Tus jefes, y tus mismos subordinados,
estaran pronios a reconocer en si Mismos
sus propios limites si tu —con lealiad que
no quita la prudencia— sabes reconocer
los tuyos.

$é tu mismo
Leemos en Triunfo:

«Si no puedes construir un castillo,
puedes, al menos, construir una caba-
fia; pero no serds feliz en tu cabana
mientras sigas sofiando con tu castillo.»

Michel Quoist se estaba refiriendo al ma-
trimonio. Pero sus palabras tienen tani-
bién aplicacion para el mando: no alcan-
zards tu plenitud como jefe, ni siquiera
como hombre, mientras —sofiando en per-
fecciones imposibles— no acepies tu pro-
pia realidad. Solo entonces podrds comns-
truir con solidez: cuando dejando de desear
los instrumentos que estdn en manos de
otros edifiques con los que ii mismo po-
sees, diferentes, pero igualmente utiles.

Porque tienes una palabra a-decir, como
jefe, sin necesidad de dejar de ser tu-mis-
mo, como hombre.

Luis RIESGO MENGUEZ.

LI B

DEPORTE Y SOCIEDAD

Las Bases Sociales del Deporte en
Espaiia

Por Manuel Garcia Ferrando

Edita: Ministerio de Cultura. Direccidn

General de Juventud y Promocion
Sociocultural.

Madrid, 1982

En el contexto de la pobreza institucional espafola
en cuestiones sociolégico-deportivas, y aspirando a
engrosar dignamente la lista de trabajos pioneros que
sobre el deporte han realizado hasta ahora los cienti-
ficos sociales espafioles, se inscribe la presente in-
vestigacion que hemos titulado, quizé con escasa mo-

destia, «Las Bases Sociales del Deporte en Espafa».
Se trata de un estudio a través de encuesta que pre-
tende, con todo, trascender la via puramente descrip-
tiva. El deporte es contemplado, y estudiado, como una
actividad social de masas en la que participa un nd-
mero creciente de personas de variada edad y condi-
cién social.

El esquema de la presentacion del estudio, sigue las
siguientes fases: 1* breve discusion tedrica sobre el
deporte y las nuevas corrientes socioculturales en la
sociedad contemporénea; 2.° anélisis empirico de tales
fenémenos en Espaiia; 3.* presentacion de los resulta-
dos referentes a interés y practica deportiva, imé-
genes genéricas del deporte en Espafia, y aspiracio-
nes deportivas de la poblacién espafiola; y 42 cons-
truccion de un modelo empirico sobre la practica de-
portiva en Espafia.
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Imaginacion en la politica social de las

empresas francesas

La indexacion de salarios, la reduccion de jornada; las exigencias de. con-
[ratacion de_jovenes, todos estos problemas. tienen: que ser afrontados por
la empresa en base a una politica social coherenle e imaginativa. La revista
<L't)sine Nowvelles convocé un congreso sobre el tema al que asistieron gran
withero de empresarios franceses. Sus experiencias son enriquecedoras. por
la '\ vovedad v 165 buenos resultados que en, general han. traido| ¢onsigo,

«Sobre nuestras empresas pesan limitacio-
nes cada vez mas fuertes, Pero sigue que-
dando ‘un' margen para la innovacion y la
imaginacion». Estos propositos de Marcel
Albert, presidente-director general de Eta-
blissements Albert, resume perfectamente
el espiritu que animé las intervenciones de!
Primer Congreso de Politica Social de las
Empresas, organizado el 27 de octubre pasa-

do por «L'Usine Nouvelle» y |a sociedad con-

stiltora salarial ITS-ORC.

;Qué politica salarial para 1982-83? Este
era el tema del congreso. Tema que, por las
fechas, interes6 a muchos, a juzgar por el
nimero de participantes. Cerca de trescien-

tos empresarios han asistido a‘esta reunion &
La calidad de las cuestiones planteadas a los

distintos ponentes contribuyd a asegurar
el éxito.

Tras la apertura de la reunion por los orga-
nizadores, diez jefes de empresa 'y ‘directe-
res de personal expusieron sus experiencias
Marcel  Albert aporté a prueba de que la
innovacién social no era monopolio de las
grandes empresas de los sectores de van-
guardia. En su empresa de confeccion, con
una cifra de negocios. de. 124 millones de
francos y,con 730 empleados, puso a puntc
dos realizaciones particularmente originales:
el crédito de jornada, que le permitia adaptar-
se a las fluctuaciones de la:-demanda en una
actividad como'' esta, muy influida por las
temporadas,’ 'y el contrato anti-inflacion que
propuso a st 'personal.

Marcel Albert pidi6 a su personal que. eli-
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Por Jean Mgilhaud

giera entre cuatro indices de aumento posi-
bles: el de la inflacion (inicialmente calcu-
lada en un 14 por ciento para 1982) un 12
por ciento, un 10 por ciento o un 8 por ciento.
Los que eligen una subida menor y corren
este riesgo —que es limitado porque tie-
nen asegurada la recuperacion total de l|as
sumas arriesgadas en marzo de 1983— tie-
nen una compensacion en forma de «<bonus»
en funcuon del resultado de la exp!otacuon

El 53 por ciento del persona! se adhirié a
la formula, lo que permitié a la empresa ga-
nar el 2 por ciento sobre el aumento de sus
precios. Pero este empresario tuvo que en-
frentarse con la hostilidad del sindicato CFDT.

/Réspecto al : ‘crédito de jornada, sistema
aprobado por la casi totalidad del personal,
el sindicato lo condené como infraccion de
la legislacion laboral. Sus resultados han
contribuido a hacer evelucionar las opiniones
pero ha habido que superar un gran nimero
de reticencias e incomprensiones.

Romper con la subida automética de salarios

" Ante' esta intervencion de'Marcel Albert,
uno de los participantes: en el concurso in-
tervino de la siguiente manera:oya que los
Poderes Piblicos acaban por tener en cuen-
ta las preocupaciones de los empresarios en
materia de supresion de la escala movil de
salarios, ;vale la pena arriesgarse haciendo
el papel de precursores? Si, le respondio
Albert, porque la puesta en practica de una
nueva politica, salarial se acompaia de .un
intenso esfuerzo de informacién y de forma-




cién. Tiene también un objetivo pedagdgico,
y el tiempo invertido en explicar estas me-
didas no es un. tiempo perdido.

Y Albert continué exponiendo su filosofia.
Durante mucho tiempo, politica social era
sinbnimo de otorgar ventajas, pero la cri-
sis ha llevado a reconsiderar este concepto.
Aunque claro, la. mentalidad cambia muy pau-
latinamente.

Albert no es el Unico que busca férmulas
de alejamiento del sistema de subida auto-
matica de los salarios segun el coste de la
vida. Pero para dejar este sistema hay que
idear un abanico de posibilidades. Erik de
Vos, director de politica de personal y de
desarrollo de Cll-Honeywell-Bull, empresa
pionera en este terreno, se esforzé por res-
ponder. Cité las cuatro maneras de modular
la garantia del poder adquisitivo, que se pue-
de conservar en funcion del nivel salarial o
de cualificacion. También se puede aplicar
la subida automaética solo a los sueldos ba-
jos, y finalmente, se puede predeterminar
un montante o un porcentaje de aumento
sea cual sea el indice de inflacidn.

La individualizacion salarial

Cada método tiene sus ventajas y sus in-
convenientes. Por ejemplo, el primero tiene
un efecto psicolégico negativo: los asala-
riados se sienten mas afectados de lo que
en realidad estan, El segundo, por el con-
trario, permite administrar los salarios de
manera relativamente agil y precisa. E| cuar-
to tiene unas caracteristicas similares y el
tercero. se centra en las reivindicaciones
relacionadas con el cambio en las cualifica-
ciones.

Las empresas desean poner distancia res-
pecto al método de la indexacion para po-
der modular la evolucion de la masa salarial
en funcién de la conyuntura. Y también para
consagrar una parte significativa de esta
masa a los aumentos individuales. Una esti-
macién que conté con la adhesion de mu-
chos participantes fue que la relacion 6ptima
entre el montante del aumento general y el
de los aumentos individuales es de 7 a 3.

Roland Auxoux director de planes y pro-
gramas de personal de IBM Francia, vino a
exponer las técnicas fundadas sobre treinta
anos de experiencia de evaluacién de los

puestos y sus rendimientos, sobre las que
reposan los procedimientos puestos en prac-
tica por su empresa. ;Por qué no es aplica-
ble la individualizacion en los talleres?, se
pregunté Ugine-Aciers: «Nos dimos cuenta
de que las remuneraciones de los obreros
estaban determinadas por elementos sobre
los que los intereszdos no tenian ninguna in-
fluencia», explico Gérard Meynier, jefe de
personal y de relaciones sociales. Por ello
se puso en practica un sistema de «valores
del taller=, atribuidos en' funcién de ciertas
actuaciones, que tiene ademas el mérito de
reforzar el papel de los maestros de taller y
oficiales permitiéndoles ‘motivar a sus hom-
bres de manera positiva, y no sélo por la
amenaza de sanciones como hasta ahora.

Esta preocupacion es compartida. por Fran-
coise Requier, responsable de relaciones so-
ciales de Lita (material de iluminacion). Es-
ta empresa ha puesto a punto un sistema de
contratos individuales de actividad concebido
entre la jerarquia y los agentes de produc-
cion. Este sistema ha sido completado por
los «contratos de grupo=, permitiendo asi
reducir notablemente el absentismo.

Los esfuerzos llevados a cabo en les dl-
timos anos por los poderes publicos de pro-
mover la participacion del personal en los
resultados de las empresas no han encon-
trado por parte de estas ultimas mucho en-
tusiasmo. La férmula, sin embargo, no esté
exenta de mérito, como han demostrado las
experiencias presentadas por una parte por
Jacques Demurger y Jean Gaumer, que son
respectivamente gerente y director general
de la empresa Demurger y Cie (mecénica)
y por otra parte por Bertrand C. Dont, di-
rector general de la empresa Vitos-Ets Vitoux.

En Dumerger el sistema da lugar a una
prima no dependiente de la jerarquia y en
Vitoux a una prima jerarquizada ;Por qué
esta diferencia? «Es normal que para las
personas que tengan més responsabilidades,
y por tanto una mayor influencia en los re-
sultados, el riesgo sea mayor», explica Ber-
trand Dont. «<Hemos adoptado objetives. que
conciernen a los obreros.y no sdlo a los
cuadros», explica Dumerger, «Y ademas he-
mos creado este sistema porque. tenemos
muchos obreros no - cualificados con muy
pocas perspectivas de promocion profesio-
nal. Hemos querido paliar este inconve-
niente». T,
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Todos los participantes y ponentes han
puesto de manifiesto que la variedad de sis-
temas es grande. En Lita, por ejemplo, Tos
contratos entre la jerarquia y el personal son
informales, no suelen dar lugar, excepto en
algunos casos, a documentos escritos. En
IBM Francia, por el contrario, los procedi-
mientos son muy elaborados.

Pero cualquiera que sea el método emplea-
do importa que la empresa controle hien
cierto numero de parametros, Es lo que ha
subrayado Jean Baury, jefe de personal de
la -Societé Francaise Hoescht, gue explico
como administrar la masa salarial, o mejor
dicho, como administrar el coste de! trabajo,
ya que a veces se observa la tendencia a
descuidar ciertos componentes de éste
(cargas fiscales, como el impuesto profe-
sional y el de aprendizaje, coste del perso-
nal eventual, etc.), Y ademds, ;de qué se
habla cuando se habla de efectivos? ;De
efectivos presupuestados, operativos, paga-
dos? Es raro que el efectivo pagado coin-
cida con el efectivo de trabajo: la puesta a
punto de definiciones precisas condiciona
la eficacia del esfuerzo de revision y plani-
ficacién. |

Sin embargo, la remuneraciéon no es mas
que un dato que no se puede considerar se-
paradamente de los otros parametros eco-
némicos y sociales de la empresa. A este
respecto, la reduccion de la jornada ha in-
troducido una serie de dificultades suplemen-
tarias, aunque no insuperables, como demos-
traron las intervenciones de |os representan-
tes de Fleury-Michon y BSN-Emballage.

Transparencia informativa contra
desconfianza

Fleury-Michon concluyé un contrato de so-
lidaridad que prevé la salida de la empresa
en prejubilacion (y por tanto la sustitucion)
de 160 personas y una reduccién significa-
tiva de la jornada (de 37 horas a 30 sema-
nales para 1983). ;Como financiarlo? La
direccién pidié al personal un pequefio sacri-
ficio financiero, asegurando una compensa-
cién al 80 por ciento. Las centrales CGT vy
CFDT reaccionaron negativamente. La direc-
cién no obstante, no se dio por vencida, y
emprendié una campafia de explicacion del
plan. <El personal comprendié perfectamente
lo que se ponia en cuestion: el trabajo de
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sus hijos», observa Roger Collin, director
general. «Y fue su presion la que obligé al
sindicato a cambiar de postura». E| resultado
ha sido que se han jubilado 150 personas y
han sido contratados 220 jévenes.

En el caso de BSN-Emballage, la creacion
de un quinto equipo permitié reducir la jor-
nada de 33,6 horas. La direccién garantizd fa
compensacién salarial integral de ‘esta re-
duccion, pero obtuvo, sin embargo, la supre-
sion de las primas de peligrosidad corres-
pondientes a, trabajos que ya no se efectua-
ban. Especialmente pidid al personal un in-
cremenio en la, productividad que permitie;
ra financiar el sistema. De nuevo hubo re-
sistencia por parte de los sindicates, y de
nuevo la informacion se revelé como el ins-
trumento mas eficaz, y los trabajadores acce-
dieron al acuerdo. El resultado ha sido que
el sistema no le cuesta nada a la empresa.
«Y esto no sélo nos preocupaba a nosotros,
sino_también a los sindicatos: que no nos
cueste nada», precisa Antoine Martin, direc-
tor de relaciones humanas y sociales.

Estos ejemplos ponen de manifiesto que
la imaginacién, cuando se ve apoyada por
la perseverancia, es rentable, Jean Verspie-
ren, director general de Legrand, lo subrayé
en su alocucion de clausura del congreso.
En su empresa, uno de los grandes éxitos
industriales de los udltimos afnos, el medio no
era favorable a ciertos aspectos politicos
de las remuneraciones —por ejemplo, la re-
tribucion del mérito— a los que se aferra-
ban los jefes de empresa. El ejemplo mismo
de Legrand muestra, sin embargo, que una
politica de este tipo puede ser comprendida
y aceptada por el personal. El espiritu que
anima a este personal es una de las bazas
de la empresa, espiritu que el sistema de re-
tribuciones contribuye a mantener, pero que
por si solo no puede formar. Una politica de
remuneraciones es sélo un elemento de con-
junto.

L'Usine Nouvelle




Jubilacion a los 60, el logro de una
reivindicacion centenaria

Por Jean-Pierre Dumont

La firma del acuerdo por el que se legaliza en Francia la jubilacion a
los sesenta afios, una vieja aspiracion obrera, ha sido acogida con ge-
neral satisfaccion. No obstante, tanto la patronal como algunos sindica-
tos han seiialado ciertas reservas al respecto, e incluso la Confederacion
General de Cuadros califico muy duramente la medida.

;Se trata de una fecha historica que marca
un progreso social o de un error «impuesto»
por el Gobierno socialista, incluso una regre-
sion social? Estas tesis opuestas han sido
defendidas con ocasién de la firma del acuer-
do sobre la jubilacion complementaria.

Para la Confederacién General de Traba-
jadores (C.G.T.); el acuerdo de 4 de febrera;
que completa la orden «de marzo de 1982 so-
bre la jubilacion a los 60 afios, marca «una
importante: victoria de la clase obrera» y se
traduce por «un éxito considerable para todos
los trabajadores». Para Fuerza Obrera (F.0),
se trata también de una «etapa muy impor-
tante» y la Confederacion Francesa Demo-
cratica 'de Trabajadores (CF.D.T.) anuncia
que ha firmado «con gran alegria».

Para comprender este entusiasmo hay que
recordar que ha sido -necesario un siglo de
reivindicaciones y de luchas para llegar a
este resultado. En 1895, durante el primer
congreso constitutivo de la C.G.T., la jubi-
lacion a los sesenta se  inscribié entre las
reivindicaciones prioritarias de la poblacién
obrera. Desde hace treinta afos —y sobre
todo durante los afos 70— el eslogan de la
jubilacion a los sesenta aparecié cada vez
mas en las pancartas de las manifestaciones

La «jubilacion a los sesenta» ha sido una
reivindicacién cldsica de los sindicatos, re-
tomada por los partidos de izquierda, que
constituye una innegable aspiracién popular.
Los obreros que han trabajado 'a veces des-

de los catorce afos se preguntan a veces,
cuando se acerca el fin de su vida profesio-
nal —viendo a tantos companeros muertos
precozmente— si llegaran a la edad que per-
mite acceder al reposo y, si llega el caso,
cual serd su esperanza de vida)

MEJOR QUE LA JUBILACION ANTICIPADA

Para todos estos obreros, el acuerdo sup?-
ne un auténtico cambio, tanto mas  positi-
vo cuanto que el texto reafirma, para aquéllos
gue quieren continuar trabajando que se trata
de un derecho y no una obligacién y que
los convenios colectivos deberan’ tenerlo
en cuenta. '

Desde el punto de vista financiero, pero
también desde el social, el acuerdo del 4
de febrero constituye un compromiso marca-
do a la vez por cierto realismo y una clara
solidaridad. EI Gobierno, al aceptar la"crea-
cién —para el régimen general— de un mi-
nimo de pension, después de treinta y siete
anos y medio de cotizacién, de 2.200 fran-
cos mensuales (31,360 pesetas aproximada-
mente) y los agentes sociales, al instituir
para los regimenes complementarios una
garantia de jubilacién igual al 20 por ciento
del salario para el mismo periodo —«innova-
cién importante», segin F. O.— han favoreci-
do a los asalariados menos remunerados.

Gracias a estas dos medidas, gracias tam-
bién a las bonificaciones concedidas a los
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cabezas de familia por los regimenes de ju-
bilacion, en. la medida igualmente en que
las cotizaciones de seguro de enfermedad son
menores para los jubilados que para los que
disfrutan de retiro anticipado, los recursos
seran equivalentes al 80 por ciento del sala-
rio anterior si el beneficiario cobraba el sala-
rio” minimo 'y’ del' 65 por ciento, incluso del
70 por ciento, si ganaba de 4.000 a 7.000
francos mensuales (de 75.200 a 131.600 pe-
setas). Es decir, tanto e incluso mas que si
cobrara la nueva pre-jubilacién, pero menos
que la antigua. :

Para los salarios mas altos, hay una pér-
dida con relacién a la pre-jubilacién, 'siende
ain mas sensible con relacion a la jubilacién
a los sesenta y cinco afios, Pero, como de-
mostré la C.F.D.T., hay que calcular tam-
bién sobre la vida de un jubilado. Al «ganar»
cinco anos de jubilacion (jubilandose a los
60 en lugar de a los 65 anos), todos los fu-
turos pensionistas, del obrero que cobra el
salario minimo al cuadro, ganan financiera-
mente hablando.

El acuerdo del 4 de febrero es también,
pero en menor medida, un compromiso rea-
lista. Los afos. de cotizacion perdidos de
sesenta a sesenta y cinco anos no son va:
lidos. Y la C.G.T., que reclamaba que se con-
sideraran validos gratuitamente, ha aceptado
renunciar a esta reivindicacion mas o menos
costosa; no esta previsto, a corto plazo,
ningin aumento de las cotizaciones, lo que
ha sido del agrado del Consejo Nacional del
Patronato Francés (C.N.P.F.).

:Coémo explicar, entonces, las reservas de
los sindicatos, incluso de los mas satisfe-
chos? ;Cémo justificar las del C.N.P.F., que
se sorprende de que algunos «lancen las
campanas al vuelo» y como comprender la
colera de la Confederacion General de Cua-
dros (C.G.C.), que habla de «regresion so-
cial»?

RESERVAS E INQUIETUDES

Primera causa de insatisfaccion: para aque-
llos cuadros que perciben un sueldo de 10.000
a 20.000 francos mensuales, la jubilacion a
los sesenta afios (48 a 60 por ciento del
dltimo sueldo, 52 por ciento por término me-
dio) supone una pérdida importante de ven-
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tajas con. respecto al sistema. de garantia de
recursos (65 a 70 por ciento). Pero, como
afirma el Gobierno y el C.N.P.F. también ha
recordado, esta garantia de recursos ya no
podia mantenerse en la situacion econdmica
actual. Ademas, para el 90 por ciento de los
jefes de taller y el 40 por ciento de los cua-
dros que no ganan mas de 9.800 francos men-
suales (184.240 pesetas), las prestaciones
totales a los sesenta seran, segun la C.G.T..
iguales al 65 por ciento del Gltimo sueldo, es
decir, una suma atn conveniente, sobre todo
si_se piensa en la duracion de la jubilacion.

Segunda’ ‘causa de"’insatisfaccion: frente
al nimero 'de’ beneficiarios potenciales (em-
pleados del seéctor privado, pero también del
sector publico nacionalizado, parados que co-
bran subsidio, parados sin recursos inscri-
tos hace seis meses como minimo y que han
cotizado treinta y siete afos y medio), hay
que tener en cuenta los excluidos: los in-
migrantes, los antiguos asalariados que se
encuentran profesionalmente inactivos a los
sesenta anos, principalmente las mujeres;
los antiguos trabajadores asalariados que son
ahora artesanos o comerciantes, y todos
aquéllos que no tienen treinta y siete anos y
medio de cotizacion y quisieran retirarse con
treinta y cuatro, treinta y cinco o treinta y
seis anos. Sin embargo, como declara M. Fa-
esch, de F. O., «no tienen la puerta cerrada».
Estdan prevista nuevas negociaciones a par-
tir del 14 de febrero.

La tercera causa de inquietud son los pro-
blemas de financiacién. Para garantizar el
equilibrio del Fondo especial que pagara las
jubilaciones, debe firmarse un convenio con
el Estado y serd necesario un préstamo de
25.000 millones de francos (470.000 millones
de pesetas) de aqui a 1988. Sin embargo, las
cajas de pensiones son aln reticentes a lan-
zarse a tal suscripcion. En un plazo méas o
menos largo, las reservas de los regimenes
complementarios corren el riesgo de desa-
parecer con la ola de nuevos jubilados y el
insuficiente incremento de los cotizantes.
Por otra parte, los ingresos del régimen ge-
neral de pensiones deberan verse reforzados,
de aqui a dos o tres afios, por un aumento
de las cotizaciones que Fuerza Obrera estima
en 2 puntos, es decir, 16.0000 millones de
francos (300.800 millones de pesetas).

Otra férmula més flexible, que consiste en




conceder el derecho a la jubilacion no ya
seglin la edad, sino segin la duracion del
periodo de actividad ¢no habria sido prefe-
rible? El antiguo director del gabinete del
primer ministro y, recientemente, un infor-
me del Ministerio de Planificacién han pre-
conizado esta idea.

Hasta que tal idea se plasme, deberan
franquearse otros obstdculos mas inmedia-
tos y superables: el nuevo minimo de 2.200
francos requiere el voto de una ley; el coste
de esta medida, débil en principio (150 mi-
llones), sera considerable dentro de varios
anos (2.000 a 3.000 millones de francos);
la coordinacion de las innumerables cajas de
pensiones para verificar si el candidato al
retiro tiene treinta y siete anos y medio de
cotizacion en los diversos regimenes supone
un intercambio de datos de orden privado

y requiere la conformidad de la comision
Informatica y Libertades. Finalmente, la ga-
rantia del 20 por ciento implica una armoni-
zacion de los regimenes de jubilacion com-
plementarios, operacién técnica y financiera-
mente delicada de realizar.

Estos obstaculos explican las «aprensio-
nes» de la C.F.D.T. y el largo aunque licido
andlisis realizado por Fuerza Obrera de los
problemas que aun habréd que solventar, La
clarividencia de algunos sindicatos, su deseo
de informar al piblico'y a sus afiliados, asi
como ‘el contenido de ‘uin acuerdo finalmente
realista y ‘que beneficia a los méas pobres,
constituyen, sin embargo, factores favorables
para el futuro. Se ha conseguido un progreso
social, pero un progreso que habra que sa-
ber pagar.

" Le Monde.

LI B

PSICOLOGIA DE LA MUIJER
EMBARAZADA

Por Mercedes Varela Ogando

Edita: Ministerio de Cultura, Estudios
sobre la Mujer

Madrid, 1982

El presente estudio tiene la pretensién de ofrecer
una visién panorédmica de la psicologia del embarazo.
Pero para trazar esta panordmica de forma realista he
crefdo conveniente enmarcarla dentro del amplio con-
texto de la psicologia femenina. La primera parte de
este trabajo cumple este cometido y en ella se revisa
esta temética desde diversas perspectivas: histérica,
antropolé6gica, biolégica y socidcultural. Quizd re-
sulte este capitulo un tanto extenso, pero no es facil

hacer una breve sintesis de la psicologia femenina
tras el intenso debate que sobre la misma han produ-
cido los movimientos y la literatura feministas. La se-
gunda parte constituye el tema central de este estudio
y en él se analiza la psicologia de la mujer embara-
zada. En primer lugar, como un fenémeno general con-
dicionado por diversos factores (biolégicos, socio-cul-
turales, familiares, laborales), para ofrecer més ade-
lante una perspectiva evolutiva a lo largo de los tres
trimestres del embarazo. Finalmente, se bosquejan
los cuadros psicopatolégicos més llamativos del em-
barazo y del postparto. La tercera y dltima parte la
constituye un anexo donde se presente una sucinta
revisién bibliométrica, cuyo objetivo principal es re-
saltar el interés creciente por el tema y ofrecer las
principales directrices de la Investigacién en esta par-
cela de la psicologia. (El lapso de casi tres afios que
media desde su realizacién hasta esta publicacién no
lo ha desfasado ostensiblemente).
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MEXICO EN CRISIS

Los dirigentes de empresa de la USEM se definen

La USEM (Unién Social de Empresarios Mexicanos), miembro de Unia-
pac, ha definido y difundido ampliamente su posicion en una publicacién
que se edité en noviembre de 1982. Si la conclusion es severa y el pro-
‘néstico pesimista en términos absolutos, la USEM cree que un compro-
miso acordado entre todos, y en particular entre los dirigentes de empre-
sa, puede evitar la catastrofe e incluso ayudar a reconstruir el pais.

El pais se encuentra dentro de una severa
crisis, economica y financiera que puede con-
vertirse en crisis social y politica. La USEM
considera indispensable en estos momentos
definir su posicién ante la situacién. A con-
tinuacién se analiza qué ocurrié, por qué,
qué puede suceder, qué debemos hacer y en
qué principios apoyarnos.

¢QUE OCURRIO?

Inflacién: la inflacién, sin tomar en cuenta
la llamada «reprimida» por los controles de
precios, alcanzard para fines de 1982 al-
rededor del 95 por ciento sobre el afio an-
terior.

Tipo de cambio irreal: se conservé un ti-
po de cambio irreal, provocando que el
délar resultase barato. Esto perjudicé nues-
tras exportaciones y' el “turismo y propicid
el aumento de importaciones; los viajes al
extranjero, el contrabando 'y fmalmente la
fuga 'de capitales. '

Devaluaciones: durante 1982 ‘nuestra mo-
neda se ha devaluado 'dos-veces.

Excesivo endeudamiento:. en 1970. (1) nues-
tra. deuda, externa era de 4.000 millenes de
dolares: En 1982 es de:80.000 millones. Esta
deuda es la méas alta de los paisesien desa
rrollo.

Fuga de capitales; por deéconfiania de los
ahorradores  y posibilidades- de especulacién

(1) Todas las cifras senaladas se entienden a pre-

cios corrientes.
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salieron del pais en 1976, 3.000 millones de
délares. De 1980 a 1982 salieron 15.000.

Control generalizado de cambios: esta me-
dida fue tomada ante la reduccion critica de
la reserva de divisas del Banco de México.

Falta de liquedez y de crédito: en 1982 el
financiamiento privado aumentd 28 por cien-
to y el del Gobierno 46 por ciento. Por falta
de financiamiento en pesos, muchas empre-
sas tuvieron que endeudarse en ddlares.

Estatizacion de la Banca: en forma sorpre-
siva y con deficiencias legales se expropia-
ron los bienes de los bancos. Esta estati-
zacion fue precedida por la del transporte ur-
bano, la adquisicion de la Compaiiia Mexica-
na de Aviacién y el casi monopolio oficial
del acero y del azicar,

Disminucién  del. crecimiento econdmico;
para este afio se estima .sera .inferior a
CEero.

Iniciacion del desempleo: mas de 400.000
personas han sido desocupadas por el pre-
sente afio y no se estén ‘generando nuevos
empleos.

Enfrentamiento sociales: a través de los
medios de eomunicacién se ha alentado la

polarizacién de diversos sectores de la po-
blacién.

Incertidumbre: |a gravedad de las medidas
y la forma en que se tomaron; sin consulta
y unilateralmente, han prevocado incertidum-
bre y aln angustia entre mucha gente res-
pecto al futuro del pals.




;POR QUE OCURRIO?

En resumen puede decirse que la situacion
critica del pais se debe, sobre todo, 'a que
el Gobierno siguié una politica econdmica
equivocada, aunque también existen otras
causas. El Gobierno quiso hacer demasiado
y demasiado pronto. Y muchas empresas e
individuos hicimos lo mismo. El Gobierno
habia planeado un periodo de recuperacidn,
un segundo de consolidacién y un tercera
de expansidn. El crecimiento economico esta
limitado por el de la poblacién' econémica-
mente activa y el de'la productividad. Haber
lanzado al pais hacia un crecimiento mayor
hipoteco el futuro, calentd. la..ecenomia v
gesto la inflacion y la consecuente recesian
economica.

Ceausas externas: la baja del mercade del
petréleo, la disminucion. de los precies de
varios de nuestros productos de exportacion,
el aumento de las tasas de interés y en ge-
neral la contraccion econémica mundial, junto
con la reaccion tardia del Gobierno, fueron
causas que contribuyeron a nuestra crisis
actual,

Sobrevaluacion del peso: el peso se man-
tuvo sobrevaluado demasiado tiempo, quiza
por razones politicas. La inexplicable demora
en corregir la sobrevaluacion perjudicé mu-
cho a la economia del pais.

Control de precios: el control de precios
hizo que fuera incosteable producir algunos
productos y se redujo la oferta.

Aumento salarial: el aumento social de sa-
larios de marzo de 1982, a raiz de la primera
devaluacion del ano, el llamado 30-20-10, fue
excesivo y contribuyé a acelerar la inflacion.

Gasto piblico: el gasto publico se desbor-
dé6. El gasto federal que en 1970 era del
11,9 por ciento del Producto Interno Bruto.
en 1982, serd alrededor de 33 por ciento.
Esta es la causa principal de la inflacion
que ha sufrido el pais.

Déficits presupuestales: la falta de disci-
plina en el manejo del presupuesto ha sido
una falta grave del Gobierno. El déficit en
1970 fue del 3 por ciento del Producto In-
terno Bruto. En 1982 se espera serd alre-
dedor del 15 por ciento.

Ineficiencia: es patente la ineficiencia, el
despilfarro y la burocratizacién gubernamen-

tal. Los' empleados publicos i federales en
1970 ‘eran 430.000; y en1981 fueron:1.627.000.
Falté: buen  ejemplo cen el manejo 'de las
finanzas publicas. El ‘Estado ' en la-actualidad
posee 900 empresas. 1970 el déficit de sus
empresas fue de 9.000 ‘millones de pesos.
En1981, 530.000. =
Subsidios _excesivos: . durante 1970, los
subsidios del Gobierno a varios bienes y ser-
vicios fueron 'de'"12.000 millones de 'pesos,
y ‘para 1981 ascendieron ‘a’ 290.000. Esto re-
presenté’ un atto costo para' el "Erario.

C-lrculante exceswn. otra de las principales
causas de  la inflagion| ha;sido, la emisién
excedente .de moneda.;-En 19876 chubo 3-ve-
ces mas,circulante gue,en; 1970, v -en. 1981,
11 veces mas.

Aumento | de da demanda- las obras. pro-
yectos |y gastos del Gobierno:, aumentaron
excesivamente la, demanda yse Ilegaron a
crear, cuellos | de -botella.

Euforia de la prosperidad: |a: poblacion 'en
general se dejé rarrastrarcporila-euforia de
la: prosperidad;  basada soebre todoen la
riqueza del petréleo. Se quiso prosperar de:
masiado aprisa:'Hubo excesos en el consumo:
Falto austeridad y sencillez de vida:

Falta de informacion: en general no hubo
informacion suficiente, oportuna y veraz, por
lo que el pais no se dio cuenta de la situa-
cién y esto condujo a decisiones econdmicas
y politicas equivocadas.

Quietismo social: entre muchisima gente,
y aun en ‘los: lideres de la' sociedad; falt6
preocupacion seria por 'los problemas del
pais y por contribuir a su solucién. Hubo
quietismo social y falté espiritu civico. Los
dirigentes de empresa nos ocupamos mucho
de nuestras empresas y nos desentendimos
de los problemas sociales y politicos, Por lo
general falté una critica oportuna y sufi-
cientemente eficaz de la politica econdémica
del Gobierno y también falté una actitud re-
ceptiva del Gobierno a la critica.

Fallas en las empresas: algunas empresas
cayeron también en préacticas de ineficiencia,
gasto superfluo y excesiva dependencia del
endeudamiento.

Corrupcién: es deprimente la informacion
sobre los fraudes, sobornos 'y malos mane-
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jos en el medio gubernamental. Es una falla
crénica de la sociedad y del Gobierno, en
lo que de algin modo todos tenemos respon-
sabilidad. Sin embargo, se puede afirmar que,
cuando desde la posicién de autoridad se
tiene la capacidad para dar o quitar, conce-
der o negar, retener o retardar los derechos
legitimos de los ciudadanos, es alli donde se
origina sobre todo la corrupcién.

No hay duda que el Gobierno se propuso
elevar el nivel de vida de las ‘mayorias,
a base de ampliar sus servicios, fomentar el
empleo y mejorar la distribucién del ingreso.
Esto se consiguié en muchos casos. Sin em-
bargo, buena parte de lo logrado va a per-
derse por la contraccion econdémica, con los
consiguientes conflictos y tensiones.

La crisis econdmica revela también que
en amplios sectores de la sociedad hubo no
solamente desinterés por lo social y lo
politico sino que privé una mentalidad dis-
pendiosa, egoista y falta de valores morales.

La expropiacion de |a Banca privada fue
una medida innecesaria y la bisqueda de un
culpable del fracaso de la politica econémi-
ca del Gobierno. Con esta medida el peso
del Estado ha crecido enormemente en la
vida econémica del pais y se cruzé un um-
bral critico por los alcances actuales de su
accién y control. Esta decision ha creado
desconfianza e incertidumbre en el medio
empresarial sobre su papel y su futuro.

(QUE PUEDE PASAR?

Persistencia de la inflacion: es previsible
que la inflacién persista por muchos afos,
ya que no es muy facil cambiar rapidamente
una politica econémica.

Falta de divisas: habra una grave falta de
divisas para importar equipo, refacciones vy
materias primas, asi como para el servicio
de la deuda de las empresas, con el consi-
guiente riesgo de paralizacién de las mismas.
Asimismo habra mayor burocratizacién vy
mercado negro por el conirol de cambios.

Desconfianza: sera muy dificil borrar la
incertidumbre y la desconfianza de muchos
inversionistas y hombres de empresa sobre
el futuro del pais. Podra haber todavia cierta
fuga de capitales. La desesperanza de los
agentes promotores econémicos y de los
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jovenes puede afectar mucho la necesaria
recuperacion de la economia.

Insuficiente inversion: habra disminucion
del ahorro y por esa causa y por la descon-
fianza, la inversion sera insuficiente.

Situacion critica de las empresas: la ma-
yoria de las empresas veran decrecer sus
volumenes de ventas y sus utilidades, mu-
chas tendran graves problemas financieros
y varias desapareceran,

Desempleo: debido a la contratacion eco-
némica y a la insuficiente nueva inversion la
falta de empleo se agudizara.

Dependencia externa: en vista de nuestra
situacion, dependeremos mas de la tecno-
logia y crédito externos.

Polarizacion social: la inflacion y el de-
sempleo pueden agravar |as tensiones y con-
flictos sociales.

Riesgos politicos: ante la situacion, exis-
te el riesgo de que los partidos de extrema
izquierda presionen al Gobierno para que
tome mas medidas de tipo estatista. También
existe el riesgo de que el peso de estos par-
tidos crezca e incline el pais hacia formulas
totalitarias, con la consiguiente pérdida de
derechos y libertades de la ciudadania.

¢QUE DEBEMOS HACER?

La gravedad de la crisis del pais exige un
reajuste severo de todos los sectores de
nuestra sociedad. Es tarea vital la recons-
truccion econémica de México y en ella cada
uno debe asumir su responsabilidad y hacer
la parte que le corresponda.

La USEM considera que para que cualquier
accion sea eficaz requiere de principios fun-
damentales en que pueda apoyarse y le sir-
van de inspiracién. A continuacién se des-
criben los més importantes.

Dignidad de la persona humana: el hombre

es un ser individual dotado de razén y vo-

luntad libre .y con un destino trascendente.
Es el autor, el centro y el fin de la vida so-
cio-economica, Por su dignidad de persona
humana tiene derechos y deberes que son
universales e inviolables.

Sociabilidad humana: el hombre por ser
individuo busca primordialmente. su: propio




bien. Pero el hombre es también un ser so-
cial. Nace, vive y muere en sociedad y ne-
cesita de ella para sobrevivir, progresar vy
superarse.

Libertad: |la libertad es la ‘capacidad del
hombre de decidir “‘por si’ mismo en todo
lo relacionado con su vida, Sin ella no puede
ser plenamente hombre. Pero esta  libertad
estd limitada en lo interno. por su respon-
sabilidad moral y en lo externo por las res-

tricciones que la vida en sociedad le im-
ponen. - 3

El trabajo: el hombre es por su naturaleza
un ser que trabaja y produce. Y debe trabajar
y producir no solamente para satisfacer sus
necesidades, sino por una exigencia de su
propia perfeccion y el servicio de la sociedad.

La propiedad privada: los bienes de Ia
tierra estan destinados para uso de todos
los hombres y todos los pueblos. La pro-
piedad privada de'lcs bienes de produccion,
a la vez que tiene la funcion de contribuir al
sostenimiento y desarrollo del hombre, tiens
primordialmente ' tna funcidon social por su
misma naturaleza. y

Responsabilidad soclal de la ampresa- la
empresa es'un grupo humano al que unos
aportan_recursos materiales y otros: sus co-
nocimientos y su trabajo personal. La em-
presa no solo tiene la responsabilidad de
proporcionar, bienes o servicios a la sociedad,
sino también de contribuir al bien comun, al
pleno desarrollo de los integrantes de la
empresa y de la sociedad misma.

El estado: la sociedad ha delegado al Es-
tado la responsabilidad de regirla, y prestar-
le los servicios que necesite y que ella no
puede procurarse. Al Estado le toca velar
por el bien comun y tutelar a los mas débiles.
Debe auspiciar, coordinar, facilitar y promo-
ver todas aquellas actividades e instituciones

que se requieren para el desarrollo de las-

personas, de todo aquello que necesitan para
alcanzar sus fines y que no pueden procurar-
se aisladamente. Toda la accion del Estado
debe estar regida por la subsidiaridad.

La subsidiaridad: este es un principio ba-
sico y decisivo para la vida social. Es el
principio por el que las entidades menores
deben hacer lo mas posible, hacia su maxima
expansién y desarrollo, y las mayores sélo

lo necesario, en forma supletoria y comple-
mentaria de la accion de las primeras. Asi
en la relacion de sociedad y Estado, la so-
ciedad, los particulares, los diversos grupos
sociales menores, mayores o intermedios,
deben hacer |lo més posible, y el Estado li-
mitarse sélo a lo necesario, o sea, a aque-
lio que los primeros no puedan hacer y por
lo tanto que el Estado tenga que hacer.

Lo que, a nuestro juicio, deben hacer 'la
sociedad en general y el Gobierno y lo que
debemos hacer los empresarios se describa
a continuacion. '

EN GENERAL

® Evitar la polarizacion y los enfrenta-
mientos y pugnar todos por llegar a un cen-
Senso y a_un nuevo pacto social.

® Respetar 'y cumplir las normas de un
Estado de derecho. :

® Desterrar y combatir la inmoralidad y
la corrupcién tanto publica como prwada

® Pugnar porque haya e,quultbrla en I-dé
poderes del Estado.

® Ejercer la subsidiaridad en las relacio-
nes de personas, grupos. diversos y Estado.

® Promover moderacion y austeridad, tan-
to en _los particulares como en el Estado,

® Realizar una comunicacién social ve-
raz, oportuna y responsable.

EL GOBIERNO

® Tratar por todos los medios de reco-
brar la confianza, no sélo de los inversic-
nistas y dirigentes de empresa sino de todo
el pueblo de México.

® Seguir una rigurosa politica de realis-
mo econdmico.

® Combatir frontalmente la inflacion.

® Reducir drasticamente el gasto publico
v los déficits presupuestales.

® Realizar una efectiva renovacion moral
de la sociedad.

® Cumplir cabalmente su papel subsis-
diario. Necesitamos un Gobierno que deje
crecer a su pueblo y le ayude a hacerlo y
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un pueblo que quiera y confie en su Go-
bierno.

LOS EMPRESARIOS

® Tratar a toda costa de mantener un ni-
vel razonable de empleo.

® Buscar nuevos medios y oportunidades
de invertir, exportar y mejorar la calidad de
nuestros productos y servicios.

® Mantener la empresa lo mas producti-
va posible para cumplir todas nuestras res-
ponsabilidad sociales.

® Fomentar la cooperacion empresa-pro-
veedor-cliente para optimizar el uso de re-
Cursos.

® Promover una eficaz comunicacion con
nuestro personal de todos los niveles, tanto
en lo que se refiere a la empresa, como los
aspectos sociales y econémicos de la co-
munidad.

® Apoyar moral y economicamente a las
organizaciones empresariales y en lo posible
participar en ellas.

® Tratar de que el Gobierno defina el
papel de los ciudadanos y de la empresa pri-
vada en la vida econémica del pais.

®  Participar, a través de nuestras organi-
zaciones, en el proceso de planeacion na-
cional.

® Pugnar porque la empresa no Sea un
simple centro de produccién sino que tenga
también un pleno sentido humano.

® (Colaborar en el desarrollo del pais.
manteniendo ante el Gobierno una critica re-
cional, firme y responsable.

® Contribuir con otros agentes sociales
al diseno de un proyecto de una sociedad
mas justa y mas humana.

CONCLUSION

La convivencia pacifica y la independencia
economica de México no podrén lograrse si
no construimos un pais economicamente
fuerte. Ante la situacion actual los dirigen-
tes de empresa en general y especialmente
los socios de USEM, debemos tomar con-
ciencia de nuestra grave responsabilidad v
de nuestras posibilidades de accion en ia
empresa, en el medio empresarial y en la
sociedad. Debemos ayudar a convencer a
los que estan cerca de nosotros de la gra-
vedad de la situacion. Debemos ser mensa-
jeros de esperanza y principales autores de
la necesaria reconstruccion del pais. Debe-
mos, los integrantes de los diversos secto-
res de la sociedad, olvidar las diferencias vy
conflictos que nos dividen y unirnos todos
frente al enemigo comin: la crisis. &8

(Actualidad Uniapac-7.)
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Sindicatos italianos: ;Vuelta al corporativismo?

Han pasado diez anos desde la federacion de las centrales sindicales
italianas. La crisis ha hecho que se pongan ahora de manifiesto todos los
defectos que hacen que dismuyan los afiliados, desconfien los parados y
surja por todas partes una puesta en cuestion generalizada.

Las senales son inequivocas. El Sindicato
italiano, aquel fendmeno de unién de masas
que se produjo a lo largo de los afios setenta,
y que para algunos era smovimiento» y para
otros el comienzo de una gran institucion
unitaria, ya no es tal. Esta gravemente en-
fermo y muchos desesperan de poderlo sal-
var, ;Quién recuerda, viendo las confusas
asambleas de estos dias, desiertas en Fiat,
sabiamente conducidas en otras fabricas, la
gran imagen de fuerza que estas mismas
reuniones transmitian a comienzos de la
década pasada? ;Quién se acuerda de la
figura de Mariano Rumor, entonces presi-
dente del Consejo, obligado a dimitir el 6
de julio de 1970 sélo porque el sindicato
(aquel sindicato) habia anunciado una huel-
ga general?

Diez afos de navegacion han transcurrido
desde que se boté el gran trasatlantico que
conocemos bajo el nombre de Federacion
Unitaria Sgil-Cisl-Uil. Y ahora ésta, manifies-
ta plenamente todos los defectos de proyec-
ci6n, de construccion, de instrumentaliza-
cién que la han acompanado durante su exis-
tencia. E| puente de mando estd indefenso,
la brujula, enloquecida, la ruta de navega-
cién, poco clara. Los motivos de todo esto
pueden sintetizarse en tres grandes fraca-
sos: el primero, respecto a la hipotesis
politica; el segundo, respecto a la crisis
econémica; el tercero, respecto al nivel or-
ganizativo unitario.

Debilitamienfo politico

El papel politico del sindicato aumento
durante los ultimos anos del centro-izquier-
da y los afios de la solidaridad nacional. So-

Por Federico Bugno

bre todo a comienzos de la década de los
setenta, se robustecié debido a la inercia de
los partidos y falta de resolucion del Parla-
mento. Se comenzoé en las fabricas con las
negociaciones sobre medio ambiente y salud
(problemas estos de competencia legisla-
tiva) para proseguir después con las confe-
rencias tripartitas con el gobierno y el pa-
tronato para discutir inversiones, problemas
del Mezzogiorno, todo. A finales de la dé-
cada, el sindicato garantiza ademas la pre-
sencia democratica del PCl en la mayoria.
Parlamento 'y gobierno han dado un vuelco
a esta situacion, y mientras el primero legisla
en materia de liquidaciones y pensiones, el
segundo anuncia ademas el bloqueo, por ley,
de la escala-mdvil. En cuanto al PCI, ha re-
tirado su delegacion al sindicato; este es un
hecho que emerge més alla de todos los des-
mentidos.

Falta de propuestas economicas

El sindicato es fuerte cuando el empresa-
rio es fuerte. Y ahora que la crisis ha golpea-
do casi a todos, es el sindicato quien se ve
privado de sus mejores armas. El Mezzogior-
no ha desaparecido de sus programas, la re-
cuperacion de las inversiones producidas es
hoy por hoy un slogan casi ritual. El sindica-
to se cierra en si mismo, en la tutela de in-
tereses cada vez mas corporativos, en la
defensa del puesto de trabajo y del salario,
buscando una linea diferente. Y baja el nu-
mero de afiliados, fracasan las huelgas, las
asambleas estin desiertas,

Crisis organizativa

La unidad no ha existido jamas. Ha ha-
bido, como méximo, deseo de unidad. Y
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ahora quegincluso este deseo parece menor
—se Juzgé

dicen, sino ‘por' la central ‘a“la qu
necen— la escasa unidad organizativa que
se habia logrado va desapareciendo, Pero
el mayor error cometido es: otro: el de no

haber sabido crear dentro del sindicato aque-

llos. instrumentos de democracia represen-
tativa que habrian podido garantizar un hilo
directo entre base y vértice. Hoy este hilo
parece cortado.’

Crisis de afiliacion

La crisis sindical se refleja fielmente en
la pérdida de afiliados que, aunque con
mucha cautela, las tres confederaciones se
ven obligadas 'd admitir.'Una pérdida que se
torna peligrosa gangrena para el mas im-
portante sindicato italiano, el de los meta-
ldrgicos (FIm) que, sin embargo, fue en los
pasados la punta de diamante de la comba-
tividad, pero también de la presencia sindi-
calizada en la 'fabrica.

Hace alguno_s_ meses, ‘Rinaldo | Scheda, se-
cretario de la Cgil, lanzé el primer grito de

alarma. En septiembre de este ano eran mas

de cien mil los. inscritos que ain tenian que
renovar, el carnet, cifra esta que tiene una
gran dimension, politica, si se considera que
habian aumentado-las afiliaciones de pensio-
nistas, de.personas que habian dejado de
trabajar, pasando de' 1.186.000 a 1.240.000.

En la Uil, las bajas se calculan en unas
56.000 (lo que supone un 5 por ciento). Es-
ta central ha demostrado én el curso del anc
una particular! «agresividad» y  presencia
entre los cuadros intermedios ¥ maestros de
taller - que han  suplido- frecuentemente® el
descenso en la afiliacién de obreros con un
aumento de- consenso en otras areas labo-
rales, La situacion de la Cisl esparecida
a las anteriores.

La situacion mas adversa es la de la Fe-
deracion de Trabajadores Metalirgicos (Flm).
El crac ha tenido su epicentro en Piamonte
y Lombardia, donde la pérdida de afiliados
se estima, respectivamente, en 20.000 vy
25.000 afiliados. En dos afos, la Flm pia-
montesa ha perdido 45.000 afiliados, de

1.078.000 afiliados que declaraba'en 1979 el

sindicato unitario, ha bajade ahora a menos
de un millon.

a0 e

’é[ [q3> éihdi@al%stas, no' EnrL que
perte-

Los parados nq se fian et
| : 5 yr
EI balanc‘e no puede ser mas negaﬂvo ‘los
parados. en gran parte jovenes, afiliados es-
te ano en la Cgil, so6lo han sido 14.000, una
parte exigua del millon largo de jévenes que
acceden al mercado del trabajo. Y de los

- 2.300.000 parados inscritos en las oficinas

de colocacion. Cuando hace un afio el con-
greso de la Cgil abrié oficialmente las puer-
tas de la organizacion a cuantos carecian de
trabajo, la decision fue saludada como una
novedad importante en la estrategia del ma-
yor de los sindicatos italianos. Hoy las es-
peranzas deben ser drasticamente redimen-
sionadas: En Turin, Milan, Venecia,; Floren-
cia y Roma, la Cgil no tiene ningin parado
afiliado. Incluso en el sur, donde se- con-
centra la mayor parte de los nuevos: afilia-
dos, las defecciones han sido notables.

El dnico resultado apreciable se consiguio
en Népoles, donde la campaia de afiliacion
se ha llevado a‘cabo' unitariamente, Las tres
confederaciones organizan hoy a cerca de
5.000 jovenes parados. También aqui, sin
embargo, el resultado puede considerarse
modesto, si se piensa que las personas ac-
tualmente inscritas en las oficinas de colo-
cacion de la region son 527.000.

Una marea de gente a la que es dificil
para el mismo sindicato, dar respuestas con-
cretas. El documento de la Federacion uni-
taria sobre el coste del trabajo propuso ga-
rantizar ‘un subsidio a los jévenes que bus-
caban trabajo, dejando abiertas dos hip6te-
sis: una especie de salario social, por tiem-
po indeterminado mientras que los jovenes
asistieron a cursos de puesta al dia profe-
sional, o un subsidio temporal para trabajos
de utilidad publica: Los sindicatos papolita-
nos se han inclinado por la primera solu-
cion que, sin embargo, es bastante asisten-
cial. Ya existe una experiencia, en las zonas
devastadas por los terremotos, que ha cos-
tado cientos de miles de millones y no ha
producido ningtin trabajo estable.

L'Espresso



@ MAPFRE
ofrece hechos concretos

: SOLIDA
- EVOLUCION.
TEm: Bl crecimiento del
Grupo fue del 26% de su volumen
de negocio en el afio de
1980, porcentaje muy superior a la
media del mercado. Ocupa el 2.°
puesto dentro del mercado
asegurador espariol, con una
recaudacién de 11.500 millones
de pesetas.

IMPLANTACION

TERRITORIAL
" Dispone de 291

ohclnas abiertas al piiblico,
distribuidas por todo el territorio
naclonal, dando asi un mejor y mas
rapido servicio a sus asegurados y
agentes. Solo el 18% de su
personal opera en los Servicios
Centrales, estando el restante 82 %
adscrito a los Servicios Territoriales.

R

- |as tres entidades que

e forman el Grupo
(MAPFRE MUTUALIDAD,
MAPFRE VIDA Y MAPFRE
INDUSTRIAL), atienden riesgos
plenamente diferenciados,
consiguiéndose asi una l6gica
especializacién por parte de sus
equipos humanos.

E MAXIMA
. AGILIDAD

# ADMINISTRATIVA.

MAPFRE dispone de un ordenador
IBM 370/138 en sus Servicios
Centrales y una red de mas de 50
miniordenadores distribuidos
capilarmente por toda Espana.

. ESPECIALIZACION.

: APOYO A LA RED
= COMERCIAL.

- i El Grupo MAPFRE
apoya y respalda al maximo la labor
diaria de su Organizacién
Comercial: campafias publicitarias’
en T.V., maxima formacién
aseguradora, publicaciones, libros,
cursos, etc.

‘k’ - INVESTIGACION.

-_ La Fundacién
e MAPFRE concede
anua}men(e Becas y Premios de
Investigacién, y organiza
Simposiums, Cursos y Jornadas
Médicas, con el fin de profundizar en
el tema de la prevencién de
accidentes y la reduccién de sus

consecuencias.

i SERVICIO A SUS
CLIENTES DE
s AUTOMOVILES.
MAPFRE MUTUALIDAD DE
SEGUROS, Entidad totalmente
especializada en el Seguro de
Automéviles, ofrece un rapido y agil
servicio a sus asegurados, gracias a
la implantacién territorial y al amplio
margen de autonomia gue goza su
Organizacién. E1.79% de los
siniestros son liquidados dentro del
propio ejercicio en que se producen.

MAPFRE
GRUPO ASEGURADOR

o 1 Grupo MAPFRE
cuenta con un instrumento,
EDITORIAL MAPFRE, S. A. de
divulgacién de temas aseguradores,
tinico de habla hispana y con gran
difusién en Espana e Iberoamérica.
Su fondo editorial esta compuesto
por 66 titulos.

" PREVENCION

AL cuenta con una
entidad, PREVENCION
INDUSTRIAL MAPFRE S. A.
(PRIMAP), que se dedica a la
inspeccion de riesgos y asistencia en
siniestros industriales. Dispone de un
Laboratorio de Fuego, instalado en
Majadahonda (Madrid), tinico en su
género en Espafia, para tareas de
investigacién y prevencion de
incendios.

.'"' ESPECIALISTAS
?-: EN EL SEGURO
= DE VIDA.
'MAPFRE VIDA, es la primera
Entidad espariola en seguros
individuales de vida, tanto en cifras
de venta como en volumen de
cartera.

*Cuenta a 31-12-80 con unas
reservas Técnicas de 8.456 millones
de pesetas.

*En 1980 se han obtenido en favor
de sus asegurados 642 millones
de pesetas.

MAPFRE
INDUSTRIAL S.A.

APFRE
MUTUALIDAD DE SEGUROS

Ctra. de Pozuelo a Majadahonda Km. 3,800 Ctra. de Pozuelo a Majadahonda Km. 3,800

MAJADAHONDA (Madrid)
Telf, 637 53 14
Telex 42544 MAPFRE, 27427 MAPFRE

MAJADAHONDA (Madrid)
Telf. 637 53 14

Telex 42544 MAPFR E, 27427 MAPFRE

MAPFRE VIDA S. A.

Edificio MAPFRE, Sor Angela de la
Cruz, 6 - MADRID 20
Tell. 456 47 00
Telex 46468 MAPVI E




u inseparable

compainia.
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Quizéas no lo haya pensado.
Pero la verdad es que Cepsa le acompana
siempre. Porque de Cepsa procede
la materia prima transformada de esa
infinidad de cosas y servicios que forman
y conforman el tejido de su vida cotidiana:

el tejido de que esta hecho su bienestar.

Los vehiculos en que se desplaza,

y las carreteras por las que marcha, y los
trajes con que se viste, y los productos
con que limpia su casa, y los enseres
que forman su hogar, y la energia que
le da calor, y las luces gue le alumbran,
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y los colores que alegran su mirada,
y las maquinas con que labra su campo,
y las herramientas con que trabaja,
todo eso, y aun mas, se fabrica o se pone
en marcha con productos en alguna
medida derivados del petroleo que Cepsa
transforma, investiga y vende.

Por eso, Cepsa esta a su servicio,
al servicio de su bienestar. Porque,
en definitiva, las industrias que promueve,
los productos que hace posible y las
divisas que crea representan eso,
bienestar humano. Su tecnologia

de punta, su alto desarrollo, su proyeccion
internacional son progreso en marcha,
contribucion a la mejora de calidad
de vida. De su vida.

Si, quizas no lo habia pensado.
Sin embargo, Cepsa es su inseparable
compafnia.
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Su inseparable compaiiia.




