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Ha muerto el fundador de las Cooperativas de Mondragon
DON JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA

Ha muerto silenciosamente, con la misma modestia y sencillez con que habia vi-
vido, un sacerdote vasco que ha sido un verdadero educador y formador de hombres
de Empresa, con sentido social y cristiano, y el inspirador y el creador de lo que hoy
se llama las «Cooperativas de Mondragon», conocidas en Espafia y en el extranjero por
haber sabido integrar la eficacia econémica u técnica con la dimension social y comu-
nitaria de la Empresa.

Nos referimos al sacerdote D. José Maria Arizmendiarrieta. Aquel modesto sacer-
dote vizcaino, que fue destinado como simple coadjutor, alld por los anos 40, después
de la guerra civil, a la Parroquia de Mondragon (Guipuzcoa), ha realizado en trein-
ta anos largos una formidable labor apostdlica, social, economica y educativa no solo
en su pueblo, sino en toda la comarca y cuya huella no serd fdcil borrar.

Basta reflejar unas cifras: El grupo cooperativo de Mondragén estd compuesto
por 60 empresas industriales, cuyo volumen de negocio alcanzo, en 1975, la cifra de
20 mil millones de pesetas. El conjunto de cooperativas se agrupa en el interior de una
entidad financiera y técnica: «Caja Laboral Populary», que constituye una Cooperativa
de segundo grado y que tiene 14.000 socios del sector industrial 1.700 del sector agri-
cola y 45.000 del sector del Consumo.

Inicié su labor como Consiliario de la Juveniud de Accion Catdlica, agrupando
en torno a si a unos muchachos que constituyeron las primicias de su actividad pas-
toral. Su sentido prdctico y su caridad sacerdotal no se limité a la formacion espiritual
Y apostolica de los muchachos sino, que la proyecto, también, a su preparacion pro-
fesional. Inicié una Escuela de Formacion Profesional, con el apoyo de la «Union Ce-
rrajera». Luego se independizd y su obra se proyecto fuera de este dmbito empresarial.

Antes de crear empresas, empezo por lo mds dificil y lento de todo, formar hombres
capaces de dirigirlas.

Hasta el afio 1956 no se creo la primera Cooperativa: ULGOR, siglas formadas con
las primeras letras de los apellidos de sus fundadores.

Y, desde entonces, a pesar de dificultades, y también aprovechando las ayudas;
D. José Maria era hombre realista y, con tal de hacer el bien, no tenia escripulos pu-
ritanos de recibir apoyos de Entidades oficiales, supo seguir adelante y siempre con
erito.

Su gran preocupacion fue siempre la de formar y perfeccionar a los hombres. Es
inmensa su labor de elevacion cultural y profesional en aguella region guipuzcoana.

Su elevado espiritu social no le hizo caer en la demagogia fdcil, ni en la utopia
irrealizable. Tenia, como buen vasco, un profundo sentido prdctico,

El siempre vivio pobre, aunque impulsé a hombres creadores de fuentes de ri-
queza, auténticos directivos y hombres de empresa. Fue el consejero y el alma de todo,
pero se mantenia en la penumbra como humilde Consiliario de la Escuela de Maes-
tria Industrial.

Pocas veces, como en D. José Maria se puede comprobar, que no basta denunciar
las injusticias y abusos, sino que hace falta servir en obras y en actuaciones concretas,
Y, sobre todo, formar hombres capaces, con sentido cristiano y social que construyan
nuevas estructuras sociales y econdmicas para un mundo mejor, mds humano, mds
justo y mds evangélico, donde los hombres trabajen unidos en la Empresay convivan
felices en sus hogares y en los pueblos y ciudades.
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editorial

A SiE:

(Programas polificos cristianos!

Si «Politican es la ciencia o el arte de hacer que la Sociedad camine hacia
una mejor convivencia a través de la consecucion del bien comuin. Si el «Es-
tado» ha de ser el garante del buen gobierno de los pueblos para conseguir
el mayor bien posible para todos los ciudadanos. Y si «Democracia» o elec-
cion de ese Gobierno por el pueblo y para el pueblo, supremo sujeto del po-
der, es la forma concreta del sistema politico al que caminamos, como la mds
adecuada al momento histérico actual, las consecuencias son claras:

— cada ciudadano estd necesariamente abocado a participar «activamente»
en la configuracion politica de la Sociedad y de su Gobierno, a través
del sufragio universal;

— v cada ciudadano cristiano tiene obligacion en conciencia de hacerlo,
porque se trata de crear la mejor Sociedad posible, donde cada hombre
pueda encontrar los medios necesarios para poder desarrollar su per-
sonalidad al mdximo.

r SO SE

Nos topamos ast con el problema del ciudadano v del cristiano ante los
Partidos Politicos, canalizadores de las aspiraciones del pueblo.

Sin duda un grave problema que obliga a todos a la eleccion responsable
v serena en la hora del voto.

Por ello, cada uno de nosotros habrd de estudiar a conciencia la doctrina
programdtica de cada Partido, la caballerosidad v honradez de sus promotores
e incluso las realizaciones concretas de Partidos similares, en otros paises.

Mds aiin, tendremos que mirar no séle a los planteamientos puraniente
doctrinales, sino sobre todo a las consecuencias reales de los programas eco-
némicos, sociales y culturales de dichos Partidos.

No es extraiio que la Iglesia nos hayva repetido estos dias, desde sus mds
altas instancias, que un cristiano es totalmente libre v responsable en la
eleccion de su Partido, con tal de que el mismo se mueva dentro de los pard-
metros que exige su fe.

Ante todo, el de la defensa de la libertad del hombre, como mdximo don
de Dios. Pero no solo una libertad tedrica, sino una libertad garantizada por
la Sociedad, que permita a cada individuo a través de la cultura, del ejercicio
de sus derechos fundamentales y de planteamientos rectamente religiosos,
poder desarrollar su personalidad hasta los horizontes mds amplios.

Junto a ello una justicia, que, sin destruir ni taponar la iniciativa perso-
nal, haga viable la ayuda a los mds débiles, sin que nadie se sienta desam-
parado o abandonado porque fue menos dotado por la naturaleza o tuvo me-
nos oportunidades.

S AL

Es mds que discutible que los Partidos deban llamarse cristianos. Pero

" no es discutible que sus Programas deban permitir al hombre y a la Sociedad

desarrollarse en ese sentido.

Lo que en definitiva hemos de buscar los ciudadanos, pero mds los cris-
tianos, es no tanto el triunfo del Partido —de mi Partido—, cuanto el triunfo
de la justicia, de la paz, del bienestar y, sobre todo, de aquellos valores su-
periores —amor, esperanza, comprension—, que hagan viable una conviven-
cia llena de madurez y respeto a las personas.
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II

{Economias cristianas?

Espaiia esta reacomodandose a una situacion politica y socioecono-
mica nueva. Lo hace con una cierta precipitacion, porque no hay tiempo
para hacerlo con i'eposo. Las elecciones estan encima y para atraerse los
votos de la poblacion hay que apoyarse en sus deseos, sus ideas, sus
sentimientos y sus creencias.

SUS CREENCIAS

El intento de captar a los «cristianos» es visible en todas las fuerzas
politicas; de manera mas o menos clara todas las formaciones del es-
pectro politico manifiestan que sus programas, especialmente sus pro-
gramas econémicos, son cristianos o, al menos, compatibles con el cris-
tianismo.

El fenomeno no es nuevo entre nosotros. Sin recurrir a la larga vy
lejana historia de Espafia, los cincuenta dltimos afios nos presentan la
evidencia de la captura que la politica hizo de lo religioso con la aquies-
cencia tacita y a veces expresa de la Iglesia. Se olvidé demasiado que
el mensaje religioso es fundamentalmente eso: religioso: no tanto cien-
tifico, ni politico o econdomico.

Por esta razén de fondo, e incluso por mera prudencia humana, la
Iglesia no quiere repetir la experiencia. A nosotros nos ha ido mal con
el sistema de identificacion de lo religioso con un programa determinado
de organizacion social y econémica, mientras que en Europa con una mas
clara delimitacion de cometidos —tal vez haya que olvidar el lamentable
caso italiano— les ha ido bien.

El problema en Espaiia reside en que a partir del Concilio Vaticano I,
la Iglesia —al menos una parte importante de la Iglesia —empezd a
«oponerse» a que se la utilizara por el Régimen anterior. Esta «oposicion»
se identificaba con ciertos postulados similares de la otra oposicién, la
politica. Ademas se ha dado a nivel personal de algunos eclesiasticos y
de ciertas organizaciones apostélicas la aceptacion del conjunto doctri-
nal de diversos partidos politicos. Estas militancias personales y las po-
derosas inercias de la Iglesia espaficla a «meterse en politica» y de los
partidos a «meterla en la politica», vuelven a plantear en nuestros dias
el mismo problema de identificar los programas sociales y econémicos
con el problema religioso —la doctrina— de la Iglesia. Esto es lo que
por encima de todo hay que evitar.



REQUISITOS PARA QUE LA ORGANIZACION SOCIAL Y
ECONOMICA SEA CRISTIANA

Toda organizacion social y economica es fundamentalmente cristiana
en tanto en cuanto sirve para que el hombre se desarrolle libremente,
utilizando para ello los bienes de una manera equitativa; y es fundamental-
mente anticristiana en los aspectos que ponen trabas a estos fines. En
este sentido, ;qué sistema econémico de los actuales no es cristiano
en unos aspectos y anticristiano en otros? Por eso es muy discutible hoy
dia —no sélo a nivel espaiiol— qué sistema socioeconémico sirve mejor
al hombre. Y, por eso, la Iglesia hace bien al pedir que los cristianos
intervengan para implantar el sistema econémico que, segin su leal saber
y entender, mas se ajuste a las exigencias del Cristianismo, pero hace
igualmente bien en oponerse a que ningilin grupo etiquete su plantea-
miento econdémico como «el programa cristiano». Puede haber muchas
«economias cristianas» en el sentido explicado y consiguientemente pue-
de pensarse que todas ellas tendran no pocos aspectos anticristianos.

POSTURA DE LA IGLESIA

;Tiene, por tanto, la Iglesia que callarse ante los problemas econo-
micos? No. En primer lugar tiene que denunciar-«oponerse» a los aspec-
tos evidentemente anticristianos. En este sentido la Iglesia debe estar
siempre en oposicién. Por poner unos pocos y claros ejemplos, debe
oponerse a que la distribucion de los bienes sea injusta, a que la fisca-
lidad sea precisamente benévola con los que mas tienen, a que la co-
rrupcion siga fomentando la especulacion del suelo. Como recientemente
ha recordado la Comision Permanente de la Conferencia Episcopal Es-
painola: «Los cristianes deberan excluir todo apoyo a aquellos partidos
o programas gue sean incompatibles con la fe, como, por ejemplo, los
que pretenden construir un modelo de sociedad determinada en la que
suprimen los derechos fundamentales y las libertades del hombre, o en
la que el lucro sea el motor esencial del progreso econdémico, la con-
currencia, la ley suprema de la economia y la propiedad privada de los
medios de produccion un derecho absoluto (cfr. «Populorum progressio»,
26). Igualmente no deberan colaborar con los que empleen la violencia,
el odio y la mentira para conseguir sus fines.

Pero hay mas. La Iglesia debe estar siempre con los pobres. Es su
gran herencia. Por tanto, si alguna simpatia puede tener hacia algin
sistema econdémico concreto, sera hacia el que, salvados los valores
fundamentales de la persona, mas favorezca a los pobres. Pero incluso si
ese caso llegara a darse, tampoco entonces podria decir que esta orga-
nizacion econémica fuera «la economia cristiana». El hombre y la socie-
dad son perfectibles y, por tanto, siempre pueden —y deben— luchar
por disefar nuevas economias mas cristianas.
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ENTREVISTAS

l. Partiendo de la situacion actual de la
economia espanola, ;como resolveria
usted la relacion entre: precios, sala-
rios y reparto de beneficios?

Precios, salarios
Inflacién-paro,
Especulacion del

Estos temas son el objeto de la siguiente entrevista

actuales, Profesores

Julio ALCAIDE INCHAUSTI

1.* En la distribucion funcional de la ren-
ta espanola se ha llegado a una situacion
limite. Las empresas no pueden ceder par-
te de su excedente en beneficio de los asa-
lariados, puesto que en muchos casos ya no
existe tal excedente. Por ello en la situa-
cion actual cualquier aumento salarial que
no se base en aumentos de la productividad
tiene que repercutirse a los precios finales
de los bienes y servicios producidos por la
empresa. Con lo que indefinidamente 3se
mantendra la espiral precios-salarios o sa-

larios-precios, seglin quiera contemplarse el
problema.

La Unica solucién esta en establecer el
pacte social que haga depender el alza sa-
larial no del aumento del coste de la vida,
sino del valor anadido generado por la em-
presa, por el sector o por la economia na-
cional. El pacto social comprometido por tra-
bajadores, empresas y gobierno debe fijar
condiciones al Sector Piblico para hacer com-
patible el freno de los salarios y una mas
justa distribucion de las cargas fiscales y
de la renta nacional, a través del ingreso y
del gasto ptblico.



y reparto de beneficios,

suelo

manfenida con fres de los principales Economistas

Alcaide (D. Julio), Prados Arrarte y Velarde Fuertes

Jesiis PRADOS ARRARTE.

1* La relacién entre precios, salarios y
beneficios es la almendra de la teoria de la
distribucion. John Stuart Mill indicé ya que
si bien la produccion obedecia a reglas si-
milares a las de las ciencias naturales, «la
distribucion de la renta es sdlo materia dz
las instituciones humanas». Desde entonces
se han presentado nuevas teorias no muy
afortunadas, hasta que la doctrina de la
competencia imperfecta, al establecer que
el producto marginal no es igual al ingreso
marginal, sino al ingreso del -producto mar-
giral, ha hecho imposible una teoria de 'a
distribucion que establezca alguna relacién
entre precios, salarios y beneficios.

En la actualidad y utilizando proposiciones
dinamicas, se podria establecer que la re-
lacion entre la masa de salarios y sueldos
y el Producto Nacional Bruto es sustancial-
mente mas bajo en Espaia que en las gran-
des economias del Occidente, como la nor-
teamericana o la alemana, pero que esa re-
lacion muestra una tendencia a mejorar. La
inflacién espafiola perturba ese fendmeno,
pues si bien es cierto que el salario hora-
rio en las principales actividades obreras ha
subido en valores reales en los dltimos afios,
también es cierto que grandes nicleos ds
poblacién, como los jubilados, han perdido
gravemente en cuanto a su nivel de vida.
Es decir, que la distribucién se ha hecho

mas igualitaria, referida a la gran division

entre la remuneracién de las actividades
provenientes del capital y del trabajo, mien-
tras que dentro de este grupo, han surgido
muy fuertes desigualdades que no se ma-
nifestaban anteriormente.

Juan VELARDE FUERTES

1% En todos estos temas econdmicos
conviene siempre comenzar a puntualizar al-
go las cosas. El reparto de beneficios es
algo que se plantea después, mientras que
el proceso de precios y salarios se origina
antes. Pero en ocasiones, se cree que ac-
tla como una especie de complemento sa-
larial y curiosamente es planteado también
antes.

Finalmente, y quizéd creo que se me plan-
tea asi la pregunta, en el fondo se piensa
que pueda existir algan tipo de relacién en-
tre futuros incrementos de precios, de sala-
rios y de beneficios resultantes. En este
orden de cosas parece indudable que los
precios en Espafa han sobrepasado el rit-
mo de incremento, de acuerdo con los da-
tos de la OCDE de diciembre de 1976, y muy
por encima, @ todos los paises occidenta-
les. La subida de 1976 con respecto a 1975
en la industria manufacturera fue en Espana
en el orden de 24 por 100; nos siguen ltalia,
con el 21,5 por 100; Grecia, con el 21 por 100,
y Noruega, con el 18 por 100, siendo la me-
dia de los paises de la OCDE del 10,75 por
100. Para 1977 se espera que Espafa crezca
un 21 por 100, con lo que ocuparia el se-
gundo lugar, superandonos sélo Italia.

En resumen, la carrera de precios-salarios
comienza a desarrollarse con dos problemas
derivados: uno, la posibilidad de capitaliza-
ci6n de la economfa nacional, y otro, la eli-
minacion de beneficios de diversos grupos
sociales empresariales, medios y pequefios,
y muy especialmente los empresarios agri-
colas, a més del terrible problema social de
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Hoy son muchas las voces que se re-
fieren al «pleno empleo» como un he-
cho pasado e incompatible con la nue-
va situacion de un crecimiento minimo.
¢Cree usted que existe un cambio fun-
damental en la estructura del empleo?
¢Es posible la salida del «circulo infla-
cion-paro?

Julio ALCAIDE INCHAUSTI

2" Hay muchos factores que inciden en
la politica del empleo. Por un lado esta el
crecimiento demografico. Por otro la volun-
tad de la mujer en general y de la mujer
casada para ocupar un puesto de trabajo.
El proceso tecnoldgico tiene también inciden-
cia negativa en la creacién de nuevos pues-
tos de trabajo. La conflictividad social y las
reivindicaciones de los trabajadores son fac-
tores que inciden negativamente en la crea-
cion de nuevos puestos de trabajo. La ma-
yor participacion de las rentas de trabajo en
la renta nacional deprime la propension al
ahorro y, por tanto, al nivel de inversién pri-
vada. Sélo el mayor ahorro publico forzoso
derivado del mayor ingreso fiscal puede re-
equilibrar esta situacién. En conclusién es
cierta la cada vez mayor dificultad para con-
seguir el pleno empleo.

Conocidas las dificultades para alcanzar
de forma automatica el pleno empleo, la ac-
cion publica debe orientar su politica para
conseguir tal fin. Jubilaciéon temprana, ma-
yor escolaridad, supresion de horas extra-
ordinarias, jornada laboral méas corta, son so-
luciones que pueden paliar el problema, pero
que no lo resuelven. Tienen el inconvenien-
te de frenar el crecimiento del P.N.B.

Solamente fomentando el ahorro, que de-
be financiar las nuevas inversiones, pueden
crearse nuevos puestos de trabajo. Inversio-
nes intensivas en empleo pueden mejorar
la tasa de actividad, pero frenan el creci-
miento del P.N.B. El desarrollo de la ense-
fianza, la sanidad y los servicios colectivos
pueden generar abundante nimero de em-
pleos, al tiempo que dan satisfaccion a ne-
cesidades colectivas muy sentidas.



Jesuis PRADOS ARRARTE

2* Cuando Sir William Beveridge presen-
t6 en 1945 los principios de la Seguridad
Social, manifesté que el pleno empleo po-
dria definirse como el trabajo del 97 por
100 de la poblacion activa deseosa de tra-
bajar. Desde la instauracion del seguro con-
tra el desempleo, es muy probable que ha-
ya que reajustar esas cifras y que el pleno
empleo pueda hoy significar alrededor del
95 por 100 de aquella magnitud. La causa de
que el pleno empleo haya bajado en sus
proporciones puede provenir, precisamente,
del seguro contra la desocupacién, que in-
cide a un cierto nimero de trabajadores a
preferir trabajos eventuales, percibiendo el
seguro que a laborar plenamente por una
remuneracion que no seria sustancialmente
mayor.

Si se recuerda la diferencia entre la des-
ocupacion sufrida en Espana en 1930-34 y la
que existe actualmente, se observara que ni
bajan ahora las remuneraciones solicitadas
en actividades ejercidas libremente, en las
cuales no existe apenas organizacion sindi-
cal, como ser el servicio doméstico y las
ocupaciones que podriamos denominar de
«artesanos del hogar», ni existe una tenden-
cia a considerar que el numero de trabaja-
dores ocupados serda mayor si no aumentan
sus salarios reales. Ello implica, con segu-
ridad, que el problema de la desocupacion
ha sufrido cambios estructurales y que =zl
pleno empleo no es ya la ocupacién del 97
por 100 de la poblacién activa deseosa de
trabajar, sino cifras inferiores.

De ser cierta esa conclusion, el problema
de la desocupacién en las comunidades mo-
dernas debiera analizarse de nuevo median-

Juan VELARDE FUERTES

los jubilados y pensionistas de todo tipo.
Resultado de todo esto es que, o se plan-
tea muy seriamente el tema de la reforma
tributaria, o los trastornos derivados de es-
ta situacion econémica pueden producir un
caos inflacionista en el interior y un endeu-
damiento de irremediables consecuencias en
el exterior.

2% Es evidente que el modelo de des-
arrollo econémico que se sirvié hasta finales
de 1973 no es vélido para estos momentos.
Si se pretende mantener el pleno empleo tal
como se habia logrado hasta la crisis del
petréleo y hacerlo compatible con una tasa
aceptable de crecimiento, el fracaso va a
ser rotundo. De aqui que sea necesario el
plantear un nuevo modelo, donde todo el
conjunto de cuestiones cualitativas dominen
a las meramente cuantitativas. Asi, es ne-
cesario que por unidad de capital exista una
mayor unidad de trabajo. Dados los niveles
de desarrollo de la economia espanola, esto
va a originar un brusco descenso en el des-
arrollo, pero mas vale un desarrollo escaso
que un incremento creciente en el ndmero
de los parados. La conversion de la estruc-
tura econémica que comportaria el nuevo
modelo, obliga naturalmente a mejorar, de
forma simultanea con el incremento del nu-
mero de puestos de trabajo, las posibilida-
des de salida de nuestros bienes y servicios
al mercado exterior. S6lo de esta forma la
economia espaiola puede recibir la necesa-
ria inyeccion de posibilidades para conti-
nuar su auge, sin por ello precipitarnos ha-
cia muy incémodas situaciones de inflacion
que por otra parte arrastra un alto nivel de
paro. De la arménica actuacién en todos y
cada uno de los aspectos de la politica eco-
némica es de donde se puede esperar la
salida a la situacion muy peligrosa que las
curvas de Philips senalan para Espaia.
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Julio ALCAIDE [INCHAUSTI

La inflacion es un factor negativo para la
creacién de puestos de trabajo. La inflacion
desalienta el ahorro y sin ahorro no puede
crearse nueva inversion productiva. Si se
rompe con la inflacion se creardn nuevos
puestos de trabajo. La reivindicacion sala-
rial, a ultranza, no basada en el aumento
de la productividad, favorecedora de la in-
flacién de precios, perjudica al nivel de em-
pleo, tornédndose agresiva contra los propios
obreros.

Prof. D. Julio Alcaide Inchausti.



Jesiis PRADOS ARRARTE Juan VELARDE FUERTES

te encuestas entre los desocupados, antes de
llegar a conclusiones definitivas.

El «circulo vicioso inflacion-paro» sélo tie-
ne una salida: terminar con la inflacién. Pu-
bliqué en 1956 en la Editorial Aguilar un li-
bro titulado «Inflacién y Desarrollo Econd-
mico. Deducciones de un estudio sobre los
Balances de las Sociedades Andnimas de
Chile», preparado para las Naciones Unidas
(y que éstas no quisieron publicar a causa
de que resulté demasiado terminante en sus
conclusiones en relacion con las grandes
dudas que se manifestaban sobre el tema).
Lo cierto es que las estadisticas de quince
anos de los Balances de las citadas Socie-
dades Andénimas me permitieron determinar Prof. D. Juan Velarde Fuertes.
que todo aumento de la inflacion actuaba
sobre la liquidez de las empresas y éstas re-
ducian siempre luego, en primer lugar, lo
que yo denominaba el Activo Fijo Amortiza-
ble Neto, es decir, dejaban de efectuar in-
versiones nuevas. ;Cual es la causa? Que
las empresas necesitaban todos los fondos
de que podian disponer para hacer frente a
los necesarios incrementos de su capital cir-
culante (para abonar los mayores salarios
y precios de sus materias primas).

Si se desea terminar primero con la des-
ocupacion y luego con la inflacion —como
pretende realizar el Gobierno actualmente—
se inducirédn ciertas inversiones en las ra-
mas de la actividad sobre las que se actte,
pero disminuirdn otras inversiones, por el
efecto anteriormente mencionado, con lo cual
no se acrecentara la ocupacion en definitiva,
mientras que los precios creceran con ma-
yor ritmo. Ese proceso y argumentacién es
muy dificil de explicar a quienes analizan la
cuestion microeconémica y no macroecond-
micamente.




Un tercer tema, con graves repercusio-
nes en la sociedad actual, es el de la
especulacion del suelo. ;Son posibles
formulas que eviten este hecho y sus
graves consecuencias en la scciedad de
hoy?

Julio ALCAIDE INCHAUSTI

3.* La especulacion del suelo es uno de
las mas graves acusaciones que con toda
justicia puede hacerse al sistema capitalis-
ta. No hay una sola razén econdmica ni so-
cial que lo justifique. Por ello la sociedad,
en su conjunto, habrd de hacerle frente. Si
las formulas fiscales no son capaces de re-
solver el problema de la especulacion en el
suelo urbano, la sociedad habra de enfrentar-
se con la alternativa de su municipaliza-
cion o, en Ultimo caso, de su socializacion.
Pero una formulacién fiscal adecuada, como
hacen otros paises europeos, puede dar la
necesaria y justa solucién a este problema.
grave lacra de nuestra sociedad actual.

CENIT, S. A.

Calefaccion - Refrigeracién

Almagro, 1
Teléfono 4190500
MADRID - 4

Bailén, 123
Teléfono 2572904
BARCELONA-9




Jesis PRADOS ARRARTE

3% El Unico sistema verdaderamente efi-
caz para evitar la especulacion del suelo ur-
bano es socializarlo, mediante las expropia-
ciones correspondientes, a precios no es-
peculativos. No es posible desarrollar facil-
mente este tema en un corto espacio.
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Juan VELARDE FUERTES

3. Toda especulacion supone una bus-
queda de liquidez y rentabilidad. Forma par-
te del contexto general del sistema capita-
lista, y Gnicamente desaparece con él. Don-
de exista el menor atisbo de capitalismo,
existira especulacion. En torno al tema del
suelo en Espana, concurren dos fenémenos.
Por una parte una demanda de viviendas
muy fuerte, derivado del hecho de que en
una escasisima porcion del territorio nacio-
nal se aglomera la mayor parte de la pobla-
cion espanola. A este incremento en la de-
manda se une la busqueda de refugio de
los ahorros mordidos continuamente por el
perro de presa de la inflacion. Si se conti-
nda una politica de desequilibrio regional
muy acusada, y una tasa de inflacion de dos
digitos, resultard muy dificil evitar la es-
peculacién del suelo. Podria recurrirse al
aparente facil arbitrio de la municipalizacién
o publificacién de éste. Si concurrieran las
dos circunstancias, superados por el exceso
de demanda, se originaran hacinamientos y
colas en las oficinas publicas relacionadas
con la vivienda. Por lo que se refiere al pre-
cio de los solares indudablemente su nivel
se mantendrd, pero la especulacién se tras-
ladard, en pos de —repito— estabilidad y
liquidez hacia otro producto econémico cual-
quiera, que oscilara desde los lingotes de
oro a cualquier mercado de materias primas.
Atacar a un especulador es atacar un efecto
e ignorar, por comodidad, una causa.
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SINTESIS DEL LIBRO

“PROGRAMAS ECONOMICOS EN LA ALTERNATIVA

EMOCRATICA”

editorial anagrama

(barcelona,

1976)

Linea politica... ...
Forma de estado.

Propiedad... ... ...
Formas de gestion

Politica de sociali-
zacion

Planificacion. ..

Politica agraria ...

Politica industrial.

Politica fiscal y
sector piublico. ..

Ensenanza

Suelo ... ... ... ...

Seguridad social...

Capital extranjero

Posicion ante C.E.E.

Ctros puntos... ...

Anticapitalista, no marxista
Federal

— Apoyo a la propiedad privada limitada
— Razonable socializacién

| — Cogestion

— Cuando la empresa tenga excesivos po-
deres politicos u oligarquicos

— Propiedad a nivel municipal, provincial
o estatal

— Democrética: Vinculante para las em-
presas socializadas y con incentivos. In-
dicativa para las demaés

— Latifundios: Cesi6én o arrendamiento a
los trabajadores. Autogestion

Creacion de servicios e industrializaciin
agraria

Politica de precios y crédito agrarios

Crecimiento de la imposicién directa y
disminucién de la indirecta
Renta de Personas Fisicas:
to de la Politica tributaria
Creacion del impuesto sobre el
anadido (TVA)

Sucesiones: Mas elevado y progresivo

Creacién de la figura del delito fiscal
Politica de redistribucion de rentas v
patrimonios

Fundamen-

valor

Obligatoria y gratuita

Municipalizacién

Creacion de un Ministerio de Sanidad

y Seg. Social
— Principio de generalidad
— Financiacién: Beneficlarios, empresas vy

Estado
Seguro de paro efectivo ¥ _.automatico

Ingreso

Salario justo

Politica de pleno empleo, aun con n-
flacién

Politica de trasvase Iinterprovincial e
recursos a través de las Cajas de Aho-
rro

Autonomia administrativa a los diver-
sos niveles, incluso internacional
Precios politicos si se considera nece-
sario

PROGRAMAS IZQUIERDA DEMOCRATICA (ID) I PARTIDO COMUNISTA (PCE)
ECONOMICOS
Ponente ... Jaime Cortezo Manuel Azcarate

Eurocomunista
Republica Federal

— Admite la pequefa propiedad
— Nacionalizacion y autogestion de los
monopolios, oligopolios y latifundios en

el proceso de eliminacién del poder
del capital monopolista

— Banca

— «Empresas monopolistas»

— Planificacién democratica e integral

— latifundios: Entrega a los trabajadores
— Supresion de aparceria, arrendamiento
y colonato

Fomento a la formacion de cooperativas
Politica de precios agrarios
Regulacién de las campaiias agrarias
Autoabastecimiento

Reorganizacién democratica del FORPPA

Papel protagonista del Sector Piblico
Apoyo a la pequeia y mediana empresa
Programa de Obres Puablicas (corto
plazo)

Mayor aprovechamiento de la capacidad
productiva

Reforma fiscal progresiva

Control de los Fondos Publicos
Amnistia fiscal y ataque al nuevo fraude
Amnistia de capitales retornados
Emisién de un gran empréstito nacional
Utilizacién de créditos exteriores

Apoyo prioritario y transformacion

Integracién

Elevacion del salario minimo

Existen dos programas: Gobierno Provi-
sional y a medio plazo

Propugna un pacto politico

Nuevo papel de las Cajas de Ahorro

[
D
|

SAFEI - Servicio de Estudios.

FARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPANOL (PSOE)

FEDERACION SOCIALDEMOCRATA (FSD)

Miguel Boyer
Socialista, marxista y autogestionaria
Reptblica Federal

Admite la pequena propiedad individual

Supresion de la propiedad de la empresa por los
accionistas

Socializacién autogestionaria

No a la estatalizacién ni al capitalismo de Estado

A NIVEL NACIONAL

Gran Banca — Companias de Seguros
Siderurgia Integral — Minas de Carbon
Campsa — Empresas eléctricas

A NIVEL DE ENTES FEDERALES
Transporte colectivo — Aguas y gas

Planificacién Democratica e Integral, sujeta a limi-
taciones pactadas con las Nacionalidades

- Autogestion

Concentracion de minifundios en cooperativas
Crédito agricola
Educacién campesinos

- Reforzamiento del papel del INI, reorganizéandolo, so-

bre todo en los sectores alimentario vy farmacéutico
Creacién de un lnstituto de Reconversion Profe-
sional

Imp. Pers. Fisc. mas progresivo, al igual que im-
puesto Sucesiones

Creacion del Impuesto sobre el Patrimonio
Creacion del TVA

Mayor presién fiscal en bienes de lujo y privados
Presion fiscal: Del 21 al 30 % en cinco ahos; 35.,%,
posteriormente

Aumento funcién redistributiva del Sector Publico

Aumento de los gastos en educacién, sélo para fi-
nanciera, sin estatalizarla
Laica, obligatoria hasta 18 anos y gratuita

Municipalizacién con indemnizacion
En-periodo de transicién, Impuesto sobre Plusvalias
Inmobiliarias

Jubilacién funcionaria a
los 60

Elevacién subsidio o paro a nivel salario minimo
Elevacion pensiones jubilacién 75 % salario minimo

los 65 anos; voluntaria &

Estatuto especial para empresas extranjeras en se:z-
tores preferentes

Cooperacién en la constitucion de una nueva CEc

Nuevo salario minimo revisable frecuentemente
Reforma de la Administracion Central

Pacto entre Gobierno, Empresas y Trabajadores
Pacto sobre transferencias interregionales de renta
Creacion de un Sistema Monetario Europeo

Francisco Fernandez Orddénez

Socialdemaocrata, no marxista

reforzamiento del papel de aquélla
Gestion socializada pero no estatalizacion
Eliminacién de las situaciones de monopolio

sector publico eficiente en sectores bésicos

Replanteamiento de la relacién capital-producto

de mano de obra

tralizada

— Canalizaciéon adecuada de la Inversion Extranjera

_ Necesidad de pacto social dificil de conseguir

Coexistencia de la empresa publica y la privada, con

Modelo de crecimiento cualitativo y cuantitativo, con

Creacién de empresas que absorban gran cantidad

Sector Publico ampliade y dirigido de forma descen-




PARTIDO SOCIALISTA POPULAR (PSP)

PARTIDO DEL TRABAJO (PTE)

Manuel Sanchez Ayuso
Socialista, marxista y autogestionaria
Replblica Federal

Proteccion a la pequefa propiedad
Nacionalizacién y autogestién de determinadas
industrias

Banca
Empresas monopolistas y oligopolistas

Descentralizada y Democratica

Socializacién de las grandes propiedades
Agrupacion de los minifundios en cooperativas

Impuestos progresivos sobre Renta, Patrimonio
y Sucesiones

Estimacién objetiva bases imponibles

Creacién TVA

Reforzamiento inspeccion tributaria
Calificacion de delito para el fraude fiscal
Control democrético del Gasto Pdblico

Fublica, Laica, obligatoria y gratuita

Socializacion del suelo urbano y urbanizable

Seguridad Social con cargo al presupuesto
Aumento pensiones y seguro de desempleo
Socializacién de la Sanidad

Control y adquisicion de la inversion extran-
jera
Se tratard de no recurrir a la inversion directa

Apoyo a la integracién, con animo transformar
CEE

Dos etapas: Proceso Constituyente y a Medio
Plazo

Subida salario minimo

Politica de sustitucion de importaciones
Transformacién de la actuacién de las Cajas de
Ahorro

Fondo de Compensacién entre regiones ricas y
pobres

Nazario Aguado
Marxista - leninista
Republica Popular Federal
Extensas nacionalizaciones en coexistencia con

propiedad colectiva y pequena propiedad privada
Cogestion con direccion estatal

Sistema Financiero — Transportes
Siderurgia — Servicios Plblicos
Ind. Farmacéutica — Abastecimiento
Energia Aguas

Recursos Naturales — Sanidad
Indemnizacion, en forma de Deuda Publica, sal-
vo en casos de sabotaje econdmico

Centralizada, desconcentrada y democratica

Latifundios: Expropiacién sin indemnizacién
Desaparicion aparceria y arrendamiento
Politica de autoabastecimiento
Comercializacién a través del Estado
Infraestructura investigacion y crédito agrarios

Prioridad industrias en zonas deprimidas
Adecuacion produccién a necesidades de conr-
sume

Mavor aprovechamiento de la capacidad pro-
ductiva

Estatal, obligatoria hasta 18 afios, laica y gra-
tuita
Potenciacién trabajos y estudio simultaneos

Planificacion urbanistica y ordinacién del terri-
torio

Seguridad Social con cargo al Presupuesto
Adecuacién del Seguro de Paro

Tratamiento similar al capital nacional
Se procurara no recurrir a la inversion directa

No a la integracion, pero si a la cooperacion

Dos etapas: Gobierno Provisional y Republica
Popular

Salario minimo suficiente y garantizado
Incorporacion al trabajo de toda la poblacion
potencialmente activa

Politica Exterior de No alineacion
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stancias, puertos,horarios!

Si necesita llevar lo que sea a donde
seq, necesita un camion Pegoso.
Ahora dispone usted del troctor
2081/60 de 306 CV, pora cargas
perecederas, delicadas o importantes
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D. Juan Miguel Antonanza Pérez-Egea
Nuevo Presidente de SEAT

y
D. Juan Sdnchez-Cortés y Davila

Presidente de Honor

Con fecha 23 de febrero de 1977 el Consejo de Admi-
nistracion de SEAT, reunido en Madrid, acordard el nom-
bramiento de Presidenie de Honor de la misma a favor
de don Juan Sdnchez-Cortés y Ddvila, quien durante los
iltimos diez anos, los de mayor expansion de SEAT, ha
venido ejerciendo las funciones de Presidente del Con-
sejo de Administracion.

Para sustituirle, serd nombrado el hasta hace pocas
semanas Presidente del Instituto Nacional de Indusiria,
don Juan Miguel Antofianzas Pérez-Egea, quien a partir
de dicha fecha regird al mds alto nivel los destinos de la
Sociedad.

SEAT, el primer fabricante nacional de automoviles,
tiene su accionariado dividido en tres blogues caracte-
rizados, casi de igual importancia cuantitativa y cuyos
porcentajes son respectivamente: el Instituto Nacional de
Industria (34,77 %), grupo FIAT (36,29 %, ) y una amplia
base de accionistas privados espanioles entre los que des-
tacan las participaciones del Banco Urquijo y de los cin-
co grandes Bancos Comerciales: Banco de Bilbao, Cen-
tral, Espanol de Crédito, Hispano y Vizcaya.
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Juan Miguel Antofianzas Pérez-Egea, nacido en San
Sebastidn en 1932. Es casado y padre de diez hijos. Curso
el Bachillerato en el Colegio de Nuestra Sefiora del Pilar,
de Madrid, obteniendo en todos los cursos las mds altas
calificaciones, con Sobresaliente y Premio Extraordinario
en el Ejercicio de Revdlida.

Ingreso en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de Madrid, donde obtuvo el Titulo de Inge-
niero, con el numero uno de su promocion, y posterior-
mente el grado de Doctor Ingeniero Industrial, obtenien-
do el Premio Nacional Fin de Carrera, Premio Manuel de
Foronda al mejor expediente académico, Premio Union
Espaniola de Explosivos en Proyectos de Ingenieria Qui-
mica, etc.

En 1959 comenzo su vida profesional en la industria
del automavil, incorpordndose a Barreiros Diésel, actual-
mente Chrysler Espafia, como Ingeniero de la Division de
Fundicion y Tratamientos Térmicos, en sus fdbricas de
Villaverde.

A lo largo de diez afios fue ocupando sucesivamente
posiciones de responsabilidad creciente prdcticamente en
todas las Divisiones y Departamentos del Grupo Indus-
trial. Entre otros puestos ocupd la Direccion General de
la Fabrica de Autobuses, sociedad creada con participa-
cion de capital inglés (Barreiros A. E. C.), fue Director
General de Ventas, correspondiendo a su mandato la crea-
cion y puesta en marcha de la red dedistribucion de auto-
moviles Simca y Dodge en Espafia y en los ultimos anios
asumio la responsabilidad de Director General de Fa-
bricacion y Montaje, teniendo a su cargo todas las plan-
tas de Chrysler en Espafia.

En 1969 paso a ITT Espana, como Director de Opera-
ciones de las companias industriales de ITT en nuestro
pais. En 1970 fue nombrado Consejero Delegado y Direc-
tor General de Marconi Espaiiola, S. A., Compaiiia de-
dicada a la Telecomunicacion y Electronica. En 1972 es
también designado Vicepresidente de ITT Europa.

En abril de 1974 es nombrado Adjunto al Presidente del
Instituto Nacional de Industria y Director de Planifica-
cion Economica e Industrial de dicho Organismo, siendo
de su competencia el control de gestion de las empresas
en que el Instituto participaba y la evaluacion de sus pro-
gramas a medio y largo plazo, actuando sobre los planes
de inversion de las mismas.

En marzo de 1975 es nombrado Presidente del Insti-
tuto Nacional de Industria, cesando en sus responsabi-
lidades al frente del mismo en 1977.

Su experiencia en Direccion de Empresas Multinacio-
nales, le ha llevado a participar activamente en numero-
sos Congresos Nacionales e Internacionales, siendo autor
de importantes ponencias sobre estos temas.
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PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENTA;ION PARA UN MATRIMONIO CON DOS HIOS

MES | Barcelona | Granada ‘ Madrid | Oviedo | ‘Sevilla | Valencia | Valladolid | Zaragoza I Jaén | La Coruna
1976 Diciembre ... 393,95 293,51 360,58 345,52 =2 —_ —_ — 349.23 —_—
1977 Enero:.. .0 .o 395,62 303,91 367,16 355,02 g, — 349,06 331,13 354,57 341,30
INDICE DEL COSTEDE ALIMENTACION
Base: Marzg1959 = 100
MES Barcelona Granada Madrid Oviedo tevilla Valencia Valladolid Zaragoza Jaén La Coruna
1976

Media mensual . 574,1 4411 513,1 549,7 = 4875 512,5 497,0 612,8 4844

1976 Enero... ... ... 522.8 3984 460,7 505.7 — 461,5 4577 4551 —_ 431,5

Febrero ... ... 536,8 4141 463,5 = = 469,8 4721 468,5 — 4458

Marzo... ... ... 550,1 4276 4792 528.4 = - 486,3 476,7 — 461,3

Abril ... ... .. 575.8 4450 501,8 — — — 509,3 501,5 609,8 488,7

Mavo:rs k. s 587,7 456,8 524, 7 — s 489.7 5238 5141 617,3 5053

Junio o .- 4515 526,1 546,0 — 493,0 — 5127 611,7 —

Sllors s 590,0 — 5218 — — 490,7 526,6 5094 605,1 —_—

Agosto - Sept. — 450,2 523.8 566,8 — — 5371 5173 608,2 —_—

Octubre ... . 610,0 458,2 530,7 572,2 —_ 500,7 541,2 518,0 609,5 520,6

Noviembre —_ — 5449 — — 507.4 5571 —- 618,3 535,7

Diciembre ... 620,1 4684 557.7 5796 — —_ — — 623,2 —

1977 Enero ... ... 6228 4850 5679 595,5 —_ —_ 570,3 5223 632,8 548 4

Indice del coste de alimentacién
Madrid
Base: Enero 1956 = 100
1958 —Media mensual ... ... ... 143.2
1959.— = " 155,1
1960.— » » 1499
1961.— = W RIS Tt Ve 1459
1962.— » M e 166,9
INDICE DEL COSTE DE LA VDA PARA MADRID CAPITAL }322'— » - }gg-g
1966.— = » 2371
| 1967.— = RNTE AT 265.,6
Vivienda y Vestidos it 1968.— » R e 313.3
. gstos de aseo 3 ndice 1969.— » 3206
MES Alimentos Combustibles @ casa personal Varios genera[ 1970 — » 2 o o o 3410
- 1971.— = . 3845
’ 1972 — = B s s o 4334
_ 1976 §7299 1973.— = W st e i 4922
Media mensual .. 5122 1858 4043 8556 1.188.,6 £'g0g ¢.Jé 1974 — » 1 558,56
1975.— » e T L P 653,35
PRESUPUESTOS DE GASTOS FAMILIARES 1976 Enero... ... ... 460,7 1856 364,2 7806 11584 529,8 1976 —Media mensual ... ... ... 7940
MINIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN Febrero. ... ... 463,5 1856 365,0 7981 11584 534.3 BTG ErlirD ., Dt il e ilggey
MATRIMONIO CON DOS HIJOS Marzo... ... ... 479,2 1859 368,5 798,1 1.158,4 5434 Eabrero .”7'9
Abrll ... ... ... 5018 1859 3935 7981 1.176,5 560,9 Marzo 742'3
Enero Mayo... ... ... 524,7 1859  403,2 8124 1.176,5 577,2 Abril 777‘2
= Junle oo s 5261 185.9 4066 838,2 1.176,5 5828 Mayo 312-8
Alimentacién ... ... o 4 | .. 134010 dulio ... ... | 5218 1859 4066 853,3 11765 585.0 T N N~ -
Combustible ... ... e e e . 505D ggf'sl:‘*'sem- 5233 185.9 229-9 888,2 1.209,8 sggg Julio ... .. . " gog2
Vivienda astos de casa ... ... 32.870 ctubre ... ... 530.,7 185,9 31,8 936,6 1.216,2 60 £
Vestido yyasg.eo personal ... ... ... 71970 Noviembre . 544.9 1859 434 6 940,3 1.2256 618,0 Sg?:gfesapt g;gg
MAPIGE oo vvoriors mson ome fanar cames. s 41.360 Diciembre ... 557,7 1859 4489 968,1 12421 6331 Noviemb;'é. 843:9
TE———— 1977 Enero ... ... 567.9 1859 4505 968,1 1.363.7 647.2 DRiclembre . ... ... ... ... 863,8
TOTAL ... ... ... 285080 1977.—Enero ... ... ... ... ... ... 873,56
20 o
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Panorama politico de Espana

(Espectro Politico actual)

Nuestro colaborador, Juan Zumeta, ha escogido para «ACCION EMPRESA-
RIAL» una lista de grupos politicos que, actualmente, con mds o menos fuerza,
componen el espectro politico actual espariol.

Se han seleccionado estos grupos en cuatro grandes blogues, en atencion

a la tendencia ideoldgica que presentan.

Las modificaciones de las que permanentemente son objeto algunos grupos,
pueden explicar que en el momento de la aparicion de la Revista alguno de

ellos exigiria matizaciones de ultima hora.

Por otra parte, siempre cabe la posibilidad de gue, involuntariamente, no se
havan recogido algunos grupos, que incluso pueden no ser los de menos vi-

talidad.

En este sentido, rogamos disculpas por cualquiera de estas posibles inexac-

titudes.

1) EXTREMA DERECHA
FRENTE NACIONAL:

1)
2)

3] «QOrden
Nuevo» - 3:)

9)
10)
11)

F.N.

— (Fuerza Nueva) - Blas Pinar.

FE. de la JONS — (Falange Espanola de las Juntas

P.ENN.S.

M.S.E.
M.N.R.

G.AS.
C.l.
CEDADE.

G.F.
el

F.N.E.
F.EN.S.
A.PP.

de Ofensiva Nacional-Sindicalista)
Raimundo Fernandez Cuesta *
(Partido Espanol Nacional-Socia-
lista) .

(Movimiento Social Espanol).
(Movimiento Nacional Revolucio-
nario) .

(Grupo de Accion Sindicalista).
(Cruz Ibérica).

(Circulo Espafol de Amigos de
Europa) - Jorge Mota.

(Guardia de Franco) - Luis Soriano
(Frente Institucional) - Valiente
Oriol Urquijo (Tradicionalista).
nalista) .

(Frente Nacional Espanol).
(Frente Nacional Sindicalista).
(Asociacion Politica Proverista) -
Maysounave.

(*) La Falange Espaiiola auténtica (hedillista) es dificilmente clasificable.
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1) DERECHA (Centro)
«ALIANZA POPULAR:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

11} CENTRO

I1l}) «CENTRO DEMOCRATICO»:

1Y, BB
2) FDP.v L.
3) PDP.
4) U.DE.
5) P.P.D.C.
6] P.L.
Ill:) U.D.C. — (Union Demdcrata

U.DP.E
U.N.E.
R.D.
ANE.PA.
ADE.
A.R.

Independiente

Ill:) «CENTRO IZQUIERDA»:

1)

2)

/131)

Equipo Demé- \ 3:)
crata Cristiano

|5

)

R.S.E.

F.S.D.

P.N.V.

F.PD.

u.D.C.
1.D.

(«Union del Pueblo Espanol») -
Cruz Martinez Esteruelas

(«Unidn Nacional Espaiiola) - Gon.
zalo Fdez. de la Mora.

(«Reforma Democratica») - M. Fra-
ga Iribarne,

(«Asociacion Nacional para el Es-
tudio de Problemas Actuales»).
(«Accion Democratica Espanola) -
F. Silva.

(«Accion Regional») - L. Lépez
Rodé.

Licinio de la Fuente.

(«Partido Popular») - J. M. Areil-
za; Pio Cabanillas (liberal).
(«Federacion de Partidos Demo-
cratas y Liberales») - Jests Aiz-
pun; Joaquin Garrigues Walker.
(«Partido Demdécrata Popular») -
Ignacio Camunas.

(«Uniéon Democratica Espanola) -
Alberto Monreal Luque.

(«Partido Popular Demécrata Cris-
tiano») - F. Alvarez Miranda.
(«Partido Liberal») - Enrique La-
rroque.

Cristiana) - Jesls Barros de Lis.

(Reforma Social Espanola) - M.
Cantarero del Castillo.
(Federacion Social Demdcrata) -
Fdez. Ordéinez; Lasten.

(Partido Nacionalista Vasco) - Lei-
zaola - Jauregui.

(Federacion Popular Democréatica)
Gil Robles.

(Unién Democréatica de Cataluna).
(lzquierda Democratica) - Ruiz Ji-
ménez.
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V)

IZQUIERDA:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)

10)
11)

P.S.P.

F. P.S. (Fe- \
deracion de |
P. P. Socia-
listas). ’
C. S. (Con-
federacion
Socialista)
PSOE. -SH.
PSOE.-SR.
P.S.D.E.

P.C.E.

P.TE.

O.R.T.

PIC,

US.D.E.

(Partido Socialista Popular) - Tier-
no Galvan.

CSC (Convergencia Socialista de
Cataluna) - J. Raventos.

CSPV (Conv. Social P. Valencia).
PSG (P. Socialista Gallego).

— ES (Euzko Socialistak.

RS (Reconstruccion Socialista).
PS| (Partit Socialista de les llles).
CSMR (Convergencia Socialista
M. Region).

C.S. (Confederacion Socialista).
FID (Federacion de Independentis-
tas Democratas).

DSA (Democracia Socialista Astu-
riana) .

ASC (Alianza Socialista de Cas-
tilla) .

ASA (Alianza Socialista de Anda-

lucia) .

MSB (Moviment Socialista de Ba-
lears). z
PSA (Partido Socialista de Ara-
gon).

PASC (Partido Autonomista So-
cialista de Canarias).

(Partido Socialista Obrero Espa-
fol - Sector Histérico).

(Partido Socialista Obrero Espa-
nol - Sector Renovado) Felipe Gon-
zélez.

(Partido Socialista Democratico
Espanol) - G.* Lopez.

(Partido Comunista Espafol) - S.
Carrillo,

(Partido del Trabajo de Espafa) -
Garcia Castro.

(Organizacién Revolucionaria del
Trabajo) - J. Inchausti.

(Partido Carlista) - Carlos Hugo.
(Unién Social Demécrata Espano-
la) - fundada por D. Ridruejo.



ENTIDADES O MOVIMIENTOS SINDICALES

LISTA DE SIGLAS EN ENERO DE 1977

Recogemos, sin pretensiones exhaustivas ni definitivas, una lista pro-
visional de Siglos y Entidades o Movimientos Sindicales que existen,
con mas o menes actividad, en Espaha a comienzos de 1977, con la uni-
ca finalidad de ayudar a la clasificacion de dichas entidades o movi-
mientos. A la sigla, y a la denominacion que significa, ahadimos, siempre
que nos ha sido posible obtenerlos, algunos datos escuetos y objetivos,
segln nuestras informaciones. No podemos responder ni del nimero de afi-
liados ni de simpatizantes de los grupos o entidades sindicales recogidas,
ni tampoco de la eficacia de su actuacién y, en muchos casos, ni siquiera
de si tienen existencia real en la vida social.

Dividimos la lista en dos partes: en la |, recogemos los Movimientos
de ambito nacional; y en la Il, los de ambito regional.

Presentamos, de antemano, nuestras excusas por las inexactitudes en
que hayamos podido incurrir.

Por Juan ZUMETA.

De ambito nacional:
A.DT. (Alianza del Trabajo).
A.R.E. (Accion Revolucionaria Sindicalista).
A.S. (Alianza Sindical).

AS.0. (Alianza Sindical Obrera —fue fundada en 1963 por militantes
de la U.G.T. y de la CN.T— en el seno del Sindicalismo Oficial, de la des-
integraciéon de A.S.).

AST. (Accién Sindical de Trabajadores —1960—, formada por mili-
tantes de la V.0.J.; posteriormente, se convirtio en la «Organizacion Re-
volucionaria de Trabajadores», O.R.T.).

CC.00. (Comisiones Obreras —de influencia comunista— fundadas ha-
cia el ano 1959.) Dirigentes principales: Marcelino Camacho, Julian Ariza,
Francisco Garcia Salve, Sartorius, Saborido.

C.D.U. (Candidatura Democratica Unitaria —elaborada por los trabaja-
dores en Asambleas y Reuniones para las elecciones Sindicales de mayo
de 1975 al margen de la O. Sindical oficial).
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C.1.S. (Curso de Iniciacion Sindical de la U.S.0)).

C.N.T. (Confederacion Nacional del Trabajo anarcosindicalista fundada
en Barcelona en 1911; ha sido la Central Sindical mas importante de Espana).

C.O.A.R. (Comando Obrero de Accion Revolucionaria, de inspiracion
comunista) .

C.O.F. (Candidatura Oficialista para las elecciones sindicales).

C.O.N.S. (Central Obrera Nacional Sindicalista —de tendencia hedillis-
ta-sindicalismo horizontal, clasista— de lucha reivindicativa, formado por
disidentes del Verticalismo oficial —se inicié en 1968—. Su dirigente ac-
tual es Serafin Reboull).

C.0S. (Coordinadora de Organizaciones Sindicales —integrada por la
U.GT-CC.00-US.0. y S,0.C. «Solidaritat d'Obrers de Catalunya»).

C.S.0. (Confederacion Sindical Obrera —influencia de UTT— fundada
el 9-11-1976 por los Presidentes de Barcelona, La Coruia y Alicante). Dsa
inspiracion socialista, aunque no de militancia, organizacion obrera apar-
tidista.

E.F.AS. (Escuela de Formacion y Accion Sindical, formada por la
Us.0).

F.EN.S. (Falange Espaiiola Nacional Sindicalista).
F.E.S. (Falange Espanola Sindicalista).
F.N.T. (Frente Nacional del Trabajo).

F.O.P.C. (Frente Obrero del Partido Carlista —integrado en CC.00.—.
Inicié sus actividades hace cuatro afos. Su dirigente es Mariano Zufia).

F.0.S. (Frente Obrero Sindicalista).

F.0.U. (Frente Obrero Unido —surgié en el sector del calzado de di-
sidentes de la OS.E.).

F.S.0. (Frente Socialista Obrero, de extrema derecha).

F.S.R. (Frente Sindicalista Revolucionario, fundado en el ano 1963.
C. Maeztii, N. Perales].

F.S.T. (Federaciéon Sindical de Trabajadores, fundada en 1958).
F.TIN.S. (Frente de Trabajadores Nacional Sindicalista).

FT.S. (Frente de Trabajadores Sindicalistas)

F.U.A.S. (Fondo Unitario de Accién Socialista).

F.US. (Fondo Unido de Solidaridad, integrado en el Partido Comunista
del Trabajo, marxista-leninista).

G.A.S. (Grupos de Accion Sindicalista, extrema derecha).

G.O.A. (Grupos Obreros Auténomos, integrado en la 0.R.T. «Organiza-
cion Revolucionaria del Trabajo»).

H.O.A.C. (Hermandad Obrera de Accion Catélica, no es propiamente un
Movimiento Sindical, ni- politico, es un Movimiento de Apostolado especia-
lizado en ambiente obréro, aunque sus militantes han participado activa-




mente en luchas sindicales. Fue fundado, en 1946: Su inspirador fue Guiller-
mo Rovirosa).

J.O.N.S. (Juntas de Ofensiva Nacional Sindicalista).

J.O.C. (Juventud Obrera Catdlica, no es un Movimiento Sindical, sino
un movimiento apostélico juvenil de ambiente obrero. Fundado en Bélgica
por el sacerdote y luego Cardenal Joseph Cardijn, en los comienzos de los
anos 20 de este siglo. En Espafa se inicié a partir de 1946).

M.AT. (Movimiento Auténomo de Trabajadores).

M.O.A. (Movimiento Obrero Autogestionario. Surgié en el mes de agos-
to de 1976. Por la libertad sindical a la autogestion).

M.O.T. (Movimiento Obrero Tradicionalista).
N.M.O. (Nuevo Movimiento Obrero, surgido entre los afos 1950-60).
0.0. (Organizacién Obrera, integrada en el Comité marxista-leninista).

O.RT. (Organizacion Revolucionaria de Trabajadores, integrada en
CC.00.).

0O.S.E. (Organizacién Sindical Espanola, la Organizacion Sindical actual).

0.8.0. (Oposicién Sindical Obrera, influencia del «Frente Revoluciona-
rio Antifascista y Patriotico», F.R.A.P., marxista-leninista).

P.C.O.E. (Partido Comunista Obrero Espafiol).
P.O.R. (Partido Obrero Revolucionario, de tendencia trotskista).

P.S.A. (Partido Sindicalista Autogestionario, ha surgido del F.S.R.
—Frente Sindicalista Revolucionario—. Propugna una «democratizacién po-
litica y econémica sobre la base de empresas autogestionarias y sindicatos
de produccién». Direccién colegiada: Francisco Zugasti; J. Luis Rubio Cor-
dén, Espinosa de Pablos y su fundador: Narciso Perales).

P.T.E. (Partido del Trabajo en Espafa, integrado en CC.0O., inspiracion
comunista).

R.LE. (Reuniones de Informacién en la Empresa, propugnadas por la
u.s.0.).

S.L.M.M. (Sindicato Libre de la Marina Mercante, ha comenzado a pri-
meros de 1976. Sindicato Libre de clase, auténomo, independiente, democra-
tico y unitario. Tiene oficina en Génova, apoyado por los Sindicatos de ma-
rina italianos).

T.Al. (Trabajadores Autogestionarios Independientes).
T.U.C. (Trabajadores Unidos a Convergencia).

U.G.T. (Unién General de Trabajadores —socialista—, la Central Sindi-
dical mas antigua de Espaiia, fundada en Barcelona, en agoso de 1888).

U.P.C. (Unién Popular Campesina, integrada en el «Partido Comunista
Espaniol», P.C.E.).

U.S.0. (Unidén Sindical Obrera, fundada a fines de los anos 50, promovi-
da por militantes de organizaciones apostélicas obreras —aconfesional y
socialista—. Dirigentes principales: Zaguirre, Martinez Badiola, De la Hoz,
Aldasoro, Salvez, Longarte, Martinez Ovejero).
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US.T.A. (Unién Sindical de Trabajadores de la Administracién Publica,
integrada en U.S.0.).

V.0J. (Vanguardia Obrera Juvenil, de inspiracion cristiana impulsada
por los Padres Jesuitas. Es un movimiento de apostolado especializado, de
ambiente de juventud obrera).

V.0.S. (Vanguardia Obrera Sindical, es un movimiento apostélico de
ambiente obrero, impulsado por los Padres Jesuitas).

De ambito regional:

A.0.A. (Asociacion Obrera del Agua —Valencia—. Surgié en septiem-
bre de 1976. Agrupa a los trabajadores, por cuenta ajena, dedicados a la
prestacién o distribucién del agua. Sindicato obrero unitario independiente
y auténomo).

AT.M.LE. (Agrupacion de Trabajadores Marxistas:Leninistas de Euzkadi)
C.C. (Comisiones Campesinas —de matiz comunista —en Galicia).
C.C.C.O.E. (Comision Coordinadora de Comisiones Obreras de Euzkadi).

C.J. (Comision de Jornaleros —Andalucia— dominada por el P.T.E. y
la O.R.T.).

CC.LL. (Comisions Labregas —Galicia—, germen de un Sindicato Cam-
pesino, presentan reivindicaciones técnicas y nacionalistas).

C.0.A. (Comité Obrero Antipolitico —Valladolid—, de tendencia de ex-
trema derecha).

C.0.A. (Comisiones Obreras Abertzales, Frente trabajador de lucha de
la ET.A).

C.0.AV. (Comisiones Obreras Anticapitalistas de Valencia).

E.LA-ST.V. (Euzkadiko Langille Alkarteak —Solidaridad de Trabajado-
res Vascos—. Es el grupo sindical vasco més moderado. Fue fundada en 1911.
El Primer Congreso se celebro en Eibar, en 1929; el Segundo en Vitoria, en
1933, y el Tercero en Durango en 30-10-1976. Dirigentes: Manuel Robles
Arangiz, José Miguel Leunda, Alfonso Etxeberria, Juan Olaskoaga).

F.0.U. (Frente Obrero Unido —en Alicante— en el sector del calzado,
surgié en la primavera de 1976. Esta formado por antiguos miembros de
la OSE).

F.S.T. (Federacion Solidaria de Trabajadores, Catalufa).
F.US.O.A. (Fondo Unido de Solidaridad Obrera de Asturias).

F.US.O.N. (Fondo Unido de Solidaridad Obrera de Navarra, integrado
por el Partido Comunista Espaiiol).

K.A.S. (Koordinadora Abertzale Sozialistaren).

L.AB. (Langille Abertzale Batzordeak, Asamblea de Trabajadores del
Pais Vasco; fue fundada en 1974, alrededor de 2.000 afiliados en Guiptizcoa
y Vizcaya, también ha empezado a extenderse a Alava. Fue promovida por
E-T.A., politico-militar, viene a ser simplificando las CC.00. de Euzkadi).

L.AK. (Langille Abertzale Komiteak, Comité de Trabajadores Patriotas
de inspiracién comunista, mas radical que L.A.B. naci6 de L. ALLA.: «Langille




Abetzale Iraultzailen Alberdia», Partido de los Trabajadores Patriotas Revo-
lucionarios).

L.O. («Lucha Obrera», surgié en 1974, en Valladolid, al desmembranarse
la Seccion de la U.S.0., que operaba en Fasa-Renault; una parte fue a la
U.G.T., y otra fundé la «L.O.». Su dirigente es Pedro Valentin Oyagiie).

P.T.A. (Plataforma de Trabajadores Anticapitalistas, nacié en Valladolid,
en 1972).

S.A.C. (Sindicato Agricola Catalan, de origen reciente).
S.0.C. (Sindicato Obrero Canario).

S.0.C. (Solidaritat d’Obrers de Catalunya, creada en 1958. Su Secretario
General es Xavier Casassas).

S.0.C.C. (Solidaridad de Obreros Catdlicos Catalanes).

§.0.G. (Sindicato Obreiro Galego, vinculado a la «Union do Pocho Ga-
legon).

T.A.l. (Trabajadores Autogestionarios Independientes —Alicante—, de
la misma tendencia que el «Movimiento Obrero Autogestionario», M.O.A.).

U.A.G. (Unién de Agricultores y Ganaderos de la Regién Murciana).
U.C.A. (Unién de Campesinos Asturianos).

U.P. (L’'Uni6 de Pageses, 1974. Participan varios partidos politicos).
U.P.V. (Unién del Pueblo Valenciano, de inspiracion cristiana).

UTE.G. (Unién de Trabajadores de la Ensenanza Gallega, surgi6 hace
dos anos).

VALLEHERMOSO, S. A.

ALQUILER Y VENTA DE PISOS

Princesa, 5 Tel. 24163 00 (diez lineas) = MADRID-8
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Comisiones Obreras (CC. 00.)

— Este movimiento sindical de las CC. 00. se inicié hacia
el afio 1959, con motivo de la estabilizacion econémica. En las
elecciones sindicales de 1966, aprovechando el ambiente aper-
turista iniciado por la propia Organizacion Sindical, las CC. 0O.
lograron que fuesen elegidos algunos representantes suyos. En
este mismo afio, se hizo piblico un Manifiesto de las CC. 0O.
dirigido a distintas personalidades del Gobierno, a personas des-
tacadas, en el ambito politico y social, y también a algunos miem-
bros de la Jerarquia de la Iglesia.

— Las CC. 00., segin el Manifiesto, son un Movimiento in-
dependiente, sin subordinacién a ninguna tendencia ideolégica. Se
repudia a los Sindicatos oficiales, y se pronuncia en favor de los
Sindicatos de clase. Los trabajadores espafioles han de luchar
por la conquista del derecho de asociacion obrera, universalmente
aceptado y que nadie puede —moralmente— negarles. Se afirma
la unidad del movimiento obrero y se considera que su instru-
mento eficaz ha de ser la Central Sindical tnica, cuyas bases de
constitucion deberan ser acordadas, libre y democraticamente,
por las Asambleas de Trabajadores, realizadas con la colabora-
cion de las organizaciones sindicales obreras representadas en
la Empresa. Sin libertad de palabra, de escrito, de reunion, de
asociacion, sin derecho de huelga no puede haber auténtico sin-
dicalismo.

— En enero del afio 1968, en la «Declaracion de las CC. 00.
ante la crisis actual», insistieron en las mismas ideas, con un
lenguaje mas categérico y agresivo.

«... hoy mas que nunca se hace imprescindible la lucha
de un auiéntico sindicato obrero, tinico, democratico e in-
dependiente de los Patronos, del Estado y de los partidos
politicos... Seguiremos defendiendo, con todas nuestras
fuerzas, la convocatoria de un Congreso Democratico de
Trabajadores en el que seamos nosotros mismos, y no
los Jerarcas del Sindicato Vertical, quienes decidamos la
forma de nuestro futuro Sindicalismo...»

— Las CC. 00. fueron declaradas ilegales, en 1967, a partir
de los movimientos de huelga y de protesta obrera que provo-
caron, a fines del mes de enero, a principios de febrero y, tam-
hién, en el mes de octubre, en Madrid y en Asturias. La culmi-
nacion de esas actuaciones represivas contra las CC. 00. fue
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el llamado «Proceso 1.001», cuya vista oral tuvo lugar, en Madrid,
el mismo dia del atentado contra el Presidente del Gobierno,
Almirante Carrero Blanco. En ese juicio resultaron condenados
varios de sus principales dirigentes: Camacho, Sartorius, Sabo-
rido, Garcia Salve, Sato, Acosta, Zamora, Ninez, Fernandez Cas-
tilla y Santisteban.

— En enero de este mismo afo, de 1976, han vuelto a di-
fundir un «Manifiesto de la Unidad Sindical», partiendo de la
experiencia e las CC. 00., en estos ultimos afios, que ha tenido
bastante audiencia entre los trabajadores. Analiza la situacion ac-
tual del pluralismo real de los trabajadores, pero constatando la
unidad practica sentida por la masa. Apunta los posibles crite-
rios del nuevo sindicalismo unitario: clasista, reivindicativo, de-
mocratico, independiente (de los Partidos y el Estado) y socio-
politico. Senala la estrategia de su implantacion: ruptura con la
0.S.; celebracion de Asambleas de trabajadores, a tedos los ni-
veles; libertad de asociacion y de afiliacion; Congresos provincia-
les, regionales y de nacionalidades; y, por ultimo, celebracion
de un «Congreso Constituyente», con representantes de todas las
tendencias sindicales, del cual podria surgir lz «Central Sindica!
Unican».

— Se han suscitado, dltimamente, fuertes recelos y acusa-
ciones contra las CC. 00. en otras Centrales Sindicales, y en
la opinién pidblica general, por su vinculacion al Partido Comu-
nista. Marcelino Camacho, uno de sus fundadores y principales
promotores, ha manifestado piblicamente que posee el carnet
del P. C. E., desde el 2 de enero de 1935.

— El actual Secretario General del P.C.E., Santiago Carrillo,
se ha referido, en distintas ocasiones a CC. 00, dando a en-
tender que constituyen un instrumento de manipulacién de la
clase trabajadora y un medio de penetracion del Comunismo, en
las masas.

— Julian Ariza, otro de los dirigentes de las CC. 00., en
las conversaciones celebradas entre representantes sindicales y
empresarios organizados por «Euroforum», en Madrid, la prima-
vera pasada, como base para iniciar negociaciones entre ambos
«partenaires» sociales, enuncié las siguientes condiciones:

— Voluntad manifiesta de dialogo.

— Informacion sobre la situacién econémica de la Empresa.
— Readmision de los despedidos (amnistia laboral).

— Garantia del derecho-de Asamblea en la Empresa.

— Ausencia de represalias en caso de huelgas de solidari-
dad, por motivos sindicales o politicos.

JUAN ZUMETA
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EMPRESA

La mejora de
las condiciones del trabajo

Es curioso constatar que los esfuerzos por mejorar las condiciones del trabajo chocan mu-
chas veces con dificultades de tipo humano. No se logra unanimidad en las empresas cuando se
quiere mejorar en esta direccion. Los sindicatos se oponen con frecuencia a la implantacion
de un horario libre. Los obreros aceptan con poco entusiasmo la creacién de grupos de trabajo
donde se logra una mayor responsabilidad y mds autonomia. Se impone, pues, una reflexion sobre
los aspectos humanos en la mejora de las condiciones del trabajo.

La tesis bdsica es que por no tomar suficientemente en cuenta estos aspectos humanos y fijar
la atencidn solamente en los aspectos técnicos, lu mejora en las condiciones del trabajo fracasa
con frecuencia en un campo en el que el éxito deberia ser la regla.

SENTIDO DEL TRABAJO HUMANO

Todas las realidades del trabajo compor-
tan elementos técnicos y humanos. Trabajar
es producir o fabricar una cosa, utilizando
los propios recursos humanos. El polo téc-
nico concierne al acto mismo de producir
y el polo humano concierne a la implicacion
del hombre en este acto. Ambos polos es-
tdn en relacion dialéctica, en una mutua
tension en la que cada uno es el comple-
mento del otro. Los dos aspectos estadn in-
timamente relacionados en una unidad in-
disociable.

En todo trabajo deja su huella el hombre.
Aparece claramente en el trabajo del artista.
netamente creador. Es también visible en
muchas profesiones liberales y quizéa menos
perceptible —aunque igualmente real— en
campos como el comercial o el financiero
Dentro de una empresa el elemento huma-
no estid presente en todos los niveles. No
hay trabajo que no lleve la marca del que
lo realiza. Se puede hablar de un buen obre-
ro, como también se habla de un buen ar-
tista o médico.

Puede hablarse de alienacion técnica cuan-
do no se respeta el equilibrio entre estos
dos polos. Todo verdadero esfuerzo para la
mejora en las condiciones de trabajo debe
partir de la toma de conciencia de esta alie-
nacién técnica. Si solamente se quieren re-
formar algunos detalles sin poner en discu-
sion todo el tecnocratismo, no hay posibili-
dad de éxito en este campo.

La razén es clara: el trabajador, enquis-
tado en un rigido sistema organizado con
técnicas de todo tipo, necesita ver su tra-
bajo reconocido como una actividad huma-
na. Esta necesidad legitima no se satisface
con simples modificaciones de tiempo u or-
ganizativas. Seran medidas necesarias, sin
duda, pero como instrumento de una politica
social que tienda claramente a reconocer el
sentido humano del trabajo.

De la misma manera gue una organizacion
de trabajo se establece teniendo en cuenta
los imperativos técnicos vy econémicos, debe
considerar igualmente los imperativos hu-
manos determinantes para su accion.

Un ejemplo de estos imperativos humanos
se da en las formulaciones hechas por los
investigadores de Tavistock en Noruega:
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— Que cada trabajador tenga una zona
de trabajo que le es propia y en la que
puede tomar decisiones e iniciativas.

— Que todo trabajo constituye un desa-
fio al hombre, es decir, plantea pro-
blemas que el individuo debera resol-
ver.

— Que haya suficiente variedad de ta-
reas para evitar la monotonia, sin caer
en una dispersién excesiva.

— Que el conjunto de las tareas realiza-
das por un hombre constituye un todo
coherente, y no una suma dispersa de
operaciones sueltas.

— Que el individuo pueda relacionar lo
que él hace con lo que se considera
como valido y Gtil en la sociedad que
le rodea.

Naturalmente estas afirmaciones son in-
dicativas. No se trata de lograr una enume-
racion completa, sino de hacer notar la vo-
luntad de lograr un equilibrio entre los ele-
mentos técnicos y humanos en un campo
en el que tradicionalmente los sistemas in-
dustriales han hipertrofiado la dimensién téc-
nica en detrimento del hombre.

DIMENSION SOCIAL DEL TRABAJO

La relacion dialéctica técnica-humana del
trabajo no puede disociarse de su entorno so-
cial: trabajar humanamente no es solamen-
te producir algo utilizando los recursos pro:
pios, es hacerlo en un grupo y para un grupo
social. Las relaciones van en los dos sen-
tidos: el individuo se expresa por su tra-
bajo entrando en comunicacién con el gru-
po que le rodea; pero también recibe en e!
mismo trabajo una serie de mensajes del
entorno mismo.

Es corriente oir en una empresa que no
existen problemas salvo el de la comuni-
cacién. Pero es precisamente a nivel de la
comunicacién donde van a aparecer todos
los desequilibrios relacionados que concier-
nen al trabajo.

Todo intento de mejorar las condiciones
de trabajo que no comience por una toma
de conciencia de la dimensiéon social esta
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condenado al fracaso. Y esta dimensién so-
cial, que se expresa en las relaciones de
comunicacion, es muy compleja porque el
lenguaje relacional que constituye el traba-
jo no se reduce solamente al vocabulario
técnico utilizado corrientemente en las em-
presas. La sicologia de las personas, su si-
tuacion de poder, las influencias de los fe-
némenos de grupos, etc., son fuentes de
emision de mensajes. Si estos mensajes no
encuentran expresion mdas que en el lengua-
je técnico oficialmente reconocido, origina-
ran las tipicas dificultades de comunicacion.

Se cree comunicar a nivel de racionalidad
técnica, cuando en realidad son mensajes de
un orden muy distinto los que se intercam-
bian y se traducen en distorsiones, reten-
ciones de informacion, filtraciones, etc.

El problema hay que situarlo no a nivel
de modos y técnicas de comunicacion, sino
en las causas de malestar o insatisfaccion
que son las que originan las dificultades de
coemunicacion. Por ello, la bisqueda de una
mejora en las condiciones de trabajo inten-
ta remediar una verdadera patologia rela-
cional de la empresa, y no es casual que
tenga que enfrentarse mas pronto o mas
tarde con la organizacién de las comunica-
ciones en una empresa.

Maés aln si tenemos en cuenta que la em-
presa esta influida por el ambiente y orga-
nizacién de la sociedad misma. Las relacio-
nes del trabajo no pueden disociarse del
conjunto de las relaciones sociales.

LA NATURALEZA ECONOMICA
DEL TRABAJO EN UNA SOCIEDAD
MODERNA

En el trabajo confluyen, por consiguiente,
la dimension técnica, la humana, el grupo
en el que y para el que se trabaja, y la so-
ciedad global. Otras dimensiones comple-
tan este cuadro:

La dialéctica entre la funcién-produccion y
las demas funciones sociales, en particular
el consumo.

Se necesita un factor comin que sea ca-
paz de armonizar estas tensiones que ex-
prese los diversos valores implicados, que




oriente justamente las exigencias que influ-
yen en el acto del trabajo y que establezca
una relacion entre los diversos elementos
sociales que participan en el proceso del tra-
bajo.

Este factor comin es el dinero, que con-
fiere al trabajo una capacidad relacional con-
siderable. Por medio de su evaluacién mo-
netaria, el trabajo recibe una «naturaleza»
econémica nueva que permite miltiples in-
tercambios.

Este nuevo hecho, enormemente desarro-
llado en las modernas sociedades industria-
les, tiene tal importancia que sélo el trabajo
que posee un caracter econémico acaba por
valorarse como trabajo socialmente recono-
cido.

Antes de criticar esta «naturaleza» eco-
némica del trabajo moderno, hay que com-
prender su significacion sociolégica. En una
sociedad compleja, el lenguaje econémico es,
ante todo, un intérprete, ur medio de con-
frontacién y de expresién entre las diversas
partes interesadas. Que este medio sea te-
rriblemente reductor, que esté requerido por
relaciones de fuerza, o por una eleccion de
valores, o por opciones politicas, no quita
nada al hecho de que hoy dia no se puedan
separar los problemas de una mejora en las
condiciones del trabajo de su impacto eco-
némico.

En sentido inverso, la necesidad de recu-
rrir al lenguaje econdmico para la organiza-
cién y la gestion del trabajo en una sociedad
moderna no debe cegarnos ante este hecho:
la estructuracion econémica del trabajo tie-
ne un origen socioldégico y no de naturaleza.
No es la naturaleza de las cosas la que hace
que se remunere mas un trabajo que otro,
sino la cristalizacion de fenémenos sociales
muy complejos, de motivacion, comunicacion
de poder, de conflicto y de negociacion.

Hay que evitar, consiguientemente, toda
simplificacién en la bisqueda de unas mejo-
res condiciones del trabajo. No resultard de
un simple juego de mecanismos economicos.
Y, a la inversa, cada vez que se modifique
el trabajo para hacerle mas motivado y ra-
cional, se modificaran también los sutiles
equilibrios econémicos que son expresion de
valores, tensiones, objetivos y relaciones de
fuerza.

PROCESO DE MEJORA DE LAS
CONDICIONES DE TRABAJO

El trabajo, tal como esta organizado en sis-
temas de produccion econdémicos, constitu-
ye por lo tanto un fenémeno global en el que
se entrecruzan lo econdmico, lo politico, lo
social, lo sicolégico y lo técnico. Las accio-
nes para mejorar estas condiciones deben
seguir las leyes del cambio social, que son
muy diferentes de una intervencion puramen-
te autocratica,

1. Se trata, ante todo, de un proceso
que pide tiempo, paciencia. La suma de in-
formaciones, explicaciones y dialogos exigida
es muy importante.

2. Al intentar crear un nuevo equilibrio
en una estructura, este proceso debe ser
global y limitado. Unas acciones muy parcia-
les impedirian una nueva estructuracion dei
fenémeno global del trabajo; pero también,
todo cambio supone una ruptura de equilibrio,
que un pequefio grupo puede soportar pero
que es peligrosa en un grupo social muy
grande.

El proceso es complejo. Hay que escoger
un elemento piloto que progresivamente vaya
influyendo en los diversos elementos de la
estructura hasta su transformacién total.

3. Por ello es necesario un tercer ele-
mento muchas veces olvidado: la importan-
cia de la formacién de los responsables de
operaciones en la mejora de las condiciones
de trabajo. Se piensa en la formacién de
cuadros y de trabajadores, pero se descuida
a veces a los que van a pilotar la operacion
de cambio.

FORMACION DE LOS RESPONSABLES

Hay que familiarizarles con los diferentes
puntos que confluyen en el trabajo.

1. La empresa.

Una operacion de mejora de las condi-
ciones debe insertarse en el cuadro general
de su gestion. Se necesita una politica, unos
objetivos claramente definidos y medios para
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|a realizacion del programa. La mejora de las
condiciones es un componente de una poli-
tica social que supone una planificacion, pre-
supuestos de futuro, etc.

2. El sindicato.

La operacion serd juzgada por él en fun-
cion de los intereses de los trabajadores tal
como el sindicato los traduce en una estra-
tegia global. Puede esperarse una oposicion
de los sindicatos si la operacion no se ins-
cribe en una politica social de conjunto que
intente un cambio real en las condiciones
del trabajo y sea solamente un cambio su-
perficial.

3. El ergénomo.

Por su conocimiento del trabajo y de sus
componentes, aporta a la operacion unos da-
tos cientificos fundamentales en dominios
que estan sometidos a una gran subjetividad.

4. El jefe de empresa.

Su punto de vista no es necesariamente
igual al de la empresa. Es importante com-
prender que una operacién de este tipo no
puede tener éxito si no es a través de la
terquedad de un responsable capaz de ven-
cer las inercias del aparato organizativo.

5. El obrero.

Su testimonio es fundamental. Es el pri-
mer interesado en el hecho. Es necesario
comprender las actitudes y las reacciones
de la base, que no son necesariamente las
mismas que las de los representantes de
lcs trabajadores. El sindicato toma la defensa
de los intereses colectivos, mientras que
los obreros pueden tener puntos de vista
complementarios. Hay que notar de paso
una tension dialéctica entre lo colectivo y lo
personal, que se escapa frecuentemente a
los responsables, que se limitan a sefalar
con agrado las «oposiciones» entre los sin-
dicatos y los obreros.

6. Los cuadros.

Se ven afectados en la medida en que los
cambios introducidos en la base suponen
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modificaciones en los roles operacionales y
funcionales. Los capataces deben ser objeto
de una especial atencion. Son los mas afec-
tados por el cambio de modos.

El problema de los cuadros ante un cam-
bio en las condiciones de trabajo es parti-
cularmente dificil. Se juega en ellos la puesta
en cuestion de una cultura demasiado unila-
teralmente técnica en beneficio de una dia-
léctica entre la técnica y lo humano. El des-
conocimiento de este hecho lleva a frecuen-
tes fracasos. No es posible cambiar la vida
en los talleres sin prever, ayuda y facilitar
los cambhios en el aparato organizativo.

Hay otros aspectos importantes. La clave,
sin embargo, esta en lograr una sensibiliza-
cion ante los aspectos humanos de la mejora
en las condiciones de trabajo. Una vez que
se ha logrado percibir la complejidad de las
posiciones y oposiciones entre los diferen-
tes elementos, puede afrontarse mejor la
operacion.

Este valorar las condiciones humanas del
trabajo y la formacion para pilotar el cambio
son elementos formativos primordiales para
los responsables de la empresa del mafana.
Los dirigentes necesitaran cada vez méas una
capacidad de pilotar la empresa a nivel téc-
nico y econémico, pero sobre todo a nivel
humanao.

La gestion de la empresa implicara un pro-
gresivo control de las variables humanas de
esta gestion. No puede realizarse con los
mismos métodos y medios que eran vélidos
para lo técnico y lo econémico. A través de
lcs cambios sociales que resultan del des-
arrollo técnico y econémico, pueden perci-
birse las nuevas exigencias de la empresa.
No se trata de saber solamente las técnicas
de produccién o el calculo econémico. Hay
que saber sintetizar todos los elementos que
confluyen en el trabajo. El porvenir de la em-
presa sera el resultado de un proceso glo-
bal en el que dialogan todos los diversos
elementos. El porvenir de la empresa del ma-
nana se forja en los cambios necesarios para
una mejora en las condiciones del trabajo.

(De «Direction et Gestion»)
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BLOC
DE NOTAS

ALEMANIA:
PLENA RECUPERACION

Una vez conocidos los ultimos datos refe-
rentes al ejercicio 1976 (inflacién del 3.9
por 100; paro del 4,8 por 100; superavit co-
mercial de 34.500 millones de marcos y su-
peravit corriente de 8.500 millones de mar-
cos), la mayoria de los expertos econdmicos
han manifestado que la situacion alemana
es optima para llevar a cabo un adecuado
relanzamiento econémico que permita en &l
periodo de tiempo maés corto posible retor-
nar a un alto nivel de empleo.

En este sentido, el Gobierno aleman tie-
ne en proyecto un programa que basicamen-
te consistiria en destinar unos 12.000 millo-
nes de marcos (300.000 millones de pese-
tas) a fomentar la inversion del sector pu-
blico, si bien de una forma selectiva dado
el elevado déficit presupuestario que ac-
tualmente tiene la economia alemana.

GRAN BRETANA

El ano comienza bajo una ténica de espe
ranza, tras la aprobacién por el F.M.l. de
un crédito por dos afios de 3.900 millones
de dolares. Existen importantes datos que
permiten esperar un inicio de recuperacion
en los préximos meses. De entre ellos des-
tacamos: el superavit comercial registrado
en diciembre; el importante aumento de la
produccién industrial en los dltimos meses
del afo 1976; la reduccion en 9,1 puntos de
la tasa de inflacion durante el ejercicio 1976:
el buen comportamiento que estid teniendo
en la actualidad la libra esterlina y, por l-
timo, la estimacién de obtener un millén de
barriles diarios de petrdleo, en el ejercicio
actual, de los yacimientos del Mar del Norte.

pendido el bloqueo de precios, se ha redu-
cido el impuesto sobre el valor afiadido y
se ha adoptado un nuevo programa energe-
tico, dandose como seguro una reduccién en
1977 de la tasa de inflacién (del 10 al 8 por
100)y una mejora de la balanza comercial.

FRANCIA

La economia francesa parece ser que esta
empezando a reaccionar debido al tan trai-
do Plan Barre. En la actualidad se ha sus-

38 e

ITALIA

En ltalia es de destacar el acuerdo entre
patronos y sindicatos en lo referente a las
relaciones laborales, que supone una buena
baza cara a la obtencion de ayuda exterior
y, concretamente, a la concesion de un nue-
vo crédito por el FMI. De los acuerdos adop-
tados destacan por su importancia la mo-
deracion salarial y la garantia de produc-
tividad que permitiran devolver la confianza
a los inversores y contribuird a mejorar las
expectativas.

RUMANIA:
LOS «PARASITOS»

El Parlamento rumano acaba de votar una
ley en virtud de la cual todos los ciudada-
nos capaces fisicamente, excepto estudian-
tes y amas de casa, «deben ejercer una ac-
tividad profesional (itil a la sociedad». Las
personas entre los dieciséis afos y la edad
de jubilacion que no cumplieran este de-
ber seran considerados «pardsitos» y si re-
husan la ocupacién que se les proponga,
correran el riesgo de ser sometidas a un
régimen de trabajo forzoso.

ESPANA
INFLACION RECORD

Los datos provisionales publicados por el
INE, correspondientes al pasado diciembre,
han confirmado practicamente el aumento
del 20 por 100 del indice del coste de vida
al que dltimamente se venia haciendo refe-
rencia.




1[BIR]TIS

LA ENCRUCIJADA ECONOMICA AC-
TUAL.

Por Francisco Dominguez del Brio.

Edita: EUNSA.—Pamplona.

1976.

Pags. 186.

En este pequefio tomo el autor publica una serie
de diagndsticos, de forma breve y sencilla, sobre
algunas de las cuestiones mas manejadas hoy ante
los fenémenos econémicos.

Estos temas se desarrollan en cinco capitulos,
conn un planteamiento facil por su orientacion al
publico en general.

En el primer capitulo se tratan los sistemas eco-
némicos perfilando las grandes concepciones entre
las que se mueven las précticas econémicas de las
distintas ideologias actuales.

En el segundo capitulo expone la radical diferen-
cia entre las distintas formas de organizacién eco-
némica, basadas en unos juicios de valor diferen-
tes. Este capitulo que lo titula «Etica Econémicas,
tiene un componente fundamentalmente normativo.

Capitulo tercero: Retos para la accion econdmica
del Gobierno espanol. En este capitulo da al Go-
bierno un caracter de prioridad como agente basico
de la politica econémica, en orden al tratamiento
de las cuestiones pendientes en la economia es-
panola.

El capitulo cuarto lo dedica a insinuar la proble-
mética de las relaciones econémicas entre distintas
naciones vy, finalmente, en el capitulo quinto se
intenta esbozar la figura y las funciones del em-
presariado moderno, como uno de los participantes
primordiales en las grandes incégnitas planteadas
a lo largo de la obra.

Su interés, aparte del profesional de la econo-
mia, es indudable también para el gran piiblico,
teniendo en cuenta su planteamiento facil y ase-
quible.

LA PERSONALIDAD EN PERSPECTIVA
SOCIAL.

Version castellana de Joan Llopis.

Por Roberto Zavalloni y Ferdiando
Montuschi.

Editorial HERDER, S. A.

Barcelona, 1977.

Pags. 384.

Esta obra se compone de una introduccién y de
dos partes complementarias. En la introduccion se
puntualiza la probleméatica de la educacién social.
cuya naturaleza se precisa y cuyos cometidos, agen-

tes y criterios metodolégicos se describen. En la
primera parte, de carédcter técnico, se describe y
discute el comportamiento social como forma ope-
rativa de la dimension social de la personalidad,
especificando sus modalidades de realizacién, sus
factores de condicionamiento, sus expresiones de
adaptacion o de desadaptacién a la vida social. En
la segunda parte, de caracter aplicado, se examinan
las modalidades de intervencién para los fines ds
la accién educativa, considerdndola bajo un cuéadru-
ple aspecto: diagndstico, educativo, reeducativo y
terapéutico.

Sin duda alguna esta novedad editorial es un ve-
lioso aporte a la investigacion de la génesis de
la personalidad humana en toda la variedad y pro-
fundidad de aspectos que incluye. Interesard espe-
cialmente a los estudiantes y estudiosos de la psi-
cologia, pedagogia y sociologia.

PSICOLOGIA DE GRUPOS.

Introduccion a la realidad de la di-
namica de grupos desde el punto
de vista de la psicologia social.

Por Pio Shandi.

Editorial HERDER, S. A.

Barcelona, 1977.

Pags. 280.

La novedad editorial que hoy resefiamos se pro-
pone facilitar informacién sobre la psicologia de
grupos, exponer algunas hipétesis que resultan de
esta Gltima y sugerir temas para una ulterior con-
sideracién. La obra ha sido estructurada de la si-
guiente manera.

Capitulo primero: La investigacién psicosociol6gi-
ca acerca de la formacién de opiniones en el
campo social y diversos estudios sobre el compor-
tamiento individual en situaciones sociales dificiles
ponen al lector al corriente sobre la problematica
de la relacién del «individuo» con los «otros».

Capitulo segundo: Exposiciéon de las teorias maés
importantes sobre el grupo. Intento de presentar
al grupo —y al individuo— como fenémeno primor-
dial de la vida en sociedad. Aclaracion de los con-
ceptos de «grupo» y «dindmica de gruposs. Des-
cripcién de formas y estructuras de los grupos.

Cepitulo tercero: Tras una alusion a la dindmica
de grupos, se estudia detenidamente el principal
sistema de autoregulacién: el sistema de control
por feedback.

Capitulo cuarto: A una disgresién sobre la evolu-
cién histérica de los laboratorios de dindmica de
grupes en EEUU. y en la Repiiblica Federal Alemana
sigue |a exposicién de los problemas que abordan
y describen algunas de las técnicas que aplican.
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CONTABILIDAD DE SOCIEDADES

Problematica econémico-contable.

Por el Dr. J. Rivero Romero.

Catedratico de Contabilidad de la
Empresa y Estadistica de Costes.

Edita ICE.

Madrid, 1976.

Pags. 572.

En un lenguaje preciso el autor expone, siguien-
do un plan riguroso y légico, el analisis contable
de los hechos regulados por el derecho y con
repercusion para la unidad econdmica de la em-
presa, pretendiendo siempre que la representacién
contable sea una consecuencia de la adecuada
interpretacion de los hechos objeto de andlisis v,
en ese sentido, junto a la teoria necesaria se in-
tercalan los casos practicos que explican la aplica-
cién o concrecion practica de las teorias, y en cuya
regulaciéon sigue siempre el Plan General de Con-
tabilidad elaborado para la empresa espanola.

Objeto de especial atencion lo constituye el ani-
lisis, partiendo de la problematica contable, de los
hechos de naturaleza econémica que afectan al des-
envolvimiento de la empresa y que en la situacién
economica actual adquieren una relevancia de pri-
mer orden, como son la concentracién de empresas
a través de las fusiones, la problematica de las
ampliaciones de capital, de la inflacién y los recur-
sos ajenos, etc. por solo citar lo méas destacable.

CONTENIDO

Empresa y empresario—Caracteristicas de la So-
ciedad Anénima.—Fundacion de la S. A—Accionis-
tas morosos.—Aportaciones no dinerarias—Llas ac-
ciones—El drgano deliberante—El 6rgano de repre-
sentacién y gestion.—El érgano de vigilancia y con-
trol de la Contabilidad—E| derecho de informacion
del accionista—La informacién contable—Amplia-
ciones del Capital Social —Contabilidad de las am-
pliaciones de capital—Reduccién del Capital Social
Emisién de obligaciones y bonos de caja—El coste
del capital —Disolucion de las S. A.—Fusion de las
S. A—Lla Sociedad de responsabilidad Limitada.—Sn-
ciedades Colectivas—Sociedades Comanditarias.

LA RADIOTELEVISION EN ESPARNA
(Aspectos juridicos y derecho po-
sitivo).

Por Eduardo Gorostiaga.

Edita EUNSA.

Pamplona, 1977.

Pags. 527.

El libro viene a llenar un vacio importante, puesto
que es el primero gue en nuestro pais se publica
sobre los aspectos juridicos de la radio y la tele-
vision; estudia, sistematiza y critica toda la norma-
tiva vigente, proporcionando una informacién exhaus-
tiva, con més de 400 notas, 21 cuadros, indice de
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disposiciones, bibliografias, etc., a lo largo de los
13 capitulos en que se estructura.

En la primera parte, titulada introduccién técnica
y legal, se explican las bases técnicas de los me-
dios radio y T.V., la evolucion de la legislacién que
los ha regulado hasta 1936, la problematica interna
cional que los afecta y los aspectos de organiza-
cion, estructura y empresariales.

En la segunda parte del libro se disecciona el
derecho positivo sobre la RT.V.: las normas sobre
organizaci6n y competencias en el sector, el com-
plejo normativo de la RTV. a cargo del Estado, la
radiodifusion privada, todas las actividades genera-
les relacionadas con ambos medios (desde el de-
recho de antena hasta la situacién de los profe-
sionales) y la normativa internacional aplicable en
Espafa.

En el capitulo de conclusiones se sistematiza una
teorfa juridica del fenémeno R.T.V. y se aporten
sugerencias sobre una nueva regulacién legal de
los medios en Espafa.

Eduardo Gorostiaga, de treinta y seis afos, doc-
tor en Derecho, es un veterano experto de R.T.V.E.
en direccion de personal y organizacién y también
Profesor Adjunto en la Facultad de Ciencias de la
Informacion.

BREVE DICCIONARIO DE FILOSOFIA.

Por Max Muller y Alois Halder.

Traducido del aleman por Alejandro
Esteban Lator.

Editorial Herder, S. A.

Barcelona, 1976.

Pags. 464,

En un conjunto de cerca de 700 articulos se
ofrece un cuadro completo del pensamiento europeo
Yy americano.

Basta la lectura de unos pocos articulos para ad-
vertir la excelente calidad de este Diccionario, aun-
que se trata de un libro modesto en su empefio.
Sus autores son dos profesores universitarios de
reconocido prestigio que gracias a su capacidad de
sintesis logran que las corrientes filosdficas capita-
les de nuestro tiempo quedan descritas de un
modo sugestivo, con especial relieve de sus rasgos
esenciales.

Ha sido intencién de los autores no limitarse a la
explicacién de términos técnicos y a la enumeraclén
de datos histéricos, sino asociar la informacién con
la reflexiéon y, al presentar las preguntas y las ten-
tativas de respuesta dentro de la tradicién de la his-
toria de la filosofia, hacer patente a la vez la pro
blemética del filosofar actual, en cuanto lo permitia
el espacio y la disposicién de las materias por orden
alfabético.

La obra original alemana ha alcanzado ya once
ediciones, con muchos millares de ejemplares. Cabe
augurar que el Breve diccionario de filosofia obten-
dra también una positiva acogida en amplios circu-
los de nuestra drea cultural.



CEPSA HAGE
FUTURO:

Asi ha sido desde ¢l mismo
nacimiento de CEPSA, en
1929, Y nuestra filosofia es
continuar asi. P
se trabaja en el dificil mundo
\|&.‘| |!L‘!1'\\|L‘O. ];l |".1E,l!3|:".|. manana

orque L'!].il]\lt'

es infinitamente mas importante
que la palabra hoy,

Bajo ese lema,
hacer futuro creando presente,
hL'rlm.‘- ”L‘}.‘,;-I&Eﬂ 4. s5er una L{{.‘ ]:15
primeras empresas petroliferas
independientes de Europa.
Sin dejar de ser netamente

espanola.

Participamos en todas
las actividades relacionadas con
el petréleo: investigacion,
abastecimiento de crudos, trans-
porte en nuestra propia flota,
elaboracion de materias primas
v I\r'l\tIHL'lnﬁ terminados...
Todo ello conectado con las
Refinerfas CEPSA de Tenerife
v Algeciras, v con sus 27
J".I'ﬂ])]'l:m!ﬁ Fill:]]g'h ¥ Ase :L'i:h{;]H.
creadas para ensanchar ese
amplio campo de actividades.

Pero no solo construimos
futuro para la propia CEPSA
Nuestra produccion ofrece
niveles de calidad v pureza
a escala internacional. Ello nos
permite efectuar exportaciones
que convierten a CEPSA en
la primera empresa productora
de divisas en Espana.

Con los ojos puestos en
ese futuro, fuimos los primeros
en afrontar la Petrogquimica
Cn nuestro pais, v ocontinuamos
avanzando con paso seguro
ibre insospe-
rollo de la

industria v la economia.

Cn esta rama que

chadas vias al ¢

Muchas de las cosas que
|L' I'l.‘i[\';.lll mientras ]L‘L' este
mensaje son posibles gracias
al petréleo. Ellas son la mejor
prucha de que también hacemos

tururo par: '..’\i\.‘\l mismao.

GREANDO
PRESENTE.

CEPSH : :
P COMPANIA ESPAROLA
DE PETROLEOS, S.A.



juguetes electrénicos
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Una nueva dimension en el mundo del juguete



