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Accion SociaL EvpresariaL es una Asociacion de
Empresarios, Directivos y Ejecutivos espanoles de
empresa, tiene entre otras finalidades dar testimonio
personal y colectivo de su fe cristiana y promover la
aplicacion practica de las ensenanzas sociales de la
Iglesia Catolica, en el ambito de la empresa y de toda
la vida econémica.

Accion SociaL EMPRESARIAL No es un sindicato patro-
nal, ni una Asociacion profesional de empresarios; ni
tampoco una cofradia meramente piadosa.

La consideracion de las circunstancias sociales y
economicas del mundo actual, y en concreto de Es-
pafa, han sido el motivo inmediato e impulsor de las
reuniones de estudio que han tenido lugar en ASE du-
rante el Curso 1999-2000 con el propésito de ayudar
a todos los responsables de la vida econdmica y so-
cial, a promover un orden, con vision global de las
realidades del mundo, mas humano y mas cristiano.

El presente documento recoge los trabajos que un
Grupo de Socios y simpatizantes —bajo la direccién
de dos grandes expertos en Doctrina Social de la Igle-
sia— han elaborado durante el Curso 1999-2000 y
que, con gran satisfaccion, divulgamos como testimo-
nio de nuestro hacer y como invitacion para contar
con nuevas colaboraciones.

A Fernando Guerrero, conductor de los Desayunos
de Trabajo, y a Esteban Garcia Morencos, responsa-
ble de los Seminarios, expresamos nuestro agradeci-
miento por su magisterio, primero, y por su desintere-
sada colaboracion, después.

CarLos Awarez JIMENEZ
Presidente de ASE
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EXAMEN GENERAL
DE LA
REALIDAD
SOCIO-ECONOMICA
DEL
MUNDO ACTUAL
Y DE
ESPANA

B UNA VISION REALISTA DEL MUNDO DE HOY

La vision realista del mundo de hoy presenta as-
pectos positivos que no se puede por menos de reco-
nocer, tanto en una vision universal del mundo, como
en la perspectiva mas limitada y concreta de Espana.

Esta situacion se caracteriza:

por un avance tecnolégico acelerado y global;

por una intensificacién de los medios de comu-
nicacion social, favorecida hacia horizontes in-
sospechados hace pocos anos;

por el desarrollo de la informatica, hasta el pun-
to de que se esta convirtiendo en realidad la vi-
sién anticipada y profética de McLuhan de la «al-
dea mundial»;

por el intercambio y la interpenetracién profunda
entre las diferentes etnias, culturas y religiones, a
través de los viajes turisticos y de negocios, pe-
ro sobre todo de los movimientos migratorios
masivos, asi como de las reuniones y encuentros
cada vez mas frecuentes, culturales, politicos y
sociales, a nivel nacional y supranacional;

por el reconocimiento, al menos tedrico, de los
derechos de la persona humana y de los grupos
sociales y étnicos y la legitima promocion de la
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Urge suscitar

una generacion

de empresarios

y directivos que no
solo sean creadores
de valores
econonicos, sino
que sean, también,
constructores

de una civilizacion
nueva

mujer y el reconocimiento de su igualdad con los
varones, con limitaciones, retrocesos, excesos y
dificultades;

* por la elevacion de la dignidad del trabajo y de
sus justos derechos sociales, incluidas las medi-
das de asistencia y ayuda integradas dentro del
amplio concepto de seguridad social;

e por el avance en los caminos y acuerdos de la
paz entre los pueblos y los estados;

* por la lucha contra las enfermedades epidémi-
cas, contra el analfabetismo y otros aspectos
sociales positivos, que nos proporcionan una vi-
sion, en cierto sentido, de progreso y avance de
la situacion actual del mundo.

Pero este panorama real, y en cierto sentido alen-
tador, del mundo de nuestros dias, nos puede hacer
perder de vista otros aspectos negativos que también
son reales, algunos de los cuales no sélo no se hallan
encauzados hacia su solucion, sino que un desarrollo
economico y social no bien orientado y centrado, los
va agudizando y empeorando progresivamente: asi, la
diferencia creciente de niveles econémicos, sociales y
culturales entre los paises ricos y desarrollados y los
paises del llamado «Tercer Mundo», que se enfrentan
con los problemas de la carestia de alimentos, del
subdesarrollo econémico, social y cultural, con sus
guerras tribales o interestatales interminables y con
sus secuelas de odios, rivalidades y matanzas.

Los problemas que se plantean, desde el punto
de vista ecolégico, a nuestro planeta, a causa de un
desarrollo tecnolégico unilateral que no tiene en cuen-
ta los limites fisicos del equilibrio ambiental; el paro,
sobre todo de los jovenes y de la mujer; el surgimien-
to de nuevas formas, algunas impensables, de desin-
tegracion y violencia intrafamiliar; el desamparo de
millones de ninos y de adolescentes, por su orfandad
con motivo de la desaparicion de sus progenitores por
causa de guerras y de matanzas; el predomonio de los
aspectos monetarios y financieros en economia, favo-
recidos por los nuevos instrumentos de intercambios



comerciales y financieros; la tendencia hacia las gran-
des concentraciones empresariales de ambito supra-
nacional, que superan en poder y en recursos, en de-

terminados casos, a muchos Estados, con

dificultades para ser sometidas a los controles del de-
recho estatal e internacional; el desarrollo de la indus-
tria armamentistica, con intercambios entre Estados y
naciones entrecruzados, sin distincion de amigo-ene-
migo, al margen de toda norma juridica; y en un plano
mas directamente social y humano, la desvinculacion
creciente entre el ejercicio de la vida sexual del esta-
do civil de las personas, asi como el trafico sexual de
nifos y adolescentes de ambos sexos, el turismo
sexual, practicado por las grandes potencias y favore-
cido por la corrupcion de los dirigentes de ciertas na-
ciones; la promocién del aborto y de los contracepti-
vos practicado por organismos internacionales, en su
«pretendida» ayuda a los paises del «Tercer Mundo»;
el hedonismo materialista y consumista de los paises

ricos de Occidente, faciimente exportable a otros pa-.

ises..., y asi podriamos seguir.

B POR LO QUE SE REFIERE A ESPANA

Por lo que se refiere a Espana, aungue en algunos
aspectos hemos alcanzado, en estos Ultimos afos,
una posicion mas equilibrada y estable en el ambito
econoémico:

* equilibrio presupuestario,
e cierto control de |la tasa de inflacion,

e crecimiento econdmico sostenido superior a la
media europea,

¢ elevacion general del nivel de bienestar...

Seguimos padeciendo todavia desequilibrios es-
tructurales, caracterizados por un paro elevado, supe-
rior a la media europea; déficits cronicos y permanen-
tes de viviendas urbanas; deterioro del nivel educativo
y cultural; graves problemas de la juventud; difusion
de la droga y del alcoholismo; y en el orden moral y fa-
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Tres graves
problemas sociales
de nuestra
economia:

* Accidentes

de trabajo.
* Carestia

de las viviendas.
¢ Paro.
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Creemos que es
preciso hacer
realidad un nuevo
tipo de empresario
y directivo

de empresa

que sepa fusionar
su profesion
temporal

con su vocacion
humana y cristiana

miliar, la preocupante y acelerada desintegracion fa-
miliar, el descenso de la natalidad hasta niveles nega-
tivos, el aumento de la violencia doméstica, la difusion
y facilidad de los abortos, la difusion de las parejas de
hecho.

Espana, en muchos aspectos, ya «no es diferente»,
tanto para lo bueno como para lo malo, respecto de
los paises del Occidente europeo.

B POSIBLES LINEAS DE ACTUACION

Ante esta situacion que hemos pretendido descri-
bir con realismo, Accion Social Empresarial quisiera
apuntar y esbozar, dentro del ambito especifico de su
competencia, algunas posibles lineas de solucion y de
orientacion, con actitud modesta de enjuiciamiento y
con apertura al dialogo a otras personas o entidades
sociales, politicas y eclesiales.

I. Creemos que es preciso configurar y hacer
realidad un Nuevo Tipo de Empresario y Directivo de
Empresa, con elevada especializacion técnica, que
sepa fusionar su profesion temporal con su vocacion
humana y cristiana.

Hace falta configurar una visién integral del Direc-
tivo Cristiano de Empresa. Ya que no se puede acep-
tar la dicotomia —por no llamarla esquizofrenia— en-
tre la vida profesional y la vocacién cristiana.

Este tipo de nuevo directivo cristiano de empresa
debera constituir la pauta de formacion de directivos
y profesionales, en relacion con la empresa (directi-
vos, economistas, informaticos, juristas, psicologos,
etc.).

Il. Plantearse a todos los niveles una Nueva y
mas profunda reflexion sobre el sentido de la econo-
mia y de sus fines, segun la expresion de Juan Pablo
Il en su reciente mensaje sobre la paz, de primero de
enero de este afo. '



Hay que evitar, en la teoria y en la practica, la con-
fusion entre «economia» —como ciencia y arte de pro-
ducir y distribuir bienes y servicios para satisfacer las
legitimas necesidades humanas— y la «plutologia» —
como arte de enriquecerse rapidamente y por todos
los medios posibles.

Ello exige superar una visién meramente mercanti-
lista, utilitaria y crematistica de la profesion del em-
presario y del directivo, reorientandola hacia una teo-
ria y una praxis integradora de lo técnico, de lo
humano y de lo cristiano, hasta convertir la actuacion
del protagonista de la economia en una «racional y
beneficiosa gestion de la riqueza material».

Habra que elaborar, por tanto, nuevos modelos de
desarrollo ante la realidad de mas de 1.400 millones
de personas que viven, en el mundo, en situacion de
extrema pobreza. En Espana la cifra se acerca a los
8.000.000 de pobres.

lll. Llamamos especialmente la atencién sobre
tres graves problemas sociales de nuestra economia:

el numero excesivo de accidentes de trabajo,

2. la carestia de las viviendas urbanas y la espe-
culacion de solares y

3. el problema estructural y permanente del paro.

IV. Un problema de importancia significativa lo
constituye el sefialado anteriormente de la limitacion
de la natalidad y del crecimiento demografico cero,
que esta convirtiendo a Espafa en un pais de inmi-
gracion frente a la tendencia tradicional de un pais de
emigrantes.

Si los actuales trabajadores inmigrantes, que tra-
bajan en Europa y en Espana, se volviesen en masa a
sus respectivos paises de origen, paralizarian en am-
plios sectores a nuestra economia.

Los paises de baja natalidad van envejeciendo y
perdiendo, por tanto, vitalidad y perspectivas de futu-
ro. No se puede pensar en hacer progresar un pais si
la savia de las nuevas generaciones pierde vigor.

i

Hay que evitar,
en la teoria

y y en la practica,

la confusion entre
ceconomia»

-y «plutologia»
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Un problema

de importancia
significativa

lo constituye

la limitacion

de la natalidad,

que estd
convirtiendo

a Espana en un pais
de inmigracion

La situacion

de la economia
mundial exige

la renovacion

de las mentalidades

. y actitudes
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de los sindicatos
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El ideal para encauzar la emigracion de los pobres
seria la inversion de capitales, y la emigracion material
del dinero y de la ideologia de los paises ricos a los
paises en vias de desarrollo para crear fuentes de ri-
queza o desarrollarlas en aquellos paises de tenden-
cia emigrante masiva.

Los paises desarrollados, de momento, prefieren
mantener en su interior tasas bajas de natalidad y li-
mitar la transferencia de técnicos y capitales a los
paises pobres, aunque tengan que cargar con
los enormes problemas de las inmigraciones masivas
de los mas necesitados.

Se da la paradoja de que alguno de esos paises del
«Tercer Mundo» son potencialmente riquisimos en re-
cursos, pero carecen de aquel factor del desarrollo
que es decisivo: los empresarios y directivos compe-
tentes que exploten dichos recursos para elevar los
niveles de vida de dichas naciones.

V. Lareforma de la estructura de la empresa pa-
rece que ya no es objeto de estudio y de preocupa-
cién entre nosotros, contrastando esta realidad de la
Espafa actual con la de otras épocas anteriores en las
que este tema y esta realidad fue objeto de amplios
estudios y debates, aunque de modestas iniciativas
practicas.

La nueva vision de la economia debe llevar a una
revision renovada de la estructura de la empresa, en la
que el trabajo —entendido en sentido amplio, tanto la
actividad del empresario y alto directivo, como la de
los técnicos y el mas modesto trabajador— tuviese
prioridad sobre el capital —que solo tiene una natura-
leza instrumental— y en donde la comunicacion y la
participacion de los trabajadores, en los distintos ni-
veles de poder y mando de la empresa, fuese efectiva
y real.

VI. De ahi también la necesidad del estableci-
miento de una correcta y equilibrada remuneracion del
trabajo, en sus diferentes niveles, acomodada no sélo
en los altos directivos y ejecutivos a la situacion real
de la empresa, sino también en todos los trabajadores



de los distintos niveles, sin que la remuneracién de al-
gunos de estos niveles inferiores quede limitada a las
tasas salariales de los convenios colectivos sectoria-
les 0 de ambito superior a la empresa.

Las remuneraciones elevadas de ciertos niveles de
consejeros, directivos y ejecutivos, que no son corre-
lativas al servicio efectivo prestado por los mismos a
la empresa y a la sociedad, no son justas ni entran en
los conceptos morales de la justa remuneracién y
compensacion del trabajo, sino que penetran en el
ambito de la especulacion y de los avatares de los jue-
gos de azar.

VIl. La nueva situacion de la economia mundial
exige también la renovacion de las mentalidades y ac-
titudes de los sindicatos y de sus directivos para aco-
modarlos a una situacion de la empresa y de la eco-
nomia que ha superado en una gran parte los
problemas y los conflictos de las épocas iniciales del
sindicalismo y se mueve hacia una vision correspon-
sable e integral del desarrollo econémico y de la glo-
balizacion de las relaciones econémicas en el mundo
actual.

VIIl.  Como resumen de estas reflexiones estima-
mos que no podemos permanecer inertes y pasivos
ante las situaciones descritas, sino que urge suscitar
una generacion de empresarios, de directivos y de
ejecutivos de empresa que no solo sean creadores de
valores economicos, sino que sean también construc-
tores de una «civilizacion nueva», que integre en una
ordenada jerarquia los valores que brotan de una sa-
na socialidad y de la fe cristiana con los avances tec-
nologicos, cientificos y culturales del mundo de hoy y
del mafiana.

Pocas cosas son tan exigidas a los cristianos de
hoy como la creacion de estructuras sociales nuevas
sobre la ruina de viejas estructuras, edificadas sobre
el egoismo, el afan de lucro y la insolidaridad.

Con esta perspectiva de fondo y una vision nue-
va de la humanidad y de las estructuras sociales,
abierta hacia la trascendencia, hemos trabajado en

-
-
-

-

e

e
E

Los paises
desarrollados
prefieren mantener
en su interior tasas
bajas de natalidad
y limitar la
transferencia de

_ técnicos y capitales

a los paises pobres
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el Curso 1999-2000, en los albores del Tercer Mile-
nio, con una mirada de confianza en el futuro de la
humanidad y de nuestro pueblo y con el deseo de
ofrecer a las nuevas generaciones razones para
creer, para esperar y para amar.

FernANDO GUERRERO MARTINEZ



LA

DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA
EN LA

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

El tema de las relaciones entre doctrina social de la
Iglesia y actividad empresarial (como el de las relacio-
nes entre ética y economia) viene siendo objeto de
una atencion creciente, tanto por parte de los comu-
nicadores de la doctrina social de la Iglesia y de los
moralistas, como por parte de los empresarios y de
los cultivadores de la ciencia econémica.

El magisterio eclesial y la teologia moral han en-
tendido siempre que la gestion empresarial y la acti-
vidad econdomica tienen su sentido en el servicio a la
persona, y deben realizarse, por tanto, en obligada
referencia a concretos valores morales y sociales. Ya
la constitucion Gaudium et spes ha concretado con
claridad lo que constituye el marco humano de refe-
rencia en la economia al afirmar que «el hombre es el
autor, el centro y el fin de toda la vida economi-
co-social» ',

Un estudio completo de la doctrina social de la
Iglesia en la actividad empresarial hubiera desborda-
do las posibilidades del Seminario organizado por
Accion Social Empresarial en el Curso 1999-2000.
Pero ha constituido un interesante punto de partida
que permita estudios mas concretos.

Se expone a continuacion un resumen del temario
tratado en el citado Seminario, comenzando por los
principios de la doctrina social de la Iglesia, para con-
tinuar con las principales aplicaciones de dicha doc-

' Constitucién Gaudium et Spes (GS) 63,1. El Catecismo de la
lglesia Catdlica (CEC) hace suya esta afirmacion, sin una explicita
referencia al texto conciliar (cf. 2459).

13



14

trina a la actividad empresarial, a la libertad econémi-
ca, a los beneficios, al trabajo y al desempleo, al sala-
rio justo, a la participacion, a las stock options y a
otros comportamientos, para concluir con un resumen
que podria considerarse como el avance de un posi-
ble decélogo empresarial ajustado a dicha doctrina.

I. LOS PRINCIPIOS DE LA DOCTRINA SOCIAL
DE LA IGLESIA

A partir de la exhortacion apostolica Octogesima
adveniens, de Pablo VI, se ha hecho habitual el uso de
una terminologia que, con pequenas variantes, expre-
sa los diversos contenidos de la doctrina social: «prin-
cipios de reflexion», «criterios de juicio» y «directrices
de accion»?,

Los principios de reflexion tienen un valor perma-
nente, y no han sido formulados organicamente por la
Iglesia en un solo documento, sino a lo largo de todo
el proceso de la evolucion histérica de la doctrina so-
cial. Se entresacan de los diversos documentos que el
Magisterio de la Iglesia, con la colaboraciéon de los
obispos, sacerdotes y laicos especializados, han
abordado al afrontar los distintos problemas sociales
que surgian cada dia®.

Entre ellos, se consideran fundamentales los prin-
cipios tocantes a la persona, al bien comun, a la soli-
daridad y a la participacion. Los demas estan estre-
chamente unidos con ellos y de ellos se derivan *:

¢ Principio de la «dignidad de la persona huma-
na».—El mandamiento supremo del amor conduce al
pleno reconocimiento de la dignidad de todo hombre,
creado a imagen de Dios. Las personas son los suje-

* Exhortacion apostélica Octogesima adveniens (OA), 4, 1.°.

! Orientaciones para el estudio y la ensefianza de la doctrina
social de la Iglesia en la formacion de los sacerdotes (OR), Congre-
gacion para la Ensenanza Catalica, 30, 1.°

“ OR 30, 4.2



tos activos y responsables de la vida social®. «La Igle-
sia considera deber suyo recordar siempre la dignidad
y los derechos de los hombres»°®,

* Principio del «bien comun».—E| bien comun es
el conjunto de condiciones de la vida social que hacen
posible a las asociaciones y a cada uno de sus miem-
bros el logro mas pleno y mas facil de la propia per-
feccion’.

* Principio de «solidaridad».—A la dignidad de la
persona humana esta intimamente ligado el principio
de solidaridad, en virtud del cual «el hombre debe
contribuir con sus semejantes al bien comun de la so-
ciedad a todos los niveles. Con ello, la doctrina social
de la Iglesia se opone a todas las formas de indivi-
dualismo social o politico»®.

e Principio de «participacion».—La participacion
ocupa un puesto predominante en el desarrollo re-
ciente de la ensefanza social de la lglesia. Su fuerza

radica en el hecho de que asegura la realizacion de las

exigencias éticas de |a justicia social. La participacion
justa, proporcionada y responsable de todos los
miembros y sectores de la sociedad en el desarrollo
de la vida socio-econdmica, politica y cultural, es el
camino seguro para conseguir una nueva convivencia
humana®.

* Principio de «subsidiariedad»—A la dignidad de
la persona humana esta también intimamente ligado el
principio de subsidiariedad, en cuya virtud «ni el Esta-
do ni sociedad alguna deberan jamas sustituir la inicia-
tiva y la responsabilidad de las personas y de los gru-
pos sociales intermedios en los niveles en los que éstos
pueden actuar, ni destruir el espacio necesario para su
libertad. De este modo, la doctrina social de la Iglesia
se opone a todas las formas de colectivismo» *.

® Instruccion Libertatis conscientia (LC), 73, 1.°.
" Enciclica Laborem exercens (LE) 1, 4.°.

TGS 26, 1.5

8 LC73, 2532

* OR 40.

" LC 73, 2.°-4.°,

15



S

i

La doctrina social
que ofrece la Iglesia
reconoce

la «positividad»
del mercado

y de la empresa,
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Observaremos la aplicacién de estos principios en
muchos de los comportamientos de la actividad eco-
némica.

Los principios fundamentan los criterios para emi-
tir un juicio sobre las situaciones, las estructuras y los
sistemas sociales.

Los principios fundamentales y los criterios de jui-
cio inspiran directrices para la accién.

Los criterios de juicio y las directrices de accion, a
diferencia de los principios de reflexion, no tienen va-
lor permanente.

II. LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

a) Papel fundamental y positivo de la empresa.—
En la doctrina social de la Iglesia se considera positi-
vo un sistema econémico que reconoce el papel fun-
damental y positivo de la empresa, del mercado, de la
propiedad privada y de la consiguiente responsabili-
dad para con los medios de produccion, de la libre
creatividad humana en el sector de la economia .

Se defiende una sociedad basada en el trabajo li-
bre, en la empresa y en la participacion; esta sociedad
no se opone al mercado, sino que exige gue éste sea
controlado oportunamente por las fuerzas sociales y
por el Estado, de manera que se garantice la satisfac-
cion de las exigencias fundamentales de toda la so-
ciedad ™.

b) Derecho de iniciativa economica.—Se recono-
ce a todos el derecho de iniciativa econémica, para
usar legitimamente de sus talentos, para contribuir a
una abundancia provechosa para todos y para reco-
ger los justos frutos de sus esfuerzos, ajustandose a
las reglamentaciones dictadas por las autoridades le-
gitimas con miras al bien comun» .

" Enciclica Centesimus annus (CA) 42, 2.°,
" CA 35, 2.°.
" CEC 2429.



c) Actividad econdomica orientada al bien co-
mun, al orden moral y a la justicia social.—La doctri-
na social que ofrece la Iglesia reconoce |a «positivi-
dad» del mercado y de la empresa, perc al mismo
tiempo indica que éstos han de estar orientados ha-
cia el bien comun ™.

La actividad econémica, dirigida segun sus pro-
pios métodos, debe moverse dentro de los limites del
orden moral, segun la justicia social, a fin de respon-
der al plan de Dios sobre el hombre .

d) Original llamada a las virtudes de la templanza,
de la justicia y de la solidaridad.—En materia econo-
mica el respeto de la dignidad humana exige la prac-
tica de la virtud de la templanza, para moderar el ape-
go a los bienes de este mundo; de la justicia, para
preservar los derechos del projimo y darle lo que le es
debido, y de la solidaridad, siguiendo la regla de oro vy
segun la generosidad del Sefior, que «siendo rico, por
vosotros se hizo pobre a fin de que os enriquecierais
con su pobreza» "7, '

ll. LA LIBERTAD ECONOMICA

a) Los factores econdmicos no determinan ente-
ramente las relaciones sociales.—Todo sistema segun
el cual las relaciones sociales deben estar determina-
das enteramente por los factores econémicos, resulta
contrario a la naturaleza de la persona humana vy de
sus actos (cf. CA 24)™.

b) Lalibertad econdmica debe estar al servicio de
la libertad humana integral.—La doctrina social de la
Iglesia considera negativo un sistema en el cual la li-
bertad, en el ambito econémico, no esta encuadrada
en un solido contexto juridico que la ponga al servicio

" CA43,1°

“ CEC 2426. Cf. GS 64.
“2Co89.

'" GEC 2407.

* CEC 2423, 2.°.
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de la libertad humana integral y la considere como una
particular dimensién de la misma, cuyo centro es éti-
co y religioso .

c) La libertad econémica no debe considerarse
auténoma.—La libertad econémica es solamente un
elemento de la libertad humana. Cuando aquélla se
vuelve auténoma, es decir, cuando el hombre es con-
siderado mas como un productor o un consumidor de
bienes que como un sujeto que produce y consume
para vivir, entonces pierde su necesaria relacion con la
persona humana y termina por alienarla y oprimirla®.

IV. LOS BENEFICIOS

a) Son indice de la buena marcha de la empre-
sa.—Lla enciclica Centesimus annus afirma que «la
Iglesia reconoce la justa funcién de los beneficios, co-
mo indice de la buena marcha de la empresa»?'. Se-
nala la propia enciclica que «cuando una empresa da
beneficios significa que los factores productivos han
sido utilizados adecuadamente y que las correspon-
dientes necesidades humanas han sido satisfechas
debidamente» %,

b) Permiten realizar inversiones y garantizan
puestos de trabajo.—Permiten realizar las inversiones
que aseguran el porvenir de las empresas y garantizan
los puestos de trabajo®.

¥En relacion con la inversion y por encima de los cri-
terios economicos habituales, como rentabilidad, ries-
go y liquidez, existen aspectos morales y culturales:
«La opcidn de invertir en un lugar y no en otro, en un
sector productivo en vez de otro, es siempre una op-
cién moral y cultural» .

" CA 42, 2"
® CA39,5.°
“ CA 35.
* CA 35.
» CEC 2432.
# CA 36.



c) No son unico indice de las condiciones de la
empresa.—Es posible que los balances econémicos
sean correctos y que al mismo tiempo los hombres,
gue constituyen el patrimonio mas valioso de la em-
presa, sean humillados y ofendidos en su dignidad.
Ademas de ser moralmente inadmisible, esto no pue-
de menos de tener reflejos negativos para el futuro,
hasta para la eficiencia econémica de la empresa®.

d) No constituyen norma exclusiva y fin dftimo.—
Una teoria que hace del lucro la norma exclusiva y el
fin dltimo de la actividad econémica es moralmente
inaceptable. El apetito desordenado de dinero no deja
de producir efectos perniciosos. Es una de las causas
de los numerosos conflictos que perturban el orden
social *,

e) Existen otros fines esenciales para la vida de
la empresa.—La finalidad de la empresa no es sim-
plemente la produccién de beneficios, sino més bien
la existencia misma de la empresa como comunidad
de hombres que, de diversas maneras, buscan la sa-
tisfaccién de sus necesidades fundamentales vy
constituyen un grupo particular al servicio de la so-
ciedad entera®.

A los responsables de las empresas les correspon-
de ante la sociedad la responsabilidad econdmica y
ecolégica de sus operaciones . Estan obligados a
considerar el bien de las personas y no solamente el
aumento de las ganancias *.

La vida econdmica no tiende solamente a multi-
plicar los bienes producidos y a aumentar el lucro o
el poder; esta ordenada ante todo al servicio de las
personas, del hombre entero y de toda la comunidad
humana*.

# CA 35,32

% CEC 2424, 1.2
? CA35,3.°

* CA37.

“ CEC 2432.

* CEC 2425.
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Juan Pablo Il critica en particular «la proliferacion
de fuentes llicitas de aumento del patrimonio familiar
y de beneficios faciles —basadas en actividades ile-
gales o puramente especulativas—» por ser uno de
los obstaculos primordiales para el desarrollo y para el
orden economico®'.

f) El afan de ganancia exclusiva es estructura de
pecado.—Entre las opiniones y actitudes opuestas a
la voluntad divina y al bien del préjimo, y las «estruc-
turas» que conllevan, dos parecen ser las mas carac-
teristicas: el «afan de ganancia exclusiva», por una
parte; y por otra, la «<sed de poder», con el propésito
de imponer a los demas la propia voluntad. A cada
una de estas actitudes podria afiadirse, para caracte-
rizarlas aln mejor, la expresioén «a cualquier precio»*.

Ambas actitudes, aunque sean de por si separa-
bles y cada una de ellas pueda darse sin la otra, se en-
cuentran —en el panorama que tenemos ante nues-
tros ojos— «indisolublemente unidas», tanto si
predomina la una como la otra™®.

V. TRABAJOY DESEMPLEO

A) Trabajo

Es interesante destacar algunas declaraciones de
la doctrina social de la Iglesia sobre el trabajo, con ca-
racter previo a examinar su posicion acerca del
desempleo:

a) Significado del trabajo.—El acceso al trabajo y
a la profesién debe estar abierto a todos sin discrimi-
nacion injusta, a hombres y mujeres, sanos y dismi-
nuides, autéctonos e inmigrados®. Habida considera-
cion de las circunstancias, la sociedad debe por su

' CA 48,1.°,in fine.
“ Enciclica Sollicitudo rei socialis (SRS) 37, 2.°.
% B8RS 37, 2.°.

' Cf. LE 19; 22-23.



parte ayudar a los ciudadanos a procurarse un traba-
jo y un empleo®.

b) Prioridad del trabajo sobre el capital.—Juan
Pablo Il quiere recordar «un principio ensenado siem-
pre por la Iglesia». «Es el principio de la prioridad del
trabajo frente al capital. Este principio se refiere al pro-
ceso mismo de produccion, respecto al cual el traba-
jo es siempre una causa eficiente primaria, mientras el
capital, siendo el conjunto de los medios de produc-
cion, es sélo un instrumento o la causa instrumental.
Este principio es una verdad evidente, que se deduce
de toda la experiencia histérica del hombre» *.

c) Primacia del hombre sobre las cosas.—Como
complemento de lo anterior se destaca que «conviene
subrayar y poner de relieve la primacia del hombre en
el proceso de produccion, la primacia del hombre res-
pecto de las cosas. Todo lo que esta contenido en el
concepto de capital —en sentido restringido— es so-
lamente un conjunto de cosas. El hombre como suje-

to del trabajo, e independientemente del trabajo que’

realiza, el hombre, él solo, es una persona» .

d) La empresa, comunidad de personas.—«En
las empresas economicas las personas se asocian en-
tre si, es decir, hombres libres y auténomos, creados
a imagen de Dios»*. «<La empresa no puede conside-
rarse Unicamente como una «sociedad de capitales»;
es, al mismo tiempo, una «sociedad de personas» en
la que entran a formar parte de manera diversa y con
responsabilidades especificas los que aportan el capi-
tal necesario para su actividad y los que colaboran
con su trabajo»*.

e) Inversion del orden natural de valores.—La en-
ciclica Laborem exercens se hace eco de la situacion
existente a la publicacién de la enciclica Rerum nova-
rum y expresa que, «precisamente a raiz de una de

* CEC 2433. Cf. CA 48.
a2 5 -y R

¥ LE 28,65,

* GS 68.

* CA 43.
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La empresa no
puede considerarse
tinicamente cono
una «sociedad de
capitales»; es, al
mismo tiempo,

tales anomalias de gran alcance surgio en el siglo pa-
sado la llamada cuestion obrera» **. Y esa anomalia de
gran alcance consistia en la inversion del orden natu-
ral de valores, inversion que lleva a la instrumentaliza-
cioén de la persona humana, al considerar el hombre
como mero instrumento de produccion, y no como
sujeto eficiente y su verdadero artifice y creador®'.

f) El empresario indirecto.—Su concepto es una
de las aportaciones originales de la enciclica Laborem
exercens: «Si el empresario directo es la persona o la
institucién con la gue el trabajador estipula directamen-
te el contrato de trabajo seglin determinadas condicio-
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empresario directo, que tienen influencia, ya en el mo-
do mediante el cual se estipula el contrato de trabajo,
ya en las relaciones mas o menos justas que se esta-
blecen en el sector del trabajo humano» *.

«En el concepto de empresario indirecto entran
tanto las personas como las instituciones de diverso
tipo, asi como también los contratos colectivos de tra-
bajo y los principios de actuacion establecidos por es-
tas personas e instituciones, que determinan todo el
sistema socioeconomico o que derivan de él. El con-
cepto de empresario indirecto implica asi muchos y
varios elementos» *.

«El concepto de empresario indirecto se puede
aplicar a toda la sociedad, y en primer lugar al Estado.
En efecto, es el Estado el que debe realizar una politi-
ca laboral justa» .

El empresario indirecto debe prestar atencion, en
primer lugar, a un problema fundamental. Se trata del
problema de conseguir trabajo; en otras palabras, del
problema de encontrar un empleo adecuado para to-
dos los sujetos capaces de él. Lo contrario de una si-

“ LE8,2°
4 LE7,3°
“ LE 16, 4.°.
s LE17,1.°
“ LE17, 2.



tuacion justa y correcta en este sector es el desem-
pleo, es decir, |a falta de puestos de trabajo para los
sujetos capacitados .

B) Desempleo

a) Elderecho al trabajo y el problema del desem-
pleo.—La creacion de empleo y la realizacion del de-
recho al trabajo incumbe a toda la sociedad: «En fun-
cion de las circunstancias, la sociedad debe por su
parte ayudar a los ciudadanos a procurarse un traba-
jo y un empleo (cf. CA 48)»,

El Estado ha de contribuir a la creacidon de empleo
favoreciendo unas condiciones que generen oportu-
nidades de trabajo, estimulando la creacion de em-
presas y aun sosteniendo a estas lltimas en mo-
mentos de crisis cuando son superables. Sin
embargo, el Estado ha de evitar estructurar rigida-
mente la actividad econémica aun con el fin de ase-
gurar el empleo para todos, si con ello sofoca la ini-
ciativa de los individuos *'.

En relacién con el trabajo, es deseable que se es-
tablezcan las condiciones necesarias para que haya
«una cierta abundancia de ofertas de trabajo, un soli-
do sistema de seguridad social y de capacitacién pro-
fesional, la libertad de asociacion y la accion incisiva
del sindicato, la previsién social en caso de desem-
pleo. Los instrumentos de participacion democratica
en la vida social dentro de este contexto deberian pre-
servar el trabajo de la condicion de «mercancia» y ga-
rantizar la posibilidad de realizarlo dignamente» *,

b) Su consideracion ética: dignidad de la persona
humana.—El trabajo puede ser evaluado por la pro-
duccién realizada, la cual tiene cierto valor econémi-
co, o por el prestigio social de la actividad, pero mas
alla de estas valoraciones, el trabajo tiene dignidad.

SLE 18, 1%
“* CEC 2433.
T CA 48.
“ CA18.
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Como senala Juan Pablo Il, «el primer valor del traba-
jo es el hombre mismo, su sujeto»*.

c) Criterio ético fundamental: evitar que el desem-
pleo se produzca.—El primer criterio ético ante la
reduccién de puestos de trabajo es evitar que la re-
duccion se produzca, ya sea anticipandose o buscan-
do soluciones alternativas. Una buena planificacion
puede anticipar o eliminar los problemas de la reduc-
cion.

Ha de realizarse buscando el bien de la empresa v,
en definitiva, el bien comun, y no Unicamente los inte-
reses de personas o grupos al tiempo que se lesionan
bienes fundamentales de otras personas.

La supervivencia de la empresa o una efectiva pér-
dida de competitividad tal que arriesgue la futura su-
pervivencia de la empresa son razones que pueden
justificar la reduccién de tamano, si no se encuentran
otras alternativas adecuadas.

En cambio, liquidaciones o cierres de empresas
rentables con la unica finalidad de maximizar benefi-
cios no es una intencion éticamente aceptable. «In-
cluso en las épocas de mayor crisis —senala Juan
Pablo Il— el criterio que dirija las opciones empresa-
riales no puede ser nunca la supravaloracién del be-
neficio. Si se quiere realizar una comunidad de per-
sonas en el trabajo, es preciso tener en cuenta al
hombre concreto y los dramas no sélo individuales,
sino también familiares, a los que llevarla inexorable-
mente el recurso al despido»®. De modo parecido, el
Catecismo de la Iglesia Catdlica®', aun sefalando la
importancia de las ganancias para el porvenir de las
empresas y de sus puestos de trabajo, no deja de in-
dicar que los responsables de las empresas «estan
obligados a considerar el bien de las personas y no
solo el aumento de las ganancias».

®LE®G.
“ Discurso a los empresarios en Milan, 22 de mayo de 1983.
® (CEC 2432.



d) Criterios para disminuir los problemas deriva-
dos del desempleo.—Pueden sugerirse algunos ele-
mentos de reflexion:

¢ Trato justo y comprensivo con las necesidades
de los despedidos.

¢ Jubilaciones anticipadas.
¢ Compensaciones financieras.
¢ Facilitar recolocaciones («outplacement»).

Ayudas para iniciar nuevos puestos de trabajo.

e) El subsidio de desempleo.—En Europa es una
obligacion legal. También el Estado contribuye en al-
guna medida con el subsidio de desempleo.

Se discute si esta ayuda legal puede llegar a
desincentivar la busqueda de un nuevo empleo, como
ha puesto de relieve recientemente el Banco de Espana.

Pero también se afirma que puede resultar insufi-
ciente, y que habria de plantearse si la compensacion
legal y la duracion de la misma se ajustan a las carac-
teristicas de los empleados que van a pasar al paro.

VI. EL SALARIO JUSTO

a) La retribucion del trabajo.—«El trabajo debe
ser remunerado de tal modo que se den al hombre po-
sibilidades de que él y los suyos vivan dignamente su
vida material, social, cultural y espiritual, teniendo en
cuenta la tarea y la productividad de cada uno, asi co-
mo las condiciones de la empresa y el bien comun» %,

b) Aspectos de la retribucion del trabajo.—En re-
lacion con la justa retribucion del trabajo han de con-
siderarse cuatro aspectos:

e En primer lugar, el aspecto humano. El trabajo
debe proporcionar al que lo realiza unos medios

= @GS 67.
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La sociedad
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asegurar unos
niveles salariales
adecuados al
mantenimiento
del trbajador
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incluso con una
cierta capacidad
de ahorro

suficientes para satisfacer sus necesidades y las
de las personas que econémicamente dependen
de él.

Se esta postulando, pues, un minimo por deba-
jo del cual nunca debe caer el salario. Este mini-
mo es el que se ha llamado salario familiar. Este
caracter familiar del salario debe entenderse en
el sentido del llamado salaric familiar absoluto,
no relativo.

* En segundo lugar, hay que hablar del aspecto
contractual: con él se alude a la aportacion efec-
tiva del trabajador a la produccion. En este crite-
rio se basa la existencia de un abanico salarial
dentro de la empresa. Aunque en teoria es claro,
en la practica es dificil su cuantificacion.

* En tercer lugar, debe considerarse el aspecto mi-
cro-economico, o situacién real de la empresa.

e Por dltimo, hay que tener presente el aspecto
macro-economico, o repercusion sobre el bien
comun nacional o internacional. Con este plan-
teamiento queda desbordado el ambito estricto
de la empresa para contemplar la incidencia del
tema salarial en el conjunto de la economia.

c) Niveles salariales a asegurar—«La sociedad y
el Estado deben asegurar unos niveles salariales ade-
cuados al mantenimiento del trabajador y de su fami-
lia, incluso con una cierta capacidad de ahorro. Esto
requiere esfuerzos para dar a los trabajadores conoci-
mientos y aptitudes cada vez mas amplios, capaci-
tandolos asi para un trabajo mas cualificado y pro-
ductivo; pero requiere también una asidua vigilancia y
las convenientes medidas legislativas para acabar con
fendmenos vergonzosos de explotacion, sobre todo
en perjuicio de los trabajadores mas débiles, inmigra-
dos o marginales ™.

d) Determinar la justa remuneracion.—<E| salario
Jjusto es el fruto legitimo del trabajo. Negarlo o retener-
lo puede constituir una grave injusticia. Para determinar

= CA 15, 3.



la justa remuneracion se han de tener en cuenta a la vez
las necesidades y las contribuciones de cada uno. El
trabajo debe ser remunerado de tal modo que se den al
hombre posibilidades de que él y los suyos vivan dig-
namente su vida material, social, cultural y espiritual, te-
niendo en cuenta la tarea y la productividad de cada
uno, asi como las condiciones de la empresa y el bien
comun. El acuerdo de las partes no basta para justificar
moralmente la cuantia del salario»*.

VIl. LA PARTICIPACION

a) Presentacion.—«La participacion ocupa un
puesto predominante en el desarrollo reciente de la
ensefanza social de la Iglesia. Su fuerza radica en el
hecho de que asegura la realizacion de las exigencias
éticas de la justicia social. La participacion justa, pro-
porcionada y responsable de todos los miembros y
sectores de la sociedad en el desarrollo de la vida so-
cio-economica, politica y cultural es el camino seguro
para conseguir una nueva convivencia humana. La
Iglesia no sélo no cesa de recordar este principio, si-
no que se encuentra en él una motivacion permanen-
te para favorecer la mejora de la calidad de vida de los
individuos y de la sociedad en cuanto tales. Se trata
de una aspiracion profunda del hombre que manifies-
ta su dignidad y su libertad en el progreso cientifico y
técnico, en el mundo de trabajo y en la vida publica» .

a) Diversos niveles.—En la vida econdmico-so-
cial podemos referirnos a diversos niveles:

e Un primer nivel consiste en la participacion en
los beneficios.

¢ Un segundo nivel, en alglin modo derivado del
primero, consiste en la participacion en la pro-
piedad.

" CEC 2434.
* OR 40.
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» Un tercer nivel hace referencia a la participacion
en la gestion.

c) La enciclica «Laborem exercens».—Juan Pa-
blo Il no olvida estimular los avances en la linea de las
propuestas de «copropiedad de los medios de traba-
jo» y de «participacién de los trabajadores en la ges-
tion y/o los beneficios de las empresas», «lo que se
llama —dice— el accionariado obrero». Pero, sobre
todo, plantea, con independencia incluso de estas
instituciones especificas, una exigencia global, ante-
cedente se podria decir: «Independientemente de la
posibilidad de aplicacion concreta de estas diversas
propuestas, sigue siendo evidente que el reconoci-
miento de la justa posicion del trabajo y del hombre
del trabajo dentro del proceso productivo exige varias
adaptaciones en el ambito del mismo derecho a la
propiedad de los medios de produccion» .

d) Laenciclica «Centesimus Annus».—Indica que
la doctrina reconoce «la legitimidad de los esfuerzos
de los trabajadores por conseguir:

* ¢l pleno respeto de su dignidad, y

* espacios mas amplios de participacion en la vi-
da de la empresa, de manera que, aun trabajan-
do juntamente con otros y bajo la direccion de
otros, puedan considerar en cierto sentido que
«trabajan en algo propio» al ejercitar su inteligen-
cia y libertad» .

Se anade que «la empresa no puede considerarse
unicamente como una “sociedad de capitales”; es, al
mismo tiempo, una “sociedad de personas”, en la que
entran a formar parte de manera diversa y con res-
ponsabilidades especificas los que aportan el capital
necesario para su actividad y los que colaboran con
su trabajo. Para conseguir estos fines sigue siendo
necesario todavia un gran movimiento asociativo de

® LE 14.
7 CA43, 1"



los trabajadores, cuyo objetivo es la liberacion y la
promocion integral de la persona» *.

VIII.  LAS «STOCK OPTIONS»

Las llamadas stock options, tan de moda en la po-
litica econémica y en la actualidad de los medios de
comunicacion, consisten en la concesion a los bene-
ficiarios de la oportunidad de comprar en un futuro
acciones de la compaiia a un precio que se fija al
conceder la opcion.

Como indica Santiago Garcia Echevarria ®, el fo-
mento de una politica patrimonial, sustentada hace
décadas por uno de los grandes pensadores de la
doctrina social de la Iglesia, P. Nell Breuning, con el fin El principio
de lograr la transformacion del «contrato de trabajo» de solidaridad
en «contrato de sociedad», a través del «salario inves- Fetorviininss ol
tivo» adquiere de forma creciente carta de naturaleza. S q
A través de diversas politicas de participacion del per- los ”‘ffh options
sonal en el patrimonio de la empresa, y, entre ellas, a se aplicaran
través de las stock options. a la totalidad

de los elementos

R

Los principios de solidaridad y de subsidiariedad
de la doctrina social de la Iglesia condicionan dos as- | per s?nai‘es‘
pectos de las stock options: ~ que intervienen
 en la actividad
&

a) el principio de solidaridad, en cuanto determi- . empresarial

naria que las stocks options se aplicaran a la
totalidad de los elementos personales que in-
tervienen en la actividad empresarial (en la pro-
porcion que en cada caso se determine tenien-
do en cuenta el diferente grado de
participacion), y no solo a un limitado grupo de
ellos, y

“ CA43,25°

“ Conferencia sobre «La retribucion variable de directivos y el
papel de las stocks options», pronunciada en la «Jornada sobre la
remuneracion del personal de alta direccion (examen de una forma
de compensacion: las stocks options)», organizada por Accion So-
cial Empresarial el dia 9 de mayo de 2000. 29



- Los contratos deben
- ser rigurosamente

. observados

en la medida

en que el
compromiso
adquirido

. es moralmente justo

s
=

o

30

b) el principio de subsidiariedad para exigir que el
acuerdo que establezca las stock options sea
realizado por el 6rgano de administracion com-
petente (normalmente la Junta de accionistas)
y no por un organo inferior. Asi resulta de la
aplicacion de dicho principio tanto desde arri-
ba hacia abajo como desde abajo hacia arri-
ba®, y, ademas, por lo que respecta a la legis-
lacion espafiola, de la exigencia establecida en
la Ley de acompanamiento de los Presupues-
tos de 2000.

No afecta a la doctrina social de la Iglesia ni la po-
litica fiscal que se aplique a las stock options (siempre
que dicha politica no sea preferencial respecto de si-
milares casos), ni la estimacion de cual sea el mejor
sistema de participacion (accionarial, de beneficios u
otro). Si le afectaria unas dudosas actividades para
modificar artificialmente la cotizacion de las acciones.

IX. OTROS COMPORTAMIENTOS

a) Es injusto no pagar a los organismos de segu-
ridad social las cotizaciones establecidas por las au-
toridades legitimas ®'.

b) Las promesas deben ser cumplidas, y los con-
tratos rigurosamente observados en la medida en que
el compromiso adquirido es moralmente justo. Todo
contrato debe ser hecho y ejecutado de buena fe®.

¢) Toda forma de tomar o retener injustamente el
bien ajeno, aungue no contradiga las disposiciones de
la ley civil, es contraria al séptimo mandamiento. Asi,
retener deliberadamente bienes prestados u objetos
perdidos, defraudar en el ejercicio del comercio®, pa-

“ Enciclica Mater et Magistra (MM), 53-55.
" CEC 2436.

= CEC 2410.

= Cf. Dt 25, 13-16.



gar salarios injustos®, elevar los precios especulando
con la ignorancia o la necesidad ajenas .

d) Son también moralmente ilicitos, la especula-
cion mediante la cual se pretende hacer variar artifi-
cialmente la valoracion de los bienes con el fin de ob-
tener un beneficio en detrimento ajeno; la corrupcién
mediante la cual se vicia el juicio de los que deben to-
mar decisiones conforme a derecho; la apropiacién y
el uso privados de los bienes sociales de una empre-
sa; los trabajos mal hechos, el fraude fiscal, la falsifi-
cacion de cheques y facturas, los gastos excesivos, el
despilfarro. Infligir voluntariamente un dano a las pro-
piedades privadas o publicas es contrario a la ley mo-
ral y exige reparacion .

e) La enciclica Veritatis Splendor afirma que la re-
lacién inseparable entre verdad y libertad —que ex-
presa el vinculo esencial entre la sabiduria y la volun-
tad de Dios— tiene un significado de suma
importancia para la vida de las personas en el ambito
socioeconémico y sociopolitico, tal y como emerge de
la doctrina social de la Iglesia®.

Y anade® que, a este respecto, el Catecismo de la
lglesia Catdlica presenta una serie de comportamien-
tos y de actos que estan en contraste con la dignidad
humana, citando literalmente, entre otros:

e ¢l fraude comercial ®;
® |os salarios injustos ™,

* |a subida de precios especulando sobre la igno-
rancia y las necesidades ajenas™;

¢ |a apropiacion y el uso privado de bienes de una
empresa;

“ Cf. Dt 24, 14-15; St 5, 4.

“ Cf. Am 8, 4-6.

% CEC 2409,

" Enciclica Veritatis Splendor (VS) 99, 2.°.
" VS 100.

* Cf, Dt 25, 13-16.

™ Cf. Dt 24, 14-15; 5t 5, 4.

™ Cf. Am 8, 46.
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los trabajos mal realizados;

los fraudes fiscales;

la falsificacion de cheques y de facturas, y
los gastos excesivos, el derroche, etc. ™.

X. RESUMEN

Como avance de un posible decalogo empresarial
en armonia con la doctrina social de la Iglesia, podrian
considerarse los postulados del siguiente resumen:

Primero.—Ajustar las actuaciones a los principios
de dicha doctrina, especialmente al de la dignidad de
la persona humana (del que se derivan todos los de-
mas), para no tomar ninguna decision que pueda
afectar a la dignidad de los elementos personales que
intervienen en la empresa. De los restantes principios,
se consideraran especialmente los que tienen mayor
relacion con la actividad econémica, el de solidaridad,
el de subsidiariedad (en su doble direccion, desde
arriba hacia abajo y desde abajo hacia arriba), el del
bien comun y el de participacion.

Segundo.—Reconocido por la doctrina social de la
Iglesia el papel fundamental y positivo de la empresa,
del mercado, de la propiedad privada y de la libre
creatividad humana, la actividad econémica empresarial
debe orientarse hacia una sociedad basada en el tra-
bajo libre y en la participacion, estar orientada al bien
comun, y moverse dentro de los limites del orden mo-
ral, segun la justicia social. Debera tenerse en cuenta
también la original llamada que el Catecismo de la
Iglesia Catdlica hace a la practica en materia econo-
mica de las virtudes de la templanza, de la justicia y
de la solidaridad.

Tercero.—La libertad economica de que goza la
empresa para la toma de decisiones no puede ser
considerada con caracter autonomo o independiente,

7 Cf. CEC 2408-2413.



sino como un elemento de la libertad encuadrada
dentro de la libertad humana integral, cuyo centro es
ético y debera constituir elemento esencial de cual-
quier decision econémica.

Cuarto.—La Iglesia reconoce la justa funcion de los
beneficios, como indice de la buena marcha de la em-
presa, porque permiten realizar las inversiones que
aseguran su porvenir y porque garantizan los puestos
de trabajo.

Pero los beneficios no son el Unico indice de las
condiciones de la empresa, no constituyen norma ex-
clusiva y fin dltimo, existiendo otros fines esenciales
para la vida de la empresa, pues hay que considerar
otros factores humanos y morales que a largo plazo
son por lo menos igualmente esenciales. Ha de consi-
derarse también la responsabilidad ecoldgica de la
empresa.

Quinto.—El| afan de ganancia exclusiva es estruc-
tura de pecado. La enciclica Sollicitudo rei socialis
considera que ese «afan de ganancia exclusiva», por
una parte, y por otra la «sed de poder», en muchos ca-
sos «a cualquier precio», son dos de las mas caracte-
risticas estructuras de pecado, que, aunque sean de
por si separables, suelen aparecer indisolublemente
unidas.

Sexto.—La prioridad del trabajo sobre el capital y
la consideracion de la empresa como comunidad de
personas, son elementos que califican el preferente
derecho al empleo.

El criterio fundamental es evitar por todos los me-
dios que el desempleo se preduzca. Sélo la supervi-
vencia de la empresa o una efectiva pérdida de com-
petitividad que arriesgue su futura supervivencia son
razones que pueden justificar la reduccion del tama-
fio, si no se encuentra una alternativa adecuada

El desempleo basado en la unica finalidad de ma-
ximizar beneficios no es aceptable para la doctrina
social de la Iglesia.
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Séeptimo.—El salario justo debe asegurar unos ni-
veles salariales adecuados al mantenimiento del tra-
bajador y de su familia (salario familiar absoluto), in-
cluso con una cierta capacidad de ahorro. Se han de
tomar en consideracion las necesidades (materiales,
sociales, culturales y espirituales) y las contribuciones
de cada uno, asi como las condiciones de la empresa
y el bien comun.

Octavo.—La doctrina social de la Iglesia reconoce
la legitimidad de los esfuerzos de los trabajadores por
conseguir espacios mas amplios de participacion en
la vida de la empresa. La enciclica Centesimus annus,
en lugar de senalar formas concretas de participacion,
como hacia la enciclica Laborem exercens («copropie-
dad de los medios de trabajo», «participacion en los
beneficios de las empresas» o «accionariado obrero»),
opta por la concesion de mas amplios espacios de
participacion para que los trabajadores, «aun traba-
jando juntamente con otros y bajo la direccion de
otros, puedan considerar en cierto modo que trabajan
en algo propio al ejercitar su inteligencia y libertad».

Noveno.—l.as empresas que adopten el sistema
de participacion de las stock options deben tener en
cuenta el principio de solidaridad, para que participen
en proporcion adecuada la totalidad de los elementos
personales que intervienen en la actividad empresa-
rial, y el principio de subsidiariedad, para que el siste-
ma sea adoptado por el érgano de administracion
competente y no por un érgano inferior.

Décimo.—Deben satisfacerse los impuestos y las
cuotas de la seguridad social, no elevar los precios
especulando con la ignorancia o las necesidades aje-
nas, no especular para variar artificialmente el valor de
los bienes. Se consideran moralmente ilicitos la co-
rrupcion, la apropiacion y el uso privado de bienes de
una empresa, los gestos excesivos y el despilfarro.

Esteean Garcia MoRENCOS
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FERNANDO
GUERRERO MARTINEZ

Fernando Guerrero Martinez nacié en San Sebastian (Gui-
puzcoa), el 3 de marzo de 1920. Esta casado y tiene seis hi-
jos. Es Licenciado en Derecho por la Universidad de Vallado-
lid y Doctor en Derecho por la Universidad de Madrid.
Pertenece al Cuerpo de la Judicatura, aunque hoy esta en si-
tuacion de jubilado. Ha realizado estudios especiales en la
Universidad Catdlica de Milan y en la Republica Federal de
Alemania. También tiene estudios de Psicologia y Sociologia.

Entre otros muchos cargos y actividades desarrolladas,
ha sido Profesor de la Escuela Social Sacerdotal de Vitoria,
Jefe del Servicio de Publicaciones del Centro de Estudios
Universitarios (CEU), Profesor de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Pontificia de Salamanca, Secre-
tario General de la Confederacion Catolica Nacional de Pa-
dres de Familia y Padres de Alumnos, Secretario del Centro
de Madrid de la Asociacion Catdlica de Propagandistas, Se-
cretario General de Accion Social Empresarial, Presidente
de la Asociacion de Cultura Catdlica, editora de la revista Si-
llar, Cofundador y miembro del Consejo de Direccion de di-
cha revista. En la actualidad es miembro del Consejo de Di-
reccion de la revista Ciudad Nueva y miembro del
Movimiento de los Focolares. Participé como auditor en el
Sinodo de los Obispos de Europa (1991). Es caballero de la
Orden Pontificia de San Gregorio Magno.

Son muchas las intervenciones que ha tenido en Con-
gresos, dentro y fuera de Espana, las Conferencias, etce-
tera. Entre sus publicaciones sefialamos: La libertad eco-
némica en la Doctrina Pontificia; La Seguridad Social en la
Doctrina Pontificia; La cogestion en la empresa, segun la
Doctrina Pontificia; El derecho de asociacion sindical y
profesional en la Doctrina Pontificia; La reforma en la Doc-
trina Pontificia; La reforma de la empresa en el sistema
economico, referida a la situacion espariola (en colabora-
cién con Manuel Capelo); Problemas sociales hoy-Intro-
duccion a la Carta Apostdlica del Papa Pablo VI; Valoracion
actual de la Doctrina Social de la Iglesia; El pluralismo en la
«Octogesima Adveniens»; El sindicato en la Espana de hoy
(publicado en |la BAC el afio 1978); La propiedad (Cuader-
nos BAC, 1979); Antropologia del amor, segun las ense-
fanzas de Karol Wojtyla (Ed. EDUE, Madrid); Proceso a la
doctrina social de la Iglesia (Ed. Tau); Doctrina Social de la
Iglesia, Curso de Introduccion; Magisterio Pontificio Con-
tempordneo (BAC, 2 volumenes).



ESTEBAN
GARCIA MORENCOS

Esteban Garcia-Morencos ha desempefiado, entre otras,
las siguientes actividades (algunas de las cuales sigue des-
arrollando en la actualidad): co-director del Centro Christifi-
deles de la Vicaria | de la Diécesis de Madrid; Presidente y
Consejero-Delegado de Informaciones Catolicas, S.L., so-
ciedad de la Archidiocesis de Madrid; miembro del comité
de direccion de la Asociacion para la Ensenanza de la Doc-
trina Social de la Iglesia (AEDOS); Presidente-Fundador de
una importante empresa nacional discografica y editorial;
tertuliano durante varios afios de la «Linterna de la Iglesia»
de la COPE; Presidente del Consejo de la Biblioteca de Au-
tores Cristianos (BAC); patrono de la Fundacion San Justi-
no; miembro del Consejo de Direccion de Accion Social Em-
presarial (ASE); patrono de la Fundacién San Agustin;
miembro del Consejo editorial de la revista «Seminarios»;
consultor de diferentes grupos editoriales; autor de diversas
publicaciones. Ha cumplido ya las bodas de oro en el gjer-
cicio de la profesion de Abogado como miembro del llustre
Colegio de Madrid.
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Donativo voluntario: 1.000 ptas.



