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PRESENTACION

iCincuenta afios de Historia!

¢MUCHO O POCO TIEMPO PARA LA VIDA DE UNA
ASOCIACION?

Escaso, en cuanto a tiempo mirado como sucesién de
dias —aunque no es un periodo desdenable— y mucho
por lo que se refiere a cuanto ha pasado en ese tiempo que
comenz6 una primavera de 1951.

Numerosas cosas han ocurrido y muchas han prota-
gonizado quienes decidieron constituir una Asociacién
Patronal, de espiritu cristiano, al comienzo de los afios
cincuenta y quienes hoy seguimos formando parte de Ac-
cién Social Empresarial.

Si repasamos la situacién politico-social de nuestro
pais después de la guerra civil y durante el decenio poste-
rior, observaremos que el campo social, por cuanto a los
empresarios se refiere, estaba suficientemente mediatiza-
do —como también en el de los trabajadores— por una
determinada linea ideolégica de la que no era facil dis-
crepar.
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En una situacién de dificultad econémica —condicio-
nada por nuestra contienda interna y la Segunda Guerra
Mundial— y de uniformidad politica en orden a pensa-
miento, libertades y acciones; un grupo ejemplar de em-
presarios —sin duda alguna entre los mas valiosos del pais
y cuya enumeracién seria practicamente interminable—
decidieron constituir la Asociacién que, con sencillez pero
con orgullo y satisfaccién, celebra su medio siglo de exis-
tencia.

Es de justicia tener aqui un recuerdo del primer presi-
dente de Acciéon Social Empresarial, D. Santiago Corral
Pérez, empresario de gran empuje y sobre todo de fuerte
motivacion apostélica; y junto a él, como colaboradores
de la primera época, a D. Federico Rodriguez Rodriguez
y a D. Fernando Guerrero Martinez.

Tras Santiago Corral toman las riendas de la Aso-
ciacién José Antonio Noguera de Roig, Manuel Mendoza,
Martin Gonzéalez del Valle, Fernando Bianchi, Ignacio
Hernando de Larramendi, Eugenio Marin y Alfredo Jimé-
nez Cassina, llegando asi hasta nuestros dias.

Accién Social Empresarial ha contribuido a desper-
tar la conciencia social de empresarios y directivos de em-
presa, formando criterios en lo referente a sus obligacio-
nes sociales y en especial a las relaciones humanas y la
participacién en la empresa. Para ello se han organizado
permanentemente conferencias, jornadas y seminarios en
los que se han tratado temas de caracter social y econ6-
mico.

Asi por ejemplo, se ha pronunciado muy claramente y
con posiciones precursoras del futuro econémico-social,
sobre temas de gran relieve: las exigencias morales del sa-
lario justo (Asamblea Anual de 1956), la necesidad de
acordar con los representantes de los trabajadores los re-
ajustes de plantilla (Asamblea de 1959), la eleccién de los

12



auténticos representantes de los trabajadores que resul-
tan elegidos en régimen de legitima libertad sindical
(Asamblea de 1959).

En la Asamblea celebrada en Sevilla en 1960, el pro-
nunciamiento sobre los sindicatos fue el siguiente: desa-
paricién del aparato administrativo extraprofesional,
concesion de la necesaria autonomia y personalidad de
las secciones representativas de los empresarios y traba-
jadores, establecimiento de un sistema de libre designa-
cién de dirigentes, delimitacién clara y concreta de las
funciones profesionales y representativas de dichas orga-
nizaciones.

En el ano 1962, ASE publicé una monografia titulada
«El Derecho de Asociacién Sindical y Profesional en la
Doctrina Pontificia» en la que se recogen todos los textos
del Magisterio Pontificio desde la Enciclica «Rerum No-
varum» hasta la «Mater et Magistra» v en los cuales apa-
rece proclamado el derecho de asociacién sindical y pro-
fesional.

En 1965, en la Asamblea celebrada en Zaragoza se
afirmaba por ASE, «un sistema social de libre empresa,
fundado en la libertad de iniciativa econémica, precisa
para su normal funcionamiento, del correcto ejercicio y
reconocimiento de un paralelo derecho de asociacién sin-
dical por parte de los trabajadores...».

En 1972 y por lo que a conflictos colectivos se refiere,
ASE afirmaba: «Se impone... la revisién de la legislacion
actual sobre conflictos colectivos para regular con pruden-
cia y sentido del bien comtn, pero también con realismo
sociol6gico y con criterios de justicia la posibilidad del re-
curso a la huelga, en casos extremos y después de agotados
los requisitos previos de conciliacién y de mediacién...»

Estos son algunos de los ejemplos de actuacién y pro-
nunciamientos de ASE, que también se han hecho en mo-
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vilidad, en igualdad de oportunidades, en participacién
de los trabajadores en la empresa, en la reforma de la em-
presa en cuanto a vivienda, despidos, etc.

Ha promovido, también, la estructuracién de los cen-
tros de formacién y desarrollo de las modernas técnicas
de gestién de personal, siendo el germen de la més im-
portante organizacién de responsables de personal en Es-
pana.

Ha establecido relaciones, en el campo internacional,
con empresarios y directivos de empresa de otras nacio-
nes, en el seno de la Unién Internacional de Dirigentes
Cristianos (UNIAPAC).

Ha sido una de las organizaciones que ha constituido,
junto al Circulo de Empresarios y el Consejo Superior de
Camaras de Comercio, la Asociacién «Seniors Espanoles
para la Cooperacién Técnica» (SECOT).

Ha editado un gran niimero de monografias sobre te-
mas de Doctrina Social de la Iglesia y, de modo concreto,
sobre las enciclicas «Laborem Exercens», «Sollicitudo rei
socialis» y «Centesimus annus».

Ha publicado, en la ultima década y, con destino a sus
asociados y a los dirigentes de empresa en general, estu-
dios sobre diversos temas de caracter social, como es el
caso de «Cdodigos de Conducta Empresarial», «Liderazgo
en la Empresa», «Trabajo y Empleo», «Desarrollo Huma-
no en la Empresa», «La Empresa artifice de la nueva So-
ciedad».

Por medio de su revista «Accién Empresarial», la Aso-
ciacién se dirige periédicamente a todos sus asociados,
también a directivos de empresa y simpatizantes que, de-
cididos a vivir y a propagar la Doctrina Social de la Igle-
sia, encuentran en sus paginas la actualidad de la misma
y un punto de reflexién y meditacién para su aplicacién.
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Accién Social Empresarial ha estado presente en la
vida empresarial espafola en este medio siglo que ahora
celebramos y, como sociedad humana y también cristia-
na, se ha visto inmersa en todas las vicisitudes que se han
dado en nuestro pais. El desarrollo econémico y la secu-
larizacién de la sociedad en general han incidido en ASE.
Pero Accién Social Empresarial sigue siendo necesaria
porque contintian vivos algunos problemas que atin que-
dan por resolver; y grandes son los retos que los nuevos
hechos plantean al recién estrenado siglo xxi. De otra par-
te, frente al avance del materialismo y a la pérdida de va-
lores e ideales cristianos, la Doctrina Social de la Iglesia,
que ha sido guia de nuestra actuacion, lo seguira siendo
también en el futuro pues es sabido que nuestra Doctrina
es la garantia de acierto en nuestras acciones.

ASE se complace y enorgullece de haber llegado a es-
ta fecha conmemorativa y al igual que ha servido hasta
ahora a toda la sociedad espaiiola, continuara sirviéndola
en adelante, con la misma generosidad y con el mismo en-
tusiasmo de siempre.

CARLOS ALVAREZ JIMENEZ
Presidente de Accion Social Empresarial
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PROLOGO

En el 1982, Afio Santo Compostelano, los miembros de
ASE peregrinaron a la tumba del Sefior Santiago y cele-
braron en la ciudad del Apéstol la Asamblea General de la
Asociacién. Pasaron veinte afios, pero no perdieron ac-
tualidad las palabras que D. Ignacio Hernando de Larra-
mendi, presidente en aquel entonces de ASE, pronunci6
en la ofrenda ante el Patrén de Espana:

«Queremos, dijo, saber anteponer nuestras obliga-
ciones éticas y compromiso humano a los resultados
economicos. Queremos en definitiva que nos ayudes a
que nuestras empresas sean elementos al servicio del
hombre y no que los hombres sean meros instrumen-
tos para los fines de nuestra accién econémica.

Como cristianos conscientes de que hemos de dar
testimonio evangélico ante los demas, también te pedi-
mos tu ayuda para que nosotros y nuestra Asociacion,
Accién Social Empresarial, seamos capaces de irradiar
ante los demés ejemplo de una conducta segtin los de-
signios de Dios para nuestro mundo.»

Desde el 1951, en que nace ASE, y desde el 1982 han
tenido lugar muchos e importantes acontecimientos en el

17



mundo y en la Iglesia. La estructura econémica y social
de Espaiia y de Europa ha cambiado profundamente y no
menos la mentalidad de los empresarios.

La ASE desde sus origenes quiso concebir, gestionar
y sacar adelante sus tareas teniendo presente las orien-
taciones de la Doctrina Social de la Iglesia, pues sus fi-
nes han sido: dar testimonio, personal y colectivo, de la
fe cristiana, y difundir y promover la aplicacién practi-
ca de las ensenanzas de la Iglesia Catélica, tanto en la
empresa como en el Ambito de la vida econémica y
social.

La ASE, que forma parte de la Unién de Asociaciones
de Dirigentes Cristianos (UNIAPAC), conoce bien que la
injusticia, la pobreza, los abusos de todos orden que no
reconocen, hieren y atacan la dignidad de la persona, si-
guen existiendo y no dejan de reclamar el estudio necesa-
rio para su remedio, la propuesta para realizarlo y la voz
cristiana para proclamarlo y pedirlo.

Estoy seguro que ASE, fiel a su tradicién propia, si-
gue acogiendo el rico legado del magisterio pontificio
contemporaneo que ilumina el orden sociopolitico. No
deberan sus miembros olvidar las orientaciones de la
Enciclica «Mater et Magistra» (1961) y «Pacem in terris»
(1963) del Papa Juan XXIII; la «Populorum progressio»
(1967) y la «Octogesima adveniens» (1971) de Pablo VI,
y la riquisima herencia contenida en las Enciclicas so-
ciales de Juan Pablo II: la «Laborem exercens» (1981), la
«Sollicitudo rei socialis« (1987) y la «Centesimus annus»
(1991).

Felicito a ASE porque a lo largo de los cincuenta anos
de su existencia han querido ser seguidores y propagado-
res de la Doctrina Social de la Iglesia, y a mi felicitacion
uno el mas vivo deseo de que sigan esforzandose en lograr
los fines para los que ha nacido: la defensa de la dignidad

18



de toda criatura humana cuyo origen y fin lo encuentra
en el Creador, y que por ser creada a imagen y semejanza
de Dios es alguien y no algo, es persona y no cosa.

+ Antonio M.* Rouco VARELA
Cardenal-Arzobispo de Madrid
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LA ESPANA DE 1951

El origen de Accién Social Patronal (ASP) —primer nom-
bre de Accién Social Empresarial— esta intimamente ligado a
la Accién Catoélica (AC), de la que formé parte desde su naci-
miento'. En 1946, en el seno de AC, se habia organizado la
HOAC (Hermandad de Obreros de Accién Catélica) y, parale-
lamente, fueron anadiéndose luego Secretariados Patronales
en los organismos de Hombres de Accién Catélica. Aparte,
hubo otras iniciativas de articulacién de los empresarios.
Concretamente tres tuvieron relacién inmediata con ASP: el
Apostolado Social Catélico de Vigo, la Seccion Patronal del
Instituto Social del Arzobispado de Valencia y la Asociacién
Catdlica de Dirigentes, de Barcelona?,

' Lo que sigue sobre el origen de ASE y su desarrollo hasta 1954, si no deci-
mos otra cosa, en la [ Ponencia de la I Asamblea Nacional, AASE ( = Archivo de Ac-
cion Social Empresarial), carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

Emplearemos también las siglas AOT ( = Archivo Oriol Tataret), AE ( = Ac-
cion Empresarial) e IS ( = Informaciones Sociales), que son dos revistas de ASE;
Dir ( = Dirigentes) y DPD ( = Documentacion para dirigentes: Organo de la ACD),
que son los nombres sucesivos de la revista de la Asociacién Catolica de Dirigen-
tes de Barcelona,

Debemos agradecer la consulta del archivo recién mencionado y la de estas ul-
timas revistas catalanas al Dr. Antoni M. Oriol, que ha puesto a nuestra disposicion
tanto su coleccién como su propio archivo personal sobre las gestiones para crear
un centro de Accién Social Patronal en Vich.

*  El Instituto Social del Arzobispado de Valencia fue creado por el arzobispo
Olaechea en 1948: vid. ISE: Instituto Social Empresarial: Memoria, 1948-1991, Va-
lencia, ISE, [1991], pag. 7. La Asociacion Catolica de Dirigentes de Barcelona fue
erigida en 1950 por el obispo de Barcelona, Modrego: cfr. DPD, niim. 244-245, ene-
ro-frebrero de 1970, péags. 32-33.
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Nacian en un momento de aguda preocupacién social:

«Tantas veces se ha dicho que las circunstancias son ex-
cepcionalmente graves —se lee en las primera lineas del pri-
mer numero de Informaciones Sociales, la revista de Accién
Social Patronal, en septiembre de 1951—, que el decirlo una
vez mas seria un puro topico.

Parece, pues, que es preciso dar un paso mas y tratar
de enfrentarse activamente con esas undnimemente reco-
nocidas graves circunstancias. Frente a ellas, la conciencia
de muchos hombres de empresa estd profundamente in-
tranquila, porque les atenaza, de una parte, el deseo de em-
pezar a hacer algo realmente eficaz en el campo en el que
se sienten especialmente responsables, esto es, en el cam-
po social; y de otra, el temor de que sus intentos practicos
sean romanticas utopias, rémoras econémicas o, en el me-
jor de los casos, ineficaz empefio de uno solo, gota de agua
para la tremenda sed de realizaciones que angustia nues-
tros dias» *,

La vida econémica espafiola no ofrecfa otra cosa sino preo-
cupacion desde el punto de vista de la distribucién de la rique-
za. La parte de la renta nacional correspondiente a la industria
y la mineria (el 28,3% en 1951) habia caido mas bajo que en
1923 (29,5%). La Guerra y la politica de autarquia habian he-
cho que los niveles de 1929 —aio del cénit econémico mundial
de la primera mitad del siglo xx— no se hubieran recuperado
en Espana hasta el entorno de 1945. Sobre base 100 en 1929-
1931, el indice industrial global sélo habia llegado a 115 en
1945 y se situaria en 206 en 1953.

El déficit del comercio exterior seguia siendo crénico, como
lo habia sido durante toda la primera mitad del siglo. Ademas,
la composicién de ese trafico descubria a las claras el infrade-
sarrollo del pais: los espafioles importaban productos manu-
facturados, algunas materias primas y alimentos y exportaban
principalmente naranjas, pirita y mineral de hierro. Sélo se sal-
vaba —y eso hasta cierto punto— la industria textil, el valor de
cuyas exportaciones habia pasado de 21 millones de pesetas en
1928 a 62 en 1951. Si, pese a esto, la balanza de pagos tenia su-

' IS, septiembre de 1951, pag. 1.
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peravit, era por las llamadas «transacciones invisibles», sobre
todo las aportaciones de los emigrantes y los ingresos del tu-
rismo, que apenas comenzaba, sin embargo, la expansién que
experimentaria en los afos cincuenta y que gobernaria, preci-
samente desde 1951, la recién creada Direccién General de Tu-
rismo.

El volumen de la renta nacional de 1935 sélo se recobré en
el mismo afio 1951. La agraria no se recuperaria hasta 1955.

Los gobernantes, en materia econémica, seguian —por ne-
cesidad y por conviccién— la politica autarquica que —por
necesidad— se habia impuesto con la crisis de 1929, antes de
la Guerra, al reducirse bruscamente el comercio interna-
cional. Quienes regian la politica financiera de Franco habian
reforzado esa linea de actuacién hasta el limite: habian mul-
tiplicado las reglamentaciones administrativas concernientes
a todo lo econémico, desde lo financiero a lo laboral, sobre to-
do desde la Ley de Reglamentaciones —precisamente— de
1942, y habian constituido los organismos basicos para en-
cauzar ese control con el criterio méas abrumadoramente esta-
tista: los principales, el Instituto Espanol de Moneda Extran-
jera en 1939 y el Instituto Nacional de Industria (INI) en
1941. La relacién de las inversiones del INI con las de las so-
ciedades anénimas existentes en el pais ascenderia del 9,67%
en 1946 al 50,50% en 1953 y seguiria elevandose atin.

Iba a ser —el antiestatismo— una de las cruzadas principa-
les de Accién Social Patronal. Con ocasién de la carta dirigida
por Pio XII al presidente de las Semanas Sociales francesas, el
editorial de Informaciones Sociales de septiembre de 1952 se di-
rigia ya a ese fin:

«Oportunisima es la alusién que hace el Sumo Pontifice
a las funciones del Estado en la vida econémica. Ni el abs-
tencionismo liberal, ni el estatismo a ultranza de nuestros
tiempos.

Los errores cometidos por el Estado liberal no justifican
los excesos del intervencionismo actual.

Se hace preciso ahondar en los fundamentos genuinos
de la naturaleza del Estado par hallar esa via media que es
la solucién que propugna la Iglesia.
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Corremos el peligro de que cada avance social pueda
representar un paso hacia un servilismo de nuevo cuiio
que amenaza ahogar todo sentimiento de independencia
personal.

Ciertos sistemas de seguridad social guardan perfecta
analogia con las doradas rejas que aprisionan al pajarillo
que gime por su perdida libertads» *.

La verdad es que, con la autarquia y el estatismo a ultran-
za, los gobernantes espafnoles pretendian realmente implan-
tar un sistema de abundancia y justicia social. Pero el caso
era que uno de los puntos méas débiles de la politica econo-
mica era la ausencia de un sistema fiscal realmente justo, que
gravara todas las rentas de cierta entidad. «<En cuanto a la fi-
nalidad social, no hay duda que es conseguida de muy diver-
sas maneras por un presupuesto de ingresos [el del Estado
para 1952] que carga el acento sobre los impuestos de con-
sumo y otros presupuesto cuyo énfasis recae en la contri-
bucién sobre el ingreso personal». «Cabe también pensar si
ciertos renglones del presupuesto de ingresos no podian ir
siendo sustituidos gradualmente por la propia contribucién
sobre la renta. Se hace realmente dificil pensar que en el
pais s6lo 10.000 personas se encuentren sujetas a esta contri-
bucién» °.

La politica de reconstrucciéon econémica, por otra parte,
habia requerido y requeria un aumento considerable de las
emisiones de deuda publica; la circulacién fiduciaria habia cre-
cido notablemente (13.535 millones de pesetas en 1940; 31.650
en 1950) y todo ello tuvo efectos inflacionarios. Sobre base 100
en 1913, el indice de precios estaba en 500 en 1945 y en 952 en
1950.

Poblaban Espana veintisiete millones de habitantes, que
estaban librando —con el impulso de los gobernantes, es ob-
vio— la batalla contra las altas tasas de mortalidad (15,5%0 en
1940; 9,6 en 1951) que habian dominado en la preguerra. El
declive que acabamos de ver era sin duda un indice de que la

+ IS, septiembre de 1952, pag. 2.
5 IS, diciembre de 1951, pags. 1-2.
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calidad de vida mejoraba a pesar de todo. Los gobernantes del
Régimen se habian preocupado de articular una Seguridad
Social que contribufa a difundir practicas higiénicas y medios
contra la enfermedad que redundaban en beneficio de los asa-
lariados.

Cierto que resultaba excesivamente gravosa para el sistema
econémico, tal como estaba financiada. Durante su primer afo
de funcionamiento, en Accién Social Patronal se llevaria a ca-
bo de hecho un estudio comparativo de los sistemas de seguri-
dad social de diversos paises y se llegé a la conclusion de que
lo que sucedia en Espafia —que todo el coste de esos servicios
pesaba sobre la empresa y el trabajador, sin participacién del
Estado— tenia poco que ver con lo que ocurria en los paises
mas desarrollados, siendo asi que la participacién del Estado
—con los tributos de todos los espanoles que los pagaban— ha-
bria introducido un factor de solidaridad y redistribucién de la
renta®.

La natalidad, para entonces, ya habia sufrido hacia anos el
impacto de la contracepcién y tendia a estabilizarse en Espana
en torno al 20%o desde 1950. El crecimiento vegetativo del afio
1951 seria de 8,5%c. Envejecia, por tanto, la poblacién. Si en
1930, 323 de cada mil espafioles tenian menos de quince afios
y 53 tenian mas de sesenta y cinco, en 1950 eran 262 y 72 res-
pectivamente.

Por mas que siguiera retrocediendo, el caracter rural de la
poblacién era atiin muy notable. Mas atin: en esto hay que de-
cir que las cosas seguian como estaban en la preguerra y hacia
veinte anos: en 1930, el 45,5% de los espafioles —de la pobla-
cién activa— trabajaba en el sector primario; en 1950, el 47,5.
En 1930, el sector industrial daba trabajo a 26,5 de cada cien;
en 1950, a los mismos. En 1930, los servicios ocupaban al
28,9%; en 1950, al 25,8.

En 1950, 34 de cada cien espafioles vivian en nticleos de me-
nos de cinco mil habitantes; 42, en lugares que oscilaban entre
los cinco mil y los cien mil; el resto (24%) en ciudades que su-
peraban esta cifra, s6lo dos de las cuales —Barcelona (1,2) y

¢ Vid. «M4s sobre seguros sociales»: IS, enero de 1952, pags. 13-14.
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Madrid (1,6)— excedian del mill6n de almas y una —Valen-
cia— del medio millén.

El crecimiento de estas grandes ciudades, por otro lado,
carecia de planes adecuados y eso afectaba a los mas pobres
de manera especial. Las «chabolas» tejian un discontinuo ani-
llo en torno a los nticleos urbanos. Que era un mal de todo Oc-
cidente; es cierto. En julio-agosto de 1954, Informaciones So-
ciales se hacia eco de la carta de monsefior Montini, de 25 de
junio, dirigida en nombre del papa a los organizadores de la
XIV Semana Social esparfiola, que se habia celebrado en julio
y habia versado sobre «La vivienda y sus problemas»’. Era un
asunto que tenia en las grandes ciudades espanolas una ac-
tualidad acusada.

Habia ciertamente iniciativas benéficas. En enero de 1952,
la propia revista de ASP habia puesto como ejemplo las inicia-
tivas denominadas Viviendas de Vizcaya, promovida ésta en
1949 por la Diputacién provincial vizcaina, y Nuestra Sefiora de
Izaskun, de Tolosa. En ambos casos, se trataba de entidades
respaldadas por empresas locales. Se sabia ademas de Vivien-
das San José, de Logrono; La Sagrada Familia, de Cérdoba; San-
ta Maria de Covadonga, de Oviedo; Santa Teresa de Jestis, de Sa-
lamanca; Santiago el Mayor, de Santander; Patronato de Nuestra
Seriora de los Desamparados, de Valencia, y El Hogar Cristiano,
de Zaragoza®.

Pero era poco ante la magnitud del problema. Desde 1940,
se sucedian las pastorales e intervenciones «sociales» del obis-
po de Madrid, Eijo Garay®. En esa misma fecha, habia iniciado
y continuaria hasta su muerte en 1963 la organizacién de co-
lectas mensuales y una extraordinaria anual para la construc-
ci6én de viviendas, que contribuyeran a acabar con las chabolas
que rodeaban la capital.

Seguian en vigor, por otra parte, las migraciones tempora-
les que habian dado un rasgo principal a la vida espafola du-

7 Vid. IS, julio-agosto de 1954, pags. 1-5.

¥ Cfr. «La construccién de viviendas»: IS, enero de 1952, pags. 16-18.

Sobre esto y lo que sigue, Jose ANDRES-GALLEGO ¥ ANTON M. Pazos, La Iglesia
en la Esparia contempordnea, t. 11, Madrid, Ediciones Encuentro, 1999.
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rante siglos. Sobre todo varones agrupados en cuadrillas, reco-
rrian los campos de cereales para la siega y la trilla en junio y
julio, acudian a la vendimia en septiembre y octubre, cosecha-
ban la aceituna en diciembre y enero...

Y lo tenian claro: dia en el que trabajaban era dia en el que
cobraban y viceversa. Se lo recordaba con preocupacién, en fe-
brero de 1960, a los empresarios de Accién Social Patronal, el
cardenal arzobispo de Sevilla, el aragonés Bueno Monreal:

«Quiero adelantar que en estos sefiores andaluces, [...]
hay magnificas excepciones y hay casos de ejemplaridad ma-
nifiesta. [...] pero [...] no podra nadie negar que, por regla ge-
neral, nuestros grandes patronos del campo andaluz cultivan
maravillosamente sus tierras, y una vez que han recogido su
cosecha dan por cumplida su misién. Y faltan esas otras in-
quietudes de tipo general, [...] que les hagan estudiar los pro-
blemas sociales [...]; hace muy pocos dias he ido a Marchena,
donde comenzaba una misién general, y encontré la ciudad
desolada, desolada, sintiendo todos profundamente que quiza
era un mal momento para comenzar la misién, dado que exis-
tian 300 cabezas de familia que llevaban un mes sin trabajar,
por consiguiente, sin comer, y que tenian por delante, todavia,
la expectativa ' de otro mes, hasta el 15 de marzo en que co-
menzarian las faenas, sin trabajar y también sin comer. [...]
los Ayuntamientos tendran que volverse locos para buscar
cuatro chapuzas en que darles ocasién de ocuparse; no haran
falta para nada esas obras, sera sencillamente para darles tra-
bajo y que coman; y se da el caso, éste realmente extrafio, de
que todos los propietarios querran que el dia 15 estén los
obreros dispuestos para trabajar, que tengan las energias, que
estén alli todos preparados y dispuestos, porque si ellos no es-
tuvieran preparados entonces el conflicto seria tremendo; [...]
Este es un problema que se ofrece siempre, que siempre se
presenta tremendo y, sin embargo, yo no sé todavia que se ha-
ya comenzado un estudio serio, un estudio generoso, des-
prendido» .

Era, deciamos, cosa de varones. El nimero de mujeres asa-
lariadas no pasaba de 4,59 de cada cien en 1950.

""" Dice espectativa.

" 8r. Cardenal, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
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La legislacién de posguerra —sobre todo la derogacién de la
Reforma Agraria de la Republica, con la obligacién de devolver
las tierras a los que eran sus propietarios en 1931— habia per-
mitido la restauracion de la posicién jerarquica y econémica de
la nobleza de sangre, que, ademads, se vio incrementada con
nuevos titulos a partir —sobre todo— de la promulgacién de la
Ley de Sucesioén en 1947,

También se habia fortalecido sobremanera la alta burguesia
industrial, mercantil y financiera. Pero la clase media y los
obreros vivian en condiciones peor que precarias; recibian jor-
nales que distaban —todavia— de los que se habian alcanzado
en la preguerra. Lo probaban los calculos estadisticos publica-
dos en la memoria correspondiente a 1950 de la Camaras Ofi-
ciales de Industria y Comercio de Madrid '*:

EVOLUCION DEL COSTE DE LA VIDA EN MADRID
(1936-1950)

o Affn?en- Vestido | Vivienda Gastos | Gastos | Indice
tacicn de la casa| generales| peneral
1936 julio w.vvvvsicrnnnes 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 1000 | 100,0
1950 promedio ........ 6635 | 6396 | 1792 | 4664 | 3613 | 4749
Ao Coste de la vida Bpacyadqusitiro
de la peseta
1036 U0} s samsesanicoeies 100,0 1,00
1950 promedio .....uimvesiee 4749 0,21

" «Lo que nos dicen algunas cifras»: IS, junio de 1952, pags. 13-14.
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[ndice normal

Haber Haber Poder de vida

Categorias y empleos mensual | normal | adquisitivo | 1936 = 10
en 1936 | en 1950 (*) [en 1950 (**)| por el salario
¥y otros ingresos

Comercio en general:

Dependientes ... eerrisiens 350 1.355 284,6 81,3

CONSELIE i disettonbasams s 300 877 184,2 61,4
Oficinas:

Jefe de negociado ... 675 1.546 324,6 48,1

Contables y taquigrafos ........ 380 1.245 261,5 68,8

Mecandgrafos y escribientes. | 250 780 1638 65,5

OFdenAnzZAS) s b ssimissenses 280 685 143,8 514
Seguros:

Jefe de negociado ..o | 650 2,650 556,5 85,6

OHOIAD hevsrtonneit 500 2.277 478,2 95,6

AUXIEAT ovovverrisseerenrmsresnrennns | 390 1.249 262,6 67,3

CORSRLIR s i 475 1.646 345,6 72,8
Fébricas de muebles:

Oficial ebanista ... | 412,5 1.070 2247 54,5

Oficial tapicero ... 3375 977 205,2 60,8

Oficial tallista i, 375,0 1,042 218,8 58,3

Oficial barnizador ... | 3217 914 191,9 59,7
Artes graficas:

LiNOUPISEA 1vvssensssesmseesamssenss 433 1.020 2142 49,5

Cajista il itz | 400 974 1814 454
Industria metalica:

T Ty oo e Il ([ . (3] 1.020 2142 61,2
Industria de la construccion:

Oficial albafiil'......coorvireersrens 350 1.089 2287 61,2

Pedn de mano ..o | 280 688 144,5 51,6

(*) Sumados salarios, subsidio familiar, plus de carestia, pagas extraordinarias y
plus de cargas familiares.
(**) Expresado en pesetas de 1936,
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La evolucién negativa de los salarios reales seria ratificada
en noviembre de 1952 por los jesuitas que redactaban EI Men-
sajero del Corazon de Jesuis, donde se publicaron estos datos '

Afio Jornales nominales |  Coste de la vida Jornales reales
1986 piteymmbn.g 100,00 100,0 100,00
195008, 00, o A 312,48 606,2 51,54

Aunque se sumaran a ello, cuantificindolas, las mejoras
introducidas con la Seguridad Social y todo tipo de gratifica-
ciones, el salario liquido no pasaba en 1951 de 71,48 sobre el
indice 100 de 1936, entre otras cosas porque las empresas pa-
gaban menos (un 82,85 sobre el indice 100) en términos rela-
tivos —es decir: corrigiendo los datos con el indice de costo
de la vida—, segtin se deducia de este otro célculo:

% respecto
1936 1951 21936
Salario por horas efectivamente trabajadas ..... 100,00 51,54 51,54
Salatio HQUdoyu.simtismn duimimmmsiung 103,90 74,27 71,48
Costo total de la mano de obra 109,66 90,86 82,85

Cierto que atin habia que anadir una tltima consideracién, y
era que, en 1936, no solian trabajarse jornadas completas —ni,
por tanto, cobrarse—, a causa de la escasez de trabajo y las huel-
gas, cosa que no ocurria en 1951 en la industria y en los servicios
(si, en cambio, en la agricultura, en lo que hacia a la escasez de
trabajo). Corregidos los cédlculos con esta consideracion, resulta-
ba que los obreros trabajaban més en 1951 que en 1936 y cobra-
ban casi lo mismo:

Toraalis ! Jornal medio efectivo
N . Nitmero Costo ot obreto v diio
Afto efectivos de obreros | dela vida £ :
totales Nominal Real
1936 .......... 100,00 100 100,00 100,00 100,00
1981 s 521,51 88 606,20 591,95 97,65

S, diciembre de 1952, pags. 14-18. Sélo reproducimos algunos de los datos.



Hay que advertir —y se advertia en el estudio del Mensajero
del Corazon de Jesiis— que, como una de las innovaciones in-
troducidas en el sistema estatal de prevision, radicaba en la me-
jora salarial de los obreros casados y con hijos —y que esta me-
jora se hacia en el seno de cada empresa, por medio del reparto
de los llamados «puntos» entre sus empleados—, en la realidad
los obreros casados y con hijos ganaban mas de 97,65 y los sol-
teros y casados sin hijos, menos.

Si, de otro lado, se hacia la comparacién con otros paises de
Occidente, el dramatismo de la situacién atiin quedaba maés cla-
ro. A comienzos de 1954, el Consejo Superior de las Camaras
de Comercio daba a conocer unos datos segtin los cuales, para
adquirir un elenco de productos de primera necesidad —que se
enumeraban—, un obrero espaifiol tenia que trabajar 285,52
horas en tanto que en Italia bastaban 232,49, en Francia
181,45, en Inglaterra 83,46 y en Estados Unidos 36,51 .

En suma y como ejemplo (de 1951):

«Un empleado de Banca...
en Madrid,
con tres adultos y un nifio que sostener, distribuye asi
sus 45 pesetas diarias de ingresos totales:
25 pesetas diarias en comer:
café (?) con leche (?) de desayuno;
cocido al mediodia;
puré y pescado, por la noche.

5 pesetas diarias en combustible.

125 pesetas al mes en alquiler de una casa con cuatro habi-
taciones y cuarto de bario.

30 pesetas en luz.

No gasta nada en arreglo de la casa, muebles, etc.

Pero gasta 95 pesetas al mes en “varios”, desde los transpor-
tes al periddico.

Y ha de destinar unas 150 pesetas al mes —término medio—
para vestirs %,

W Cfr. IS, marzo de 1954, pag. 20.
IS, septiembre de 1951, pag. 13.
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LA PREOCUPACION DE LA JERARQUIA
ECLESIASTICA

La preocupacién por la situacién —que revelaban aquellas
palabras del cardenal Bueno Monreal sobre Andalucia— era
comun a los obispos espafioles, hablando en general. Al otro ex-
tremo de la Peninsula, en la catalana Solsona, el obispo Vicen-
te Enrique y Tarancén habia publicado en 1950 una pastoral
muy expresiva, El pan nuestro de cada dia, donde denunciaba la
desigualdad econémica '.

No era la primera vez que hablaba en este tono; lo habia
hecho unos meses antes en una pastoral sobre El egoisnio y
lo harfa al afo siguiente en otra sobre La honradez. En junio
de 1955, el editorial de Informaciones Sociales, €l 6rgano men-
sual de ASP, se detenia a comentar «una reciente Pastoral
del Obispo de Solsona [donde] vuelve a destacar la paradoja
evidente, e inquietante, que se viene observando en toda la vi-
da social espanola: la de una sociedad que, junto al cumpli-
miento francamente satisfactorio de los deberes estrictamen-
te religiosos, no presenta en el cumplimiento de otros deberes
de tipo moral y social el nivel que deberia esperarse dado el
primero» 7.

No habia sido el tnico. Desde 1942, venian publicando
pastorales y escritos de diverso caracter pero de contenido
«social» los obispos de Barcelona, Mélaga, Cartagena, los an-
daluces en conjunto en 1945, los de Canarias, Cérdoba, Vito-
ria, Jaén, Valencia...'. En 1951, los metropolitanos espaiioles
dieron a imprenta una Instruccion sobre los deberes de justi-
cia y de caridad. Y el obispo de Cérdoba —Albino Gonzélez
Menéndez Reigada— publicaria en 1952 una pastoral sobre

" Apud Jost Luis Martin Descarzo, Tarancon, el cardenal del cambio, Barce-
lona, Editorial Planeta, 1982, 327 pags.

7 IS, junio de 1955, pag. 1. Dice ademais: «El Prelado de Solsona, en lo que
llama “"examen de conciencia sacerdotal”, hace un riguroso anélisis de las causas
de tal paradoja, y de las contradicciones que se observan entre la vida privada de
no pocos espaioles y lo que podrfamos llamar su vida social. La clarividencia y sin-
ceridad con que lo hace son tan ejemplares que lo menos que podemos hacer es in-
tentar imitarle en la medida de nuestras fuerzas.»

' De nuevo remitimos emitimos en todo esto al libro de Jost ANDRES-GALLE-
6o y ANTON M. Pazos, La Iglesia en la Espania contempordnea, Madrid, Ediciones En-
cuentro, 1999, 2 vols.
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Derechos y deberes de los obreros . Por su parte, el arzobispo
de Valencia —Marcelino Olaechea— fechaba el 20 de febrero
de 1953 una pastoral sobre el Salario justo: Cudndo lo es y a
qué obliga, en la que no se limité a dar doctrina, sino que in-
cluy6, con cifras concretas, una serie de cuadros estadisticos
sobre los gastos que necesariamente habia de hacer una fa-
milia obrera. De la pastoral se hizo amplio eco la prensa dia-
ria espafola y extranjera —politizandola, segiin afirmaria el
arzobispo— y se imprimieron varias ediciones, todavia en
1953. Antes de acabar el ano, Olaechea firmaria una nueva
pastoral —Alrededor del salario justo— para aclarar las dudas
y responder a las objeciones que se le habian hecho®.

Entre las intervenciones publicas de la jerarquia eclesidstica
sobre aspectos de la justicia, hay que situar también el discurso
de apertura del obispo de Tuy —fray José Lépez Ortiz— en el
II Congreso Hispano-Portugués de Empresarios Catolicos, de 11
de junio de 1954, uno de cuyos organizadores era Accién Social
Patronal, si bien es cierto que no se aproximé a la situacién con-
creta de las empresas y los trabajadores del momento, sino que
se limit6 a sentar los principios de la doctrina®. Un poco maés
concreto seria el obispo de Bilbao —Casimiro Morcillo— al fe-
char el 12 de octubre de 1954 la pastoral Teologia de la empresa.
El prelado ya habia dado a imprenta unos meses antes otra pas-
toral sobre el trabajo y consideraba que ésta venia a completar
aquélla. Su planteamiento era también teérico, sin comentarios
sobre la realidad de la Espaiia de entonces; pero, en uno de los
apartados, se detenfa en una larga critica de la empresa moder-
na en general, en términos que no excluian Espana:

«La empresa, en sus origenes y en las reacciones que pro-
voca, es responsable de la gravisima fractura social que ha
separado a los hombres cuyas actividades, intereses y vida
mas fundidos estan y mas fundidos debian permanecer. [...]

La sobreabundante produccién de la empresa ha dejado

casi todos sus beneficios al capital, y, con ello, se ha llegado
a la acumulacién de riquezas en pocas manos frente a la

¥ Referencia a ella, en IS, diciembre de 1952, pig. 18.
™ El texto, en IS, diciembre de 1953, pags. 8-12.
' El texto integro, IS, octubre de 1954, pags. 5-12.
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muchedumbre incontable de los que, perteneciendo a la em-
presa, no reciben de ella mas que el salario suficiente para
la reparacién de sus fuerzas. [...]

Hijas de la empresa han sido también la proletarizacién
de muchos trabajadores y la concentracion de los mismos en
zonas suburbiales sin comodidad y sin ilusién humana. [...]

El régimen de salariado, que, para ser justo, debiera, por
su cuantia, haber hecho al trabajador participe de los bene-
ficios de la empresa en alguna forma, ha alejado el corazén
de éste de los intereses economicos y morales de aquélla» 2,

El 15 de agosto de 1956, en fin, los arzobispos espafioles fe-
chaban una Declaracion en el presente momento social, donde se
extendian acerca de los deberes de los empresarios. «La solici-
tud pastoral y las circunstancias que nos rodean» —explica-
ban— les habian incitado a hacerse oir otra vez.

«Es cierto —decian— que, gracias a la paz de que dis-
frutamos y a las leyes sociales vigentes, el nivel de vida se ha
elevado en algunas zonas geogréficas y sociales con respec-
to a tiempos anteriores. Sin embargo, no es menos evidente
que hoy en Espana muchisimos individuos de clase media y
de los obreros cubren con dificultades las partidas mas in-
dispensables de sus modestos presupuestos, a la par que au-
menta el nimero de ciudadanos que disfruta de rentas rea-
les como nunca, entre nosotros, se habian conocido.

Cuando en una sociedad, como norma general y per-
manente, se excluye al trabajo de la participacion de los
beneficios comunes y éstos se acumulan al capital, tal so-
ciedad, en este aspecto gravisimo, no estd cristianamente
constituidas **.

Y el caso era que los obreros achacaban sus males a los cu-
ras, entre otros protagonistas. «Habréis oido tal vez —decia el
cardenal primado atin en 1956, en un mensaje dirigido a aqué-
llos con ocasién de la fiesta de San José Obrero*— que hoy en

2 Vid. IS, febrero de 1955, pags. 5-13, y marzo de 1955, pags. 3-15.

* Vid. IS, octubre de 1956, pags. 1-3, y noviembre de 1956, pag. 1.

* Vid. IS, junio de 1956, pags. 18-20. Reproduce asimismo el discurso del
propio primado correspondiente a la misma efemérides en 1958: IS, mayo de 1958,
pags. 5-13.
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Espana mandan los curas. No mandan ni en Espana ni es nin-
gtn pais del mundo.» «No es cierto que la Iglesia predique s6-
lo el cumplimiento del sexto mandamiento; predica los diez
mandamientos». «[...] los Prelados espanoles mismos, dirigi-
mos hace pocos afios una instruccién sobre los deberes de jus-
ticia y caridad. Y el que, por ejemplo, pone precios exorbitan-
tes aprovechdndose de la carestia para encarecer esos precios
sobre lo justo, falta al séptimo mandamiento, falta a la justicia,
debe restituir. Y el que no da el salario suficiente al obrero
también falta a la misma justicia y debe también restituir.»

Volveria sobre ello en 1958, también con ocasién de la fies-
ta de San José Obrero, para quejarse esta vez de que se preten-
dia acallar a los prelados que hablaban de cuestiones sociales:

«Lo decimos por nuestra parte sin personal amargura,
con sentimiento, si, de que se obstaculice la labor de nues-
tro apostolado, no podemos extrafiarnos de que el magiste-
rio colectivo de los Obispos espaiioles, en especial de la Con-
ferencia de Metropolitanos, haya sido silenciado unas veces,
otras no acogido con la docilidad debida por algunos fieles,
y otras se haya pedido de los Obispos esparfioles lo que no se
les podia pedir. [...] Unas veces se nos ha tachado de me-
dievales cuando no nos hemos ocupado de ninguna cuestién
que no tuviera viva actualidad en materia de fe, de morali-
dad, de interés social. Otras veces se ha dicho que nos ocu-
pabamos sélo de cuestiones del sexto mandamiento y con
excesivas nimiedades, silenciando lo que hemos publicado
acerca del séptimo en nuestra Instruccién sobre los deberes
de justicia y caridad en las presentes circunstancias, tratando
de las cuestiones de justicia conmutativa en los contratos de
compraventa y de precios justos en circunstancias normales
y en circunstancias de escasez, de justicia legal y de justicia
distributiva, y en 1956 otra declaracién en el presente mo-
mento social, que ha tenido, gracias al Senor, amplia difu-
sién, y creemos fructuosa, [...] contra ello no han faltado in-
dustriales y comerciantes que, al sentirse heridos en algunos
de sus actos o procedimientos, han tachado a los Obispos de
desconocedores de los problemas de la industria y del co-
mercio, que no pretendimos abordar en su aspecto técnico,
sino sélo de moral y de derecho. [...]

Pero otras veces se nos pide lo que no es propio de la Je-
rarquia eclesidstica, como si fuera propia de ella gobernar,
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y aun se pretende, en frase vulgar, que de hecho gobiernan
los curas» .

Que, por lo demés, las preocupaciones de los obispos tras-

cendian a los seglares mas conscientes, y cémo lo hacfan, lo
mostraran las paginas que siguen. Pero no esta de mas empe-
zar por recoger las respuestas que una docena de empresarios
de la comarca catalana de Vich dieron en 1959 al consiliario de
Accién Catdlica que formulaba esta dura pregunta:
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«¢Opinas que Esparfia estd en pecado mortal social?

RESPUESTAS:
— No sé qué pecado mortal puede cometer Espafia. Es

unz frase que despersonaliza y que es apta para car-
gar las culpas a los demas.

Hay trabajo por delante y trabajo duro. Presenta as-
pectos diversos que es necesario estudiar a fondo y
aplicar oportunamente.

Colectivamente, si.

Quizas si: porque malgastamos muchos millones que
podriamos dedicar a otras cosas: por ejemplo, a la vi-
vienda.

Es facil juzgar a un individuo. En el caso de Esparna
me abstendré mucho de suponer tal cosa, va que to-
dos sabemos lo que se ha tenido que superar.

No.

No de una manera absoluta: las circunstancias ac-
tuales de Espafia —nivel cultural, econémico, régi-
men interior— se deben tener en cuenta a la hora de
examinar este pecado.

Si, y ademas esta en pecado de hipocresia.

Si, a pesar de las grandes innovaciones de cardcter
social introducidas durante los tltimos aifios, toda
vez que los jornales que oficialmente tiene asignados
el Estado, no est4an en relacién con el coste de lo in-
dispensable para cubrir sus necesidades.

*  Apud IS, mayo de 1958, pag. 9.



— Si, y lo confirman los Rdmos. Metropolitanos espa-
fioles, constatando que mientras la mayoria de las fa-
milias trabajadoras cubren con mucho esfuerzo las
modestas partidas de sus presupuestos familiares,
hay unos pocos que disfrutan de unas rentas reales
como nunca entre nosotros se han conocido.

— Ciertamente, si. Moral y econémicamente. Falta for-
macién y generosidad.

— Hemos pasado muchas borracheras y de ello son cul-
pables tanto el que lo hace, como el que induce, co-
mo el que nada hace»*,

EL NACIMIENTO DE ACCION SOCIAL PATRONAL

En este clima es en el que se constituyé ASP: de acuerdo
con la Direccién Central de Accién Catdlica y siguiendo las
normas indicadas por el cardenal primado, se dieron los pri-
meros pasos y los cambios de impresiones con personas que
podian inspirar y dirigir el movimiento. Se redactaron unas
Bases de constitucion, que se sometieron a la aprobacion de la
Direccion Central de AC, asi como los nombres de quienes po-
dian ser primeros directivos de Accién Social Patronal. Y,
conformes en todo, se procedié a la ereccién de la asociacién
el 21 de mayo de 1951, en una reunién solemne que presidié
el consiliario general de Accién Catélica, Zacarias Vizcarra,
obispo de Ereso.

La nueva entidad tenia un presidente —el empresario San-
tiago Corral fue el primero?— y estaba organizada en torno a
una Comisién Nacional, que era su érgano central y supremo,
del que emanaban las directrices fundamentales. Para formar

* Antologia de la 1." encuesta, AOT, Documentacién sobre la PAC de Vich
(1959-1962), pags. 12-13.
T Vid. IS, noviembre de 1953, pag. 3.
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la Comisién Nacional, los promotores fueron invitando a em-
presarios concretos, de quienes pensaban que podian entender
la importancia del movimiento y dedicar el tiempo necesario o
aportar su prestigio. La constituian también los delegados re-
gionales o diocesanos. El nimero de vocales de la Comision
Nacional fue cambiando, por tanto: se fue ampliando para dar
entrada a representantes de los diversos sectores econémicos y
creci6 en la medida en que fueron formandose Comisiones Dio-
cesanas. De facto, entre 1951 y 1954, tendi6 a reunirse tres ve-
ces al ano, una de ellas en Barcelona.

En la Comision Nacional y entre sus vocales, se nombraba
a los componentes de una Mesa Directiva, que era el érgano
ejecutivo y que conté desde el principio con una Secretaria Téc-
nica y una Secretaria Administrativa o General, de la que de-
pendian las publicaciones y la Tesoreria. Fue el primer secreta-
rio técnico el abogado Fernando Guerrero, juez de primera
instancia, que habia sido secretario social de Alter S.A.*. Los
integrantes de la Mesa Directiva solian reunirse mensualmen-
te, en ocasiones dos veces al mes.

Aparte, entre 1951 y 1954, fueron creandose un Servicio de
Informacién, una Comisién de Estudios y otra de Enlace, los
tres como 6rganos asesores dependientes de la Secretaria Téc-
nica. El Servicio de Informacién tenia como fin conocer de las
realizaciones sociales de las empresas y también sus proble-
mas, asi como responder a las consultas que se hicieran desde
ellas.

La Comisién de Estudios estaba constituida por empresa-
rios y técnicos que pudieran aportar sus conocimientos para el
examen de las cuestiones que se les sometieran y que incluian
por lo pronto la elaboracién de ponencias para congresos y
asambleas.

La Comisién de Enlace, por fin, formada en 1953, reunia a
patronos, economistas y sociélogos y tenia como fin el estudio
de los grandes problemas economicosociales.

* Vid. IS, diciembre de 1953, pag. 5, y junio de 1954, pag. 4. Los titulos y car-
gos, en IS, julio-agosto de 1958, pag. 36.
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En 1955, se llegaria a la conclusion de que las Comisiones
de Enlace y Estudios tenian fines semejantes y casi los mismos

29

componentes, por lo que se procedi6 a fundirlas en una sola”.

Por su parte, las Comisiones Diocesanas, que estaban, como
vemos, representadas en la Comisién Nacional, dependian en
todos los aspectos del prelado correspondiente, que era quien
debia inspirarlas.

Las propias Comisiones Diocesanas eran, por otra parte, las
que reunian a los empresarios asociados a ASP; es decir: los
empresarios pertenecian a ASP por medio del Consejo Dioce-
sano correspondiente *.

La primera tarea que emprendi6 la primera Mesa Directiva
fue precisamente ésta: la de constituir las delegaciones regio-
nales. Y, antes de cualquier otra cosa, proponer la adhesion a
aquellas tres asociaciones ya existentes en Barcelona, Valencia
y Vigo; cosa que se logré sin dificultad. En 1951-1952, se for-
marian ademas las Comisiones Diocesanas de Santiago, San-
tander, Burgos, Valladolid, Madrid, Ciudad Real y Barcelona;
estaban a punto de nacer las de Valencia, Zaragoza y Bilbao y
se habian dado los primeros pasos en Vigo*'. No todas estas Co-
misiones se mantendrian sin embargo. En 1954, existian las de
Oviedo, Santander, Bilbao, San Sebastian, Zaragoza, Burgos,
Valladolid, Madrid, Ciudad Real y Cérdoba; estaban en proce-
so de formacién la Comisién Regional de La Coruiia y las Dio-
cesanas de Santiago —de nuevo— y Vitoria y se habian dado
los primeros pasos en Murcia. Habia desaparecido la de Barce-
lona —sin duda porque ya existia la Asociacién Catélica de Di-
rigentes, que hacia las veces de aquélla— y no habian llegado a
cuajar las de Valencia y Vigo, donde también habia, segtin vi-
mos, asociaciones adheridas. En las demas Diécesis, se conta-
ba, como corresponsales, con los vocales patronales que fueron
integrandose en los respectivos Consejos Diocesanos de los
Hombres de Accién Catélica.

Esto, en la Memoria-informe de la Comisién Nacional de la A.S.P. (1956),
pag: 4, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

®  Se desprende de la I1 Ponencia de la 1 Asamblea Nacional, AASE, carp.
Asambleas Nacionales de 1954-1960.

Y Cfr. IS, diciembre de 1952, pag. 3.
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De facto, los vocales designados asi para la Comisién Na-
cional de ASP pertenecian a sectores industriales y de servicios.
Se estudiaba por eso la manera de dar cabida al sector agricola;
aunque, en mayo de 1954, se blasonaba ya de que la Comisién
Nacional estaba compuesta «por personas que representan to-
dos los sectores de la industria, desde la gran empresa de miles
de obreros hasta la pequefia empresa, y todos los aspectos de la
misma, desde el Presidente del Consejo de Administracién has-
ta el patrono que retine en sf mismo todas las funciones directi-
vas, sin olvidar incluso el aspecto de la agricultura» .

Se abordé de inmediato el establecimiento de relaciones
con asociaciones parejas de otros paises. Y asi se entr6 en
contacto, entre 1951 y 1954, con la Unione Cristiana de Im-
prenditori Dirigenti (UCID) de Italia, con el Centre Frangaise de
Patrons Chrétiennes (CFPC), con la Fédération de Patrons Ca-
tholiques (FEPAC) de Bélgica y con la Unido Catdlica de In-
dustriais e Dirigentes de Trabalho (UCIDT) portuguesa, que se
formé después de ASP, ademas de otras entidades catélicas
patronales de Uruguay, Argentina y Chile. La relaciéon con la
UCIDT fue especialmente fecunda porque enseguida dio lugar
a la organizacion de los Congresos Hispano-Portugueses de
Empresarios Catélicos, los dos primeros de los cuales se cele-
braron en 1953-1954 en Coimbra y Vigo ™.

Y, en 1953, se obtuvo el ingreso de Accién Social Patronal
en la UNTAPAC —la Unién Internacional de Asociaciones Pa-
tronales Cristianas—, con sede en La Haya. No fue una vincu-
lacién meramente nominal; desde el principio, representantes
de ASP asistieron a las reuniones del Consejo de Delegados de
UNIAPAC, del que, en 1954, formaban parte entidades de Ale-

2 |S, mayo de 1954, pag. 1.

% Noticia del «primer encuentro de los patronos catélicos portugueses y espa-
foless, de 10-12 de mayo de 1953, en IS, mayo de 1953, pag. 17, y junio de 1953,
pags. 12-17. Se deduce que no todos los participantes espanioles pertenecian a Accién
Social Patronal. Sobre la preparacién de la «II Reunién hispanoportuguesa de pa-
tronos catdlicosy, IS, septiembre de 1953, pag. 11. El programa definitivo, en «II Con-
greso Hispano-Portugués de Patronos Catolicoss: IS, abril de 1954, pags. 16-17. Al
menos desde este II Congreso, la organizacién espafiola corria ya a cargo de ASP: vid.
IS, junio de 1954, pag. 1. Resefia de las sesiones, ya celebradas, en IS, julio-agosto de
1954, pags. 5-15 y 19-25.
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mania, Argentina, Bélgica, Canad4, Chile, Francia, Holanda,
Inglaterra, Italia, Portugal y Suiza, ademas de Espafia *.

En las Bases de constitucion de ASP se preveia la publica-
cién de un boletin, que nacié en efecto en septiembre de 1951
con el nombre de Informaciones Sociales, periodicidad mensual
y una tirada de 750 ejemplares. En 1955 eran ya 2.500 y se en-
viaba por duplicado a las empresas suscritas y un ejemplar a
los suscriptores particulares y a cada uno de los socios de las
diversas organizaciones diocesanas*. Desde el comienzo, en la
Mesa Directiva de ASP se habia sentido la necesidad de contar
con €l como un vehiculo del impulso que hacia falta para ex-
tender la organizacién. Se pretendia que tuviera un caracter
eminentemente informativo y que diera a conocer a patronos,
empresarios y dirigentes la doctrina social de la Iglesia e ini-
ciativas sociales que se hubieran experimentado en otros pai-
ses. Esto tltimo apareceria desde el primer nimero, en el que
se incluian articulos sobre experiencias norteamericanas, sue-
cas, francesas y belgas*. La presencia de los temas extranjeros
llegaria a ocupar el espacio mayor en la revista, ano tras ano.

El primer inspirador de Informaciones Sociales —en defini-
tiva, su fundador— fue el soci6logo Federico Rodriguez, que
era quien redactaba los editoriales. Con los afios, la direccion
pasaria a Javier Osset y, con ello, la redaccién de los editoria-
les, en unién de Fernando Guerrero?.

Aparte, en 1955 se tiraban a ciclostil 750 ejemplares de un
Boletin de Actividades que era el 6rgano de informacién interna

*  En IS, marzo de 1953, pag. 20 («Nuestro ingreso en UNIAPAC»), se da no-
ticia de la incorporacién y de la historia de UNIAPAC: los trabajos organizativos de
lo que al principio se denominé «Conferencias Internacionales de las Asociaciones
Patronales Catdlicas» comenzaron en septiembre de 1930 en Amberes y dieron fru-
to con la creacién formal, que tuvo lugar en Roma en mayo de 1931. En 1948 to-
m6 el nombre de UNIAPAC. El 12 de enero de 1953, el Comité Directivo acepté por
unanimidad la incorporacién de la ASP espafiola. En ese momento pertenecian a
UNIAPAC asociaciones patronales cristianas de Alemania, Bélgica, Canada, Chile,
Francia, Inglaterra, Italia y los Paises Bajos. Los estatutos de la UNIAPAC, en IS,
mayo de 1953, pags. 14-16.

*  Estos datos sobre la distribucion, en la Memoria-informe de la Comision Na-
cional de la A.S.P. (1956), pag. 7, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

*  Vid. IS, septiembre de 1951, pags. 5-16.

7 Segun los recuerdos del propio Fernando Guerrero.
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y que se repartia gratuitamente entre los asociados a Accién
Social Patronal.

Y, aparte también, en el mismo ano 1951, se comenzo el es-
tudio de cinco temas concretos: las Secretarfas Sociales que de-
bia haber en cada empresa para atender los aspectos humanos
de los trabajadores, la vivienda obrera, los salarios, la seguri-
dad social y los problemas sociales del empresario agricola *.
Los tres primeros cuajaron enseguida en la publicacién de sen-
dos opusculos: La Secretaria Social en la Empresa (1952), La vi-
vienda y la Empresa (1952) y El salario y la Empresa (1953), a
los que se sumo en 1954 Las relaciones humanas en la Empre-
sa, publicado por el Apostolado Social Catélico, de Vigo . De
los dos primeros se tiraron 3.000 ejemplares y del tercero 5.000,
que se distribuyeron principalmente entre empresarios. Aparte,
se hicieron 3.500 copias de un folleto mas esquematico sobre
La Secretaria Social. El tema de la Seguridad Social fue tratado
ampliamente en Informaciones Sociales desde el mismo ano de
su aparicién, 1951, y el asunto de los empresarios agricolas se
hallaba en avanzado estado de examen al acabar 1952.

Empezaron asimismo a organizarse ciclos de conferencias.
La primera la pronunci6 el 29 de abril de 1953 el cardenal de Ta-
rragona —Benjamin de Arriba y Castro— en la Camara Oficial
de Comercio de Madrid como colofén de unos ejercicios espiri-
tuales a los que asistieron varios miembros de la Comisién Na-
cional y de la Mesa Directiva de ASP. «Con ella [la conferencia]
se presenté al mundo empresarial espafiol Accién Social Patro-
nal» ®. Unos dias después, el 18 de mayo, también a instancias
de ASP, hablaba en el Instituto de Estudios de Administracién
Local el secretario general de la UCID italiana, Vittorio Vaccari*'.
Y, al afio siguiente, la propia Accién Social Patronal organiz6 un
curso de tres disertaciones —otra vez en la Camara de Comer-
cio— del economista Manuel de Torres Martinez*, el hacendista
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Esta enumeracion, en IS, diciembre de 1952, pag. 3.
La relacién de estos folletos, en Accion Social Empresarial (1951-1973),
Madrid, ASE, 1974, pag. 49.

# IS, junio de 1953, pag. 1.

# El texto de estas dos primeras conferencias, en IS, junio de 1953, pags. 4-8
v 18-20, respectivamente.

“  Seria catedritico de economia politica en la Universidad Central, segiin re-
cuerda Jesiis Martin Tejedor.

e
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Mariano Sebastian Herrador* y el sacerdote Rafael Gonzalez
Moralejo. Del 12 al 15 de noviembre de 1953, ademads, tomo par-
te activa en las II Conversaciones Sociales Internacionales, de
Barcelona, organizadas por el Secretariado Social de la Junta
Diocesana de Accién Catdlica y el Instituto Catélico de Estudios
Sociales *. En fin, el 28 de agosto de 1954, Juan Villalonga Vi-
llalba —vocal de la Comisién Nacional de ASP— hablaba en San-
tander sobre El patrono catélico *.

Todo esto requeria medios econémicos, es obvio. Que vi-
nieron inicialmente de aportaciones personales y de algunas
empresas, mas una ayuda importante de la Seccién de Fomen-
to de Obras de la Direccién Central de Accién Catélica. Pero en-
seguida se puso en practica un sistema de cuotas a pagar por
cada empresa adherida, a titulo de suscripcién a publicaciones
y servicios. La cuota inicial fue de 850 pesetas al afio. Y, en no-
viembre de 1954, se acercaban ya a cuatrocientas las suscrip-
ciones; el crecimiento estaba en torno a las diez cuotas mas al
mes; cifras desde luego estimables.

Ademaés, cada Comisién Regional o Diocesana tenia que
aportar cincuenta pesetas anuales por cada uno de sus socios.
En ambos casos —el de las suscripciones empresariales y el de
estas cuotas de las Comisiones—, daban derecho a recibir /n-
formaciones Sociales y a emplear los servicios de ASP.

De aquellas tres asociaciones adheridas —las de Barcelona,
Valencia y Vigo que citdbamos al principio—, la barcelonesa
Asociacién Catdlica de Dirigentes hacia cada afio una notable
aportacién, muy superior a la que le corresponderia segiin lo
que acabamos de ver.

Por otro lado, estas tres asociaciones tenfan su propia vida,
no poco boyante en algunos casos. El Instituto Social de Valen-
cia habia pasado en 1952 de 50 a 120 socios; se habia creado en
su seno una Caja General de Créditos, para concederlos sin inte-
rés a los obreros; se organizaban regularmente reuniones de es-
tudio y cursos de conferencias y se trabajaba en el estableci-
miento de una escuela de formacion elemental para obreros y

“ Catedratico de Hacienda publica y directivo del Banco de Espana.

“ Vid. IS, noviembre de 1953, pigs. 3-4, y diciembre de 1953, pags. 5-7.
“ El texto, en IS, octubre de 1954, pégs. 15-16.

45



otra para mandos subalternos . En 1952, se organizé6 en Valen-
cia el I Congreso de Empresarios Catélicos, que se celebraria en
adelante anualmente, como actividad del Instituto Social ¥

La Asociacion de Barcelona publicaba su propia revista y co-
menzaba a extender su influencia. La dirigia el empresario Juan
Vidal y Gironella; pero el alma, en lo doctrinal, era Ricardo Ba-
get, uno de los fundadores de la Asociacién y su secretario técni-
co. (Lo seria durante mas de treinta afnos*.)

Accién Social Patronal pudo hacer un primer balance pu-
blico de su actividad e intenciones en la Il Reunién Nacional de
Apostolados Sociales, que se celebré en los tltimos dias de no-
viembre de 1952, convocada por el Consejo Superior de los
Hombres de Accién Catélica ®.

El 26 y 27 de noviembre de 1954, por fin, la propia ASP ce-
lebré su primera Asamblea General, que se articulé en torno a
dos ponencias, leidas y debatidas en dos dias. La primera ver-
s6 sobre lo hecho hasta entonces y la segunda, sobre lo que pro-
cedia hacer, una vez cumplida la etapa formativa.

Y lo que procedia hacer —segtn la segunda ponencia— era,
en primer lugar, aumentar el nimero de empresarios asociados
a las Comisiones Diocesanas; tarea que se consideraba primor-
dial y propiamente apostélica. «Sin espiritu apostélico, y sin
conciencias formadas previamente, es dificil que se lleguen a
aceptar los nuevos esfuerzos que nuestra labor supone.»

En segundo lugar, era necesario tener «espiritu social», «es-
piritu de colaboracién». «Podriamos resumirlo diciendo que
consiste en preocuparse en comun de los problemas comunes,
y actuar en comun en relacién con ellos.»

Tercero, recabar informacién, estudiar y poner ante los em-
presarios la realidad del mundo obrero y la realidad del mun-

“  Cfr. IS, diciembre de 1952, pag. 4. Un balance de los movimientos de la Ca-
ja General de Créditos en 1953, en IS, noviembre de 1954, pig. 18.

7 Vid. IS, junio de 1953, pag. 2; julio-agosto de 1953, 31-33; junio de 1954,
pags. 1 y 3-6.

“  Vid. Diccionari d'historia eclesiastica de Catalunya, t. 111, Barcelona, Gene-
ralitat y Editorial Claret, 2001, voz «Vidal i Gironella», y, sobre Baget, la necrolé-
gica de Fernando Guerrero: AE, niim. 139, primer trimestre de 1991, pag. 3.

# Vid. «II Reunién Nacional de Patronos»: IS, diciembre de 1952, pags. 3-4.
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do empresarial, esto desde el punto de vista material y desde el
punto de vista psicol6gico, en relacién con su dignidad de per-
sonas humanas. Para eso, con un criterio muy practico, habia
que centrarse en el conocimiento —en toda Espafia, no simple-
mente en Madrid— de estos tres aspectos:

«Ingresos reales que percibe el obrero por su trabajo, vy
su comparacion con el coste de vida.

Relaciones humanas en la empresa, en su doble signifi-
cado de: humanizacién de las condiciones de trabajo; y de
meétodos psicotécnicos de trabajo, en cuanto que ambos res-
ponden a la necesidad de reconocer préacticamente la digni-
dad de la persona del obrero.

Sistemas, o métodos que pueden favorecer el aumento
de productividad en cuanto se refiere al factor trabajo, y a la
vez una mejor retribucion de éste.»

Aparte, habia que estudiar el asunto de la colaboracién del
trabajador en la vida de la empresa. «Un cierto ntimero de éstas
—se advertia en la ponencia— estan obligadas ya a establecerla
por imposicién legal, con los Jurados de Empresa. Pero aun las
que no estdn obligadas legalmente a establecer tal 6rgano de co-
laboracién, puede ser que dieran muestras de prudencia si se
preocuparan por ver la forma mas conveniente en cada caso de
establecer esa colaboracién voluntaria del personal; de montar
un sistema de informacién mutua; de que el personal participe
en el funcionamiento y administracién de las obras sociales que
cada empresa pueda establecer en beneficio del mismo: econo-
matos, deportes, diversiones, montepios, etc.» .

* 11 Ponencia de la I Asamblea Nacional, AASE, carp. Asambleas Nacionales

de 1954-1960, Terminaba:

«EN RESUMEN, y por via de ejemplo, podrian senalarse estos pun-
tos como Programa de actuacién para este afo:

1. Actividades asociativas:

a) Intensificar la labor proselitista.

b) Intensificar la labor colectiva, mediante reuniones en que
sencillamente se cambien impresiones sobre los puntos y
materias antes indicados. Y mediante trabajos de encuesta;
recopilacién de datos, y posterior estudio de los mismos.

¢) Organizacion de cursillos de ensefianza y formacion de em-
presarios, dirigentes, cuadros de mando; sobre los puntos in-
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Como corolario de las dos jornadas de trabajo, los reunidos
en esta I Asamblea de la Accién Social Patronal publicaron una
declaracién en estos términos:

«Reunida la Accién Social Patronal en su primera Asam-
blea general, inspirada en los principios de la doctrina social
catélica, y ante la importancia que tiene la funcién del empre-
sario, tanto en la esfera social como en la econémica, asi co-
mo la dignidad de los valores personales de quienes colaboran
en la empresa: ACUERDA PEDIR A LOS EMPRESARIOS:

I.  Que se esfuercen para lograr un exacto conocimiento
personal de los principios y exigencias de la doctrina
social catélica.

II. Que adquieran el compromiso moral de estudiar a
fondo la situacién humana de su personal en todos
sus aspectos, manteniendo siempre un exacto, reno-
vado y actual conocimiento de la misma, como deber

dicados antes, u otros semejantes; y de caricter técnico, eco-
némico, social, etc. En caso necesario con la ayuda de per-
sonas especializadas.

2. Temas de estudio en busca de soluciones prdcticas:

a) Problema de la retribucion real del obrero.

b) Problema de las relaciones humanas.

¢) Problema de la productividad, y sistemas de incentivo.
d) Colaboracion del personal en la vida de la empresa.

3. Obras sociales dentro de cada empresa:
Por via de ejemplo citamos:

a) Problema de la vivienda (examen y estudio de la situacion re-
al en cada sitio. Estudio de las soluciones posibles al mismo).
b) Economatos y Mutualidades (por cada empresa; por grupos de
empresas. Colaboracién del personal en su funcionamiento).
¢) Grupos deportivos y de diversiones.»

En todo esto, todos tenfan que colaborar. Aparte, la Comisién Nacional v sus
diversos érganos de trabajo tendrian que ocuparse de:

«a)

b)

c)

Intensificar las visitas a las organizaciones diocesanas, con el fin de ayu-
darlas en cuanto sea posible.

Estudio y preparaciéon de ponencias y trabajos, por la Comisién de Estu-
dios de la misma, con el fin de proporcionar orientaciones a las organi-
zaciones diocesanas en sus propios trabajos.

Estudio y preparacién de nuevos servicios puestos a disposicion de em-
presas y patronos; como también, en la medida de lo posible, dentro de
las disponibilidades econémicas, organizar cursillos de formacién en
aquellos puntos que asi lo soliciten, o se estime conveniente celebrarlos.»



esencialisimo que nace de su funcién y responsabili-
dad de empresarios.

Que examine lealmente, en conciencia, la obra social
realizada en sus empresas y valoren con rigor e im-
parcialidad sus resultados.

Que, en consecuencia, juzguen y comparen por si
mismos lo que hubieran podido hacer, lo llevado a ca-
bo y lo que cabe emprender ahora.

Que sientan como obligacién principalisima la de per-
feccionar incansablemente la produccién nacional,
como medio propio de contribuir al bien comin.

Que consideren como una de sus mayores responsabili-
dades la de mejorar en todo momento su propia prepa-
racion, para la mayor eficacia y rendimiento de su em-
presa, y promover la de quienes serdn sus sucesores, asi
como la de todos los mandos, en sus diversos grados.

Que con el fin de procurar el mejor ambiente y con-
diciones para el trabajo, se tengan siempre presentes
los principios cristianos de la dignidad de la persona
y la hermandad de cuantos colaboran en la empresa,
de modo especial en la aplicacién de medidas y siste-
mas enderezados al fomento de la productividad» *'.

Ademas, en esta I Asamblea, se aprobaron los estatutos de
la Accién Social Patronal .

LA FORJA DE UNA ESPIRITUALIDAD
EMPRESARIAL

Si es posible destacar algo de estos textos —y nos lo facilita
el conocimiento de los demds escritos que emanaron de Accién

31

=

Apud 1S, diciembre de 1954, pag. 3.
Vid. Memoria-informe de la Comision Nacional de la A.S.P. (1956), pag. 1,

AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
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Social Patronal en aquellos aflos—, la primera idea que llama
la atencién es el caricter de organizacion propiamente aposto-
lica, y no tan sélo porque se titularan asi los Apostolados profe-
sionales de Accién Catélica, sino porque se entendia que las ac-
tividades tenfan ese fin.

Lo pensaban asi los promotores y lo pensaban asimismo los
empresarios que respondian a la llamada. En 1959, con objeto
de constituir la especializaciéon de Patronos de Accién Catélica
de la Diécesis de Vich en relacién con Accién Social Patronal,
se harfa una encuesta a un grupo de empresarios de la comar-
ca y las respuestas no dejaron lugar a dudas:

«¢Es indispensable al empresario llevar el cristianismo a
la empresa?

RESPUESTAS:

— Indispensable.

— Indispensable y beneficioso incluso productivamente.

— Si, si se quiere conseguir el reinado de Cristo

— Moralmente es una obligacién, materialmente una ne-
cesidad (para obtener trabajadores selectos y adictos.

— Si.

— Totalmente; estoy plenamente convencido de que es

imposible ser buen cristiano en unas cosas si y en
otras no tanto o nada.

— &

— Completamente: para mayor compafierismo y res-
ponsabilidad.

— Si, si no falla la conciencia comunitaria.

— Si, para que exista realmente el reino de Cristo en la
sociedad.

— Es elemento clave pero no tinico» ™.

Ahora bien, eso queria decir, para aquellos hombres, que la
tarea de empresario era un ambito de santificacion; idea atrevi-
da cuando se formul6 en ASP (1956), afios antes de que la hicie-
ra suya el Magisterio de la Iglesia en el Concilio Vaticano II e ins-

" Antologia de la 1.7 encuesta, AOT, Documentacién sobre la PAC de Vich
(1959-1962), pag. 12.
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pirada a lo que parece en el movimiento Por un Mundo mejor ™.
La referencia a la santificacién del trabajo se hizo constar en las
Normas de conducta del empresario aprobadas en la II Asamblea
de ASP, en febrero de 1956, que veremos después, e insistiria en
ello, pocas horas mas tarde, en la misma Asamblea, el presiden-
te del Instituto Social Patronal de Valencia ®, José Antonio No-
guera de Roig:

«[...] el ser cristiano nos obliga a ser santos, a dejar hue-
lla de nuestro paso por la vida; pues sabido es que el hombre
se santifica en, con y por su trabajo. Pero santos al estilo de
nuestro siglo. Hombres con los pies en la tierra y teniendo
que vencer dificultades y que alternar con los enemigos.
Nuestra religién nos pide hoy a nosotros, catélicos y empre-
sarios, que vayamos al mundo, que seamos hombres del
mundo, que no es lo mismo que ser hombres mundanos» *.

«Los hombres de empresa —se insiste afios después en un
editorial de Informaciones Sociales—, como los demas hom-
bres, estan llamados a ser santos; pero deben serlo precisa-
mente siendo empresarios. Su camino para el cielo pasa por su
factoria, por su empresa. Y se santifican por ese camino o no
se santificaran» ¥'.

Habia una verdadera Teologia de la empresa, que fue como
titul6, segiin vimos, el obispo de Bilbao —Casimiro Morcillo—
una carta pastoral fecha 12 de octubre de 1954,

*  Vid., por ejemplo, IS, abril de 1961, pag. 10. Fernando Guerrero me re-
cuerda que el movimiento Por un Mundo Mejor fue creado hacia 1951, en Italia,
por el jesuita Ricardo Lombardi y lo apoy6 especialmente Pio XI1. Todavia subsis-
te. Pretendia una reforma interna de la Iglesia como medio para transformar el
mundo. Su medio principal de formacién eran unos ejercicios comunitarios a los
que daban el nombre de «ejercitaciones». En Espafa tuvo su centro en La Granja
de San Ildefonso, en donde se impartieron muchos cursos. Los principales colabo-
radores del padre Lombardi en Espana fueron los sacerdotes Federico Bellido, de
la Di6cesis de Avila, y Juan Alonso Vega, de la Diécesis de Las Palmas.

*  Se observara que habia cambiado el nombre. En 1951 era Seccién Patro-
nal del Instituto Social. El nuevo nombre lo hallamos ya en 1955, que sabemos por
otra parte fue cuando el arzobispo lo doté de estatutos propios. Esto ultimo, en
ISE..., 10-11,

*  «Mision social del empresarion: IS, febrero de 1956, pag. 17.

7 IS, marzo de 1963, pag. 2.

* Vid. IS, febrero de 1955, pags. 5-13, y marzo de 1955, pags. 3-15.
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En 1959, los organizadores de la V Asamblea Nacional de
ASP llegarian a proponer, entre otros temas, que se celebrara en
el seno de la propia Asamblea un coloquio sobre Infensificacion
de la vida espiritual de los dirigentes de Accion Social Patronal, en
cuyo guién se afirmaba que «una de las finalidades del movi-
miento patronal catélico es la de difundir una espiritualidad es-
pecifica del empresario y dirigente econémico. [...] se debe des-
tacar el aspecto positivo de la espiritualidad patronal, como un
medio de santificacion en el ejercicio de esta importante funcién
al servicio de la sociedad. [...] El miembro de Accién Social Pa-
tronal debe tratar de santificarse no a pesar de ser empresario, si-
no precisamente por serlo y en el ejercicio propio de su funcién.»

Se proponian por eso actividades propiamente religiosas
—que, de hecho, ya se llevaban a cabo en diversas Comisiones
Diocesanas—: ejercicios espirituales anuales, retiros trimestrales
de fin de semana, publicacién de escritos de espiritualidad... ™.

Que se trataba, sin embargo, de una realidad propiamente lai-
cal, siendo apostdlica, lo subrayé con claridad el cardenal Bueno
Monreal en su discurso de Sevilla, ante los empresarios de ASP
que acudieron a la Asamblea Nacional de febrero de 1960:

«¢Habéis visto en lo religioso qué evolucién tan marca-
da se ha dado realmente en pocos afios? Todavia no hara
muchos afios, hara 25 afios quizas, los fieles cristianos sen-
cillamente no tenian en la Iglesia nada que hacer, mas que
escuchar la palabra de Dios, obedecer preceptos de los su-
periores y pagar religiosamente todo lo que se les pedia. Y
aqui se agotaba la vida de los fieles cristianos. En cambio
hoy, jc6mo ha cambiado la cosa! {C6mo los seglares sienten
hoy su presencia en la Iglesia! [...] Cémo nosotros mismos,
jerarquia eclesiastica, estamos ya un poco de vuelta de aque-
lla posicion quizé de sefores y de duefios patrimoniales de
la Didcesis y de la Parroquia, acostumbrados a mandar,
acostumbrados a ir delante, y nos sentimos mas solidariza-
dos con nuestros fieles, embarcados todos en una misma ta-
rea, con una misma razén de servicio comun» *,

* V Asamblea Nacional: I Cologuio: «Intensificacion de la vida espiritual de los

dirigentes de Accion Social Patronals, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-
1960.
*  Sr. Cardenal, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
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No quiere decir esto que ASP fuera ni pretendiera ser una or-
ganizacion sélo religiosa, ni que sus miembros no fuesen cons-
cientes de la manera de ser del mundo en que vivian. En 1951,
en Ecclesia —la revista de Accién Catélica—, se publicaron las
conclusiones de una encuesta hecha en el Arzobispado de Valen-
cia entre los trabajadores, a instancias del arzobispo Olaechea y
por unos obreros «muy cultos y muy buenos». Y los dirigentes de
Accioén Social Empresarial no pudieron por menos de llamar la
atencion sobre ellas. Las conclusiones eran éstas:

e i -
«Conclusiones politicosociales

Primera.—Le importa muy poco la politica, regimenes y
gobiernos. Dentro de ese poco, prefiere el régimen en que él
llegue a mandar mas, pero sin ansias; pues no se rompera,
no digo la crisma, pero ni las narices, por repablica ni por
monarquia, por un partido ni por otro, por un gobierno ni
por otro.

Sin tener en cuenta circunstancias histéricas ni coyun-
turas econdmicas, afiora los tiempos de Primo de Rivera.

El obrero valenciano no es, pues, de corazén, y menos
de cabeza, politico.

Segunda.—Regatea la confianza al Sindicato, pues lo
cree cosa de la politica y, en el fondo, de la empresa. No me
refiero a los aprendices ni a los obreros jovenes.

Tercera.—Piensa en un cambio, sin saber cual —como
el enfermo, en dar vueltas—, y tiene por estorbo a los pa-
tronos y a los ricos, y como sostenes de ellos, al Ejército y
a la Iglesia; y va contra ellos en este orden: patronos, ricos,
Iglesia —a la que no tiene miedo— y Ejército —al que lo
tiene.

Conclusiones econémicas

Cuarta.—Cree que el salario legal es salario de hambre,
y, por tanto, injusto; y, sin tener en cuenta ni la guerra civil
ni la guerra mundial, lo juzga fruto del ansia de riqueza en
los patronos y del lujo y despilfarro en los ricos.

Quinta.—No aprecia —por lo que tiene de merma en su
jornal y de gestién ajena— las previsiones sociales, sin que
deje de aprovecharse de ellas: subsidios familiares, seguros
de paro, de accidente, de vejez, de enfermedad y de muer-
te... Cree que si al salario puesto en sus manos se le anadie-
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se otro tanto como la suma de las cargas laborales, se le da-
ria el salario justo; y espera que se lo den.

Sexta.—Est4 en el fondo de su alma el derecho a casa de
balde.

Conclusiones morales, religiosas, culturales

Séptima.—En un tanto por ciento muy subido —un dia
dije, y me quedé corto, que en no menos del 75% [hablaba
el arzobispo en primera personal—, es inmoral en las rela-
ciones sexuales: solteros y casados. No tengo que repetiros
que hablo en general.

Los solteros no se casan; los casados tienen a la mujer
para el placer, evitando cuanto pueden tener hijos.

Habla el obrero mas de cosas obscenas y donjuanismos,
mas o menos reales, que de politica, sociolégica o econémi-
ca. Se llega a pensar que es en este sentido amoral.

Tiene sus desarreglos por muestra de virilidad.

Roba a la empresa cuando buenamente puede en el tra-
bajo y aun en cosas, guardidndose de caer en manos de la
justicia, como si con ello practicara una oculta compensa-
cién. J

Octava.—No tiene, en ese tanto por ciento que decimos,
religion.

Desconoce a Dios o no cree en El ni, por tanto, en Jesu-
cristo. Blasfema, y no poco.

Toma la religién por cosa de mujeres y nifios, y no es
hostil, en general, a que crean su esposa y sus hijos. A pesar
de tener a los curas por holgazanes a sueldo de la empresa,
de la riqueza y del presupuesto del Estado; a pesar de no cre-
er en su castidad y llevar grabada a fuego la caricatura del
fraile, no es raro que hablen bien de algtin cura y recuerden
la caridad de otros.

Novena.—No pocos obreros son analfabetos, y los que
no, tienen la sola cultura de no pensar con su cabeza. Masa
facil para el arrastre.

Conclusiones humanas

Décima.—Mas que las injusticias, odia la soberbia de pa-
tronos y encargados, y el trato despético»*'.

Apud IS, enero de 1952, pags. 8-9.



Las consecuencias que sacaba el editorialista de Informa-
ciones Sociales eran constructivas. «En primer término —de-
cia— sera dificil, en general, desconocer que, efectivamente, el
obrero piensa lo que el Arzobispo de Valencia dice.» Pero no
podia olvidarse que nadie debia juzgar al préjimo, ni menos
condenarlo, y que lo que procedia era poner los medios para
que las cosas no fueran de ese modo *. «La descristianizacién
del mundo —insistia la revista en septiembre de 1953, al glosar
el discurso pronunciado por Pio XII el 14 de mayo con motivo
del aniversario de la Rerum novarum— no empezo por las cla-
ses humildes, ni es fruto exclusivo de las afirmaciones marxis-
tas; empez6 por otras clases, y es consecuencia de un ejemplo
dado por las clases directivas» ®,

«Un gran sector del mundo obrero, y no menos gran-
des sectores de otras clases sociales —habia afirmado el
cardenal de Tarragona en la conferencia que pronuncié en
Madrid, invitado por ASP, en abril de 1953—, se han olvi-
dado de Dios, de Jesucristo, del Evangelio. Han perdido la
fe, no creen en la Iglesia, no siguen sus ensefanzas, y lue-
go dicen que la Iglesia no ha podido resolver este proble-
ma a pesar de sus magnificas doctrinas. [...] muchos de
nuestros obreros estidn envenenados por predicaciones
contrarias, que los han llenado de odio y les llevan a decir
tantas veces: “Si, estos beneficios estan bien; pero yo qui-
siera recibirlos de los mios.” Este es un hecho cierto que
reconocemos francamente. Pero también es un hecho cier-
to que los obreros no ven, en general, pruebas, sefiales con-
cretas y précticas de aplicacién de la doctrina social de la
Iglesia.»

«En Espafia —afiadia no obstante— existe una muy com-
pleta legislacién social; lo que demuestra que no es sentido so-
cial lo que falta en nuestra Patria. Tal vez sea, mas bien, falta
de medios» *.

«[...] la mayoria de los empresarios procura rehuir el ver-
dadero espiritu cristiano.» «[...] los que de hecho trabajamos

¢ IS, enero de 1952, pags. 1-2.
&[S, septiembre de 1953, pég. 2.
#  Apud IS, junio de 1953, pags. 5y 7.
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juntos estamos separados por verdaderos abismos ideolégicos
y morales.» «[Los obreros] estan desenganiados ante los patro-
nos y ante la Iglesia; ademas los obreros conscientes, debido a
las horas extraordinarias, no disponen del tiempo necesario pa-
ra encuadrarse en un movimiento de perfeccionamiento espiri-
tual», fueron algunas de las respuestas que aquellos empresa-
rios de Vich dieron a la encuesta que se les plante6 en 1959 .

Habia que lograr que las cosas no continuaran siendo asi. Y,
en los primeros afnos de ASP, se repitié en su seno tal cual vez
que esos medios pasaban por contar en la empresa con un sa-
cerdote que actuara de acuerdo con la Secretaria Social, que
debia existir®.

Pero fue en este altimo medio en el que se puso mayor én-
fasis desde el primer momento: la conveniencia de que, en ca-
da empresa, existiera una Secretaria Social, que se ocupara de
los aspectos y necesidades humanas del trabajador, del mismo
modo que existia una oficina técnica o de personal®. Una de las
regiones donde prenderia con mas fuerza la idea de los Secre-
tarios Sociales de empresa fue Vizcaya, donde se celebro, en
1958, un curso sobre el tema al que asistieron representantes
de veintitrés firmas. Al comenzar 1959, eran ya trece aquellas
de las que se sabia que tenian Secretaria Social . Al afo si-
guiente, se formaria una Seccién de Secretarias Sociales en el
seno de la Comisién Nacional de ASP*.

= Antologta de la 1.” encuesta, AOT, Documentacién sobre la PAC de Vich
(1959-1962), pag. 12.

*  Vid. «La vida religiosa en la Empresa»: IS, enero de 1952, pags. 2-3.

7 Vid. «La Seeretaria Social»: IS, diciembre de 1951, pags. 2-3.

“  Cfr. Memoria-informe de las actividades desarrolladas por la Comision Dioce-
sana de Vizeaya, durante el curso 1957-58 y principios de 1958-59, AASE, carp. Asam-
bleas Nacionales de 1954-1960.

® Vid. Memoria-informe de Accion Social Patronal = VII Asamblea Nacio-
nal = Madrid, 10, 11y 12 Marzo 1961, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-
1966, pag. 2.
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EL PRIMER IMPULSO Y LA DEFINICION DEL TIPO
DE ACTIVIDADES DE ASP

En los estatutos de la ASP aprobados en la I Asamblea, se es-
tablecia que la mitad de los vocales de la Comisién Nacional se-
rian propuestos de comtin acuerdo por el consiliario y el presi-
dente de la asociacién, y la otra mitad, por las organizaciones
diocesanas ™. El nombramiento seria ratificado por la Comisién
Nacional de la Accién Catdlica. Asi que, entre las tiltimas sema-
nas de 1954 y las primeras de 1955, se gestion6 la renovacion de
la Comisién Nacional, teniendo en cuenta también los ruegos de
algtin vocal que habia pedido el relevo. La propuesta fue apro-
bada por el cardenal Pla y Deniel en la reunién del Comisién Na-
cional de AC el 26 de enero de 1955 y la Comision se constituyd
oficialmente el 25 de febrero en una reunién plenaria que presi-
dié el secretario de la Direccién de Accién Catdlica —el sacerdo-
te Alberto Bonet—. La Comisién queddé de esta forma:

Consiliario: Enrique Valcarce Alfayate™

Presidente: Santiago Corral Pérez™

Vicepresidente: Luis Sdez de Ibarra y Sdez de Urabain ™
Asesor religioso-social: Rafael Gonzélez Moralejo ™
Vocales propuestos por el consiliario y el presidente:

José Maria Aguirre Gonzalo™
Joaquin Alcalde y Garcia de la Infanta™

™ Todo lo que sigue sobre las actividades de 1955, si no decimos otra cosa, en
la Memoria-informe de la Comisién Nacional de la A.S.P. (1956), AASE, carp. Asam-
bleas Nacionales de 1954-1960.

" Consiliario del Consejo de Hombres de Accion Catolica: cfr. IS, abril de
1958, pag. 12.

? Ingeniero de caminos y abogado, ademas de consejero de varias empresas,
segiin los recuerdos de Fernando Guerrero (de quien proceden las demas identifi-
caciones de esta enumeracion, si no decimos otra cosa).

7 Subdirector del Banco de Espana.

" Titulaciones y cargos, en IS, julio-agosto de 1957, pag. 20: era licenciado
en Ciencias Quimicas v en Ciencias Econémicas y profesor del Instituto Leén X111,
de Madrid. Segtin IS, marzo de 1958, pag. 12, fue nombrado obispo auxiliar de Va-
lencia en 1958.

" Catedratico de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Ca-
nales y Puertos (cfr. apud IS, marzo de 1967, pag. 32) y presidente de Agroman y
del Banco Espaiiol de Crédito (cfr. AE, nim. 36, enero de 1974, pag. 11).

*  Empresario agricola.
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Braulio Alfageme del Busto™
Juan José Alonso Grijalba™
Eduardo Bertrand Coma™

Carlos Botin Polanco®

Roberto Cunat Cosonis®'

Pedro Gamero del Castillo®
Angel Garcia de Vinuesa®
Manuel de Gortazar y Landecho ™
Félix Huarte Goni®

Gabriel Laiseca Allende

Antonio Lucio-Villegas Escudero®
Manuel Ochardan Posadas

Lucas Maria Oriol Urquijo®

Juan Saenz-Diez Garcia*

7 Ingeniero del ICAI y empresario. Fue decisivo para enlazar ASE con el gru-
po de dominicos de Friburgo especializado en el estudio de la doctrina social.

*  Farmacéutico y fundador y presidente de los laboratorios Alter.

™ Fra director de Lorca Industrial. El cargo, en IS, julio-agosto de 1957,
pag. 19.

*  Consejero de Vallehermoso, S.A.: cfr. Memoria-informe de Accién Social Pa-
tronal: IV Asamblea Nacional, Valencia, 15 Febrero 1958, AASE, carp. Asambleas
Nacionales de 1954-1960, pag. 2.

¥ Era doctor en Ciencias Econdmicas y jefe de personal de Standard Eléc-
trica. Esta cualificacion, en IS, julio-agosto de 1957, pag. 14. En 1958 aparece co-
mo profesor de Econémicas de la Universidad de Madrid y director-gerente de TEA
(Técnicos Especialistas Asociados): cfr. IS, julio-agosto de 1958, pags. 32 y 35.

= Presidente de Vallehermoso, S.A.: cfr. Memoria-informe de Accidn Social Pa-
tronal: IV Asamblea Nacional, Valencia, 15 Febrero 1958, AASE, carp. Asambleas Na-
cionales de 1954-1960, pag. 2. Fernando Guerrero lo recuerda como empresario de
Constructora Naval v consejero del Banco Hispano.

® Ingeniero y consejero de industrias eléctricas.

# Ingeniero industrial, empresario y presidente del Banco de Vizcaya.

%  Fundador, en 1928, de la constructora Huarte y, sucesivamente, de Ime-
nasa (Indrustrias Metélicas de Navarra S.A.), Perfrisa, la fabrica de frenos Girling,
Torfinasa, Papelera de Navarra, Conserna —cooperativa conservera— entre otras
empresas, Vid. JAviER PAREDES ALonso, Félix Huarte: Fuentes histdricas, Madrid,
Rialp, 1993, 1.103 pégs., vy, del mismo autor, Félix Huarte, 1896-1971: Un luchador
enamorado de Navarra, Barcelona, Ariel, 1997, 508 pégs.

* Director de Duro Felguera: cfr. Memoria-informe de Accion Social Patro-
nal = VIl Asamblea Nacional = Madrid, 10, 11y 12 Marzo 1961, AASE, carp. Asam-
bleas Nacionales de 1961-1966, pag. 2.

¥ Uno de los creadores de Talgo y Manufacturas Metélicas Madrilenas, otra
vez segun el recuerdo de Jestas Martin Tejedor. En 1975 se titulaba presidente de
UNESA: vid. AE, V, niim. 49, febrero de 1975, pag. 21.

*  Empresario de Almacenes Simedn.
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José Sirvent Dargent
Luis Usera y Lépez Gonzalez
Juan Villalonga Villalba *

Juan Vidal Gironella, presidente
Luis Jover Nunell, vicepresidente
Salvador PaldA Munne, vocal
Rafael Rifa Puget, vocal

Instituto Social Patronal (Valencia):

José Antonio Noguera de Roig, presidente

Salvador Valero Bueso, vocal

Apostolado Social Catélico (Vigo):
Manuel Sanjurjo Aranaz, presidente
José R. Fontan Gonzalez, vocal
Comisién Diocesana de Bilbao:
Isidoro Delclaux Aréstegui, presidente
Salvador Guinea Elorza, vocal
Comision Diocesana de Burgos:
Francisco Olano Lépez de Letona, vocal

Comisién Diocesana de Cérdoba:
Miguel Lépez Garcia, presidente

Comisién Diocesana de Madrid:

Pablo Garcia de Paredes, presidente
Comisién Diocesana de Oviedo:

Manuel Loring Guilhou, presidente
Comisién Diocesana de San Sebastian:

José M. Aguirre Isasi, presidente
Comision Diocesana de Santander:

Enrique de la Pedraja del Rio, presidente

Presidente de Material y Construcciones de Valencia.

Vocales propuestos por las organizaciones diocesanas:
Asociacién Catélica de Dirigentes (Barcelona):
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Comisién Diocesana de Valladolid:
Elesio Gatén Serrano, vocal

Comision Diocesana de Zaragoza:
Luis Blasco del Cacho, presidente

A lo largo de 1955, muri6é Angel Garcia de Vinuesa, que fue
sustituido en la Comisién Nacional por Andrés Pardo Hidalgo,
presidente de la Comisién Regional de Galicia, y enfermé6 Mi-
guel Lopez Garcia, que fue reemplazado por Rafael Prieto del
Rosal, quien lo sustituyé también como presidente de la Comi-
sién Diocesana.

A todo esto, a raiz de la reorganizacién de la Comisién Na-
cional, habian pasado a componer la Mesa Directiva el consilia-
rio, el presidente y el asesor religioso-social y los sefiores Agui-
rre, Alcalde, Alfageme, Alonso, Botin, Gamero del Castillo,
Garcia de Vinuesa, Gortazar, Ocharan, Saenz-Diez, Saez de Iba-
rra y Villalonga, con el asesoramiento de Miguel Puebla, Fer-
nando Guerrero y Javier Osset, que actuaba como secretario.

Durante este afio 1955, la Comisién de Enlace —y en parti-
cular Gamero del Castillo, Puebla y Guerrero— efectuaron un
estudio sobre el salario, circunscribiéndolo, a modo de ensayo,
a la industria siderometaltrgica. Visitaron y obtuvieron datos
de diez y ocho empresas y, con los datos conseguidos, dieron
diversas conferencias divulgativas, ademas de facilitarselos a
las diversas organizaciones regionales para que pudieran llevar
a cabo estudios semejantes.

Por su parte, la Comision de Estudios se constituy6é —tras la
renovaciéon de la Comision Nacional— con el consiliario, el pre-
sidente y el asesor socio-religioso y los sefiores Alcalde, Alfageme,
Alonso, Cufiat, Fernandez, Gamero del Castillo, José Giménez
Mellado®, Gortazar, Guerrero, Osset, Puebla, Saenz-Diez y Villa-
longa y los sacerdotes Félix Obieta y Tomas Malagén (este tlti-
mo, relacionado con la HOAC). La Comisién de Estudios actua-
ba por medio de Secciones, compuestas de tres o cuatro

“ Doctor en Ciencias Econémicas, profesor de esta Facultad en la Universidad
Central y profesor del Instituto Social Le6n XIII: cfr. IS, julio-agosto de 1958, pag. 35.
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miembros y encargadas de las diversas materias. Concretamente,
durante el afio 1955, trabajaron en la redaccién y publicacién del
opusculo Tres estudios sobre las relaciones humanas en la indus-
tria, del que se tiraron 2.000 ejemplares; en la publicacién tam-
bién de La libertad econémica en la doctrina pontificia, elaborado
por Fernando Guerrero y Giménez Mellado y del que se hicieron
1.500 copias; en la redaccién de un Decdlogo del empresario, ade-
mas de otros temas, y en el examen de la experiencia de los Ju-
rados de Empresa. Sobre esto tltimo, se organizé una reunién de
presidentes de Jurados, para exponer las experiencias habidas
acerca de su funcionamiento, y se escribi6 con ellas una nota que
fue distribuida entre todos los presidentes mencionados.

Como antes deciamos, tras el verano de 1955 se llegé a la
conclusién de que la Comisién de Estudios y la Comisién de
Enlaces tenian misiones muy parecidas y se componian casi de
las mismas personas, por lo que se procedié a fundirlas en una
sola.

El Servicio de Informacién lo dirigia Miguel Puebla vy, al
frente de la Secretaria Técnica, continuaba Fernando Guerre-
ro, quien contaba ademas con la colaboracion de José Giménez
Mellado, profesor de Economia de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Politicas de la Universidad Central y del Instituto So-
cial Le6n XIIIL.

La Secretaria Administrativa o General de ASP estaba en
manos de Javier Osset, que actuaba, por tanto, simultdnea-
mente, como secretario de la Comisién Nacional y de la Mesa
Directiva.

Por otra parte, en el mismo ano 1955 se entré en relaci6n
con la Comisiéon Nacional de Productividad —un organismo
creado por el Estado espanol—, de la que formaba parte Ro-
berto Cufat, vocal también de la Comisién Nacional de Accién
Social Patronal. Con aquella entidad se acordé6 dar unas clases
de doctrina social catélica —a cargo de ASP— en los cursos que
se organizaran.

Ademas de los folletos indicados, durante el afno 1955 y con
la propia Accién Social Patronal como entidad editora, se pu-
blicé el libro de Roberto Cunat Productividad y mando de hom-
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bres en la empresa espariola, del que se imprimieron 1.500 ejem-
plares. Y se entré en relacién con la editora norteamericana
Prentice-Hall, de Nueva York, para traducir el optsculo Rela-
ciones humanas en la industria.

En el Apostolado Social Catélico de Vigo se habian organiza-
do dos cursillos de «<Formacién de mandos intermedios»; otro en
Loyola, por la Comisién Diocesana de San Sebastian; el IV Con-
greso anual del Instituto Social Patronal de Valencia; unas Jor-
nadas Sociales por la Comisién Diocesana de Sevilla... La Co-
misién Nacional de ASP habia celebrado por su parte dos
conferencias en Vitoria, una en Madrid, Oviedo, Santander, Za-
ragoza...: todo esto entre noviembre de 1954 y febrero de 1956.

Habian asistido treinta espafoles socios de la ASP al Con-
greso Internacional de la UNIAPAC, que se celebré en Paris en
mayo de 1955.

Se habia procurado mantener relacién con todas las aso-
ciaciones que se ocuparan de temas de interés para Accién So-
cial Patronal. En la I Asamblea Diocesana de Burgos, habia ha-
blado Villalonga sobre La mision social del empresario. En abril
de 1955, Guerrero asistié a un curso sobre Relaciones humanas
—un asunto que preocupaba grandemente— organizado por la
filial espanola del Method Engineering Council, entidad con la
que, en adelante, se organizaron actividades para la formacién
de personal directivo. ASP ponia en ellas lo relativo a la expo-
sicion de la doctrina social de la Iglesia. El primer cursille con-
junto se celebré entre el 18 y el 28 de abril de 1956,

En fin, en la Comisién Nacional de la ASP, se habia formado
una Subcomision Agraria, que dirigia Joaquin Alcalde y que te-
nia como fin el estudio de los problemas sociales de ese sector.

En cuanto a la articulacion geografica de la Accién Social
Patronal, entre noviembre de 1954 y febrero de 1956 se habian
constituido las Comisiones Diocesanas de Granada y Sevilla y
un Comité Regional de Galicia, encargado de fomentar la crea-
cién de Comisiones Diocesanas en todo este territorio y de im-

“  Vid. el programa y las condiciones de inscripcién en IS, marzo de 1956,
pags. 3-5.
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pulsar los trabajos que procedieran (para lo cual se habia for-
mado en su seno una Comisién de Estudios). También se ha-
bfan constituido Juntas Locales en La Corufia y El Ferrol. En
conjunto, las organizaciones regionales y el niimero de socios
eran éstos en febrero de 1956:

Asociacion Catélica de Dirigentes (Barcelona) ...... 200
Instituto Social Patronal (Valencia) ........ccccovvvvvennns 127
Apostolado Social Catélico (Vigo) .....cccivinrnnnnienns 32
Comisién Diocesana de Bilbao .......ccccveiciviiiveiiiins 57
Comisién Diocesana de Burgos ........occccovciniucinnn 12
Comisién Diocesana de Ciudad Real .......ccccvveeeene 6
Comisién Diocesana de Cordoba .........coveveveenieienns 6
Junta Eocal de"BEFetrol o ciiaiahinnnin i 8
Comisiéon Diocesana de Granada ..........cccvevecvivnnns 22
Junta Local de La Cortfia ......ciiciiiiniiioniinansinnnsiain 10
Comisién Diocesana de LU0 ....cccccocviviiiiiivninnnins 9
Comisién Diocesana de Madrid .........ccccovvieiiiininnns 30
Junta Local de Otense: il i it 4
Comislén Diocesana de Oviedo .........ccceeveiiinaniciins ?
Comisién Diocesana de Pontevedra .......cccoceveeeeins 4
Comisién Diocesana de San Sebastidn ............c...... ?
Comisidn Diocesana de Santander ...............ieeeveen. 37
Comisién Diocesana de Santiago de Compostela ... 7
Comisién Diocesana de Sevilla ........ooceveeineeiiiiinicnnen. 76
Comisién Diocesana de Valladolid ........cccoceeienineeen. 22
Comisién Diocesana de Zaragoza ...........ccccoeveeicunae 17

Se podia hablar, por tanto, de algo mas de 686 socios. Apar-
te estaban las empresas suscritas a Informaciones Sociales, que
colaboraban de este modo con ASP.

Cabfa anadir un grupo de patronos de Vitoria que se reunia
frecuentemente y celebraba actos priblicos pero que no se ha-
bia constituido como Comisién Diocesana. Y estaban en vias
de formacién las Comisiones de Céceres y Huelva y, en em-
brién, la de Jaén.

El proceso de definicién de ASP puede considerarse termi-
nado en febrero de 1956, en la IT Asamblea de Accién Social Pa-
tronal, con la discusién y aprobacién de las Normas de conduc-
ta del empresario, cuya naturaleza de texto programatico
aconseja la transcripcién completa, aunque sea extensa:
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«Normas de conducta del empresario
1T Asamblea general de ASP

NORMA PRIMERA.—Producir en las mejores condicio-
nes de coste, cantidad y calidad, de acuerdo con las necesida-
des del consumo.

DESARROLLO:

1. La funcién especifica del empresario es fundamen-
talmente econémica.

2. La produccién en las mejores condiciones de coste,
cantidad y calidad es favorecida, normalmente, por un mer-
cado organizado en situacién de “sana concurrencia”.

3. La Organizacién del Mercado en situacion de “sana
concurrencia” inclina al empresario a ajustar su conducta a
las normas morales y a ordenar la produccién de acuerdo
con las necesidades de los consumidores. Con esto no se
prejuzga la realidad existente . Lo que se quiere decir es
que, aun cuando una Empresa determinada se encuentre en
una situacién de mercado diferente —de monopolio o de
competencia imperfecta— el empresario deberia actuar co-
mo si, de hecho, existiesen las condiciones de “sana concu-
rrencia”, por las razones siguientes:

a) En concurrencia “la cantidad producida” tiende a
ser maxima, y el nivel de empleo éptimo.

b) El coste tiende a ser minimo en esa situacién y, por
tanto, también los precios.

¢) Un mercado en concurrencia esta siempre abierto al
progreso técnico. Esta preocupacion constante de perfec-
cionamiento de la produccién es una de las obligaciones
morales del empresario cuando no es encuentra en situa-
cién de concurrencia. En caso de concurrencia viene im-
puesta por las mismas condiciones del mercado.

d) Es conveniente no confundir la “sana concurrencia”
con la “libre competencia”, en el sentido reprobado por la
Iglesia.

e) La “sana concurrencia” no surge espontidneamente,
sino que exige, en algunos casos, la intervencién de Orga-

9

Alusion, probablemente, a la orientacidon autdarquica de la politica econé-
mica espanola en aquellos momentos.
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nismos Superiores y, siempre, el sentido de responsabilidad
del empresario.

4. La concurrencia favorece el desarrollo de Empresas
de tipo 6ptimo.

5. Ensituacién de “sana concurrencia” la actividad del
empresario puede orientarse mas facilmente en el sentido
de producir distintas clases de bienes para satisfaccién de
las diversas necesidades de la poblacién. En esta linea, sus
inversiones se realizan teniendo siempre en cuenta este ob-
jetivo que estimamos fundamental en economia, porque és-
ta debe ajustarse a la medida del hombre.

6. En la eleccién de las inversiones hay que tener en
cuenta las necesidades sociales; ejercitar la virtud de la mag-
nificencia;, dirigir las inversiones hacia lugares donde sea
maés intensa la desocupacién y evitar la desviacién hacia la
produccién de articulos superfluos.

7. La misién social del empresario radica fundamen-
talmente en el cumplimiento de su funcién econémica. La
Doctrina Social de la Iglesia revaloriza la funcién del em-
presario frente a la socializacién de la vida econémica.

NORMA SEGUNDA.—Buscar la legitima prosperidad de
la Empresa.

DESARROLLO:
1. El bien comun exige la prosperidad de las Empresas.

2. Es legitimo el lucro obtenido por medios licitos y
subordinados al bien comiin. La aspiracién al lucro como
instrumento para fines superiores es un mévil inmediato li-
cito de la actividad del empresario.

3. Eldeseo de ganancia debe atemperarse a las necesi-
dades sociales. La justificacién del beneficio radica en el ser-
vicio prestado a la sociedad y en los riesgos que esta funcién
implique.

4. El desorden estriba en “una prosperidad artificial”
de la Empresa —puramente crematistica al amparo de si-
tuaciones excepcionales— sin proporcién adecuada al servi-
cio prestado a la sociedad.

5. La legitima prosperidad de la Empresa exige la apli-
cacién de las técnicas modernas de organizacién racional de
la produccién cuya utilizacién, dentro de ciertos limites,
constituye una obligacién moral del empresario.
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6. La funcién del empresario es incompatible con la
especulacién y los manejos legitimos.

NORMA TERCERA.—Dar a sus trabajadores una remui-
neracion justa y equitativa.

DESARROLLO:

1. La principal obligacién del empresario, en relacion
con sus trabajadores, es pagarles una remuneracién justa
por su trabajo. Esta es una grave obligacién de conciencia
para el empresario.

2. El salario es el medio de vida de grandes masas de
la poblacién, y para muchos constituye el iinico medio de
participar en la Renta Nacional.

3. El salario, para que sea justo, ha de calcularse te-
niendo en cuenta estos dos criterios:

a) Por razén de su origen, exige la justicia que el sala-
rio se acomode al valor real del trabajo prestado por el tra-
bajador. Debe ser, pues, tanto mas elevado cuanto mayor
sea la capacidad productiva, el rendimiento real y la catego-
ria de trabajo del obrero.

b) Por razén de su fin, exige la justicia que el salario
alcance un minimo que, por lo menos, baste para cubrir las
necesidades que se derivan de la dignidad de la persona hu-
mana; a saber:

1) Debe proporcionar lo suficiente para que el trabaja-
dor y su familia puedan atender a las necesidades funda-
mentales de: alimentacién, vestido y vivienda digna,

2) Debe facilitar al trabajador los medios para dar a
sus hijos una suficiente instruccién y una conveniente edu-
cacion.

3) Debe hacer posible el ahorro y, mediante é€l, la pre-
visién para los tiempos de estrechez, enfermedad o vejez; y,
con una vida ordenada, adquirir una propiedad, siquiera sea
modesta.

4. Ambos criterios son complementarios. El criterio
del fin marca el limite minimo indispensable; y el criterio
del origen al limite maximo a que se puede llegar.

El empresario tiene la obligacién moral de emplear to-
dos los medios a su alcance para ponerse en situacién de



abonar un salario justo. En especial deberé elevar el nivel de
productividad y hacer participar a los trabajadores en los
aumentos conseguidos.

El Estado tiene una responsabilidad capital en orden a
crear condiciones econémicas y sociales que faciliten al em-
presario el cumplimiento de la obligacién de pagar un sala-
rio justo.

El salario, que, segtn la justicia conmutativa, corres-
ponde al rendimiento del trabajador, es normalmente sufi-
ciente, en una economia bien ordenada, para cubrir el mi-
nimo que la moral exige en razén de su fin. Cuando no
retine esa condicién debido a la intervencién de factores
que rebasan el marco de la Empresa, la subsiguiente res-
ponsabilidad debe recaer sobre toda la sociedad. El em-
presario, en tales casos, debe reaccionar individualmente y
colectivamente a través de Asociaciones contra los obsta-
culos externos injustificados que le impidan pagar un sala-
rio justo.

5. Para fijar el salario justo hay que tener en cuenta,
ademas de las exigencias inherentes a la persona que traba-
ja, otras dos condiciones: la situacién de la Empresa y el
bien comun de la sociedad:

a) No podran exigirse salarios tan altos que la Empre-
sa no pueda soportarlos sin grave peligro para su estabilidad
econ6émica. No obstante, si las dificultades provienen de una
mala administracién, no es licito, en justicia, disminuir los
salarios, a no ser muy transitoriamente. Es deber suyo me-
jorarla, en bien no sélo de los trabajadores, sino también del
capital, de los consumidores y aun de toda la sociedad.

b) Asimismo, una excesiva elevacién de salarios puede
perjudicar al Bien Comiin de la sociedad. En caso de una si-
tuacién de prosperidad de la Empresa debe atenderse tam-
bién a dos exigencias de caracter general: a la necesidad de
dar trabajo a los parados, mediante nuevas inversiones, y a
la de disminuir los precios de venta, especialmente en cier-
tos articulos necesarios, mejorando asi la capacidad adqui-
sitiva del pueblo.

6. La insuficiencia de salarios lleva aparejadas conse-
cuencias que pueden ser sumamente perjudiciales tanto pa-
ra una sana economia nacional como para un recto orden
social.
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Entre ellas:

a) Laescasa capacidad de consumo del pueblo, que fre-
na el proceso econémico productivo, al privarle de estimulo,
y lo mantiene estacionado a nivel bajo y ritmo precario.

b) La tendencia creciente a extender los planes de “Se-
guridad Social” desde los organismos centrales, con cardc-
ter obligatorio, y con todos los defectos y peligros de socia-
lizacién que esta tendencia supone.

¢) La insatisfaccién de la familia obrera, que amenaza
la paz social y opone un serio obstéculo a la vida moral y re-
ligiosa de todos sus miembros.

7. La determinacién del salario debe ser regulada nor-
malmente a través de Corporaciones profesionales de Dere-
cho Publico, con la debida subordinacién al Bien Comun.

NORMA CUARTA.—Fomentar la mutua comprension y
sincera colaboracion entre todos los miembros de la Empre-
sas: Dirigentes, obreros y capitalistas.

DESARROLLO:

1. La Empresa, desde el punto de vista sociolégico, es
“una comunidad de hombres libres organizada jerarquica-
mente con vistas a la produccién”.

2. Larealizacién de la funcién del empresario, ya des-
crita, debe ser desarrollada mediante la colaboracién cons-
ciente y activa de los que, con la aportacién de su capital y
de su trabajo, contribuyen pricticamente a su consecucién.

3. La colaboracién supone la mutua comprension en-
tre todos los que, bajo una forma u otra, participan en el
proceso productivo.

4. Para despertar el sentido de mutua comprensién y
de activa colaboracién entre los miembros de la Empresa,
creemos que se debe utilizar ante todo medios de caracter
personal y psicolégico, aunque no se excluye la utilizacién
de procedimientos sociales, juridicos y econémicos.

5. Entre los medios de caricter personal para desper-
tar en los trabajadores el sentido de colaboracién, podemos
senalar, en especial:

— La competencia profesional en el empresario.

— La transparencia moral en su conducta profesional.



— La actitud de caridad cristiana hacia sus subordi-
nados.

6. Entre los medios de caracter mas especificamente
psicolégico y social para despertar en los trabajadores ese
mismo sentido, se pueden sefnalar éstos:

a) Respetar su dignidad personal.

b) Desarrollar su sentido de responsabilidad mediante
delegacion de funciones y asignacién de tareas bien concre-
tas y determinadas.

¢) Tratarles con arreglo a su temperamento.
d) Valorar con justicia y objetividad sus méritos.

e) Implantar sistemas adecuados de informacién en el
doble sentido ascendente y descendente.

f) Procurar su capacitacién y perfeccionamiento pro-
fesional.

g) Promover los ascensos a los puestos superiores de la
Empresa a los trabajadores capacitados que redinan las con-
diciones adecuadas.

h) Procurar atender y satisfacer sus justas aspiraciones.
i) Crear Secretarias Sociales.

7. Entre los medios juridicos para despertar en los tra-
bajadores el sentido de colaboracién, sefialamos éstos:

a) Dando participacién a los trabajadores en la Admi-

nistracién de los servicios sociales.

b) Dandoles participacion en las cuestiones laborales.

¢) Déndoles informacién en los aspectos econémico y

financiero.

8. Entre los medios econémicos se proponen éstos:

a) Establecer sistemas de salario en funcién de los ren-

dimientos:

— En funcién de los rendimientos individuales.

— En funcién de los rendimientos por equipo.

— En funcion de los rendimientos globales del negocio:
salario proporcional; salario sobre “valor creado o
anadido”.

b) Establecer la participacién de beneficios en sentido

estricto.

¢) Facilitar a los obreros la adquisicién de acciones.
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9. Medios de despertar el sentido de colaboracién en
los capitalistas:

a) Proporcionar informacién exacta sobre las activida-
des de la Empresa.

b) Informarles sobre los aspectos humanos y sociales
de la Empresa.

¢) Hacerles participar en algunos servicios sociales de
la Empresa a ellos y a sus familiares.

NORMA QUINTA.—Ejercer su autoridad con espiritu de
justicia y caridad.

DESARROLLO:

1. El empresario debe tener siempre presente el con-
cepto cristiano de la autoridad, reflejado en la frase pontifi-
cia de que mandar es servir.

2. El empresario no debe contentarse con ejercer su
autoridad con justicia y amor; es preciso que se preocupe
también de la actuacion de los mandos inferiores y de su
formacién.

3. Debe observar la justicia en el gobierno de la Em-
presa, especialmente: dando el salario justo; reconociendo
de modo objetivo los méritos de cada trabajador; estable-
ciendo un régimen disciplinario justo; manifestando una
amplia comprensién hacia las aspiraciones legitimas de los
trabajadores.

4, La caridad debe ser virtud esencial del empresario,
por serlo de todo cristiano.

5. El empresario, al ejercer la autoridad en la Empre-
sa, debe evitar los peligros del “paternalismo”, y todo abuso
de poder.

6. En el ejercicio de la autoridad debe procurar el per-

feccionamiento de los trabajadores, en los aspectos profe-
sional, cultural, moral y religioso.

NORMA SEXTA.—Ajustar su conducta a las exigencias
de la moral y honradez profesional.

DESARROLLO:

1. Todas las actividades humanas y, por tanto, la acti-
vidad del empresario, deben ajustarse al “orden moral que-
rido por Dios”.



2. Existe un concepto difundido de la “amoralidad”
de las profesiones de cardcter econémico, y en especial de
la funcién del empresario. Este concepto tiene su base en
dos fuentes distintas: primera, falsa concepcién teérica de
las Leyes Econémicas; segunda, pragmatismo utilitario
que solo atiende al interés propio sin reparar en las Leyes
Morales.

3. Faltas morales en las que puede incurrir el empre-

sario:

— Fijacién de precios abusivos.

— Desviacién de la propaganda comercial, con vistas
a romper el equilibrio entre la produccién y el con-
sumo.

— Fraude en la calidad de los productos.

— Competencia desleal.

— Fomentar la venalidad de los funcionarios para con-
seguir determinadas concesiones.

— Abusos de poder econémico, sobre todo por parte de
la grandes concentraciones que controlan grupos de
empresas.

— Injusticias en las relaciones laborales.

— Desinterés por los problemas y las iniciativas de la
profesién.

— Despreocuparse por los problemas generales que
afectan a la vida de la Empresa.

NORMA SEPTIMA.—Participar en la creacion y funcio-
namiento de un orden profesional cristiano y en la realizacion
de un régimen economico justo.

DESARROLLO:

1. El empresario debe salir del ambito limitado de su
propia Empresa, para llegar a una accién social fecunda, de
acuerdo con la doctrina social catélica frente a los errores
del individualismo y colectivismo.

2. Es preciso difundir las ideas fundamentales de un
orden profesional cristiano para evitar el error de confun-
dirlo con formas arcaicas de organizacién profesional.

3. El empresario debe colaborar con las asociaciones
profesionales, infundiendo en ellas el espiritu de la doctrina
social catélica; y procurando que coniribuyan a establecer
un orden profesional completo capaz de asegurar un régi-
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men econémico mds justo y de crear para la Empresa una
fuente de derecho descentralizada.

4. En la contribucién a crear un orden profesional
cristiano, tan recomendado por los Sumos Pontifices, es
donde las asociaciones de patronos y empresarios catélicos
han estado mas remisas y carecido de iniciativas.

5. Es urgente la tarea de dar orientaciones sobre la
mejor forma de aplicacién de nuestros principios en esta
materia a la complicada realidad econémico-social de nues-
tros tiempo.

Y es obligacién de cada empresario participar en esos
esfuerzos.

NORMA OCTAVA.—Hacer que la Empresa se oriente
siempre al servicio del bien comun y cumpla sus deberes para
con la sociedad.

DESARROLLO:

1. Las actuaciones del hombre en sociedad deben ha-
llarse subordinadas al bien comtin, que, normalmente, no es
contrario al bien particular.

2. Entre el individualismo liberal y el colectivismo
marxista, y por encima de ambos, se halla la solidaridad
cristiana.

3. Lasubordinacién de las actividades privadas al bien
comin es tanto mas indispensable cuanto las necesidades
sociales sean mas extraordinarias y urgentes.

4. El Estado, como gerente del bien comtin, debe faci-
litar, mediante una politica estimuladora, esa necesaria su-
bordinacién y, en tltimo término, puede imponerla coacti-
vamente.

5. Debido a las circunstancias actuales de la vida eco-
némica, deben tenerse en cuenta estos principios, de modo
especial en los problemas del paro, la escasez de viviendas y
la carestia de articulos de primera necesidad.

6. Ese bien comun exige que las rentas superfluas, una
vez atendidas de modo suficiente las exigencias de la posi-
cion social del empresario, se dediquen a fines socialmente
atiles.

7. El bien comtn exige el cumplimiento de las leyes
justas.



NORMA NOVENA.—Observar una conducta ejemplar en
todos los aspectos de su vida.

DESARROLLO:

1. El mejor cumplimiento de las normas anteriores,
referentes a los aspectos econémico, técnico y social en la
Empresa, tiene una gran fuerza de conviccién y constituye
un ejemplo practico del mayor valor moral.

2. El empresario debe dar siempre y a todos el ejemplo
fundamental de una vida ajustada no sélo a las normas de la
moral privada, sino también a las de una conducta alejada
del lujo y la ostentacion.

3. De modo especial cuidara de ser ejemplar en la aus-
tera dedicacién de fondos, o mejor, de beneficios de la Em-
presa, a gastos de su vida particular.

NORMA DECIMA.—Cumplir los deberes propios de su
funcion no sélo por motivos humanos sino por ser medio es-
pecifico que Dios le ofrece para su santificacion.

DESARROLLO:

1. La funcién del empresario, desarrollada segiin to-
das las normas precedentes, tiene en su conjunto un gran
valor de apostolado y de propia santificacién.

2. Es preciso el cumplimiento de las normas prece-
dentes si queremos demostrar que el hecho de “ganar dine-
ro”, y el moverse dentro de un ambiente econémico, de su-
yo, no son incompatibles con un auténtico apostolado.

3. El empresario no debe ignorar ni olvidar que, preci-
samente por actuar dentro de ese ambiente, tan facil para el
materialismo, encontrara siempre peligros y obstaculos nu-
Merosos y graves en su actuaciéon ejemplar.

4. Para sortear unos y vencer otros debe recordar con-
tinuamente que las aptitudes de jefe de Empresa se las ha
dado Dios como medios para seguir la vocacién de tal, a que
le ha llamado. Ser un buen empresario —segtin las normas
aqui estudiadas— es seguir y ejercer la vocacién divina; y en
esto consiste, especialmente, para cada uno en particular, el
apostolado que Dios nos pide a todos. Y de este modo santi-
ficarse al servir y edificar a los demas» *.

[

Apud IS, febrero de 1956, pags. 3-9. Las notas que lleva el texto son nuestras.
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POR LA REPRESENTATIVIDAD SINDICAL

En la II Asamblea Nacional de ASP, que se celebr6 en Bar-
celona en febrero de 1956, habia pronunciado el discurso inau-
gural el obispo de Solsona, Vicente Enrique y Tarancén*, que
habia llamado la atencién, como vimos, con sus escritos sobre
la justicia. Pero la principal aportacién de la Asamblea fue la
discusién y aprobacién de esas Normas de conducta del empre-
sario, que se habian elaborado previamente, en la Comisién de
Estudios de ASE, y enviado a las Comisiones regionales para
que las pudieran estudiar®. La alocucién de clausura, la pro-
nunci6 el presidente del Instituto Social Patronal de Valencia,
José Antonio Noguera de Roig, y fue en realidad una glosa de
las Normas recién aprobadas ™.

Del 16 al 18 de mayo de 1956, se celebré el Congreso de Em-
presarios Catélicos de Valencia, quinto de los que venia organi-
zando anualmente el Instituto Social Patronal, asociacién —co-
mo sabemos— adherida a ASP?. Las discusiones se centraron en
torno al tema El capital en la empresa. Y fueron movidas. Se til-
dé la redaccién de la ponencia de «cierta vaguedad y excesiva
abstraccion de conceptos», aparte de que parecia expresar «una
toma de actitud defensora en demasia del sistema capitalista».
De facto, se introdujo un cambio en la redacciéon para insistir
«con mas rotundidad, dada la grave situacion social que estamos
atravesando, en la obligacién del empresario de entregar un sa-
lario justo a los trabajadores».

En el discurso de clausura, el arzobispo —Marcelino Olae-
chea— habl6 con claridad no exenta de detalles llamativos:
«Manifest6 que tenia una gran confianza en la providencia de
Dios, pero desconfiaba de aquellos hombres que han cristaliza-
do como capitalistas y como obreros. Capitalistas que se han
formado en las doctrinas del liberalismo econémico, obreros

*  Vid. el texto integro en IS, marzo de 1956, pags. 6-19.

*  Vid. las «Sugerencias sobre la PONENCIA de la II Asamblea general de
A.S.P.» que envié la Asociacién Catélica de Dirigentes, de Barcelona, y otras pro-
puestas de modificacion en AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

*  Vid. el texto en IS, febrero de 1956, pags. 16-20.

% Sobre el cambio de nombre —de Seccién Patronal del Instituto Social a
Instituto Social Patronal—, hablamos antes, en nota.
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que se han tragado el marxismo. “A esos hombres entenda-
moslos y suframoslos”.» «El gran fautor de los males sociales
es el capitalista que no siente su responsabilidad de hombre.»

Para mejorar las condiciones laborales, hacfa falta —lleg6 a
decir el arzobispo—

«que se entablase didlogo entre patronos y obreros, didlogo
eficaz.

Para ello no basta el Consejo Social ni el Jurado de Em-
presa; hace falta un Sindicato con facultades y eficacia, su-
bordinado, como es natural, a los Poderes ptblicos, para re-
currir a ellos cuando no se llegue a una avenencia entre las
partes.

La lucha de clases no se puede aprobar como sistema,
pero cierta tensién de clases es inevitable.

Después de defender la recta intencién, los grandes es-
fuerzos y felices realizaciones del Sindicato espaiiol, dijo que
si la esencia del Sindicato es la funcién de fijar la retribucién
y demads condiciones de trabajo, en el actual Sindicato espa-
fiol no entra esa funcién, y que es necesario que esa funcién
entre en el Sindicato, para la paz social y para evitar el des-
prestigio o el desgaste de los altos poderes del Estado.»

Era —erréneamente— optimista:

«Afirmé el Sr. Arzobispo su creencia de que se esta lle-
gando en Esparia a esa solucién.

Puedo manifestar —dijo— que he expuesto ese pensa-
miento en lugares desde donde se puede influir decisiva-
mente y no ha chocado mi lenguaje» *.

En junio de 1956, en Oporto, se reunié el III Congreso Lu-
so-Espafiol de Empresarios Catélicos, coincidiendo con la cele-
bracién, también en la ciudad portuguesa, de la XIII Conferen-
cia de la UNIAPAC®,

Durante el curso 1956-1957, se desarrollo, en fin, en la Uni-
versidad Central, un Seminario de Psicologia Industrial, al que

% S, junio de 1956, pags. 15-18.

#  Vid. IS, julio-agosto de 1956, pags. 27-35.
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asisti6 José Manuel Gonzalez de Paramo, de la Secretaria Téc-
nica de ASP —y jefe de los Servicios Centrales de Personal de
Hidroeléctrica Moncabril '—, y en el que Miguel Siguan —pro-
fesor de la Escuela de Psicologia de la Universidad Central—
examind los diversos sistemas de retribucién salarial en aten-
cién al rendimiento '

Ya veremos que, durante aquellos mismos meses, en la Se-
cretaria Técnica y la Comisién de Estudios de Accién Social Pa-
tronal se elaboraron sendos estudios sobre el salario, las rela-
ciones humanas, los cursos de formacion y la productividad,
con el fin de someterlos a la siguiente Asamblea General, que
se celebraria en marzo de 1957.

Por otra parte, se continué durante el ano 1956 la actividad
editorial: se publicaron los folletos Normas de conducta del em-
presario (donde se recogian las aprobadas en la II Asamblea), La
Seguridad Social en la doctrina pontificia, El paro tecnoldgico y los
movimientos de poblacion en la actual coyuntura espariola y Mo-
ral profesional del empresario y del obrero y se hizo una segunda
edicion de Relaciones humanas en la empresa moderna '

Finalmente, una de las tareas importantes que culminaron
ya a comienzos de 1957 fue la elaboracién de unos acuerdos so-
bre Jurados de Empresa, formacién de mandos intermedios y
sistemas de remuneracién y productividad a los que llegé una
comision formada por varios empresarios de ASP y varios
obreros militantes de la HOAC '®. Fue un hecho importante,
primero, por la propia colaboraciéon que implicaba entre ele-
mentos aparentemente contrapuestos Como eran empresarios y
obreros y, segundo, por la critica de la legislacién vigente que
contenian varias de las conclusiones, en especial referida a la
representatividad de la Organizacion Sindical del Estado.

Era ésta, como vemos, una materia de abierta —aunque co-
medida— critica del régimen politico entonces en vigor. La ha-
bia criticado el arzobispo Olaechea en el Congreso de Empre-

" Este dato, en IS, diciembre de 1957, pag. 4.

0 Vid. IS, febrero de 1957, pags. 3-11.

W Clr. Accion Social Empresarial (1951-1973), cit., pag. 49.
" Vid. el texto en IS, febrero de 1957, pags. 12-14.
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sarios Catélicos de mayo de 1956 y volvian ahora sobre ello los
propios empresarios de ASP, unidos a los trabajadores de la
HOAC. Y no era la primera vez. En 1954 —al margen de Accién
Social Patronal— el obispo de Canarias —Antonio de Pildain—
habia puesto en duda, en una pastoral, la adecuacién del Sin-
dicato tinico a la doctrina social de la Iglesia. El guipuzcoano
comenzaba por senalar abiertamente la innegable aversién que,
en no pequerios sectores laborales, existia hacia la Organizacién
Sindical, y hacia suyos los criterios que el jesuita Brugarola ha-
bia desarrollado en la revista Razén y fe: los sindicatos espafio-
les no eran representativos ni se escuchaba, pues, a los obreros
en la reglamentacién del trabajo, que imponia el Estado con
una impregnacion de tendencia marxista; no eran, por tanto,
sindicatos cat6licos. La prensa regional y nacional guardé si-
lencio. Pero la pastoral fue traducida y difundida en Documen-
tation catholique al comenzar 1955 y tuvo un importante eco
internacional '*.

Ya hemos dicho que, el 15 de agosto de 1956, los metropoli-
tanos esparnioles fecharon una Declaracion en el presente momen-
to social, donde se extendian acerca de los deberes de los empre-
sarios. Pues bien, al insistir en la necesidad de que la mejora de
las condiciones de vida —que se percibia en Espana— beneficia-
ra también a los més pobres, se preguntaban «por qué procedi-
mientos o en qué ocasiones podria verificarse la correccién del
reparto injusto» y respondian que en tres: «o al convenir el sala-
rio o al distribuir los beneficios de la empresa, industrial o agri-
cola, o por la justa redistribucién de la renta nacional realizada
en la esfera suprema por la intervencién directa del Estado y uti-
lizando principalmente el procedimiento fiscal.» Ahora bien, la
fijacién del salario suscitaba conflictos, y esto inducia a los pre-
lados a resaltar —tacitamente— la necesidad de que hubiera cor-
poraciones realmente representativas de obreros y patronos:

«Parece, pues, lo mas razonable y oportuno reservar la
solucién de estas contiendas a las corporaciones profesio-

" Vid. «Carta pastoral: El sistema sindical vigente en Espafia ¢esta, o no,
concorde con la doctrina social de la Iglesia?»: Boletin oficial del obispado de Ca-
narias, CXVI (1954), 65-40; «"L,Osservatore della Domenica” y la pastoral del sefior
obispo sobre el sistema sindical vigente en Espafia», ibidem, CXVII (1955), 39-40.
Los escritos de los arzobispos, en Ecclesia, 1951, 1, 109ss y II, 317ss.
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nales, en las cuales han de estar representadas ambas par-
tes: patrono y obreros, con lo cual hallarédn el cauce juridico
para alcanzar sus derechos y tratar de conciliar pacifica-
mente sus encontrados intereses. La intervencién del Esta-
do puede ser necesaria, ya como representante del bien co-
mun, que estd por encima de patronos y obreros, ya como
arbitro para dirimir la contienda. El Estado, empero, no
puede sustituir la libre actividad de las partes, sino limitar-
se a la necesaria y suficiente asistencia y ayuda» '

Y lo mismo diria Pla y Deniel —cardenal primado— en el
discurso de clausura de la III Asamblea General de Accién So-
cial Patronal, en marzo de 1957:

«Los obreros tienen el derecho, que nadie les puede ne-
gar, de hacer oir su voz corporativamente, defendiendo sus
derechos y sus intereses. Los patronos deben reconocer es-
tos derechos a los obreros; no puede haber verdadera refor-
ma social si no se cuenta con ellos» '™,

Por si no estaba claro, en aquellos acuerdos alcanzados a
comienzos de 1957 entre una representacién de patronos de
Accién Social Patronal y una representacién de obreros de la
HOAC, la critica de la injerencia y la falta de representatividad
de la Organizacion Sindical del Estado habia quedado no me-
nos patente. Y lo habian publicado:

105

«1. Los Jurados de Empresa deben gozar de mayor
independencia respecto a la organizacién sindical, depen-
diente de ésta en todo lo referente a las cuestiones propia-
mente sindicales; pero actuando con independencia comple-
ta en todo aquello que afecta a la organizacién y actuacién
propia de los mismos dentro de la Empresa, lo cual debe ser
ajeno a toda politica.

Los vocales de los Jurados de Empresa deben estar pro-
tegidos por el Ministerio de Trabajo a efectos de las garan-
tias personales por su gestion.

2% En las elecciones para Jurados de Empresa debe
existir una libertad mayor en cuanto a la proclamacién de

Apud IS, octubre de 1956, pags. 3-12.

W Apud IS, abril de 1957, pég. 8.



candidatos, y en cuanto a que las elecciones sean sinceras,
sin imponerse las candidaturas. Esto es necesario para que
los miembros del Jurado de Empresa sean auténticos repre-
sentantes de los productores de la misma, lo cual se consi-
dera fundamental para que el Jurado pueda actuar con efi-
cacia» 'V,

El asunto venia a cuento del funcionamiento de los érganos
dichos —los Jurados de Empresa—, que se habian creado por
ley de 1947 y reglamentado en 1953 y que tenian que formarse
en las empresas con un determinado nimero de empleados. «La
disposicién legal que nos ocupa —se habia comentado en Infor-
maciones Sociales— quizas agrade a pocos, y por razones bien
diferentes. Tendra defectos; creara dificultades; tal vez hubiera
sido més practico iniciar su aplicacién de otro modo; acaso sea
prematura y puede parecer peligrosa. Todo esto lo sabemos per-
fectamente.—Pero la forma mas racional y auténticamente vi-
gorosa de poder corregir cuanto contra ella pudiera alegarse,
por unos y por otros, esta en demostrar, “con la practica”, qué
es lo que acaso convenga rectificar» ',

Y lo que habia que rectificar era su composicién, completa-
mente mediatizada por la Organizacién Sindical. En enero
de 1955, en la misma revista se hacia balance de la experiencia
—de un ano— y se llegaba a conclusiones terminantes: se ha-
bian puesto de relieve importantes defectos, el primero de ellos
«la falta de preparaciéon —maés psicolégica que propiamente
técnica— que en general se advierte en todos cuantos han de
dar vida a estos 6rganos de la empresa» ', En los acuerdos al-
canzados por representantes de ASE y la HOAC a comienzos de
1957, hay todavia una clara voluntad de mejora de los Jurados,
que implica una critica constructiva de su funcionamiento en
ese momento '°. Pero, al final, era la representatividad la que

" Apud IS, febrero de 1957, pag. 12.

e IS, diciembre de 1953, pag. 2. Insiste en estas ideas en el editorial de mar-
zo de 1954, pégs. 1-2.

5 IS, enero de 1955, pag. 1.

" «3.2  Se considera contraproducente la disposicion del Reglamento del Ju-
rado de Empresa que prevé nuevo nombramiento de todo el Jurado en las sucesivas
elecciones, y que los que tengan puestos no sean reelegidos. Para mantener una con-
tinuidad en la actuacion debe de quedar un tercio del Jurado y renovarse los otros
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padecia. En los debates de la IV Asamblea de Accion Social Pa-
tronal, febrero de 1958, «se lament6 profundamente que se ha-
va dispuesto que los enlaces sindicales sean quienes designen
los vocales del Jurado de empresa. Es una medida que puede
producir muy desagradables consecuencias y viene a anular to-
da labor eficaz dentro del Jurado.—Ante este hecho, se tomé el
acuerdo de realizar las gestiones necesarias para que se modi-
fique este sistema de designacién, estableciendo la legislacién
original de estos 6rganos» '

Pero es que era —volvamos a ello— toda la Organizacién
Sindical la que padecia ese mal. En la misma Asamblea de ASP
de 1958, se debatié una ponencia sobre El ordenamiento profe-
sional que fue en realidad un alegato a favor de un sindicalis-
mo libre, mixto —de obreros y patronos—, arbitral y represen-
tativo. La ponencia partia de la base de que tan nocivo era el
liberalismo como el colectivismo y el totalitarismo a la hora de
articular la economia y las relaciones profesionales; porque
uno y otros renunciaban a algo que estaba en la misma ley na-

dos tercios; [...] Por tanto, procedera que Accion Social Patronal y la HOAC solici-
ten la modificacion en ese sentido del Reglamento de Jurados de Empresa.

4. Accién Social Patronal hard campafia entre las Empresas que tienen Ju-
rado, orientada en este sentido:

al Que deben designar para presidir el Jurado una persona de la maxima res-
ponsabilidad dentro de la Empresa, sustituyendo el actual presidente si no
tiene esta categoria.

b) Que al Jurado de Empresa se le debe informar con toda sinceridad para
crear un clima de confianza que es indispensable para la eficacia del Ju-
rado.

¢) El presidente debe actuar en el Jurado con verdadero espiritu de colabo-
racion, tratando de crear una auténtica comunidad.

d) Que las empresas deben utilizar el Jurado; es decir, oyendo su opinién,
consultindole antes de tomar decisiones referentes a cuestiones laborales,
como primas, incremento de salarios y también en cuestiones sociales, co-
mo la implantacién de cualquier servicio de este tipo.

e) Que no se debe estar en el Jurado con espiritu reglamentista, sino con un
espiritu amplio, aplicando el Reglamento con la elasticidad necesaria pa-
ra realizar una labor eficaz.

5.2 Tanto las reuniones del Pleno del Jurado como las gestiones relacionadas
con el ejercicio del cargo de vocal del mismo, deberdn llevarse a cabo protegiendo
los intereses econdmicos de éstos, y sin que, como norma general, hayan de efec-
tuarse fuera de las horas legales de trabajo»: apud 1S, febrero de 1957, pags. 12-13.

"t [S, marzo de 1958, pag. 14.
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tural y que, por tanto, se imponia de hecho por la fuera de la
naturaleza, que era la necesidad de las sociedades intermedias
que encauzasen las actividades humanas.

Ahora bien, «la misma experiencia historica [...] demues-
tra que las asociaciones sindicales clasistas, nacidas en el se-
no de la sociedad liberal a impulsos de aquella fuerza incoer-
cible inserta en la misma naturaleza de la vida econémica, no
constituyen, por si solas, la solucién mas deseable. [...] tien-
den a trasladar la lucha del terreno privado al campo colecti-
vo, haciéndola todavia mas peligrosa. Si, por el contrario, son
promovidas por un Estado de tipo colectivista o totalitario, fa-
cil es comprender como, de hecho, no pueden ser otra cosa si-
no instrumentos déciles, en manos del poder estatal, carentes
de la necesaria autonomia y subordinados, por tanto, a los fi-
nes politicos del grupo gobernante» '?. «La evolucién apunta
hacia 6rganos superiores, o corporaciones, en los que se con-
cilien los intereses de los diversos grupos, dentro de las mas
altas exigencias del bien comun.»

Pero estas corporaciones debian sujetarse al principio de
subsidiariedad, en virtud del cual se imponian estas exigencias:

«1) La organizacion debe gozar de autonomia, frente a
la autoridad superior del Estado, en todo lo que afecta a sus
fines propios.

2) Por su propia constitucién, debe ser representativa,
de suerte que, por si misma, esté en condiciones de promover
eficazmente los legitimos intereses de todos sus miembros.

3) No debe ejercer directamente actividad es de pro-
duccién, ni tratar de invadir el campo reservado a la inicia-
tiva de las empresas.

Sigue: «Es cierto que entre los diversos grupos que intervienen en la pro-
duccién econémica puede aparecer cierta oposicion de intereses. Pero, por encima
de esa disparidad, existe entre todos ellos una coincidencia superior, impuesta por la
natural unidad de responsabilidades y de fines, dentro de la comiin solidaridad so-
cial. Todas las diferencias entre ellos, por tanto, pueden y deben ser resueltas por me-
dios pacificos. Y, para conseguirlo, ni puede fiarse todo a la fuerza de las respectivas
organizaciones, ni es suficiente con apelar al simple principio del libre acuerdo entre
las partes. Es necesario abrir paso a una unidad orgénica, de orden superior, que ha-
ga posible a todos el proveer juntos al bien comun y a las necesidades de la sociedad
toda, al tiempo que promueva eficazmente los intereses particulares de cada grupo.»
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4) Debe, por fin, mantener la debida subordinacién a
la autoridad superior, en todo lo que concierne al bien co-
mun, sin pretender dominar al Estado ni arrogarse privile-
gios contrarios al interés general.

[

Al Estado, por su parte, le corresponde la elevada fun-
cién de garantizar la debida subordinacién de la organiza-
ciones profesionales al bien comtn, siempre respetando su
necesaria autonomia, dentro de su propio campo.

Para ello, el Estado debera, por una parte, promover, vi-
gilar, urgir y, en ocasiones, incluso reprimir, sus activida-
des, segtin el bien comun lo exija. Por otra, reconocer en
ellas el cardcter de verdaderas fuentes de derecho que les co-
rresponde, para ordenar aquella parte del orden social que
cae dentro de su fin especifico» '".

En todo esto, es verdad, los asistentes a la Asamblea Gene-
ral de ASP de 1958 fueron menos atrevidos que en otros temas.
En las conclusiones que se aprobaron e hicieron ptblicas no se
recogia lo expuesto en la ponencia, sino que se hablaba de di-
fundir la doctrina de la Iglesia sobre el ordenamiento profesional
—sin especificar cuédl era— para crear el estado de opinién que
permitiera hacerla realidad. Eso si, se pedia a Accién Social Pa-
tronal que estableciera contactos con la HOAC y otros grupos
de apostolado obrero para llevar a cabo estudios conjuntos so-
bre los problemas profesionales actuales. Ademaés, se examina-
ria la posibilidad de que patronos y obreros tomaran parte en
la administracién de los Seguros Sociales, «transmitiendo las
conclusiones a los actuales Organismos competentes», y se ins-
taba a los empresarios a esforzarse en participar en los traba-
jos preparatorios para la regulacién de los convenios colecti-
vos, cuya importancia en el futuro inmediato se veia venir '

Serian mas claros los asistentes a la IV Reunién conjunta
de los Apostolados Sociales de los Hombres de Accién Catdlica
—entre los que se contaba ASP—, que, en 1959, elaboraron e hi-

IV Asamblea Nacional de Accién Social Empresarial: Guicn para un colo-

quio sobre «El ordenamiento profesional», AASE, carp. Asambleas Nacionales de
1954-1960.
" «Conclusiones»: IS, marzo de 1958, pag. 17.
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cieron publicas unas conclusiones tocantes al problema del sa-
lario en las que hablaban de la necesidad de que hubiera «re-
presentantes auténticos de los trabajadores». «Entendemos por
representantes sindicales —aclaraban, por si cabia duda— aque-
llos representantes de los trabajadores que resulten elegidos en
un régimen de legitima libertad sindical.» En las conclusiones,
ademas, pedian que se fijara un «salario minimo interprofesio-
nal», que el subsidio familiar corriera a cargo del Estado a par-
tir del cuarto hijo y que hubiera un seguro de paro'”.

LA PREOCUPACION POR LOS SALARIOS

Es de justicia advertir que habia una preocupacién mayor,
desde el primer momento de vida de Accién Social Patronal,
que la de la representatividad del Sindicato tinico: la de los sa-
larios. «<Hemos de confesarlo con sinceridad —se lee en Infor-
maciones Sociales en enero de 1952, en un articulo titulado «La
retribucién del trabajo»—. Actualmente, por regla generalisi-
ma, y debido a una serie de diversas circunstancias, el salario
que reciben nuestros obreros no retine las condiciones mini-
mas exigidas por la Iglesia» ',

La clave —lo decia ahora la revista de ASP y lo repetiria du-
rante afios— estaba en la productividad. «El descenso en los
rendimientos de la mano de obra, respecto de los anos anterio-

" Apud 1S, septiembre de 1959, pag. 17. Vid. el editorial ante la orden de 17
de abril de 1963 convocando elecciones sindicales, en IS, mayo de 1963, pags. 2-3.

e Anade: «Muchas y variadas han sido las causas de la anémala situacién
que hemos indicado. Pero es la primerisima el ritmo creciente de los precios, co-
mo consecuencia de la devaluacién monetaria en una economia desequilibrada,
que ha impedido que los salarios proporcionasen a los trabajadores v a sus fami-
lias un nivel decoroso de vida, sin que las elevaciones puramente nominales de
aquéllos, neutralizadas rapidamente por las repercusiones subsiguientes en los pre-
cios, hayan podido aminorar los efectos implacables de la intlacion en las capas
modestas de la poblacién que viven de las rentas del trabajo.»
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res a nuestra guerra, ha venido a agravar la situacién.» «Nunca
se repetira bastante que el aumento en la productividad es una
condicion esencial para asegurar un nivel de vida mds alto a las
clases trabajadoras y, en general, a toda la poblacién, ya que to-
do aumento de salarios sin aumento de productividad es total-
mente ficticio, pues ird siempre acompafiado de un aumento
paralelo de los precios.»

Pero no se eludia la responsabilidad del empresario:

«Hemos de reconocer que el aumento de la productivi-
dad no depende tinicamente de los mayores rendimientos de
la mano de obra, sino que exige también una organizacién
eficiente de la Empresa, con arreglo a principios de racio-
nalizacién del trabajo, que permita calcular de modo exacto
y objetivo el potencial 6ptimo de produccién de cada proce-
so de trabajo, y al mismo tiempo facilite la eliminacién de
los obstaculos que ponen trabas a los operarios para desa-
rrollar el maximo de rendimiento compatible con una vida
razonable y humana.»

Y, en todo caso, fuesen cuales fuesen las causas, las caren-
cias estructurales no daban vara alta para desentenderse del
problema:

«Es cierto que la solucién total del problema exige me-
didas de cardcter macroeconémico. Pero la imposibilidad o
dificultades que se pueden presentar para suavizar las con-
diciones actuales no autorizan al empresario, consciente de
sus deberes, para cruzarse de brazos en espera inactiva de
reajustes econémicos de largo alcance, que pueden tardar
varios afios en producir resultados palpables en el orden de
las economias particulares» ',

El razonamiento se repetira una vez y otra '*®,

" «La retribucion del trabajon: IS, enero de 1952, pags. 11-12.

""" «Uno de los problemas mas urgentes que en los momentos actuales estan
planteados en Espania es el de la justa retribucién del trabajo, segtin las ensefian-
zas de la Iglesia.

La solucién de este problema en toda su complejidad y amplitud escapa en
gran parte del campo de actuacién del empresario particular y aun del conjunto de
empresarios espafioles.
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También en este caso, la preocupacién de ASP venia res-
paldada por las apelaciones de la jerarquia eclesiastica. El 20 de
febrero de 1953, el arzobispo de Valencia fechaba aquella pasto-
ral sobre el Salario justo: Cudndo lo es y a qué obliga'”, en la que
subrayaba los deberes del empresario en ese orden de cosas. «<Ha-
ce poco —contaba— tuvimos el honor de oir la conferencia de un
gran industrial. [...] sefial6 tres etapas a recorrer para llegar al
ideal que marcan los vicarios de Jesucristo.—Sefialé a la primera
etapa estas cualidades: a) Pagar bien. b) Mandar bien. ¢) Formar
bien a los obreros, y, sobre todo, a los aprendices.—Al felicitarle
cordialmente, le dijimos: “Con la primera etapa, bien recorrida,
tenemos para un siglo”.—Y es verdad. Cuanto mas sondeamos el
alma obrera mas nos persuadimos de que la participacién en los
beneficios —cosa aleatoria a la larga y facilmente camuflable en
los libros de Contabilidad— les importa muy poco a los obreros;
y menos que eso, mucho menos que eso, el Consejo de Sociedad,
el Jurado de Empresa, la cogestion, el contrato de Sociedades y
tantas otras bellas proyecciones.—Les interesa que se les pague
bien; les interesa que se les mande bien, bien, teniendo muy pre-
sente su dignidad de persona; les interesa que a sus hijos se les
quiera bien y se les forme mejor que a ellos» ',

Solamente la aplicacion de medidas macroeconémicas y macrosociales, que
vendrian a constituir capitulos importantes de la politica del Estado, en sus aspec-
tos econémico, fiscal y social, podrian vencer las dificultades de fondo y establecer
las condiciones adecuadas para que la entrega de un salario real justo fuese viable
para la generalidad de las empresas.»

Pero «con lo expuesto no queremos decir que el empresario catélico no tenga
una labor que desarrollar en este aspecto. [...] cualquier medida que se tome por el
empresario para mejorar el salario puede repercutir en algin grado en la mejora
de la condicién de vida del obreroy.

Proponia en concreto acudir a sistemas de mejora que dependieran del rendi-
miento: IS, mayo de 1952, pag. 1.

Y otra vez en el nimero de junio de 1952: «Los salarios reales por persona, so-
bre la base de la jornada legal de ocho horas, son inferiores en lineas generales a
los del afo 1936. Si a esta realidad anadimos el hecho de que el nivel de vida de
nuestras clases trabajadoras era de los mas reducidos de Europa, en los afios ante-
riores a la guerra, podremos formarnos una idea aproximada de la situacién del
mundo del trabajo en Espafa.» Era cierto que la Seguridad Social habia aumenta-
do las prestaciones gratuitas, que constituian mejoras salariales indirectas pero
reales. «Mas a pesar de esta correccion no se modifica fundamentalmente el senti-
do de nuestras alirmaciones anteriores»: IS, junio de 1952, pag. 1.

" Apud IS, julio-agosto de 1953, pags. 3-18.

" El texto, en IS, diciembre de 1953, paps. 8-12.
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Y en lo mismo —«el salario justo»— se centraria el III Con-
greso de Patronos organizado por el Instituto Social Patronal
del Arzobispado de Valencia, en mayo de 1954 '*'.

En ASP, se trataba del verdadero Leitmotiv. No fue lo menos
importante —sobre todo por su sentido practico— que en la re-
vista de Accién Social Patronal, desde abril de 1954, se publi-
caran sistematicamente los precios de la racién alimenticia por
persona en mercados obreros de diferentes capitales '*.

No cedia en su peticién sobre la necesidad de que la legisla-
cién hiciera justicia a los empresarios que pagaban mas de lo
que exigian las leyes. Por eso, en el editorial de mayo de 1958, se
aplaudio desde Informaciones Sociales el decreto de 21 de marzo
que venia a insistir en la linea abierta con los de 8 de junio y 26
de octubre de 1956 sobre absorcién —en las mejoras salariales
impuestas por ley— de los aumentos de retribucién voluntaria-
mente concedidos por las empresas. Ademas, no habria que co-
tizar por ellos en los Seguros Sociales, Mutualidades Laborales
ni Fondo de Plus Familiar. «Todo esto quedaria completado —se
advertia a pesar de ello—, y su eficacia seria mayor atin, con las
oportunas disposiciones fiscales que declararan como gastos de-
ducibles —a efectos de la Tarifa I1I— las cantidades satisfechas
voluntariamente por las empresas como mejor retribucién de su
personal». Pero también se volvia hacia los patronos: «No pode-
mos terminar estas breves consideraciones sin llamar la atencién
sobre el hecho de que al ofrecerse ahora unas condiciones mu-
cho mas favorables para la iniciativa privada, sobre ésta pesa
también en mayor grado la responsabilidad de que la eficacia de
esta nueva situacion pase de la potencia al acto, y llegue a ser una
beneficiosa realidad» '*.

" Vid. IS, septiembre de 1954, pags. 7-10.

™ Vid. IS, abril de 1954, pag. 20.

IS, mayo de 1958, pags. 1-2. Habria retroceso, con todo: por decreto de 21
de septiembre de 1960, se derogé expresamente el de 21 de marzo de 1958. La in-
terpretacion de la nueva norma no era clara. Pero, en el mejor de los casos; en IS,
enero de 1961, pags. 19-20, se entendi6 que las mejoras establecidas por convenio
colectivo o por contrato individual no dejaban de ser compensables; sélo lo serian,
en adelante, las nuevas mejoras voluntarias que no exigieran ni aceptacién expre-
sa ni contraprestacion alguna por parte de los trabajadores. Siendo esto asi, era
previsible que los empresarios sélo optaran por este tiltimo camino y que las me-
joras, por tanto, quedaran excluidas de los convenios colectivos que se pactaran,
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En la IV Asamblea Nacional de la ASP, febrero de 1958, se
habia debatido una propuesta de Declaracién sobre el Salario
dirigida a los empresarios espafioles, que se hizo publica des-
pués como Nota sobre el problema del Salario '**. La verdad es
que el proyecto de Declaracién era mas contundente que la
Nota que se publicé; entre otras cosas, contenfa una critica
abierta de la tdltima subida de los jornales, impuesta por or-
den de noviembre de 1956; «colocé a nuestra economia —de-
cia la Declaracién— en una situacién sumamente delicada, y,
aun reconociendo que desde el punto de vista de las necesi-
dades de los trabajadores respondia a las mas estrictas exi-
gencias de justicia, ha confirmado una vez mas la experiencia
adquirida definitivamente por la Politica Social contempora-
nea, en materia de salarios, de que el grado de bienestar mate-
rial de un pueblo no puede ser fijado por Decreto.» En este or-
den de cosas, la Nota se limitaba a reproducir un parrafo de
la Declaracion en el que se decia que «el nivel de salarios de
cada empresa concreta no debe plantearse sobre la base de los
datos econémicos generales que arrojan las estimaciones de
la renta nacional en relacién con la poblacién activa del pais,
sino sobre los datos particulares que arroje el balance real del
negocio, dentro del limite de un precio justo del producto.»
En general, se prescindia de los parrafos de la Declaracion que
pudieran interpretarse como injerencia en la politica general
del Régimen.

que era donde debian constar para seguridad de los asalariados. «Se entroniza o al
menos se dan facilidades para un paternalismo econémico que debiera darse por
definitivamente superado. El trabajador no de debe recibir nada sin motivo labo-
ral proporcional. Esto es lo que ellos estiman, y tienen razén, como sefial de res-
peto a su dignidad humana.»

El decreto de 21 de septiembre de 1960 seria desarrollado en parte por la or-
den de 8 de mayo de 1961 v la resolucién de 24 de junio inmediato: vid. los co-
mentarios de IS, diciembre de 1961, pags. 10-11.

El mismo decreto seria completado y modificado por otro decreto, 323/1962
(BOE, 23 de febrero), por el que se unificaban las distintas percepciones salariales
en primas, premios y pluses: vid. IS, abril de 1962, pags. 4-5.

Sobre el decreto 56/1963, de 17 de enero, sobre nuevas bases y cuotas de Se-
guridad Social, IS, marzo de 1963, pags. 14-22.

Sobre el provecto de reforma tributaria de 1964, regresivo desde este punto de
vista segiin el editorialista, IS, enero de 1964, pags. 2-3.

“ Vid. la Declaracion en AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960, y
la Nota en IS, abril de 1958, pag. 20.
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Pero el criterio estaba claro. Y también la insistencia. En la
IV Reunién conjunta de los Apostolados Sociales de los Hombres
de Accién Catélica —uno de los cuales era ASP—, en 1959, las
conclusiones volvieron a centrarse en el tema y se apuntaron al-
gunas novedades interesantes: concretamente se pidi6 —como
hemos visto— que se fijara un salario minimo interprofesional,
que se creara un seguro de paro y que, a partir del cuarto hijo, el
subsidio familiar corriera a cargo del Estado. En aquellos mo-
mentos, el sistema vigente era el del plus familiar, que consistia
en que cada empresa, segiin el nimero de trabajadores con que
contaba, repartia entre ellos un conjunto de «puntos» atribuyen-
do mas o menos a cada cual segtin tuvieran o no familiares que
dependiesen econémicamente de ellos. El sistema podia dar lu-
gar a graves injusticias porque significaba que el salario de un
trabajador sin esposa, ni hijos, ni padres a su costa, recibia mas
o menos dinero segtn hubiese o no en la empresa otros que si tu-
vieran alguna de esas cargas. Consecuentemente, a veces eran re-
chazados —por los propios trabajadores— los obreros con carga
familiar. En la Reunién de los Apostolados Sociales no se repu-
di6, sin embargo, el sistema; sélo se propuso que se permitiera
formar un fondo comiin de puntos entre varias empresas que se
quisieran asociar para ello —con lo cual las diferencias quedari-
an al menos suavizadas— y que se instituyese un subsidio fami-
liar, financiado exclusivamente por el Estado, para ayudar a los
que tuvieran mas de tres hijos '*.

En las conclusiones de la VI Asamblea Nacional de ASP, fe-
brero de 1960, ya se diria sin distingos que las prestaciones de
Vejez, Invalidez y Subsidio Familiar tenian que ser asumidas
directamente por el Estado y, gradualmente, debian extenderse
al mundo agricola '*.

2 Apud IS, septiembre de 1959, pag. 17.

e Vid. VI Asamblea Nacional de Accion Social Patronal = Sevilla, 19-21 Fe-
brero 1960 = [...] Il - Conclusiones, pags. 6 y 10, AASE, carp. Asambleas Naciona-
les de 1954-1960.
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LA PREOCUPACION POR LAS RELACIONES
HUMANAS

Cierto es que, siempre, desde Accién Social Patronal se
insisti6é en que la mejora salarial —para que se tradujera en me-
jora real y no tuviera consecuencias inflacionarias que la hicie-
ran inatil— tenia que ir ligada a una mejora de la productividad.
No se trataba de hacer que los obreros trabajaran mas, ni mas
horas, sino de renovar el instrumental y mejorar la cualificacién
profesional de los trabajadores'?. El tema de la productividad
fue abordado de forma expresa, dedicandole una reunién y po-
nencia, en la IV Asamblea de ASP, en febrero de 1958, y una de
las cosas que se vieron —en la propia ponencia ' y en las con-
clusiones '¥— es que era necesario contar con indices que per-
mitieran a los distintos patronos establecer comparaciones con
sus propias empresas. Algo habia hecho la Comision Nacional
de Productividad Industrial en lo tocante a la industria del cal-
zado. Pero los empresarios se mostraban renuentes a facilitar
los datos necesarios, por méas que se les asegurase el anonima-
to. «Pudiera, acaso —se apunt6 en las conclusiones—, Accién
Social Patronal intentar algo por este camino.»

De todas formas —se advirtié en la ponencia— el aumento
de la productividad pasaba por la fijacién sisteméatica —al
tiempo que flexible— de las funciones y responsabilidades de
cada trabajador o empleado; cosa que liberaria a la vez al di-
rector general de modo que pudiera dedicarse mas a planear,
coordinar y controlar resultados y, ademas, crearia un clima de
mayor estimulo entre los mandos subalternos.

En el debate se hablé de determinadas empresas que se de-
dicaban a organizar a las demas, «careciendo de un cédigo de
ética de actuacion»; se acordé recabar informes sobre ellas y
que Accién Social Patronal informara a sus afiliados sobre
aquellas que merecieran mayor confianza.

‘Se hablé, en fin, acerca de la necesidad de exigir mayor ren-
dimiento no sélo a los trabajadores manuales sino también al

#7 En este sentido, IS, mayo de 1953, pags. 1-2.

2 Ponencia sobre el tema «Productividad», AASE, carp. Asambleas Naciona-
les de 1954-1960.

2 El texto de las mismas, en IS, marzo de 1958, pag. 16.
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personal técnico y administrativo; cosa mas dificil porque no
siempre era posible establecer indices en ese tipo de tareas.

Y no se eludié el tema de la necesidad de sustituir el crite-
rio del «escalafén» —a la hora de los ascensos— por el de las
«oportunidades», que permitia promocionar a los mejores,
prescindiendo de su antigiiedad y sus titulos. Era asunto im-
portante porque se sabia que, en aquellos momentos, llegaban
al Ministerio de Trabajo propuestas de los sindicatos para que
se reforzara todavia mas el primer criterio. «Parece importan-
tisimo que tales propuestas [...] no lleguen al Ministerio sola-
mente influidas por las Secciones Sociales de los Sindicatos, si-
no también por las Econémicas. Conviene que las Empresas
afiliadas a Accién Social Patronal influyan en este sentido, no
dejando que la legislacién laboral vaya conformandose en un
sentido totalmente contrario a un clima estimulante y favore-
cedor de una productividad elevada.»

Hay que advertir que esta preocupacién, verdaderamente
acuciante, por las mejoras salariales no queria decir que se re-
dujera la relacion con los trabajadores a mero guarismo eco-
némico. La atencion a las relaciones humanas en el seno de las
empresas era igualmente principal. La preocupaciéon por el
problema de la productividad en conexién con esas relaciones
—patente desde los primeros anos de Accién Social Patronal—
llevaria a editar en 1955 el libro Productividad y mando de hom-
bres en la empresa espaiiola, de Roberto Cufiat, vocal de la Co-
misién Nacional de ASP ', Y lo mismo —las relaciones en la
empresa— seria objeto principal del II Congreso Hispano-Por-
tugués de Empresarios Catolicos y de tres cursos celebrados en
Madrid y Bilbao en 1956-1957. Y se proyectaba ya, en el seno
de la propia ASP, la creacién de una Escuela de Secretarios So-
ciales-Directores de Personal para postgraduados universita-
rios *'. El primer curso de Secretarios Sociales se imparti6é en
Madrid durante los meses de mayo y junio de 1957, con 73 asis-
tentes '*.

1 Madrid, Accién Social Patronal, 288 péags. Vid. IS, julio-agosto de 1955,
pag. 32, y Memoria-informe de la Comision Nacional de la A.S.P. (1956), pag. 7,
AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

B Chr. IS, abril de 1957, pags. 18 y 20.

2 Vid, resefia del mismo en IS, julio-agosto de 1957, pags. 14-21.
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La relacién humana requeria en primer lugar que todos
—los trabajadores también— conocieran la marcha real de la
empresa. Entre las conclusiones de la IV Asamblea General de
ASP, febrero de 1958, una fundamental fue la relativa a la in-
formacién en el seno de aquélla; informacién que se conside-
raba indispensable para su buen funcionamiento. Y a ello se
dedicé la ponencia principal. «<En una posible gradacién de
problemas —se glosé en Informaciones Sociales— en la indus-
tria moderna podria decirse que el mas urgente es el de la jus-
ta retribucién del trabajador; y el mas completo y definitivo el
de la incorporacién del trabajador a la vida de la empresa. Pe-
ro la solucién de ambos requiere como medio indispensable el
establecimiento de unos adecuados sistemas de informacién,
ascendente, descendente y horizontal.» Y esos sistemas, afna-
dia, podian estar en el Jurado, que era obligatorio en Espafia en
los establecimientos que tuvieran mas de quinientos empleados
en némina. «Se trata de que por la Direccién de la empresa se
dé a conocer, de modo amplio y sencillo, lo tratado en las reu-
niones del Jurado» y de que éste sirva a su vez de vehiculo de
informacion a los trabajadores, sobre la marcha de la entidad,
de sus planes y situacién '*,

Era la tinica forma de vencer uno de los rasgos més acusados
de la cultura obrera, que era la desconfianza en el empresario.

«El ambiente social no es demasiado propicio cierta-
mente —afirmaba en 1954 Juan Villalonga Villalba, vocal de
la Comisién Nacional de Accién Social Patronal, hablando
de la necesidad de aplicar la doctrina social de la Iglesia
[...]—, por las condiciones que afectan al mundo del traba-
jo en general, que podrian reducirse, de modo un tanto in-
discriminado, a una deficiente cultura; a la falta, muy gene-
ral en toda la sociedad, de pequenas virtudes civicas; la
abundante indolencia; el poco sentido del ahorro y la facili-
dad para la critica.

En los obreros hay un recelo general y una desconfian-
za, fruto de lo que algunos patronos, incluso catélicos, ha-
blan y no hacen en el campo social; consecuencia de lo que
sus cabecillas les ofrecieron y no cumplieron; y también por
lo que se han exagerado algunos avances sociales, en cuya

B IS, marzo de 1958, pags. 8-9.
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propaganda la ponderacion del avance ha sido muchas ve-
ces desmesurada y casi siempre imprudente» '*.

Si se sumaba a ello el mal papel que algunos atribuian al em-
presario, el problema era manifiesto. Desde los primeros mo-
mentos, los redactores de Informaciones Sociales perciben cierto
cerco social establecido en torno a su figura. «Pocas funciones so-
ciales son objeto hoy de tantos estudios y consideraciones como
la del empresario —se lee en el editorial de mayo de 1956—. Y to-
das las miradas estan fijas en él para juzgar con escala milimétri-
ca su comportamiento.» «Es tan general esa actitud, [...] que
quien no se fije mas que en las apariencias externas podria llegar
a la facil conclusion de que lo tnico que hace falta reformar es la
empresa y su jefe visible para que todos vivamos una época dora-
da de paz y felicidad.» «Un juicio critico mas ecudnime y equili-
brado supondra, sin duda, un mayor esfuerzo por parte de todos;
pero sus conclusiones serian mas justas y acertadas» '*’.

No para demostrar que el rechazo de la figura del empre-
sario era injusto, sino para que sirviera de ejemplo a otros,
desde el primer momento Informaciones Sociales habia pro-
curado hacerse eco de las iniciativas de aquellas firmas en las
que se desarrollaba una atencién particular hacia los obreros.
Dio, asi, noticia de que, en Industrias Subsidiarias de Avia-
cién, S.A., de Sevilla, se habia implantado el salario propor-
cional desde el 1 de enero de 1952 "*; que la Casa Garcia y
Gascon, de Fuentes de Béjar, era una de las firmas que se po-
dia proponer como modelo de prestaciones sociales; tenia
economato, viviendas, escuelas, becas para estudiantes, insta-
laciones deportivas, un sistema de seguridad social comple-
mentario del estatal. Y se daban ejercicios espirituales cada
ano '’. Lo mismo y mas podia decirse de Alter, S.A. ', de la
Uni6n Cerrajera, S.A., de Mondragén ', de El Aguila, S.A.

M Apud IS, octubre de 1954, pag. 15.

B IS, mayo de 1956, pig. 1. Sobre la importancia del empresario, frente a
la tendencia a desprestigiarlo o sustituirlo por funcionarios, IS, abril de 1952,
pags. 1-3.

e Vid. IS, julio-agosto de 1952, pags. 17-19.

1 Vid. IS, julio-agosto de 1952, pags. 19-20.

e Vid, IS, septiembre de 1952, pags. 20-24.

¥ Vid. IS, octubre de 1953, pégs. 10-11.
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(que habia comenzado sus actividades sociales en 1909)'%, de
Lorca Industrial, S.A... "

En 1959, llegaria a abrirse una seccién fija en la revista de
ASP, titulada Politica de puerta abierta, para dar a conocer este
tipo de acciones.

1957: EL PASO A LA INFLUENCIA
EN LA LEGISLACION

La IIT Asamblea Nacional de Accién Social Patronal se habia
celebrado el 16 y 17 de marzo de 1957 en Madrid, en el Hotel
Wellington '*?; habian asistido 130 personas aproximadamente.
Como en las reuniones anteriores, y tras el discurso inaugural
—que pronuncié el ahora arzobispo de Zaragoza, Casimiro
Morcillo, y versé sobre Técnica de Dios vy técnica de los hom-
bres '*—, se comenzo6 por hacer balance de lo llevado a cabo des-
de febrero de 1956, cuando se celebré la II Asamblea; se puso
especial énfasis en el analisis de cuatro estudios preparados
en la Secretaria Técnica y en la Comisién de Estudios: el salario
—obra principalmente de José Giménez Mellado, que examina-
ba en el texto las cifras concretas de los jornales y el coste de la
vida—, las relaciones humanas —obra de José Manuel Gonzalez
Paramo, quien exponia las actividades y contenido de los cursi-
llos que se venian organizando sobre la materia—, los cursos de
formacién —desarrollado por José Jiirschik Belda, director so-
cial de Material y Construcciones S.A., quien expuso un conjun-
to de experiencias habidas— y la productividad, escrito por Ro-

4 Vid. IS, mayo de 1954, pags. 10-16.

" Sobre Lorca Industrial S.A., «Ejemplos y realizaciones»: IS, marzo de
1952, pags. 17-20.

" La resefia de lo que sigue, si no digo otra cosa, en IS, abril de 1957,
pags. 3-6.

1 El texto, en IS, mayo de 1957, pags. 3-11, y junio de 1957, pags. 6-12.
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berto Cunat y elaborado en el seno de la Comisién de Estudios,
en términos mas teéricos que los anteriores '*. Luego se expuso
y aprobé el plan de actuacién para los doce meses venideros y
se debati6 la ponencia sobre Incorporacion humana del trabaja-
dor a la vida de la empresa, que se publicaria después en un fo-
lleto . El plan de actuacién apuntaba a la organizacién de una
Secretaria Técnica Agraria, que atendiera y estudiara los pro-
blemas especificos de este sector, y, en el seno de cada Comisién
Diocesana, de una Secretaria Técnica, dedicada al estudio de
problemas sociales determinados. Se animé ademas a los re-
presentantes de estas Comisiones —las Diocesanas— a abordar
con decisién la financiacion de las actividades, que debfia cons-
tituir un problema en méas de una regién, y a celebrar anual-
mente al menos dos reuniones: una asamblea o congreso y una
convivencia para examinar las cuestiones sociales de actuali-
dad. También se hablé de los cursos que se pretendia organizar.

Por la Asociacién Catdlica de Dirigentes, de Barcelona, se
hizo una importante propuesta para ampliar las actuaciones de
la Accién Social Patronal y se quedé en analizarla cuidadosa-
mente.

Aparte, se dieron —con ocasién de la Asamblea— dos con-
ferencias publicas, una de Manuel Capelo —licenciado en Cien-
cias Econémicas, diplomado en Ciencias Sociales y profesor
del Instituto Social Leén XIII '**— sobre La estabilizacion del ni-
vel de precios como problema del desarrollo econémico espafiol y
otra de Fernando Guerrero acerca de Problemas de la pequeria
empresa. Ambas serian editadas mas tarde.

El discurso de clausura de la Asamblea corrié a cargo del
arzobispo de Toledo y primado de Espana, Enrique Pla y De-
niel, quien aproveché para reivindicar, siquiera de paso y taci-
tamente, la libertad sindical y subrayé la necesidad de que los
miembros de Accién Social Patronal, y de Accién Catélica en
general, procurasen influir también en la politica'?.

* Los textos de estos cuatro estudios, en IS, abril de 1957, pags. 12-28.

¥ Con ese mismo titulo: Incorporacicn humana del trabajador a la vida de la
empresa, Madrid, Accién Social Patronal, 1957,

4o Estos datos, en IS, julio-agosto de 1957, pag. 20.

W El texto integro, en IS, abril de 1757, pags. 7-11.
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Tras la celebracion de la III Asamblea '*, se propuso a la je-
rarqufa eclesiastica, de acuerdo con los estatutos, la designa-
cién de varios miembros de la Comisién Nacional (concreta-
mente los sefiores Benjumea, Bustelo, conde de Fontanar '¥,
Giménez Cassina, Carlos Mendoza, Moreno de la Cova, More-
no Segura y Puig Rioboo) y, como resultado de ello, sumados a
los que figuraban hasta entonces, la Comisién Nacional quedé
de esta forma:

Consiliario: Enrique Valcarce Alfayate
Asesor moral: Rafael Gonzélez Moralejo
Presidente: Santiago Corral Pérez
Vocales:

José Maria Aguirre Gonzalo

José Maria Aguirre Isasi

Joaquin Alcalde y Garcia de la Infanta
Braulio Alfageme del Busto

Juan José Alonso Grijalba

Javier Benjumea Puigcerver '™
Eduardo Bertrand Coma

Luis Blasco del Cacho ™!

Carlos Botin Polanco

Francisco Bustelo Vazquez '
Francisco de Borja Carvajal y Xifré
Roberto Cunat Cosonis

Isidoro Delclaux Aréstegui '

" Lo que sigue sobre las actividades de 1957, salvo que indiquemos otra co-

sa, en Memoria-informe de Accién Social Patronal: IV Asamblea Nacional, Valencia,
15 Febrero 1958, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
" Consejero de Vallehermoso S.A.: cfr. ibidem.

Creador y consejero delegado de Abengoa, empresa de instalaciones y ten-
didos eléctricos: cfr. AE, nim. 39, abril de 1974, pag. 23. La fundé en 1941; en 1945
cred Minera del Andévalo; en 1951, Minas de la Herreria; en 1954, la Compaiiia Es-
panola de Minas de Riotinto; también, Cementos del Sur: cfr. ABC, 2 de enero del
2001,

151

150

A quien hemos citado ya como presidente de la Comisién Diccesana de
Zaragoza. Era empresario.
2 Ingeniero de caminos y director de Energia e Industrias Aragonesas. Este y
otros datos sobre su trayectoria, en AE, V, nim. 58, noviembre de 1975, pags. 12-15.
A quien conocemos ya como presidente de la Comisién Diocesana de Bil-
bao. Empresario.
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José R. Fontan Gonzélez
Pedro Gamero del Castillo
Pablo Garcia de Paredes '™
Elesio Gatén Serrano

Alfredo Giménez Cassina '*
Manuel de Gortazar Landecho
Salvador Guinea Elorza '*
Félix Huarte Gorii

Luis Jover Nunell '’

Gabriel Laiseca Allende
Manuel Loring Guilhou '*
Antonio Lucio Villegas

Carlos Mendoza Gimeno '**
José Antonio Noguera de Roig
Manuel Ocharan Posadas
Francisco Olano Lépez de Letona
Lucas Maria de Oriol Urquijo
Salvador Pald Munné

Andrés Pardo Hidalgo '
Enrique de la Pedraja del Rio
Manuel Puig Rioboo

Rafael Rifa Puget '

Juan Saenz-Diez Garcia
Manuel Sanjurjo Aranaz '®
José Sirvent Dargent

" Lo conocemos ya como presidente de la Comision Diocesana de Madrid.

' Ingeniero del ICAI y presidente de Santana, segiin los recuerdos de Fer-
nando Guerrero (a quien volvemos a remitir para las identificaciones de esta rela-
cion de personas, si no decimos otra cosa).

% Empresario a quien ya conocemos como vocal de la Comisién Diocesana
de Bilbao.

' Empresario a quien también conocemos, como miembro de la Asociacion
Catdlica de Dirigentes de Barcelona,

"t Empresario a quien conocemos, asimismo, como presidente de la Comi-
sién Diocesana de Oviedo.

5 Dirigente de la Compafia Metropolitana de Madrid, de RENFE y de la Com-
paiifa Sevillana de Electricidad: cfr. AE, niim. 6-8, julio-septiembre de 1971, pag. 13.

' Director general del Banco Pastor. Lo conocemos como presidente de la
Comision Regional de Galicia.

“ Empresario. Lo conocemos como vocal de la Asociacién Catdlica de Diri-
gentes de Barcelona.

2 Empresario industrial que hemos visto como presidente del Apostolado
Social Catélico de Vigo.

96



Luis de Usera y Lopez Gonzalez
Juan Vidal Gironella '***
Juan Villalonga Villalba

La Mesa Directiva quedé formada por el consiliario, el ase-
sor moral, el presidente y los vocales José Marfa Aguirre Gon-
zalo, Joaquin Alcalde y Garcia de la Infanta, Braulio Alfageme
del Busto, Juan José Alonso Grijalba, Javier Benjumea Puig-
cerver, Carlos Botin Polanco, Francisco Bustelo Vazquez, Pe-
dro Gamero del Castillo, Alfredo Giménez Cassina, Manuel de
Gortazar Landecho, Carlos Mendoza Gimeno, Manuel Ocharan
Posadas, Juan Sienz-Diez Garcia, Juan Villalonga Villalba, Fer-
nando Guerrero Martinez y Francisco Javier Osset Merlé.

Por falta de espacio, el domicilio social se trasladé de Lu-
chana, 21, a Arapiles, 16-18, propiedad de Vallehermoso S.A., a
cuyo consejo de administracion pertenecian tres de los vocales
de la Comisién Nacional de ASP. Se alquilaron dos pisos conti-
guos. En 1960 se trasladaria de nuevo a la llamada «Casa de la
Iglesia», en Alfonso XI, 4 ',

Aparte, se acrecentd el ritmo editorial: durante el afio 1957,
se publicaron los folletos Problemas de la pequeiia empresa, de
Fernando Guerrero; Valoracion real de activos y reposicion de
equipos industriales, resultado de un estudio propuesto por la
Asociacién Catélica de Dirigentes, de Barcelona, en la III Asam-
blea General de ASP, y preparado por Capelo, miembro de la
Seccién Econdémica de Accién Social Patronal; La estabilizacion
del nivel de precios como problema del desarrollo econéniico es-
paiiol, por el propio Manuel Capelo; Incorporacion humana del
trabajador a la vida de la empresa (que habia sido ponencia apro-
bada en la III Asamblea de ASP) y La cogestion en la empresa se-
guin la doctrina pontificia, ademas del libro de Miguel Siguan En
los umbrales del automatismo industrial'®. El de Fernando Gue-
rrero y el segundo de Manuel Capelo eran el texto de sendas

®  Empresario textil, lo conocemos como presidente de la Asociacién Catoli-

ca de Dirigentes de Barcelona,

% Esto tltimo, en Memoria-informe de Accién Social Patronal = VII Asamblea
Nacional = Madrid, 10, 11y 12 Marzo 1961, AASE, carp. Asambleas Nacionales de
1961-1966, pag. 2.

s Cfr, Accion Social Empresarial (1951-1973), cit., pags. 49-50.
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conferencias pronunciadas con ocasién de la III Asamblea de
ASP, en marzo de 1957.

Cara a esta Asamblea, se habian elaborado y se editaron
también como folletos —antes de la reunién— la ponencia so-
bre La informacién en la empresa y la conferencia del profesor
Federico Rodriguez, miembro de la la Comisién de Estudios de
ASP, sobre El ordenamiento profesional, que habia sido prepa-
rado por una Comisién especial, formada por el propio Federi-
co Rodriguez, Alfageme y Giménez Mellado.

La revista Informaciones Sociales, por su parte, seguia una
marcha ascendente. Durante el afio 1957, su tirada fue de tres
mil ejemplares. El balance era sumamente optimista: «despier-
ta cada vez mayor interés. De modo especial se han recibido
cartas de paises hispano-americanos, que encuentran en €l [en
Informaciones Sociales] una fuente informativa y orientadora
de gran utilidad, al proporcionarles, en castellano, originales
de otros paises y organizaciones patronales» ',

Varias de estas publicaciones fueron fruto de los trabajos de
al Secretaria Técnica, que dirigia Fernando Guerrero y que,
desde este ano, conté con el concurso de Antonio Pérez Laor-
ga ' y Agustin Rodriguez.

Por otra parte, ya hemos visto que los dirigentes de ASP ha-
bian comenzado a encauzar peticiones a los poderes ptblicos,
con idea de influir en la legislacién laboral y econémica. Con-
cretamente, el estudio del proyecto de ley sobre contratos colec-
tivos indujo a elevar un escrito al presidente de las Cortes sugi-
riéndole cambios y se entregé al director del Instituto Nacional
de Previsién un informe sobre la reforma de la Seguridad Social
que se habia anunciado.

Desde el punto de vista organizativo, por fin, se habian su-
mado las Delegaciones de Gerona y Huelva y estaban en vias de
formacion las de Logrofio y Vitoria; de suerte que, con los cam-
bios habidos ya en 1956, las delegaciones regionales —y sus
presidentes— eran éstos en febrero de 1958:

% Memoria-informe de Accion Social Patronal: I'V Asamblea Nacional, Valen-
cia, 15 Febrero 1958, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960, pag. 7.
" Intendente mercantil: cfr. IS, julio-agosto de 1958, pag. 35.
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Asociacion Catdlica de Dirigentes, de
Barcelona

Juan Vidal Gironella

Instituto Social Patronal, de Valencia

José Antonio Noguera de Roig

Apostolado Social Catélico, de Vigo

Manuel Sanjurjo Aranaz

Comité Regional de Galicia-Vigo

Andrés Pardo Hidalgo

Asociacién Catdlica de Dirigentes, de
Gerona

Francisco Torras Hostench

Comisién Diocesana de Madrid

Pablo Garcia de Paredes

Comisién Diocesana de Asturias-Oviedo

Manuel Loring Guilhou, conde de Mieres

Comisién Diocesana de Bilbao

Isidoro Delclaux Aréstegui

Comisién Diocesana de Burgos

José Miguel Yurrita Alberdi

Comision Diocesana de Caceres

Jaime Nieto Fernandez

Comision Diocesana de Ciudad Real

Marcelino Abenza Rico

Comisién Diocesana de Cordoba

Manuel Puig Rioboo

Comisién Diocesana de Granada

Pedro Moreno Segura

Comision Diocesana de Murcia

Joaquin Abadia Cabrera

Comisién Diocesana de San Sebastian

Jos¢é Maria Aguirre Isasi

Comisién Diocesana de Santander

Enrique de la Pedraja

Comisién Diocesana de Sevilla

Félix Moreno de la Cova

Comision Diocesana de Valladolid

Vicente Calabaza Gutiérrez

Comisién Diocesana de Pamplona

Javier M. Larumbe

Comisién Diocesana de Zaragoza

?

Junta Local de Lugo

Manuel Ventura Figueroa

Junta Local de La Corufia

Benigno Quiroga y Lopez-Vazquez

Junta Local de El Ferrol-Jubia

Julio Murtia Quiroga

Junta Local de Miranda de Ebro

José Maria Acevedo Fernandez-Casadoiro

Junta Local de Orense

Juan Cabezas Rodriguez

Junta Local de Santiago de Compostela

Marcelino Blanco de la Peia
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Ya se ve que el territorio mejor articulado era Galicia, don-
de existia un Comité Regional del que dependian varias Juntas
Locales, ademas del Apostolado de Vigo. Contaban en total con
154 empresas asociadas, veinte de las cuales se habfan incor-
porado en 1957. En 1956 habian comenzado a celebrar Asam-
bleas anuales y, en 1957, crearon en Santiago la Escuela de

Asistentas Sociales de Galicia '*,

Era igualmente notable la actividad de la Asociacién Caté-
lica de Dirigentes, de Barcelona. Durante el afio 1957, ademas
de varias conferencias y cursos, organizaron tres reuniones en
cada una de las cuales se debati6 un problema de actualidad y
se cerré con una manifestacion en la que tomaban postura co-
lectivamente. Los temas y las tres manifestaciones versaron so-
bre Nuestra presencia en el nivel de vida, Nuestra presencia ante
las uniones economicas supranacionales y Nuestra presencia an-
te el ahorro y su influencia en la economia nacional. Entre las
demas reuniones destacé el II Seminario de Alta Direccion de
Empresas (Top Management) organizado por la Asociacién bar-
celonesa con el Instituto de Economia de la Empresa y la Aso-
ciacién de Ingenieros. Fruto de ello fue el libro Alta direccion de
empresas: Sus aspectos humanos, del profesor Cambien. Publi-
caban ademdas mensualmente un Boletin de noticias e informa-
cion, donde, como en Informaciones Sociales, se incluia un
«Presupuesto minimo vital diario». Y hacian gestiones para
crear filiales de la Asociacién en Sabadell y Tarrasa y Comisio-
nes Diocesanas en Gerona y Lérida.

Eran los afios, ademas, en que, desde la propia Asociacién
barcelonesa, se promovian las llamadas Viviendas del Congreso
Eucaristico, que se terminarian en 1961. La iniciativa habia sur-
gido de una alusion hecha por el obispo de Barcelona a raiz del
Congreso Eucaristico Internacional de 1952 a las miserables
condiciones de vida de no pocos trabajadores. Los directivos de
la Asociacién Catélica de Dirigentes habian hecho suya la cues-
tién y, buscando dinero en entidades publicas y privadas, amén
de hacer una colecta de grandes proporciones, promovieron la

188

La historia de esta Escuela, en Escuela Universitaria de Trabajo Social:
40 aniversario de su fundacion, Santiago de Compostela, Universidade, 1997,
184 pags.
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construccién de toda una nueva ciudad —dentro de la ciudad—
para 15.000 habitantes: Can Ros (o Avenida de Felipe II) . En
1961, empezaban a trabajar en el proyecto de una «segunda ciu-
dad Viviendas del Congreso Eucaristico» que estaria ubicada en
un término municipal limitrofe con Barcelona, en la imposibili-
dad de encontrar suelo edificable —suficiente y asequible— en
la propia ciudad .

Aparte, la Asociacién barcelonesa por si misma experimen-
taba un crecimiento ininterrumpido que la situaria cerca de los
quinientos socios en 1961 ',

Era notable también la actividad del Instituto Social Pa-
tronal, de Valencia, que mantenfa la Caja General de Créditos
para obreros de las empresas afiliadas al Instituto y conti-
nuaba organizando el Congreso anual de Empresarios Catéli-
cos, ademas de diversas reuniones y cursos, y contaba en 1957
con 145 socios.

Los de la Comisién Diocesana de Bilbao eran 177 y también
organizaban buen niimero de cursos y reuniones.

La actividad de las demds organizaciones regionales de ASP
era bastante menor. Pero no desdefiable. Llamaban la atencién,
por ejemplo, los 78 socios numerarios de la Comisién Diocesana
de Cérdoba, que publicaba su propio Boletin de informaciones
sociales desde noviembre de 1957; los 103 socios de la Comisién
Diocesana de Sevilla; los 18 socios de la Comisién Diocesana de
Pamplona; la Constructora Benéfica Santiago el Mayor, relacio-
nada con la Comisién Diocesana de Santander, aunque existia
desde 1949; habia levantado ya 168 viviendas y tenia en cons-
truccién 71.

La recién creada Comisién Diocesana de Huelva contaba
veinte socios.

En todas estas entidades se trabajaba, de una u otra mane-
ra, en el estudio del salario minimo necesario y en darlo a co-
nocer.

% Vid. Dir, niim. 136, 7 de marzo de 1961.
™ Vid. Dir, ntiim. 138, 25 de abril de 1961,
" Cfr. Dir, niim. 152, 24 de febrero de 1962, pag. 2.
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En cuando a reuniones, en mayo-junio de 1957 se celebré
en Madrid el primer curso de Secretarios Sociales de Empresa,
que despert6 un notable interés.

En septiembre, un numeroso grupo de empresarios tomo
parte en el Congreso Internacional de UNIAPAC, que tuvo lu-
gar en Montreal. A uno de ellos, el presidente de la Asociacion
Catélica de Dirigentes, de Barcelona —Juan Vidal Gironella—,
se le habia encargado la presidencia de una de las sesiones de
estudio y pronunciaria una conferencia ptiblica'”. El Congre-
so tuvo especial importancia en orden a establecer relaciones
con empresarios del mundo hispanoamericano, concreta-
mente de Argentina, Cuba, Chile, Méjico, Peri, Santo Do-
mingo y Uruguay, con los que se decidi6 formar un Secreta-
riado de la UNIAPAC para la América Latina, con sede en
Argentina.

También hubo representantes de ASP, sobre todo del Insti-
tuto Social Patronal valenciano, en el Congreso anual de Jeunes
Patrons d’Europe, que tuvo lugar en Montreux.

Dentro del mismo ano 1957, del 29 de noviembre al 1 de di-
ciembre, se celebraria en Madrid —organizada por Accién Social
Patronal— la I Reunién de Dirigentes Sociales de Empresa '™.

Y, en enero de 1958, representantes de ASP participarian en
la VII Reunién de los Apostolados Sociales del Consejo Supe-
rior de los Hombres de Accién Catdlica, a la que llevaron el te-
ma de La formacién profesional, con el animo de que se entra-
ra a valorar la que se daba en las empresas que tenian servicios
de ese tipo.

El balance final que se hizo en la IV Asamblea General de
Accién Social Patronal, en febrero de 1958, fue muy positivo:
destacaba «el crecimiento en niimero y en trascendencia de sus
actividades en todos los érdenes» y «la madurez que van ad-
quiriendo las organizaciones diocesanas y regionales».

«Son numerosos los elementos de juicio que nos permi-
ten pensar que nuestra labor es eficaz y va penetrando en el

" Cfr. IS, septiembre de 1957, pag. 1.
" Vid, IS, diciembre de 1957, pags. 2-7.
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campo empresarial en que ejercemos nuestro apostolado.
Podemos considerarnos satisfactoriamente insatisfechos» ™,

Habia ciertamente claroscuros: quizas el principal, la rela-
tiva escasa actividad de la mitad —aproximadamente— de las
Comisiones Diocesanas. «Se hace necesaria una mayor activi-
dad proselitista en la Comisién Nacional para lograr una eficaz
actuacion de estas Organizaciones diocesanas con poca vida y,
al tiempo, una mayor labor de propaganda en las mas impor-
tantes Organizaciones diocesanas para llegar a mayor niimero
de patronos y empresarios, ya que nuestro circulo, por regla ge-
neral, no se ensancha como debia hacerlo» ',

Al menos hay que decir que, ciertamente, llegaban a las mas
altas esferas de la organizacién empresarial espanola. A los
cursos organizados por ASP asistian asalariados —de distinto
nivel— de firmas como Nueva Montafia Quijano, Vias y Cons-
trucciones, MAFESA, Banco Hispano-Americano, SNIACE, Hi-
droeléctrica de Moncabril, Iberduero, Isodel-Sprecher, Bioter,
Empresa Nacional Calvo Sotelo, Banco de Vizcaya, S.A. Eche-
varria, S.M. Duro Felguera, AEG Ibérica de Electricidad, In-
mobiliaria Urbis, S.A. Basconia, Alter, S.E. Construccién Naval,
Lorca Industrial, Fabrica de Mieres, Material y Construcciones,
Editorial Catdlica, Patentes Talgo y Marconi Espariola '”.

En el curso de Secretarios Sociales de mayo-junio de 1957,
habia personal de Construcciones Aeronduticas, Empresa Na-
cional Calvo Sotelo, Empresa Nacional del Aluminio, Empresa
Urbanizadora y Constructora Urbis, Fabrica de Mieres, Huarte
y Cia S.L., Minero Siderurgica de Ponferrada, Nespral y Cia.,
Refineria de Petréleos de Escombreras, S.A. Echevarria, S.A.
Felgueroso, S.E. del Acumulador Tudor, Saltos del Sil, Socie-
dad General de Cables Eléctricos y Umugar 7,

" Memoria-informe de Accion Social Patronal: IV Asamblea Nacional, Valen-

cia, 15 Febrero 1958, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960, pags. 21-22.

" Plan de actuacién que la Comisién Nacional de A.S.P. presenta a la IV
Asamblea Nacional, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960, pag. 1.

i Cfr. IS, julio-agosto de 1956, pag. 36, Se trata del curso de Relaciones Hu-
manas que organizaron Methods Enrgineering Council v Accién Social Patronal en
abril de 1956 para directores y altos mandos de empresa.

"7 Cfr. IS, julio-agosto de 1957, pag. 15.
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En el II Curso de Secretariados Sociales, en 1958, los habia
del Azucareras Castellanas, Banco de Espafia, CENEMESA,
Ceramica Zulema, Compaiiia Electra Madrid, Empresa Na-
cional Calvo Sotelo, Empresa Nacional de Electricidad, Em-
presa Nacional Elcano, Guadarrama Industrial, Hidroeléctrica
Espaiiola, Instituto Nacional de Colonizacion, Manufacturas
Fotograficas Espariolas, Maquinas de Coser Alfa, Material y
Construcciones, Obras y Servicios Publicos, Refineria de Pe-
tréleos de Escombreras, Sociedad Espaifiola de Construccion
Naval, Transportes Galtanegra y Werman Carpinteria Mecani-
ca, aparte del Ministerio de Obras Publicas v de la Direccién
General de Correos... '™,

Los primeros pasos —que acabamos de ver— para influir
en la politica laboral y econémica del Estado no eran ajenos a
las preocupaciones de la jerarquia eclesidstica. Ya dijimos que,
en el discurso de clausura de la IIT Asamblea General de ASP,
en marzo de 1957, el cardenal Pla y Deniel habia subrayado la
necesidad de que los miembros de aquélla influyeran en la po-
litica. Lo que afirmé podia entenderse, ademas, como salir al
paso de las criticas que habia comenzado a suscitar la Accién
Catolica en general —y en particular los apostolados obreros—
por ese motivo:

«Sélo una palabra final, y es que hay que distinguir tam-
bién en lo que se puede hacer dentro de la Accién Social Pa-
tronal como una de las Ramas especializadas en los movi-
mientos de la Accién Catélica y lo que se puede hacer fuera.
La Accién Catélica, en todas sus Ramas y en los movimien-
tos especializados '™ dentro de cada Rama, forma hombres, y
les forma no sélo para actuar dentro de la Accién Catolica,
que es una minoria —que probablemente lo serd siempre—,
[...] pero para obrar también fuera de la Accién Catélica, pri-
mero con el ejemplo en la vida individual, profesional, fami-
liar, que pueda servir de modelo, y luego, interviniendo en
los organismos priblicos fuera de la Accién Catélica.

[...]1 De manera que mis tiltimas palabras son éstas: Que
la Accién Social Patronal crezca internamente y que sus so-
cios acttien también con eficacia fuera de la misma para

7 Cfr, IS, julio-agosto de 1958, pag. 33.
" Dice especialidades.

104



bien de la paz social, del bien comtin, de Espana, de la Igle-
sia y de la Accién Catélica» ™.

«Tiene una gran influencia ante los poderes ptiblicos», diria
de hecho, de Acciéon Social Patronal, el consiliario de los Hom-
bres de Accién Catodlica de Vich en 1959 ',

EL RECHAZO DEL ESTATISMO: LA FORMACION
PROFESIONAL

Hemos visto que, en distintos momentos de 1957, los diri-
gentes de Accién Social Patronal comenzaron a elevar escritos y
a buscar cauces personales para influir en las decisiones politi-
cas que tuvieran que ver con la aplicacién de la doctrina social
de la Iglesia a la realidad econémica y social de Espafia. Hemos
visto también que la mayoria de los miembros de ASP, si no to-
dos, era conteste en rechazar el estatismo que presidia, sobre to-
do, la legislaciéon —y la gobernacién— laboral espanola; estatis-
mo que, con el propésito de proteger a los trabajadores —sobre
la base, es obvio, de la desconfianza en los patronos—, ahogaba
la vida econémica con un sinfin de reglamentos. A comienzos
de 1954, por decreto, se habian elevado los salarios e incremen-
tado la cuota de Seguros Sociales en un 1% para financiar los
gastos de la Formacién Profesional. En ambos casos, en Infor-
maciones Sociales se habia criticado el hecho de que, en esas
medidas, no se dejara a salvo el caso de las empresas en las que
ya se hacian mejoras salariales ni el de aquellas que sostenian
centros de formacién profesional. Eso ademas de que, en la dis-
tribucién de lo asf recaudado —en el caso de la formacién pro-
fesional—, sélo se tenfan en cuenta los organismos oficiales, y

" Apud IS, abril de 1957, pag. 11.
® ].% Reunion diocesana de la PAC (21-VI-59), AOT, Documentacién sobre la
PAC de Vich (1959-1962), pag. 10.
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no los centros de la Iglesia ni aquellos suscitados en algunas em-
presas. «En uno y otro caso se da la misma falta de aliento a la
iniciativa privada. Y no sélo no se reconoce su existencia, ni se
la fomenta, sino que se le pone en peor situacién que si no hu-
biera dado muestra alguna de preocupacién por los problemas
sociales y por el perfeccionamiento del obrero» ',

Lo que se discutia ahora era la traba y la injusticia. Pero no
estd de mas advertir que precisamente la Formacién Profesional
constitufa una preocupacién creciente en los medios empresa-
riales y no era ajeno a ello Accién Social Patronal; de suerte que
cualquier impedimento para su desarrollo constituia un motivo
razonable de critica. En noviembre de 1951, el editorialista de
Informaciones Sociales ya se habia detenido en el tema del acce-
so del obrero a la cultura, y no sélo por via de instituciones edu-
cativas, sino en el seno de la empresa. «Llegados aqui —decia—,
podemos acaso proyectar estas consideraciones, no sobre la con-
ducta oficial, que escapa en cierto modo a nuestra influencia, si-
no sobre nuestra propia conducta personal. Si se quiere verda-
deramente colaborar a la cultura obrera, esto es, a la perfeccion
humana de nuestros hombres, se hace, desde luego, indispensa-
ble revisar todas aquellas circunstancias y todos aquellos condi-
cionamientos que impiden a nuestros obreros sentirse en cami-
no hacia su perfeccién personal. Cudles sean esas circunstancias
y acondicionamientos es cosa que cada uno, en conciencia, pue-
de perfectamente resolver» '*,

La formacién de los trabajadores estaria también patente
en los acuerdos entre la ASP y la HOAC de comienzos de
195715,

= ]S, marzo de 1954, pag. 3. Cfr. IS, febrero de 1954, pags. 1-2. Hay que ad-
vertir que la absorcién de las mejoras salariales hechas por las empresas podia lle-
varse a cabo si se habia hecho al amparo de los decretos de 16 de enero de 1948 y
de 23 de octubre de 1953, segtin aclaraci6n del director general de Trabajo, en la ré-
plica a Informaciones de que hablamos a continuacién arriba. Sobre esto, IS, mar-
zo de 1954, pags. 4-5. En lo referente a la Formacién Profesional, se manifestarfa en
el mismo sentido —explicitamente, en que el decreto no respetaba la funcién pri-
mordial que corresponde a la familia y la Iglesia en la educacién— el Consejo Su-
perior de los Hombres de Accién Catélica: vid. IS, julio-agosto de 1954, pags. 15-19.

= IS, noviembre de 1951, pag. 2.
«Se considera funcién especifica de los Jurados de Empresa velar por la
formacién y capacitacién de los aprendices, cuestion de vital importancia para el
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La importancia que se daba en aquellos momentos a la For-
macién Profesional, la atestigua el hecho de que, en 1958, fuera
el tema principal de la VII Reunién Nacional de los Apostolados
Sociales del Consejo de los Hombres de Accién Catélica, que se
celebré en enero'®, y una de las ponencias de la IV Asamblea de
ASP, reunida en febrero. «La Formacién Profesional —decia el
texto discutido en esta Asamblea— es la inversién nacional mas
rentable en estos momentos.» E incumbia a la Iglesia —como
educadora—, al Estado, a los Sindicatos y a la Empresa. No bas-
taban las Escuelas de Aprendices; habia que organizar también
la formacién acelerada de determinados sectores; era necesario
cuidar el perfeccionamiento teérico y practico de todos los obre-
ros y el de los mandos ', En general, la formacién profesional
que se impartia era muy teérica y, al darla fuera de las empre-
sas, no solfa adecuarse a las necesidades de éstas.

Para esos dias, la demanda patronal de desgravacién de los
gastos hechos en Formacién Profesional habia dado frutos. Al
amparo del articulo 12 de la ley de 20 de julio de 1955, una or-
den de Presidencia del Gobierno de 31 de mayo de 1957 habia
autorizado a reducir la tasa de Formacién Profesional Indus-
trial que las empresas debian pagar, si habia en ellas actividades
formativas de esa naturaleza. Pero ahora se trataba de conse-
guir que lo ordenado se pusiera en practica, moviendo la ma-
quinaria del Estado, que, en cuestiones laborales, por las razo-
nes dichas, no sélo era pesada sino reticente y restrictiva. Una
de las cosas que se acordé en la Asamblea de ASP de 1958 fue
que la propia Accién Social Patronal interviniera cerca de los or-

porvenir econémico y social de Espafia, asi como por la formacién profesional y la
capacitacion del peonaje.

L]

4. Se considera como una de las obras urgentes la formacién de Mandos in-
termedios, dandose cursillos en todas las Empresas importantes, las que conviene
que incluso preparen instructores propios, haciendo cursillos locales para los Man-
dos intermedios de Empresas medianas y pequefias.

5. Se considera misi6n especifica de las organizaciones patronales y obreras
de cardcter apostdlico, la celebracién de Cursos de Formacién de Instructores, en
los que, junto con las ensefianzas técnicas propias del caso se dé una adecuada for-
macién en la doctrina social de la Iglesia»: apud IS, febrero de 1957, pag. 13.

w5 Vid, IS, abril de 1958, pags. 3-9 y 12-17.

IV Asamblea Nacional de Accicn Social Patronal: Guion para el cologuio so-
bre «Formacién profesional», AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
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ganismos superiores —se entiende que estatales— para que fue-
ra oida la opinion de los empresarios en estos asuntos y que se
hiciera una gestion en el Ministerio competente para que se
aprobaran con celeridad los expedientes de desgravacién del
75% de la cuota de Formacién Profesional —que debian pagar
todas las firmas— a aquellas que tenian Escuela propia. Aparte,
en el seno de ASP, se crearia una comisién que estudiara todo
esto y se efectuaria una encuesta para examinar costes y efecti-
vidad de las actividades formativas que se llevaban a cabo ya en
la esfera privada '

La defensa de los estatistas fue, sin embargo, numantina:
hasta el 3 de marzo de 1959 no se publico en el Boletin oficial del
Estado la resolucién de la Direccion General de Ensenanza La-
boral en que se contemplaba la manera de conseguir la desgra-
vacion prevista en aquella orden del 3 de mayo de 1957 (que, por
tanto, con la ley de 20 de julio de 1955 en la que se basaba, se-
guia sin aplicarse). La conclusién era obvia: al no haberlo regu-
lado hasta ahora, las empresas que se habian adelantado a crear
a sus expensas centros de Formacién Profesional habian resul-
tado «practicamente sancionados pecuniariamente.

Pero es que, ademas, en el colmo de los despropésitos, la re-
solucién de ahora se habia publicado cuando ya habia expira-
do el plazo que se daba en la propia resolucién para presentar
la solicitud y documentacién pertinente. De suerte que no se
podria nadie beneficiar hasta el afno 1960.

Por otra parte, uno de los documentos cuya presentaciéon se
exigia era la disposicién oficial en virtud de la cual el Estado re-
conocia o autorizaba el centro empresarial de Formacién Profe-
sional de que se tratara; cosa que dejaba en manos de la autori-
dad, y ademas sine die, la posibilidad de acogerse a la reduccién
de la tasa.

Y asi, un sinfin de detalles. «No queremos detenernos en el
inmenso cimulo de tramites y requisitos que se exigen para la
concesién de esta reducciéon —se comenté en Informaciones
Sociales—, teniendo en cuenta, ademas, que la empresa tiene
que empezar por hacer efectiva la entrega de la cuota, sin per-

IR7.

Cfr. «Conclusiones»: IS, marzo de 1958, pag. 17.
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juicio de que recaiga o no resolucién favorable en el expedien-
te de reduccion incoado.»

La conclusion era taxativa y, en el fondo, gravemente con-
denatoria: .

«En resumen: creemos sinceramente que la cuestién a la
que se refiere esta Resolucién que comentamos es de una
importancia trascendental. En el fondo se trata del proble-
ma ético fundamental del monopolio estatal de la ensefian-
za y de la formacién. [...] La Doctrina Social de la Iglesia,
como ya es sabido, sostiene el derecho preferente al Estado,
en orden a la educacién de los ciudadanos, de la Iglesia y de
los padres de familia. La ética social-cristiana afirma ade-
mas el principio de subsidiaridad, segtin el cual el Estado no
debe absorber ni obstaculizar la actividad de las asociacio-
nes inferiores, sino unicamente suplir, completar y estimu-
lar. Después de la lectura y el comentario de la Resolucién
que nos ocupa, no podemos menos de afirmar que estos
principios indudables de la Doctrina Social de la Iglesia no
son tenidos en cuenta por los Organismos oficiales en lo que
respecta a la Formacién Profesional. No basta la afirmacién
programatica de los principios de la ética cristiana» '*,

EL RECHAZO DEL ESTATISMO: LOS CONVENIOS
COLECTIVOS

La posicién de las autoridades estatales del Ministerio de
Trabajo era clara como la luz del dia; la habia hecho explicita
la carta que el director general de Trabajo —Joaquin Reguero
Sevilla— dirigi6 al diario Informaciones de Madrid todavia en
enero de 1954 para replicar a las criticas que éste habia vertido
sobre el decreto acerca de los salarios de que hablamos ante-
riormente: la regulacién de las condiciones minimas a que ha-

™IS, julio-agosto de 1959, pags. 26-30.
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bian de sujetarse las relaciones laborales era atribucién irre-
nunciable del Estado segtin la ley de 16 de octubre de 1942 y el
Fuero del Trabajo, y seria una regresién dejarlo en manos de
obreros y empresarios. «Los Comités paritarios, los Jurados
mixtos y los contratos colectivos de trabajo pertenecen ya al
museo de las conquistas sociales. Volver a esto significaria una
regresion. Porque, aparte de su sentido socializante, los pactos
gremiales harian entrar en juego exclusivamente las dos partes
contratantes: patronos y trabajadores, pero, ¢quién protegeria
un tercero legitimo, el anénimo consumidor?» ',

Ciertamente, los dirigentes de ASP no pensaban asi. Des-
de el principio, habian denunciado que la preocupacion por el
consumidor —y por el obrero— habia dado lugar a una regla-
mentacion agobiante que frenaba el desarrollo econémico vy,
con él, el propio bienestar de aquellos a quienes pretendian
proteger. En el ntimero de julio-agosto de 1955, por ejemplo,
el editorial de la revista de Accién Social Patronal llamaba la
atencién sobre el interés de un reciente decreto —de 29 de
abril del mismo ano— en que se daban nuevas posibilidades
para que los empresarios facilitaran el acceso de los obreros
a la propiedad de una vivienda. Pero tenian que anadir: «L&s-
tima que una disposicion tan bien orientada en su funda-
mental contenido adolezca también de detalles, accesorios sin
duda, que suponen una latente desconfianza hacia las empre-
sas.—La evidente iniciativa que se reconoce y concede en ella,
queda desvirtuada y restringida, sin necesidad, con el muilti-
ple “expedienteo” que tanto frena esos mismos impulsos que
se quieren fomentar.—Es innegable que en esto, como en to-
do, podrian producirse abusos. Pero también es innegable
que la mejor forma de impedir el posible abuso no es dificul-
tar a todos un uso que se estima bueno y justo en si mismo,
sino perseguir y castigar aquél cuando se produzca. De este
modo se destaca mas y mejor la conducta en uno y otro caso
observada, y se evita el efecto desmoralizador de actitudes y
criterios que hacen sentirse, a quienes las sufren, en perpetua
minoria de edad» '*°.

- Apud IS, marzo de 1954, pag. 4.
IS, julio-agosto de 1955, pag. 3.

110



«[...] para que una estructura de salarios y sueldos sea
verdaderamente estimulante tiene que adaptarse lo més po-
sible a las tareas que se realizan en una industria —se lee en
el editorial de marzo de 1956—. No parece que esto sea ac-
tualmente facil, debido a que algunas Reglamentaciones de
Trabajo engloban industrias de tipo muy diverso con un cri-
terio unificador quiza excesivo. Merecen tenerse en cuenta
los modernos sistemas de clasificacién y puntuacién de ta-
reas, como son utilizados en muchos paises fuertemente in-
dustrializados, que abren la posibilidad de establecer en ca-
da empresa de cierta importancia una estructura de salarios
y sueldos hecha un poco a su medida. Claro esta que esto lle-
varia a la necesidad de permitir cierta clase de acuerdos en-
tre empresas y sindicatos, a través, por ejemplo, de los Ju-
rados de Empresa, siempre dentro de los limites fijados por
el Ministerio de Trabajo» "',

“ Y mas adelante; «Posiblemente en Espana se ha ido demasiado lejos por
el camino de la seguridad en el empleo, al precio de un clima de baja productivi-
dad. A tales efectos serfa conveniente una minima facultad de despido, aungue no
haya reduccién de plantilla; asi como desistir en las Reglamentaciones de Trabajo
de todas aquellas cldusulas que establecen el ascenso por turno automatico de an-
tigiiedad, sin un examen de suficiencia o de conocimientos minimos. En todo ca-
so, la antigiiedad puede justificar una mayor sueldo, pero nunca una categoria pa-
ra la que no se tienen los conocimientos minimos exigibles»: IS, marzo de 1956,
pag. 2.

«Ante unos salarios insuficientes, en tantos casos, el Ministerio de Trabajo op-
t6 por recurrir a una elevacion de los mismos con caracter obligatorio —se advier-
te en junio de 1956—. [...] Pero debia haber hecho algo mas, admitiendo la absor-
cién y compensacién de la elevacién legal en los aumentos del salario
voluntariamente establecidos en no pocos casos por las empresas, ya que, de lo
contrario, se frenan las elevaciones fijas y estables del salario establecidas por pro-
pia iniciativa de las empresas. _

Y cuando el empresario acude a otras formas de retribucién, extraordinarias
y circunstanciales, que no tienen el caracter de salario, choca entonces con otras
dificultades acaso mayores: las nacidas de la politica fiscal. Hay una contradiccién
evidente entre la iniciativa y colaboracién solicitadas por el Ministro de Trabajo y
el criterio fiscal con que se juzgan esas mejoras voluntarias en los ingresos econé-
micos del personal.

Es muy dificil que se pueda prestar esa colaboracion, que incremente y com-
plete la elevacion legal del salario con mejoras voluntarias, incluso circunstancia-
les, sabiendo que estas tltimas van a ser consideradas como beneficios de la em-
presa y que ésta habra de tributar por las cantidades invertidas con tal fin, segtin
la Tarifa IIT, como si realmente hubieran sido utilidades de la empresa.

No vale decir a esto que, posteriormente, se reconoce la detraccion, en la liqui-
dacién total por Utilidades, de la parte que pueda corresponder a la satisfecha co-
mo retribucién al personal, porque la previa inclusion de esa cantidad en el con-
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Ya en 1951, podia leerse en Informaciones Sociales que, «an-
te los excelentes resultados que en orden a la justicia y al bie-
nestar de todos se han obtenido en los tltimos lustros en todas

cepto total de utilidades hace que se aplique la escala del impuesto en un porcenta-
je bastante mayor que el aplicable si no se incluyera»: IS, junio de 1956, pdgs. 1-2.

Pero un mes después:

«No tendria explicacion plausible silenciar en estos breves comentarios men-
suales una reciente disposicién legal, y no destacar en todo lo que se merece su
acertada orientacion social.

Se trata del Decreto del Ministerio de Trabajo por el que, anulando disposi-
ciones legales anteriores, se faculta a las empresas para que puedan mejorar, libre
y voluntariamente, el salario minimo legal, sin necesidad de obtener previamente
la autorizacién del Ministerio, y siendo absorbibles en esas mejoras las elevaciones
que puedan dictarse posteriormente por la ley.

[...] Pero, ademds, esta orientacién se ve reforzada con piblicas manifestacio-
nes del Jefe del Estado sobre cuestiones que nos afectan directa y profundamente.
[...] las manifestaciones aludidas vienen a exponer con toda claridad, dentro de la
inevitable concisién del momento en que se hicieron, cudl es la situacién econé-
mica de Espana, cudles son las disponibilidades actuales, vy, sobre todo, cudl es el
camino para aumentar esas disponibilidades, y con ello mejorar el nivel de vida de
los sectores que lo tienen hoy més bajo.

Creemos oportuno transcribir estas palabras del Jefe del Estado: “Los que ale-
gremente creen que el nivel de vida puede aumentarse cargando a la nacién de im-
puestos v quitando al capital sus legitimos beneficios desconocen las realidades
economicas de los pueblos. La presion fiscal tiene sus limites, y la supresion del
justo y natural estimulo para las empresas acabaria con la huida de capitales, que
es el inmediato resultado de las revoluciones impacientes. El problema reside, pre-
cisamente, en lo contrario: en crear y multiplicar las fuentes de produccién y de
trabajo, en modernizar la maquinaria para aumentar la productividad, en acre-
centar las fuentes de energia y de materias primas, en industrializar a la nacién en
forma progresiva y segura, y completar estas tareas con el perfeccionamiento del
régimen impositivo, que a través del impuesto justo y tolerable logre una mas per-
fecta distribucién de la riqueza”.

Bl

Todos podemos comprender ya que debemos mirar a plazo no corto en la me-
jora de una situacién poco satisfactoria.»

Bien entendido que:

«Serfa contraproducente, por ejemplo, que después de haber alegado tantas
veces la falta de absorcion de las mejoras legales del salario en las que se hubieran
concedido libre y voluntariamente, ahora que se ha reconocido asi no se respon-
diera por las empresas, hablando en general, con una sensible mejora en la retri-
bucién obreras: IS, julio-agosto de 1956, pégs. 1-2.

Dias después, el 6 de septiembre, la Asociacién Catolica de Dirigentes, de Bar-
celona, celebraba una sesién de estudios en la que, tras manifestar que habian vis-
to «con simpatia» la reciente disposicion sobre libertad salarial, concluian expre-
samente, en un escrito que se hizo piblico, en la necesidad de que los salarios se
ajustasen a las necesidades reales, que llegaban a detallar en pesetas y céntimos:
vid. IS, octubre de 1956, pags. 16-17.
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partes utilizando los métodos clasicos de acuerdos directos en-
tre las partes interesadas, puede preguntarse si no estara de-
masiado lejana la hora en que, tras las inevitables transiciones,
los mecanismos puramente burocraticos cedan sus funciones
en la materia a sistemas mas realistas, mas técnicos y mas efi-
caces» ',

Pero los reglamentos en vigor no dejaban por eso de ser un
obstaculo principal. En la IV Asamblea Nacional de ASP, febre-
ro de 1958, se discutiria una Declaracion sobre Productividad,
con destino a las autoridades civiles correspondientes, en la
que se decia que «ayudaria mucho a conseguir este clima labo-
ral mas estimulante, que es base previa para una productividad
mas alta, dentro de cada Empresa, la revisién de las actuales
Reglamentaciones laborales que, en un loable afdn de proteger
al trabajador, tienden cada vez mas a interferir la organizacién
interna de la Empresa, dificultando incluso la posible aplica-
cion futura de los “convenios colectivos”.—Accion Social Pa-
tronal estima perjudicial, en el sentido indicado, que desde una
Reglamentacién Oficial para toda una Industria, por ejemplo la
Sidero-Metaltirgica, se pretenda fijar con minucioso detalle el
cometido en cualquier Empresa de un Ayudante de Ingeniero,
Perito Industrial o Médico, en funcién de dichos titulos y no en
funcién de las responsabilidades efectivas que se les encomien-
dan en cada caso. [...] esta tendencia estd conduciendo ya a que
determinado personal con titulo oficial piense mas en obtener
privilegios reglamentarios frente a otros titulados, que no en
perfeccionarse a través de una constante superacién en su tra-
bajo.»

La misma innovacién que suponian los convenios colecti-
vos quedaria en nada sin la reforma de las reglamentaciones,
concluia la Declaracion de que hablamos .

“19 ]S, octubre de 1951, pag. 1.

™ «Otra dificultad para establecer el deseado y necesario estimulo consiste
en los ascensos por antigiiedad cuando se dispone que sean, como sucede en mu-
chas Reglamentaciones, por turno automatico, sin exigir unos conocimientos mi-
nimos. [...].

En la actual coyuntura internacional en la que es preciso que Espana se pon-
ga rdpidamente al nivel de los demas paises europeos, tanto en lo que se refiere a
costes, como a las calidades de sus productos, juzgamos mas necesario todavia que
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Y es que la politica laboral del Gobierno se habia reorienta-
do ciertamente y habria convenios colectivos, contra lo que de-
cia el director general de Trabajo de 1954, ya que no Comités
paritarios ni Jurados mixtos (organismos arbitrales que habian
funcionado, respectivamente, en la dictadura de Primo de Ri-
vera y en la Republica) .

la seguridad a corto plazo, que han procurado establecer las actuales Reglamenta-
ciones laborales, mediante el establecimiento de plantillas, escalafones, etc., sea
sustituida por la seguridad a largo plazo ofrecida a los trabajadores con un sistema
de estimulos para su perfeccionamiento y progreso profesional. La seguridad en la
ocupacion debe lograrse mediante las oportunidades ofrecidas por la empresa a
sus obreros, y el correspondiente interés de éstos por su constante capacitacion,
mas que mediante los adormecedores escalafones y plantillas.»

IV Asamblea Nacional: Proyecto de Declaracion sobre Productividad, AASE,
carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

i «El Proyecto de ley sobre los Convenios Colectivos —habia escrito el edi-
torialista de Informaciones Sociales de julio-agosto de 1957—, presentado a las Cor-
tes para su estudio y aprobacién definitiva, marca, sin duda, una nueva orientacion
y camino en la regulacion de las condiciones de trabajo, de gran interés para em-
presarios y obreros.

Pocas medidas pueden tener tanta eficacia como ésta en la creacién de un am-
biente y una situacién social en el mundo de la produccion, de acuerdo con un or-
den social cristiano.» «El Preambulo que encabeza el Proyecto configura clara y
perfectamente lo que son los Convenios colectivos, y el objetivo que con ellos se
persigue. Al mismo fiempo es una formal declaracién de que se modifica no poco
fundamentalmente la politica social anterior, como tan conveniente e incluso ne-
cesario era hacer.

La nueva orientacién viene a reconocer el principio social cristiano de que las
condiciones de trabajo deben establecerse, en todo lo posible, por las mismas par-
tes interesadas; y evita el peligro de que una de ellas se encuentre en desigual si-
tuacion frente a la otra.» «Son varias las enmiendas que se han presentado al Pro-
yecto, y nosotros mismos hemos propuesto algunas modificaciones que hemos
juzgado fundamentales.

Por ejemplo, seria muy oportuno dar entrada en la regulacién de las relacio-
nes laborales a la conciliacién y el arbitraje, que son algo inseparable del espiritu
de colaboracién y acuerdo mutuo en que se fundan los Convenio colectivos.

También podria desearse una menor intervencion de la misma organizacion
sindical en la tramitacion de estos Convenios, v de la autoridad laboral en las de-
cisiones cuando no se logra el acuerdo mutuo, sustituyendo la primera mediante el
aludido sistema arbitral, y la segunda con la adecuada intervencién del poder ju-
risdiccional.

En fin, serfa conveniente que entre las materias que pueden ser objeto de los
Convenios colectivos, y regularse por ellos, figure de modo taxativo y concreto la
de establecer normas para la clasificacién del personal, sin tener que respetar al-
gunas tan poco convenientes, como la del ascenso por simple antigtiedad, y sin tan
férrea sujecion a las clasificaciones actuales de las Reglamentaciones de Trabajo»:
IS, julio-agosto de 1957, pags. 1-2.
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En 21 de marzo de 1958, se decretaria el derecho de com-
pensar las mejoras oficiales con las que las empresas hubieran
concedido o pactado voluntariamente, anticipdndose a la ac-
cion estatal . La ley de convenios colectivos, por su parte, se-
ria promulgada el 24 de abril de 1958. En mayo, Informaciones
Sociales recogia con moderado contento y glosaba la nueva
norma. «Es evidente —se anotaba no obstante— [...] que la efi-
cacia de las deliberaciones se halla condicionada fundamen-
talmente por la autenticidad del caracter representativo de las
partes que intervengan en los convenios, asi como también por
la espontaneidad y sinceridad de su adhesién a las clausulas de
los mismos.» «[...] no bastara un mero sentido reivindicativo
por parte de los trabajadores, ni el espiritu de justicia y gene-
rosidad de los empresarios y dirigentes, sino que serd necesa-
rio también el estudio técnico de las dificultades y los procedi-
mientos eficaces de solucién, tratando de conjugar en la
medida de lo posible las necesidades y las exigencias de eleva-
cién social de los trabajadores con el dinamismo y el progreso
econémico de la empresa, exigido imperiosamente por la co-
yuntura actual de nuestra Patria» ",

Pero, a raiz de la V Asamblea de Accién Social Patronal, en
la que se hablé del asunto, la revista tenia atin que insistir en
marzo de 1959 en que los nuevos instrumentos perderian efica-
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cia si no se derogaban las reglamentaciones laborales vigentes '

En el Boletin oficial del Estado del 21 de enero y del 11 de fe-
brero se habian publicado los dos primeros convenios suscritos,

" Vid. IS, enero de 1961, pag. 19.

S, mayo de 1958, pags. 3-4.

W «FEl sistema de Reglamentaciones nacionales carece de todo efecto estimu-
lante a esos efectos, y dificulta, por tanto, la consecucién de los deseados y necesa-
rios niveles productivos. [...] si lo que se quiere es que este nuevo sistema [de conve-
nios] penetre en la vida real, lo primero que debe evitarse es todo aquello que, en la
préctica, lo reduce a una Reglamentacién nacional mas, aunque con otro nombre.—
Ese ha sido el caso de los pocos Convenios celebrados; [...] Es fundamental que se
fomenten v faciliten los Convenios colectivos por Empresa concreta. Estos son los
que se ajustan mejor a las circunstancias de cada caso. Y en aquellos casos en que,
por el poco volumen de las Empresas, u otras condiciones, convenga darles mayor
amplitud, que no exceda ésta del ambito local o, a lo sumo, del regional —Mas que
el interés particular de la empresa concreta, se juega el interés de la economia gene-
ral v la elevacién del nivel de vida de la poblacién»: IS, marzo de 1959, pag. 3.
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aprobados por la Direccién General de Trabajo por resoluciones
de 8 y 10 de enero. El primero correspondia a la Campsa y el se-
gundo a la banca privada. Y, aun procurando dar a su comenta-
rio un tono positivo, el en la revista de ASP no se llegé a ocultar
la frustracién. «Los dos son acuerdos periféricos en los que no se
han resuelto problemas fundamentales de naturaleza econémi-
co-social, sino secundarios. [...] no se puede ocultar la impresién
de desencanto que produce en el lector de los textos el temario
de los mismos. Hay omisiones tan relevantes como es la ausen-
cia de toda preocupacion por el aumento de rendimiento y la efi-
cacia del servicio. Lo econémico se reduce a mejoras parciales de
la remuneracién reglamentaria, sin contraprestacién alguna. No
se han abordado tampoco otras cuestiones, profesionales y so-
ciales, intimamente ligadas con el rendimiento y la situacién del
personal de ambas actividades.» «A la nota de decepcién que ini-
cialmente expusimos —conclufa— quiza debamos agregar, para
terminar estas observaciones, otra de esperanza. Que en el futu-
ro mas inmediato posible, con méas preparacién y experiencia,
los Convenios sirvan para ir resolviendo con paz y orden los pro-
blemas graves y urgentes planteados en casi todas las Empresas
industriales espanolas» .

No tardarian, de hecho, en aprobarse otros convenios satis-
factorios. Como tal, fue saludado, en mayo de 1959, el aproba-
do para SEAT unas semanas antes'”. A comienzos de 1962, se
podia ya ver con satisfaccién «cémo se extiende la celebracion
de convenios colectivos en las empresas espafiolas.» «[...] los
hay que apenas merecen ese nombre [...], mientras que otros
son auténticos convenios colectivos y puede confiarse en sus
beneficiosos efectos para quienes los firmaron. Sin que falten
los que quedaron a medio camino»**. Y, unos meses después,
ya en 1963, al inaugurar la VIII Asamblea Nacional de ASP, su
presidente —Santiago Corral— reconocia la evidencia del
«gran avance social» que representaba «el paso desde un siste-
ma de gran intervencionismo estatal en la regulacién social de
la produccién a otro como el que, como venia pidiendo ASP, la
relacion laboral esté regulada por acuerdos libres entre las par-

% IS, abril de 1959, pags. 6-7.
" Vid. IS, mayo de 1959, pag. 5.
20 IS, febrero de 1962, pags. 2-3.
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tes interesadas, dentro del marco general sefialado por el Esta-
do, tal como son los Convenios Colectivos; aunque todavia que-
da mucho que hacer para cambiar una mentalidad social favo-
rable al sistema de las Reglamentaciones nacionales» *'.

EL RECHAZO DEL ESTATISMO:
LA SEGURIDAD SOCIAL Y OTRAS COSAS

Digamos finalmente que el rechazo del estatismo que ca-
racterizaba la legislacion laboral espanola penetraba también,
como vimos, en el terreno de la Seguridad Social. Mas, en este
caso, para explicar que la financiacién de la misma por el Es-
tado constituiria una forma se redistribuir la riqueza*”.

Seria inutil. Nunca se haria cargo el Estado del coste y, en
cambio, si se haria con la gestién. Por eso, ante el proyecto de
reforma que se hizo publico en 1962, los portavoces de ASP
tendrian que clamar:

1 GVIIT Asamblea Nacional de Accién Social Patronals: IS, marzo de 1963,
pag. 4.

@ yDe modo muy distinto —se dird en Informaciones Sociales en octubre de
1956— hemos de recoger aqui el radical cambio de marcha producido en lo tocan-
te a los Seguros Sociales. El hecho de que en el breve espacio de tiempo de siete
meses se hayan adoptado dos direcciones tan opuestas, no puede contribuir a cre-
ar el ambiente adecuado para el desarrollo industrial que todos perseguimos. Se ha
perdido, ademas, la oportunidad de llevar a cabo la justa discriminacién entre los
aspectos de la Seguridad Social que deben pesar sin duda sobre la empresa y los
que deberian pesar sobre la sociedad en general»: IS, noviembre de 1956, pag. 2.

La clave estaba —se aclararia mas tarde— en que se habia pasado de los tradi-
cionales «Seguros Sociales» a la «Seguridad Social», que, como se afirmaba en una
Declaracion ministerial hecha en febrero de 1956, abarcaba toda la sociedad y no sé-
lo a los obreros, pese a lo cual se habian aumentado —por decreto—, con efectos de
primero de noviembre siguiente, las cargas de la empresa por Seguros Sociales. De
ahi la insistencia de Accion Social Patronal en que, por esa misma razén, el coste no
pesara sobre las empresas tan sélo, sino sobre la sociedad entera, por medio del sis-
tema fiscal. Vid. IS, diciembre de 1956, pags. 1-2, y enero de 1957, pags. 13-15, don-
de se hace un calculo numeérico concreto de lo que supone un peén a un peén de
empresa siderometalirgica.

il



«La trascendencia del Proyecto de Ley de Bases de la Se-
guridad Social, presentado a las Cortes, nos exige un co-
mentario. No para entrar en los aspectos y detalles técnicos
del mismo [...], sino para destacar los errores fundamenta-
les, a nuestro juicio, de su orientacién y de su justificacion.

En el nimero II de su Base Preliminar se dice: “La Se-
guridad Social constituye funcién esencial del Estado.” Con
esta afirmacién se pretende justificar todo el proceso de es-
tatificacién que encierra el Proyecto.

[...]

La tnica justificacién de la reforma proyectada se en-
cuentra en ideologias socio-politicas inaceptables» **.

En lo demas, no habfa duda de que el porvenir apuntaba a
una liberacién de las trabas legales que ponia el Estado. La ex-
cesiva burocracia de la Administracién estaba en el ojo del hu-
racén desde el nacimiento de ASP: «la Administracién publica
rehusa el tratarse a si misma con la austeridad y las limitaciones
que le imponen las circunstancias no muy boyantes del pais —se
lee en diciembre de 1951—; y también cuando se hace poco me-
nos que imprescindible el mantenimiento de una poblada fron-
da burocratica de la que de momento, ciertamente, no es posible
prescindir, no porque sus servicios sean para nada necesarios, si-
no porque no existe en el pais capacidad econémica suficiente
para absorber en empleos mas reproductivos la masa de perso-
nas que una poda no muy rigurosa colocarfa necesariamente en
la situacién de “sin trabajo”» **.

Las conclusiones de la V Asamblea Nacional de ASP, febre-
ro de 1959, sobre El empresario agricola e industrial en la actual
coyuntura econémica abundarian en la critica. «Nuestro des-
arrollo econémico y nuestra politica social est4dn condiciona-
dos por nuestra pobreza de recursos», reconocian. Pero afir-
maban su fe en «el sistema econémico de mercado, dentro de
un orden orientado al Bien Comtin, como el mejor para utilizar
nuestros escasos recursos, activar las energias del hombre es-
pafiol y coordinar internacionalmente nuestra economia.»

™ JS, noviembre de 1963, pag. 2. Mas comentarios, en IS, diciembre de 1963,
pags. 4-7.
@[S, diciembre de 1951, pags. 1-2.
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Ahora bien, «tal orden estd hoy desvirtuado, entre nosotros,
por la presencia de factores de signo contrario, que mantienen
un permanente desequilibrio, perturban gravemente el empleo
de los factores econémicos disponibles y distribuyen con injus-
ticia los sacrificios. Esta situacién limita las facultades propias
del empresario, tiende a enervar su responsabilidad y altera la
actividad normal de la Empresa*®.

El estatismo no solo se resistia a morir, sino que atn pre-
tendia ganar terreno. En junio de 1959, Informaciones Sociales
se manifest6 frontalmente contra la ponencia sobre «institu-
cionalizacién de la Empresa» aprobada en el I Consejo Social
de la Organizacién Sindical espafola reunido en Madrid a fi-
nales de abril. Disfrazando la critica en forma de preguntas, en
vez de afirmaciones, venia a decirse no obstante (parafrasea-
mos el texto) que la ponencia en cuestién no respetaba los de-
rechos dimanados de la propiedad privada de los medios de
produccién; que se hallaba en contradiccién con el reconoci-
miento que de la propiedad y de la iniciativa privada se hacia
en las Leyes Fundamentales del Estado, tales como el Fuero del
Trabajo, el Fuero de los Espanoles y la Ley Fundamental del
Reino; que constituia, en fin, un avance decisivo hacia una ma-
yor socializacién de la vida econémica espanola ™.

Las conclusiones del Consejo Social no podian ser, en efec-
to, mas distantes de lo que propugnaba Accién Social Patronal
y, también, de lo que comenzaba a imponerse en el Gobierno
(contra el que acaso iba dirigida la ponencia en cuestion, surgi-

5 Apud IS, marzo de 1959, pag. 1.

«No queremos cerrar este Editorial —concluia la critica— sin dejar cons-
tancia de la contradiccién reflejada en el hecho de que un problema, que afecta tan
vital y directamente a los dos elementos que participan en la produccion: titulares
del capital y trabajadores, se haya tratado en el seno de una Organizacién Sindical
de cardcter vertical, con un sentido casi exclusivamente horizontal —ya que tinica-
mente han estado presentes en el Consejo los Presidentes de las Secciones Econé-
micas Centrales de los Sindicatos Nacionales y de la Junta Nacional de Herman-
dades frente a una mayoria aplastante de representantes de las Secciones Sociales
y de Jurados de Empresa— sin tener en cuenta el parecer de la mayoria de una de
las partes interesadas, y se pretenda recabar del Gobierno la presentacién a las Cor-
tes de un Proyecto de Ley de Empresa, inspirado en los principios aprobados en el
Consejo Social, como si reflejasen la opinién undnime del Sindicalismo espafiol»:
IS, junio de 1959, pags. 1-2.
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da al cabo de las filas «azules» del Movimiento). Contemplaba
concretamente la existencia de «un O6rgano representativo» de
los componentes de la empresa que no fueran el o los empresa-
rios (Declaracion VI); 6rgano representativo que tendria, entre
otras, la misién de «decidir sobre la sucesién natural u obligada
del empresario, la transformacién de la empresa y sobre cual-
quier acto de disposicién que comprometa la cuarta parte, al
menos, del activo de ésta» (Declaracion VII). La compensacion
del riesgo que asumia el capitalista o el empresario al crear y
mantener una empresa seria regulada por el ordenamiento juri-
dico «con arreglo a la magnitud de aquél, tanto cuantitativa co-
mo cualitativamente» (Declaracién IX). Eran, en fin, «causas
dnicas de extincién de la empresa la decisién comunitaria pre-
vista en los Estatutos, asi como la desviacién sustancial o la im-
posibilidad de cumplimiento de los fines propuestos en su crea-
cién. Es competente para conocer y decidir sobre las causas de
extincién y sus efectos la Magistratura Especial de caracter eco-
némico», ante la que podrian acudir la Empresa, el Sindicato o
el Estado, segtin los casos (Declaracién XVIII) 7,

Los vientos habian empezado a soplar con fuerza en senti-
do contrario, con la llegada de los «tecnécratas» al Gobierno.

LAS ACTIVIDADES DE ASE EN 1958

Durante el afio 1958, las actividades de Accién Social Pa-
tronal habian continuado creciendo. En febrero, se habia desa-
rrollado en Madrid el primer curso de formacién de mandos
organizado conjuntamente por ASP y el CEAM de Barcelona,
una entidad dirigida precisamente a la formacién de empresa-
rios y mandos intermedios que tenia la exclusiva de un método
belga especialmente eficaz. Para ese fin, la Mesa Directiva de

2 Apud IS, junio de 1959, pags. 19-20.
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ASP habia enviado a Barcelona a Serafin Sanjuan, ingeniero de
Talgo, a fin de que, durante un mes, estudiara esos cursos y pu-
diera dirigirlos en la Corte.

En febrero también, en Valencia, se celebraron sucesivamen-
te el Congreso de Patronos del Instituto Social Patronal —del
12 al 14—y la IV Asamblea Nacional de ASP, el 15 y 16. El Con-
greso valenciano tuvo una interesante derivacién europeista
de la que hablaremos en su momento; concretamente se centré
en el tema de La empresa ante los movimientos de integracion eu-
ropea®®. En cuanto a la IV Asamblea, fue mas compleja, temati-
camente, que otras veces. No falt6 ni el discurso inaugural —en
este caso a cargo del obispo de Segorbe, José Pont y Gol—, ni el
informe sobre lo hecho durante el afio precedente, y el discurso
de clausura lo pronuncié el arzobispo de Tarragona, Benjamin
Arriba y Castro. Pero, ademas de la ponencia —que versé sobre
La informacion en la empresa y expuso Fernando Guerrero y que
se editb— y de una conferencia publica acerca de El ordena-
miento profesional, que desarroll6 Federico Rodriguez, letrado
del Consejo de Estado, profesor de Politica Social de la Univer-
sidad Central y miembro de la Comision de Estudios de Accién
Social Patronal—, se celebraron reuniones simultédneas para de-
batir sobre Productividad, Formacion profesional y Ordenamien-
to profesional™. En estas tres reuniones actuaron como ponen-
tes, respectivamente, Roberto Cufiat, Ildefonso Carrascosa y
José Giménez Mellado?" y, en cada una de ellas, se elaboraron
unas conclusiones que se hicieron publicas?''. De la primera sa-
li6 —en realidad, se llevé ya escrita al debate— una Declaracion
sobre Productividad destinada a las autoridades civiles corres-
pondientes *, Y se dieron a conocer los resultados de una en-
cuesta, desarrollada durante el ano 1957 por ASP, acerca de los
salarios de la construccién en Madrid y de la industria sidero-
metaltirgica en el Norte de Espafia®’. Ademads, se discutié y
aprobé una Declaracién sobre el problema del salario, dirigida a

W Cfr. Memoria de las actividades del 1.5.P. durante 1958, AASE, carp. Asam-
bleas Nacionales de 1954-1960.

. Cfr. IS, enero de 1958, pags. 17-19.

M Cfr, IS, marzo de 1958, pag. 13.

U Vid, el texto en IS, marzo de 1958, pags. 16-17.

22 Vid. el texto en AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

¥ Vid. IS, marzo de 1958, pag. 2.
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todos los empresarios espanoles —de servicios, industria y

agricolas—, que se hizo publica después?'".

El balance del editorialista de Informaciones Sociales era
francamente optimista, sin echar las campanas al vuelo: «Con-
viene destacar, en primer lugar, la asistencia de un grupo cada
vez méas numeroso de empresarios a nuestras Asambleas»: un
centenar de personas en esta ocasién. «Esto nos indica que
nuestra labor esta bien orientada, y que nuestras actividades
vienen siendo ttiles a las empresas. Pero también nos sefiala
una mayor responsabilidad en lo sucesivo, y nos obliga a ma-
yores esfuerzos en el camino emprendido.—Es preciso senalar,
después, la importancia, no siempre apreciable a primera vista,
de los cambios de impresiones y de los contactos personales
que se establecen, con estas ocasiones, entre personas y orga-
nizaciones que se mueven en tan distintos ambientes y condi-
ciones, pero que todos tienen un ideal comun, y persiguen unos
mismos objetivos fundamentales» *"°.

Al tiempo, del 3 de febrero al 10 de mayo de 1958, se desa-
rrollaba en Madrid el segundo curso de Secretarios Sociales pa-
ra Empresas Industriales, organizado por ASP y dirigido, como
el anterior, por el economista Roberto Cunat*°. Hubo treinta
inscritos; todos menos tres, mandos en una u otra empresa ',

Una de las tareas desarrolladas en la Comisién Nacional de
ASP durante el afio 1957 habia sido la preparacién del IV Con-
greso Luso-Espaiiol, a celebrar en Barcelona el 6 y 7 de junio
de 1958, organizado por la Asociacién Catélica de Dirigentes,
en torno al tema de la productividad. La ponencia, la preparé
una comisién especial lusohispana?®*® y dio lugar a una declara-
cién final que también se hizo pablica .

3 Vid. IS, abril de 1958, pag. 20.

3% IS, marzo de 1958, pags. 3-4. Lo de que fueron un centenar los asistentes,
ibidem, 12.

20 Vid. IS, enero de 1958, pag. IS, enero de 1958, pag. 20.

A7 Vid. IS, julio-agosto de 1958, pags. 32-33.

25 Clr. Memoria-informe de Accion Social Patronal: IV Asaniblea Nacional, Va-
lencia, 15 Febrero 1958, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960, pag. 3.

29 Vid. el texto en IS, julio-agosto de 1958, pags. 13-16. Ibidem, 20-26, la po-
nencia desarrollada alli por el ingeniero portugués Roberto Martins sobre «La pro-
ductividad del Capital».
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A finales de junio mismo, no sélo hubo asistentes espafoles
en la 9éme. Rencrontre de la Fédération des Jeunes Chefs d’Entre-
prises d’Europe, que se celebré en Freudenstadt, en la Selva Ne-
gra alemana, sino que en ella se acordé que la préxima reu-
nién, en mayo de 1959, tuviera lugar en Valencia, organizada
por el Instituto Social Patronal .

Por fin, en octubre de 1958, se desarrollé la IT Asamblea de
Dirigentes Sociales de Empresa, convocada por la Comisién
Nacional de Accién Social Patronal, que se centré en el tema
de los convenios colectivos?' y publicé asimismo unas con-
clusiones 2.

A finales de 1958, un grupo de empresarios de ASP viajé a
Italia, a propuesta de la UCID italiana, a fin de visitar diversas
industrias en Génova, Pavia, Mil4an, Turin y Napoles**. En Ro-
ma, y gracias a la mediacién del cardenal Siri, arzobispo de Gé-
nova y protector de la UNIAPAC, fueron recibidos por el recién
nombrado Juan XXIIL.

Senalamos tan sélo, claro es, las actividades méas importan-
tes; porque tanto la Comisién Nacional como las diversas Co-
misiones organizaban un importante cimulo de reuniones de
todo género, que seria prolijo resenar. No fue la menos rele-
vante la fundacién de una Escuela de Estudios Empresariales,
que empez6 a impartir clases en octubre de 1958, por el Insti-
tuto Social Patronal de Valencia**, o la inauguracién de veinti-
dos viviendas construidas por la Constructora Benéfica Patro-

20 Vid. Memoria de las actividades del 1.S.P. durante el aiio 1958, AASE, carp.
Asambleas Nacionales de 1954-1960.

2 Cfr, IS, diciembre de 1958, pag. 2.

22 Vid, el texto en 1S, diciembre de 1958, pag. 20,

2 «Entre las visitas llevadas a cabo merecen destacarse las hechas a las in-
dustrias siderometaltrgica y de construccién naval en Génova y en Napoles; texti-
les, del vidrio y material ferroviario, en Mildn; de dcido sulfirico y de médquinas de
coser en Pavia; de maquinaria agricola y oleicola en Novara y Varese; de automé-
viles y maquinas de escribir en Turin; de maquinas rectificadoras y torneadoras en
Como.—Asimismo se visitaron dos grandes centros de Formacién Profesional; uno
en Génova, dedicado a la formacion de aprendices y de instructores especializados;
y otro en Turin, con mas de 1.000 alumnos. El primero empresarial, y el segundo
el de la FIAT»: IS, diciembre de 1958, pag. 2.

2 Vid. Memoria de las actividades del I.S.P. durante el afio 1958, AASE, carp.
Asambleas Nacionales de 1954-1960.
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nal de Burgos, que ya se titulaba «obra marginal de Accién So-
cial Patronal» **.

Durante este ano 1958, habia continuado la expansion ins-
titucional de ASP: se habian constituido la Asociacién Catélica
de Dirigentes de Sabadell, bajo la presidencia de Antonio Fo-
rrellad Sol4, y la Comisién Diocesana de Huelva, que presidié
Manuel de Mora Lépez; seguian trabajando para constituir las
suyas en Logrono y Vitoria y, ademas, en Leén, Valladolid y Ca-
ceres ***. La idea de llevar a Tarrasa la mencionada Asociacién
Catélica de Dirigentes no habia cuajado por el momento por-
que, desde antes de que existiera Accion Social Patronal, se reu-
nia alli un Grupo de Patronos de Accion Catélica, organizado
como Seccién del Centro Parroquial de los Hombres de AC del
Centro del Espiritu Santo, que era uno de los cuatro Centros
que funcionaban en la ciudad, con 120 patronos entre los cua-
tro. Lo que si harian los del Grupo seria acudir a la V Asamblea
Nacional de Accién Social Patronal .

La Comisién de Huelva, por su parte, comenzaba con fuer-
za: constituida en octubre de 1957, al comenzar 1959 contaba
con 35 socios, de ellos diez empresas «colectivas», nueve em-
presarios individuales y dieciséis dirigentes de empresa .

Por otra parte, y con idea de subrayar sin duda su amplitud
geografica, las Comisiones Diocesanas de Asturias-Oviedo y de
Bilbao habian pasado en 1958 a denominarse de Asturias y Viz-
caya respectivamente **.

25

Comision Diocesana de Accién Social Patronal de Burgos: Memoria del ano
1958, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

#¢ Anotaciones manuscritas sobre la Memoria-informe de Accion Social
Patronal: V Asamblea, Madrid, 20 Febrero 1959, AASE, carp. Asambleas Nacio-
nales de 1954-1960. En realidad, se trata de un ejemplar de la memoria de la
IV Asamblea.

# Vid. Memoria de las actividades desarrolladas por el Grupo de Patronos de
Accidn Catélica de Tarrasa, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

2 Cfr. Accidn Social Patronal: Comision Diocesana de Huelva: Memoria del
ario 1958, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

# Vid. Resumen de actividades desarrolladas por Accicn Social Patronal de As-
turias durante el curso 1.958 y Memoria-informe de las actividades desarrolladas por
la Comision Diocesana de Vizeaya, durante el curso 1.957-58 y principios de 1.958-
59, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

124



Siempre en el afio 1958, se publicaron los folletos Ideas en
torno al orden profesional, Tres problemas de la direccion empre-
sarial y el ya citado La informacion en la empresa **. Esto, en
ASP nacional. Aparte, la recién nacida Comisién Diocesana de
Huelva publicé La Iglesia ante la formacién profesional obrera,
discurso pronunciado por el obispo de la Di6cesis —Pedro Can-
tero Cuadrado— en el acto de clausura de la VII Reunién de los
Apostolados Sociales, celebrada en Madrid *'.

La actividad del afio seria coronada con el desarrollo de un
curso sobre técnicas de seleccién profesional, que, organizado
por Accion Social Patronal, fue el primero de esta naturaleza
que hubo en Espafia. Se celebré ya en enero y febrero de 1959,

LAS DOS MANERAS DE CONCEBIR
ACCION SOCIAL PATRONAL

En febrero mismo de 1959, en Madrid, tenia lugar la V Asam-
blea Nacional de la ASP?*. Como en las anteriores, hubo un dis-
curso de apertura, a cargo del nuevo obispo auxiliar de Valencia,
Gonzalez Moralejo. Se desarrollaron las sesiones informativas
habituales —sobre lo hecho durante el afio transcurrido desde la
anterior Asamblea—; la ponencia principal se dedicé a El empre-
sario agricola e industrial en la actual coyuntura econémica y se
encargé de ella Manuel Capelo —se publicé y ademas dio lugar
a unas conclusiones que se hicieron mas tarde ptblicas **—, en
tanto que, como conferencia asimismo publica, volvié sobre el

0 Dice la formacion. La enumeracion, en Accion Social Empresarial (1951-

1973), cit., pag. 50.

B Cfr. Accion Social Patronal: Comision Diocesana de Huelva: Memoria del
afio 1958, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

¥ Vid. IS, marzo de 1959, pag. 18.

5% La resefa de esta Asamblea, salvo que indique otra cosa, en IS, enero de
1959, pags. 3-4.

##  El texto, en IS, marzo de 1959, pags. 1-2.

125



asunto Angel Torres Calvo, cuyo texto se publicé también. Apar-
te, hubo informes sobre Vida econémica, Estudios y trabajos de
formacién y Vida internacional y tres coloquios simultaneos acer-
ca de la Intensificacion de la vida espiritual de los dirigentes de
ASP. Robustecimiento y extension de nuestra organizacion y Mi-
sién y problemas de las empresas pequerias y medianas, tema este
altimo que irrumpia por vez primera en los planteamientos de
Accién Social Patronal.

En el segundo de estos coloquios —el de Robustecimiento y
extension de nuestra organizacion—, se hizo una reflexioén sobre
la expansion de ASP para advertir abiertamente que era atn
muy pequefia. «Avanzamos muy lentamente en ntimero», se
pudo leer en el guién preparado para el coloquio. Y ello se de-
bia, segtin su criterio, a estas causas:

«— Espiritu de grupo o de capilla, en algunas zonas o re-
giones.

— Falta de un programa bien planeado y sistematicamente
realizado de accién proselitista.

— Falta de reflexién sobre la importancia que para el futu-
ro de Espana y del mundo puede representar, en el orden
social y aun en el politico, un Movimiento Patronal fuer-
te y consciente de sus responsabilidades sociales, profe-
sionales y civicas.

— Falta de entrega personal a las actividades de ASP.

— Falta de un Plan racional de Propaganda y difusién.»

Se apuntaron algunos medios para sacar adelante el progra-
ma de expansién que se proponia en la segunda de esas causas:
habria, en cada Delegacién, que abrir un fichero de empresarios
de la regién, designar parejas de «visitadores» entre los socios,
preparar un programa trimestral de visitas y material para ellas,
ademas de celebrar reuniones formativas para esas parejas.

Por otra parte, seria conveniente arbitrar sistemas de coor-
dinacién y colaboracién con grupos de empresarios ya exis-
tentes que quisieran mantener su personalidad e independen-
cia sin fundirse en Accién Social Patronal. «Piénsese en las
Congregaciones de Caballeros, Hermandades Profesionales,
Antiguos Alumnos, etc.»
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Y habia que prever el relevo futuro creando en todas las or-
ganizaciones adheridas a ASP y en todas las Comisiones Dio-
cesanas secciones de empresarios jovenes **.

Por ultimo, era preciso hacer el esfuerzo econémico nece-
sario —por inalcanzable que a muchos pareciera— para crear
en cada Comisién una Secretaria Técnica, que se dedicara a la
elaboracién de los estudios pertinentes y que estuviera libera-
da econémicamente —o sea pagada por la Comisién— para
que el secretario técnico dedicara a ello al menos media jor-
nada ¢, ’

Cierto que la situacién era mala, se reconocio en el Plan de
actuacion que se propuso a la Asamblea. Habia que enfrentar-
se, en el afio que comenzaba, con dos realidades:

«— La agudizacién de la crisis econémica que venimos pa-
deciendo en estos tltimos afios.

— El estancamiento en la linea de avance social como
consecuencia de esa situacién econémica que ha ocu-
pado el primer plano en las preocupaciones de las Em-
presas.»

Pero habia que superar la tentacién del abstencionismo,
«que podia ser suicida». Era necesario que se hiciera oir la voz
de los patronos catélicos allf donde se considerase oportuno.

Se proponian en suma estos objetivos concretos:

«En cuanto a la Organizacion:

1.*  Avanzar hacia la estructuracion definitiva de la or-
ganizacién de nuestras Comisiones y Entidades Diocesanas,
estableciendo [en ellas] una Secretaria Técnica [...].

2. Crear Grupos de Estudio, en todas las organizacio-
nes diocesanas [...].

3.* Establecer Sub-comisiones Agrarias en todas aque-
llas didcesis en las que este sector empresarial tenga un vo-
lumen suficiente.

BV Asamblea Nacional: 11 Cologuio: « Robustecimiento y extensicn de nuestra
organizacion», AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
#  Vid. ibidem.
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4 Implantar, en las Comisiones y Organizaciones
Diocesanas, Servicios de orientacién social o de técnicas so-
ciales para las pequenias y medianas empresas.

[Afiadido manuscrito:] 5* Continuar en la Clomisién]

N[acional] e iniciar en las Diocesanas las reuniones conjun-
tas de estudio de ASP, HOAC y Técnicos.»

Venian luego las cuestiones propiamente religiosas y for-
mativas y, finalmente:

17

«En cuanto a los problemas generales:

1.* Mantener vivo y al dia el estudio de salarios y pre-
cios, haciéndolo conocer al mayor nimero de empresarios.

2. Continuar, por parte de la Comisién Nacional, con
la colaboracién de las Comisiones y Organizaciones Dioce-
sanas, los estudios econémicos generales en relacién con el
salario.

3.* Desarrollar el estudio iniciado sobre el Mercado
Comiin y Zona de Libre Cambio en relacién con Espaiia, en
especial en lo que afecta a las repercusiones sociales.

«[Hay un inciso manuscrito:] Vidal — Estudiar las trans-
formaciones necesarias para entrar en Mercado Comin.—
Propuesta Vaccari.

4" Reanudar el trabajo sobre Ordenacién Profesional.

5.* Seguir dedicando especial atenci6n, en la Comisién
Nacional con la colaboracion de las Comisiones Diocesanas,
a la Reglamentacién y Ordenacion del trabajo en las Em-
presas, en orden a los Convenios Colectivos y a la posibili-
dad de elevar la productividad.

6. Recoger informacién sobre la actuacién de los Ju-
rados de Empresa, siguiendo la linea iniciada desde su im-
plantacién, y convocar una reunién anual de Presidentes de
Jurado que finalice con la Reunién Nacional de Dirigentes
Sociales de Empresa.

7. Elevar a los Poderes Publicos, cuando se considere
oportuno, informaciones y notas que recojan la opinién de
los Empresarios Catélicos sobre problemas de orden econé-
mico y social» >,

Plan de actuacion, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.



Al hacer publicos estos acuerdos, se resaltaron sobre todo
cinco cuestiones practicas: salarios, viviendas, integracién en la
empresa, regulacion del trabajo y formacién empresarial.

El salario, se dijo, «sigue siendo la preocupacién mas acu-
ciante de Accién Social Patronal. Es preciso llegar a un mayor
equilibrio de la retribucién del trabajo con el coste de vida».

Las empresas debian atender, ademas, el problema de la vi-
vienda de los trabajadores, problema «todavia angustioso».

Por su parte, y en lo que concernia a la integracién de los
propios trabajadores en la empresa, merecian la méxima aten-
cién los Jurados de Empresa «como 6rgano eficacisimo» para
ese fin; hasta el punto de que, alli donde la ley no lo exigiera,
por el tamano de la entidad, debia formarse un Consejo Social
que desempenara esa funcién.

En cuanto a la regulacién del trabajo, quedé patente el gran
interés que habia despertado la introduccién, por ley también,
de los convenios colectivos, en sustitucién del sistema de Regla-
mentacion Nacional, vigente hasta entonces y todavia no ente-
ramente superado. «De ellos [los convenios colectivos] puede
depender en gran parte que la produccién alcance niveles se-
mejantes a los de otros paises, al permitir el mejor equilibrio en-
tre la remuneracién y la productividad.»

Por tltimo, habia que intensificar también la formacion
de los empresarios, incluidos —en especial si cabe— los de
pequenas y medianas empresas, que eran la mayoria de las
que habia en el pais. Se saludaba por eso la creacion de Es-
cuelas Empresariales que se habia llevado a cabo en Barcelo-
na, San Sebastidan y Valencia ***. Se referian sin duda a la Es-
cuela Superior de Técnicas Empresariales de San Sebastién,
abierta en 1956 por la Compania de Jesus con el apoyo de la
industria local; seguramente al IESE de Barcelona, depen-
diente de la Universidad de Navarra, y creado en 1957, 0 a la
Escuela Superior de Administracién y Direccién de Empre-
sas, instituida dos afios después por empresarios catalanes y
confiada a los jesuitas. Y desde luego a la Escuela de Estudios

#*  Todo esto, en el editorial de IS, abril de 1959, pags. 1-2.
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Empresariales, que empez6 a impartir clases en octubre de
1958, suscitada por el Instituto Social Patronal de Valencia se-
glin vimos.

La aprobacién de los objetivos que acabamos de sefialar
no debié6 ser pacifica —esta vez, Informaciones Sociales no hi-
zo resefa de los actos de la Asamblea de ASP—; uno de los
miembros de la Comisién Nacional —Lucas Maria de Oriol
Urquijo— present6 una enmienda al Plan de actuacién en la
que afirmaba que, en él, se daba a entender que la meta de Ac-
cién Social Empresarial era la elevaciéon del nivel de vida,
siendo asi que el objetivo social habia de ser «desarrollar un
sentido entrafiable y responsable de solidaridad». «<Hoy lo que
interesa es promover un ambiente de solidaridad empresarial
que elimine el antagonismo antipatronal obrero y el paterna-
lismo patronal que reduce al obrero a un permanente menor
de edad sin sentido de coparticipacién y responsabilidad en la
empresa.»

Pero, al decir esto, lo que venia a proponer era, primero,
que la ASP se cifiera a lo estrictamente apostélico —para lo
economico, argiiia, ya existia la Organizacién Sindical— y, se-
gundo, que se fundiera con la HOAC a fin de terminar con las
divisiones de clase:

«La Organizacion Sindical Espafiola persigue que to-
dos se sientan parte de la empresa y si mayor es la respon-
sabilidad del Gerentes para hacer frente a las condiciones
de eficiencia econémica y de progreso social entre los que
colaboran en la misma, todos los componentes tienen una
responsabilidad econémica y social en diversos grados
que establecen las diversas jerarquias dentro de dicha so-
ciedad.

Cuando la razén fundacional de la Organizacién Sindi-
cal Esparniola es perseguir este objetivo de solidaridad ¢cémo
es que las Organizaciones Apostélicas mantienen las viejas
separaciones clasistas? [...]

En la Organizacién de Accién Catélica se sigue hablan-
do de patrono y “sus” obreros, paternalismo irritante y fio-
fio que condena a minoria de edad injustificada al que tiene
una situacién de mayor dependencia econémica y subordi-
nacién funcional. [...]
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Si consideramos que el ideal a que debemos aspirar es
una sociedad que fomente el sentido de la solidaridad[,] la
nocién del “nosotros”’[,] de lo “nuestro”, no frente al “mio”,
sino como complemento y encuadramiento del “mio”, po-
demos considerar que la Organizacién Sindical Espafiola
puede ser el instrumento adecuado para promover este
ideal.

La Organizacién Sindical puede salirse de sus fines si
pretende que desaparezcan las organizaciones nacidas para
el apostolado, para monopolizar ella la accién apostélica;
pero no por eso debe pensarse en el cambio radical regresi-
vo que significaria volver a la multiplicidad de parcialidades
sindicales y politicas.

[.~]

Ahora bien, si ASP y las HOAC pretenden mantener sus
agrupaciones insolidarias para convertirse en gérmenes de
partidos politicos y se salen de los fines que justifican su
existencia, ademas de caer en un anacronismo muy poco
“politico” justifica[n] la reaccién anti-clerical de érganos
sindicalistas.»

En consecuencia, proponia que la Asamblea adoptase la re-
solucién de fundir ambas asociaciones —ASP y HOAC— en
una sola «que englobe a todos los que trabajan con diversos
grados de responsabilidad desde los directivos hasta los apren-
dices pasando por los mandos intermedios, los técnicos y los
administrativos.» «Tengo la impresién —concluia— de que si
se mantiene la anacrénica division clasista que no responde a
la actividad empresarial moderna, ASP se vera conducida al
fracaso» *,

La posicién de Oriol era frontalmente contraria a la que, en
la misma Asamblea, defendié la Asociacién Catdlica de Diri-
gentes, de Barcelona. En este caso, no sé6lo se apoyaba tacita
pero claramente el compromiso temporal de la ASP, sino que se
prevefa, curiosamente, una pronta liberalizacién de la vida eco-
némica, si no de la politica: los empresarios encuadrados en la
Asociacién barcelonesa hablaban «confiando en que en un pla-

# Observaciones al «Plan de actuacion» que serd presentado a la V Asamblea

de Accion Social Patronal, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
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z0 més 0 menos corto se conceda un aumento de la libertad de
actuacién, con la consiguiente responsabilidad de sus gestiones
econémicas». «Los empresarios, ante tal eventualidad, no de-
ben defraudar la confianza que en ellos puede ser depositada,
al considerarseles como coparticipes de un plan de actuacion
econémico-nacional.» Tenian, ante todo, que ser los primeros
en aplicar la doctrina social cristiana y, concretamente, impo-
ner el salario minimo vital y el «fomento y natural desarrollo de
los érganos de colaboracién y su personal responsabilidad en el
destino de los bienes superfluos» 2%,

Algo debié ocurrir porque, durante la misma Asamblea,
los portavoces de la Asociacion Catélica de Dirigentes anadie-
ron una explicacién extensa a lo que acabamos de transcribir:
«Nos leg6 el siglo pasado —advertian en ella— un concepto
seguido por demasiados adeptos atin hoy dia, por el que se ex-
cluye del campo econémico y civico la practica de las creen-
cias religiosas. Segtn ellos, éstas debian limitarse a unas
practicas piadosas a realizar dentro de las Iglesias en los dias
festivos. Lo curioso del caso es que la propia mentalidad ca-
télica fue absorbida por el éxito que tuvo tal concepto entre la
mayoria de los creyentes y esto nos explica por qué [en] tales
campos, econémico y civico, se produjeron y se producen
dentro de un pais oficialmente catélico ciertas reacciones
completamente heterodoxas.» «Es muy facil decir que Espana
es un pafs catélico, pero nos es muy dificil a los espafoles de-
mostrarlo. Un ambiente, una practica y una justicia colectiva,
no son un producto de la voluntad de uno, aunque éste sea un
ser extraordinario, sino la suma de todas las opiniones y for-
mas de obrar. De ahi el peligro de confiarse en actitudes sélo
fundamentadas en un catolicismo oficial.»

«Como un luminoso haz de esperanza, en esta V Asam-
blea hemos abordado plenamente nuestra responsabilidad
sobre el desarrollo de la renta nacional y con ello hemos da-
do un rotundo mentis a este legado del siglo pasado. [...]

Nuestra estado sociolégico general, ya en si duro por la
diversidad geografica y etnogréfica, es dificil de afirmar que

“t I Propuesta presentada por la Asociacion Catélica de Dirigentes a la V Asam-
blea Nacional de A.S.P., AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
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haya mejorado en los ltimos afios. Si podemos decir que
externamente vemos circular mas coches, que se estian cons-
truyendo maés viviendas, que hemos urbanizado las ciudades,
debemos acoplar a todo ello la frase [...] de Pio XII y decir-
nos: “El progreso no es abundancia de mejoras, de adelantos
sino la buena distribucién de los mismos” y comprobar si es-
ta distribucién se ha realizado, si ha sido justa y poder aqui-
latar hasta qué punto afecta a la moral del pueblo espanol y
puede poner en duda su buen nombre»*.

Es posible que la divergencia de opiniones que se manifes-
t6 en la V Asamblea contribuyera a alentar que, de inmediato,
se empezaran de nuevo a celebrar reuniones entre represen-
tantes de la HOAC, ASP y Secretariado de Técnicos del Conse-
jo Superior de los Hombres de Accién Catélica. Pero su orien-
taciéon no fue espiritualista ni religiosa, sino eminentemente
practica. Se trataba de «llegar a criterios fundamentales comu-
nes entre los diversos movimientos catélicos de apostolado so-
cial, que puedan servir de base para una actuacién prictica
coordinada, partiendo de los principios de la Doctrina Social
de la Iglesia proyectados sobre la coyuntura econémico-social»
espanola. De facto, de la primera reunién salieron unas con-
clusiones sobre algo tan concreto como las amortizaciones e in-
versiones en la empresa’?. Y no tardarian mucho en publicar
otros postulados sobre Beneficios de la empresa y criterios de
distribucion **.

Ademas de esto, en la V Asamblea, se hablé mucho de los
convenios colectivos. Y eso para insistir en que las reglamenta-
ciones laborales vigentes entorpecian la eficacia de aquéllos,
que consistian precisamente en una regulacion laboral que, a
ser posible, debia concertarse entre obreros y patronos, sin la
intervencion del Estado .

I Propuesta presentada por la Asociacion Catdlica de Dirigentes a la
V Asamblea Nacional de la A.S.P., AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

# «Conclusiones de la I Reunién Conjunta de los Apostolados Sociales sobre
el tema “Problemas de amortizacién e inversiones en la empresa”»: IS, marzo de
1959, pag. 12.

#  El texto, en IS, juno de 1959, pags. 3-6.

- Vid. IS, marzo de 1959, pags. 2-3.

133



EL RECELO ANTE ACCION CATOLICA

La defensa de la existencia de la HOAC y la JOC como orga-
nizaciones propias y auténomas, dentro de Accién Catdlica, se-
ria respaldada por el cardenal primado todavia en 1958 y en tér-
minos sumamente significativos, que podian aplicarse también
a ASP. Con ocasion de la fiesta de San José Obrero, sali6é Pla y
Deniel al paso de quienes acusaban a la JOC y la HOAC de ac-
tuar como sindicatos, asi como de aquellos que consideraban
innecesarias esas asociaciones al ser ya catélica la Organizacién
Sindical del Estado. Cierto es que tampoco dej6 de llamar la
atencién —tacitamente— a las organizaciones apostélicas para
que no desempenaran funciones sindicales:

«Muchas veces, desde su fundacién en Espana de la
HOAC y de la JOC, hemos establecido la diferente finalidad
de los sindicatos y de las asociaciones apostélicas obreras.
Los sindicatos espafioles han sido establecidos en Espana
como mixtos de patronos y obreros y como tinicos y obliga-
torios. Su finalidad es la ordenacién y resolucién de las
cuestiones laborales. Son, pues, una organizacién estatal
que, al ser obligatoria, no exige de sus socios una profesién
religiosa, ni su finalidad esencial es la del apostolado. Han
pedido a la Iglesia asesores religiosos, y ésta se los ha con-
cedido, como los concede generalmente a toda entidad que
los solicita, si no es una asociacién que se propone fines ili-
citos; pero al conceder la Iglesia estos asesores para que tra-
bajen en el orden religioso lo que puedan dentro de los sin-
dicatos oficiales, ni se han convertido los sindicatos en
asociaciones apostolicas ni tiene en ellos la Iglesia directa
jurisdiccién. Por ello ni renuncié ni podia renunciar a cons-
tituir la Accién Catélica obrera como asociacién apostélica,
como obra de apostolado seglar reconocida en el Concorda-
to espariol. [...]

Siendo las asociaciones catélicas obreras asociaciones y
hermandades apostélicas, se les puede pedir y exigir el apos-
tolado directo religioso entre los jévenes obreros y obreras
por la JOC en sus dos secciones, y lo propio entre los obre-
ros y obreras adultos por la HOAC masculina y femenina.
También el apostolado indirecto, con la divulgacién y de-
fensa de los principios de la doctrina social de la Iglesia, tan
desconocida por muchos obreros. No se les puede exigir ni
pedir, en cambio, una actuacién en asuntos concretos, que
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en Espafa, establecida por el Estado la unidad sindical,
no tienen medios las asociaciones apostélicas para actuar.
Esto se debe pedir a los sindicatos, que para esto han sido
creados» .

Pero habia un factor con el que el arzobispo no contaba y
que, de cierta forma, sobrepasaba aquella opcién entre organi-
zaciones separadas o unidas: era el recelo que suscitaba en no
poca gente la mera pertenencia a Accién Catélica y que inducia
a muchos patronos a mantenerse al margen del apostolado je-
rarquico. En 1959, se plante6 en el Consejo Diocesano de Ac-
cion Catolica de Vich la constitucion de la PAC (Patronos de Ac-
cién Catolica), con la idea de que se vinculara a Accién Social
Patronal; reunieron al efecto a una docena de empresarios; en
un momento de una de las reuniones, se abrié una discusién so-
bre el nombre que procedia dar al grupo «y todos los asistentes
por unanimidad dijeron que era mas conveniente que no fi-
gurara en €l el de Accion Catdlica. Yo expuse mi punto de vista
contrario —explicaria luego el consiliario diocesano de los
Hombres de AC—; pero no se cedié. Y en cuanto a este punto
terminé la reunién con discrepancia entre los convocados y un
servidor como consiliario.—Entonces me di cuenta de que todo
el esfuerzo de crear la PAC (los patronos de Accién Catolica) se
iba abajo. Casi todos precisaban que se consideraban socios de
AC, que no tenfan nada contra ella, que lo tinico que sostenian
era que no era oportuno que la sigla figurara en el nombre de la
asociacion.» «Siguieron una serie de conversaciones en la Mesa
directiva del Consejo [Diocesano de AC], y éste por unanimidad
decidi6 que no se podia ceder en esta cuestién vital» *.

Meses después, el propio consiliario redactaria una refle-
xi6én sobre lo sucedido que es enormemente interesante y clari-
ficadora; tanto, que disculpa la longitud de la cita:

«Mi primera reflexién consiste en subrayar lo intenso de
un estado de animo colectivo en muchos de nuestros catéli-
COs —mMAs 0 menos cercanos, pero cercanos— a las activi-
dades catdlicas o al pensamiento catélico. Es el estado de

# Apud IS, mayo de 1958, pag. 7.
2 A Maria Oriol, febrero de 1960, AOT, Documentacion sobre la PAC de
Vich (1959-1962), pag. 2.
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4nimo de recelo, animadversién, posicién de barrera, pre-
juicios sentimentales, ante la Accién Catélica. Esta posicién
la he podido constatar en nuestra Diéeesis y en los que han
recibido nuestro movimiento de cursillos de Cristiandad([;]
en gran parte del clero; en sectores intelectuales de nuestras
revistas catélicas, sobre todo religiosos y pensadores segla-
res de movimientos de tipo independiente.

En bastantes cursillistas, debido al enfoque inicial, fue
de tal envergadura esta posicién de barrera, y en varios ca-
sos de ataque, que hubo peligro de crear un movimiento
independiente en la Di6cesis y fue necesaria una gran fir-
meza, una gran claridad de ideas y una paulatina for-
macién de las mentalidades para detener el impetuoso
torrente y encauzarlo hacia sus derroteros exactos y fe-
cundos. Como digo, este fenémeno lo pude verificar en to-
das las diécesis a las que hemos trasplantado el movi-
miento de cursillos.»

(El consiliario se referia a una realidad distinta de la Acci6n
Cat6lica, que, sin embargo, volcaba sus resultados en ella: los
Cursillos de Cristiandad, un movimiento articulado en encuen-
tros graduales de diferente envergadura —cursillos, reuniones
de grupo, ultreyas, incluso ultreyas mundiales desde 1966 en Ro-
ma— donde el testimonio personal y la creacién de un clima
apropiado tenian tanta importancia como la estricta comuni-
cacién de la doctrina para provocar la conversion de los asis-
tentes. Los habia promovido un grupo de sacerdotes y seglares
de Accién Catélica en Palma de Mallorca en 1949 y, cuatro afos
después, desbordaban ya el marco espanol, para extenderse
luego por los cinco continentes*7,)

«En el clero —continta el consiliario vicense, Antoni Ma-
ria Oriol en su reflexién de 1960—, el fenémeno ha sido —y
es en bastantes sectores todavia— también de grande enver-
gadura. Parece mentira a primera vista pues la AC ha nacido

* Sobre sus dificiles relaciones con la Accidén Catolica, ManveL Vit v VAz-

ouez, El drama de la Accion Catdlica y el «nacionalcatolicismo», Barcelona, 1990,
pags. 121-122, Una descripcién sumamente vivida pero dcida de un «cursillo», en
la novela de Juan Marse, La oscura historia de la prima Montse, Barcelona, 1970. En
la edicién de Madrid, El Mundo, 2001, ocupa las pags. 125 y ss., 144 y ss., 154 y ss.
y 165 y ss. Hay que tener en cuenta que el autor considera la fe catélica como algo
sucio (pag. 254).
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precisamente para ayuda de la Jerarquia y, l6gicamente, del
clero pastoral (parroquial). Pero es explicable a segunda vis-
ta, con una mirada profunda que ve las cosas en sus causas.
La teologia, la historia, la organizacién y la dificultad de re-
alizacién de la AC son cuatro causas que explican claramen-
te el cémo y el por qué de este estado de danimo casi incom-
prensible. No es éste el momento de ex[pJlanar estos cuatro
angulos de visién. Pero al que entiende un poco de estas
cuestiones, se le hace clara la explicacién.

En cuanto a los religiosos, se afnade una causa mas ra-
zonable: radicalmente su condicién normal de exencién,
que hace que vivan en parte ajenos a las realidades genera-
les diocesanas. A ello se aniade el hecho de que muchas de
ellas [las é6rdenes y congregaciones religiosas] tienen sus
propias asociaciones filiales, en las que normalmente ago-
tan su dedicacién al campo apostélico seglar.

Por lo que atafie a los intelectuales y dirigentes catéli-
cos, tanto seglares como religiosos, contintio siempre ha-
blando en general, no han mostrado hasta ahora, salvo mag-
nificas excepciones, una comprensién histérica, teologica y
pastoral del gran fenémeno AC.

Debo anadir una cuarta causa: y, cierto, muy seria: la
poca confianza de muchos consiliarios y dirigentes de la AC
en la AC, en si mismos, en lo que representan. Hablan mu-
chas veces con la derrota admitida a priori, y se ve. Y cuan-
do el didlogo confiado y amical toca a fondo estos puntos, la
desilusién, la amargura, la impotencia, en una palabra: la
falta de confianza dicha, se manifiestan como eje de su en-
foque de la AC. Cuando hombres de este tipo dirigen actos
de propaganda, cursillos, ejercicios para apéstoles seglares,
campafias, manifestaciones, etc., aunque peroren a favor de
la AC practicamente siembran junto al trigo de sus palabras
un esterilizante que las niega. Repito que hablo en general,
aunque, desgraciadamente, con una base impresionante de
documentacién.

Si descendiendo de este niticleo primero de intensidad, el
de los mismos consiliarios y dirigentes, y pasando por los
sucesivos circulos concéntricos de muchos intelectuales, re-
ligiosos, sacerdotes y catélicos, cercanos o que se acercan,
llegamos a la masa, encontraremos en ésta, montafias de ig-
norancia, o de prejuicios —a veces pueriles, como el de las
listas—, o desprecio hacia los circulos “beateriales”.»
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Era el del consiliario, no obstante, un analisis esperanzado:

«Sin embargo, la medalla tiene su reverso. Y éste —pa-
radoja— es asombrosamente contradictorio con el anver-
so. Porque existe, vital y operante, una corriente opuesta
que, descendiendo desde los montes de la teologia, de la
historia y de la pastoral moderna, documentada en los
Pontifices, pretende magnanimamente, partiendo de nu-
cleos cada vez mas intensos y extensos de conviccion, edu-
car una nueva mentalidad, que sabe conscientemente que
estd llamada a dar, y estd dando, una nueva época a la his-
toria de la Iglesia.

Esta corriente, que cuenta con sacerdotes, religiosos y
seglares convencidos, se estd imponiendo por via de verdad
y de amor en los cuadros responsables, esta llegando a los
catélicos cercanos y, por fin, llegard a los alejados. Objeti-
vamente es irresistible, porque cuenta con la verdad y con la
Providencia. Subjetivamente puede fallar: si un dia llega a
dudar de su verdad o deja de invocar a la Providencia. Pero,
por misericordia de Dios, parece que los signos de los tiem-
pos sefalan la direccién afirmativa.

Y hoy en nuestra Diécesis van creciendo lentamente los
grupos de personas que viven ya una nueva mentalidad. Las
Escuelas de Dirigentes y de Profesores; los métodos de recris-
tianizacion en la masa y a partir de la masa; el boletin Casal,
tan discutido como incisivo en los que un dfa —quiza “por ca-
sualidad”"— comienzan a conectar con sus ondas; los actos de
tipo general que dejan huella —como por ejemplo las grandes
clausuras del 75 y del 100—; las conversaciones particulares;
los comentarios de personalidades de otras Di6cesis —como,
por ejemplo, del Dr. Bonet y de Dn. A. Montero en la revista
Ecclesia—, los testimonios orales de los Consiliarios y Diri-
gentes de otras di6eesis, etc.; y, por fin, el abanico de las espe-
cializaciones que va abriendo lentamente pero con seguridad
el sugestivo panorama de su semicirculo entre los militantes
iniciales de las mismas; todo este conjunto de HECHOS estian
colaborando, en una convergencia maravillosamente miste-
riosa, en la potenciacién lisa y llana de nuestra Accién Cat6-
lica Diocesana.»

Y, aqui, en esta potenciacién, era donde encajaba la PAC, en
relacién con Accién Social Patronal:
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«Es en esta linea en la que estamos. Por eso estos dos
afios —1959 y 1960— de lento pero decidido parto de nues-
tra especializacién, tienen una trasce[n]dencia enorme. “No
somos ni éstos ni aquéllos: somos, sencillamente, la AC dio-
cesana en su vertiente patronal.”

Como diocesana esta conectada con la nacional, con la
ASP; y procedera fraternalmente unida con las entidades pa-
tronales de otro orden que a ella pertenecen, como, por ejem-
plo, la barcelonesa Asociacién de Dirigentes [...]. Y ademas
de nuestra conexién nacional tendremos muy en cuenta la
asociacion internacional.»

El proyecto fracasaria. En el membrete de las cartas de 1960,
es cierto, el grupo de Vich aparece como «Comisiéon Diocesana
de la PAC (especializacién de los patronos)», en tanto que, en la
documentacién de Accién Social Patronal, figura —en 1961—
como Comisién Diocesana de ASP**. Pero, en 1964, lo que exis-
tfa en Vich era, precisamente, la Asociacién Catélica de Dirigen-
tes. Que se llamaria finalmente —cuando repercuti6 en la ciudad
catalana la crisis que veremos— Asociacién de Hombres de Em-
presa®®.

En cuanto a las demas Comisiones Diocesanas de Accién
Social Patronal, unas estaban vinculadas a la Accién Catélica y
otras dependian directamente del obispo**.

Por lo demas, el andlisis del consiliario de AC de Vich —An-
toni Maria Oriol— terminaba con algo mis que la esperanza:
con la seguridad de que se trataba de un movimiento —el de
Accién Catélica— no sélo in crescendo, sino irremediablemen-
te destinado al mayor de los éxitos:

. Cfr. Memoria-informe de la Comisidn Nacional de Accidn Social Patro-
nal = Madrid, 8 v 9 de junio de 1962, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-
1966, pag. 18.

¥ Cfr. Accion Social Empresarial = Boletin Interno n.° 7 = XVII Asamblea Na-
cional de ASE = El compromiso personal y colectivo de los directivos y miembros de
«Accion Social Empresarial», AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.

# Cfr. Accién Social Empresarial = Comision Nacional = « Documentacion e in-
formacion» = Asamblea Nacional = Informe resumen de las opiniones y sugerencias ex-
presadas en los grupos de trabajo y en las reuniones generales de la Asamblea Nacional
celebrada en Madrid los dias 22, 23 y 24 de noviembre de 1968, AASE, carp. Asambleas
Nacionales de 1967-1974, pags. 51-32.
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«Termino solicitando, no ya un voto de confianza en al
AC, sino un matiz muy necesario en esta actitud; el matiz de
la triunfalidad. El futuro es nuestro. Nuestras porciones
mas selectas de dirigentes seglares aumentaran en la AC. La
AC llegara a penetrar en la masa. Hoy ya se puede predicar
en teatros y plazas sobre la misma y, si se habla documen-
tadamente y con celo en el corazon, la gente empieza a com-
prender.

Se vera cada vez mas claro que no es, la nuestra, una
asociacién de pusildnimes, sino el ejército seglar mas inten-
samente coordinado y subordinado a la Jerarquia, que,
consciente de su misién histérica, con ella marca el paso pa-
ra que la sociedad se contintie recristianizando. Hoy esto lo
estamos diciendo con la voz inapagable de los hechos. Y el
crecimiento de la natalidad en tantas familias; la renovacién
littirgica; la creciente, aunque paulatina, conciencia social
de tantos hombres; su decidido lanzamiento apostélico; son
las credenciales de unas palabras que ya no son palabras, si-
no que son, lisa y llanamente, historia»>'.

Esto, en 1960. Veremos lo que sucederia después.

LA MIRADA HACIA EUROPA:
EL MERCADO COMUN **

Hemos visto que, en varios momentos de estos tultimos
anos, diversos miembros de ASP llamaban la atencién sobre el
naciente Mercado Comtn Europeo e incluso prevefan una en-

#1 A, Maria Oriol, marzo de 1960, AOT, Documentacion sobre la PAC de Vich
(1959-1962), pags. 20-22.

“*  Resumimos en lo que sigue las paginas de Josg ANDRES-GALLEGO, «Espafia
ante la formacién de la Unién Europeas: Anuario de historia contempordnea, XVI
(2000), 57-67. Entre quienes han estudiado el proceso de integracién espaiiola en
la Comunidad Europea, empezando por sus origenes, remitimos a R, BasoLs, Es-
paiia en Europa: Historia de la adhesion a la CE 1957-85, Madrid, 1995, 357 pags.
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trada en él que no les parecia lejana. Ciertamente, el asunto ve-
nia de lejos pero se habia precipitado en los tltimos tiempos.
Y, a los empresarios de Accién Social Patronal, no les parecia
un proyecto del que, a priori, por razén del caracter dictatorial
del Régimen, fuera a quedar marginada Espafia. Adenauer, De
Gasperi, De Gaulle, Schuman y, de un modo distinto, Franco,
centraban sus preocupaciones en torno a un proyecto deter-
minado de Europa en funcién de las condiciones creadas en el
continente por la segunda Guerra Mundial. Que eran tres so-
bre todo: primero, la bipolarizacién de las relaciones interna-
cionales. Se trataba de una bipolarizacién muy marcada por el
fracaso del ideal de la democracia en los paises del Este; fra-
caso que habia hecho que en pocos afos, desde 1947, los que
habian sido hasta aquel momento aliados —norteamericanos
y rusos— se convirtieran en los polos de atraccién de dos zo-
nas, no ya de Occidente sino del conjunto del mundo (en la
medida en que esa bipolarizacién fue contagiando —y eso su-
cedi6 en los anos inmediatamente siguientes— a paises de Asia
y de Africa).

Esto tuvo una consecuencia muy clara, elemental pero fun-
damental para el europeismo, que fue la pérdida de peso de Eu-
ropa en las relaciones internacionales. Y llevé por otro lado al
fenémeno, bien conocido, de la Guerra Fria. Y esto implicé un
segundo factor, que fue el de la amenaza comunista. Adenauer,
De Gaulle, Schuman, De Gasperi, Franco veian la amenaza en
el interior de sus propias fronteras, y eso hasta el punto de que,
en algunos de los paises que regian (en Italia y Espana de for-
ma particularmente palmaria), se temia no sélo por la estabili-
dad sino por el porvenir mismo de los regimenes politicos res-
pectivos (liberaldemocratico en Italia, autoritario y todavia
dictatorial en Espana).

También, M. T. La Porte, La politica europea del régimen de Franco, 1957-1962,
Pamplona, 1992, 476 pags. Pero se ocupa expresamente de esa época gestatoria y
del planteamiento tedrico Luis ANtonio BuRUEL SaLcepo, Espaiia v la idea de Europa
(La politica europea de Espaiia 1945-1958), Madrid, 1986, 805 pags. También,
A. Moreno Juste, Franquismo y construccion europea (1951-1962): Anhelo, necesi-
dad y realidad de la aproximacion a Europa, Madrid, 1998, 278 pags. Juan CarLos PE-
REIRA CasTANARES, con el propio Antonio Moreno JustE, se hizo cargo de la cuestién
en «La Spagna franchista di fronte al processo di construzione europea (1945-
1970)»: Storia delle relazioni internazionali, VII, ntim, 1 (1991), 53-88.
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En tercer lugar estaba el problema de la reconstruccion,
que requeria cooperacién econémica. En cierto modo esa coo-
peracion contradecia la orientacién europeista, porque, de un
lado, dependia de ayuda extraeuropea (la de los Estados Uni-
dos) v, de otro, excluia una parte de Europa. No olvidemos que
lo que pretendian los gobernantes de los Estados Unidos y Eu-
ropa occidental era que esa ayuda se administrara de forma
que diera lugar, en segunda instancia, a una eficaz defensa mi-
litar ante la hipotética amenaza rusa. La unidad europea nacia,
asi, bajo la urgencia de la seguridad.

Y habia una circunstancia mas, que era el cariacter netamen-
te cristiano de las principales personalidades del alumbramiento
de la Comunidad Europea: Adenauer, Schuman, De Gasperi y De
Gaulle. No era un hecho adjetivo. Se trataba de hombres que
asumian no sélo los valores cristianos y la forma cristiana de en-
tender los derechos del hombre, sino el contraste, verdadera-
mente agudo, que habia entre esa forma de concebir el sistema
de valores que deberia regir el comportamiento humano y lo que
acababa de imponerse en Europa, con el nazismo y con el fas-
cismo recién vencidos, o lo que estaba impuesto en aquellos mo-
mentos en Rusia y en los paises de la 6rbita soviética.

Es extrano que una personalidad de filiacién cristiana tan
definida como la del ministro espafiol de Asuntos Exteriores en
aquellos dfas —Martin Artajo— no advirtiera ese rasgo funda-
mental del nuevo impulso europeista. En 1957, en la Revista de
Estudios Politicos, una publicacién entonces importante para el
pensamiento espanol, el ministro condené expresamente el nue-
vo europeismo «por su caracter tendencioso en lo ideolégico»,
de cuno netamente socialista, «obra principal de los partidos so-
cialistas que quisieran plasmar en el orden politico europeo los
postulados y el programa de la II Internacional». ;/Sabia que Es-
pana iba a ser rechazada y se adelanté de este modo a lanzar
una cortina de humo que ocultara las verdaderas causas?

«Hemos de hacer constar, con alegria —se leeria en cam-
bio, cierto que mucho mas tarde, en la revista de Accién So-
cial Empresarial—, la influencia que algunos politicos de ins-
piracién cristiana han tenido en el nacimiento de la nueva
Europa. Queremos dejar constancia de sus nombres: el italia-
no De Gasperi, el francés Schumann y el alemédn Adenauer.
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Tampoco podemos desconocer el fuerte impulso que re-
cibi6 esa unidad europea de los tres ultimos Papas: Pio XII,
Juan XXIII y Pablo VI»

En todo caso, el caracter cristiano del impulso europeista
explica algunas de las manifestaciones que hacifan aquellos
hombres y que se podrian calificar, como en algiin momento se
ha hecho, de romanticas. Al contrario, Adenaduer, De Gasperi,
Schuman y De Gaulle orientaron en gran medida esa defensa de
una manera de concebir la vida hacia un problema concreto y
pragmético, que fue ademas en el que obtuvieron maés eficaces
resultados de manera inmediata: la reconstruccién econémica
de Europa. De hecho, los organismos en los que cristalizé el mo-
vimiento europeista fueron inicialmente econémicos: en 1948
se constituy6 la OECE (Organizacién Europea de Cooperacién
Econémica), a la que inmediatamente después se le asigné co-
mo finalidad la administracién de la aportacion financiera del
«Plan Marshall» y el desarrollo del comercio intraeuropeo. En
1951 surgiria —del mismo empeno en fomentar las relaciones
comerciales intraeuropeas— la CECA (Comunidad Europea del
Carb6n y del Acero) y ya en 1957 el Mercado Comtin, a partir
del Tratado de Roma.

Ciertamente, en esos anos, ultimos cuarenta y los cincuen-
ta, el entendimiento habia ido cristalizando en otras asociacio-
nes de otra naturaleza: de naturaleza militar, la OTAN (1948,
1949); de naturaleza politica, el Consejo de Europa (1949); de
naturaleza incluso cultural, el Consejo Europeo de Investiga-
cién (1951), orientacion esta tltima que se reforzé sobre todo
desde 1957 con la firma de la Convencién Cultural Europea.

La creacién del Mercado Comtin Europeo en 1957 marco,
sin embargo, un punto de inflexion. Siendo en cierto modo fa-
vorable la situacién internacional de Espana en la medida en
que era respetada, el Gobierno constituyé, como primera res-
puesta, una comision interministerial para el estudio de los pro-
blemas derivados de la creacion del Mercado, sobre todo los
problemas de tipo arancelario y cuanto concernia al comercio
internacional, especialmente con los paises que lo formaban.

AE, nam. 3, abril de 1971, pag. 5.
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Esto, que puede parecer una mera solucién técnica, implicaba
en realidad una verdadera inflexién; estuvo marcado por un
cambio muy importante en el Ministerio de Asuntos Exteriores:
ces6 Martin Artajo y se hizo cargo de la cartera Castiella. Ambos
eran miembros de la Asociaciéon Catélica Nacional de Propa-
gandistas, organismo fundamental en la politica espafiola del si-
glo xx, sobre todo como semillero de importantes politicos y de
destacados intelectuales. Sin embargo, habia una distincion: el
primero, Martin Artajo, era el hombre que habia encarnado des-
de 1945 hasta 1957 la apertura al resto de Occidente por medio
de un lavado de cara del Régimen; habia intentado identificarse
ante el exterior como un demdcrata cristiano ya en 1945. Se pre-
sent6, en algunas cancillerias, como un verdadero intento de
cambio de la dictadura, transformandola en una monarquia de
cardcter pre-democratico o pro-democratico, un primer paso
hacia la plena democratizacién. Se trataba de conseguir que
Franco diera su poder a don Juan, conde de Barcelona, y que-
dase como jefe del ejército espanol, en una posicién tan elevada
como ineficaz politicamente.

Fracas6**. Y en 1957 fue sustituido por el europeismo cier-
to pero pragmaitico de Castiella. Lo que prevalecié desde en-
tonces fue el problema econémico. Desde el punto de vista eco-
noémico y desde el punto de vista de la defensa de Occidente,
Espana estaba en una situacién que entonces se consideraba
privilegiada por ser todavia el Finisterre de Europa; de ningu-
na forma se podia consentir que se organizase como Estado so-
viético; hubiera tenido una trascendencia mucho mayor desde
el punto de vista estratégico que lo ocurrido en los paises del
Este. Por tanto, apoyarse en Espana era algo paradéjicamente
necesario para unos hombres que, sin embargo, insistian en de-
fender una concepcion de los derechos del hombre netamente
democrata.

Es de todo esto de lo que se tomé inmediata conciencia en
Acci6n Social Patronal. En febrero de 1958, los reunidos en el
VII de los Congresos anuales de Empresarios Catélicos que or-
ganizaba el Instituto Social Patronal de Valencia aprobaron unas

# . El intento esta estudiado en el libro de Luis pE LLera v Jost ANDRES-GALLEGO,
La Esparia de posguerra: Un testimonio, Madrid, CSIC, 1992, 183 pags.
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conclusiones, que hicieron publicas, dedicadas a la integracién
europea. «Creemos que el inico nexo posible para dar eficiencia
y realidad a la uni6n entre los pueblos europeos —decian— es la
concepcién cristiana del hombre.» Estaban «percatados, ade-
mas, de la importancia de lo econémico y de que es indispensa-
ble un alto nivel de vida para la sustentacion de la integracién de-
finitiva, por la trascendencia social que la comunidad europea
tiene», por lo cual subrayaban la importancia y aun la «urgen-
cia» de empezar por el Mercado Comun Europeo o la Zona de li-
bre cambio, o los dos a la vez. En el caso de Espafa, advertian
que, para unirse, habrian de respetarse sus especiales caracteris-
ticas econémicas. Y concluian recordando el papel que, en todo
ello, debian desempenar las empresas y c6mo habian de ser”.

En junio inmediato, la Conferencia Europea de la UNIAPAC,
celebrada en Knocke y Bruselas, se centré en los aspectos so-
ciales de «la cooperacién europea» plasmada en la OECE, la
CECA, la CEE y el proyecto de Zona de libre cambio y se cerré
con unas conclusiones que se hicieron ptiblicas asimismo **.
También partian de la base de que la visién cristiana era lo que
podia dar plena significacién al ideal comunitario que estaba en
la base de la cooperacién.

En las conclusiones de la V Asamblea Nacional de ASP, fe-
brero de 1959, sobre El empresario agricola e industrial en la ac-
tual coyuntura econdmica, se afirmaria también que la pertenen-
cia al Mercado Comtin Europeo, ademas de ser conveniente,
pasaba por contar con un verdadero sistema de mercado. «El es-
tablecimiento de aquel orden facilitaria nuestra necesaria incor-
poracién a un ambito econémico mas amplio y permitiria plan-
tear con eficacia la irrenunciable pretensién espanola a obtener
todas las ayudas necesarias de quienes tienen con nosotros una
solidaridad cristiana e histérica» *.

En el Congreso de la UNIAPAC celebrado en La Haya, Juan
Vidal Gironella seria designado vicepresidente de la entidad **.

=5 Apud IS, abril de 1958, pag. 9.

= El texto, en IS, julio-agosto de 1958, pags. 16-19.

= Apud IS, marzo de 1959, pag. 1.

= Vid. La Vanguardia, 11 de febrero de 1960, AOT, Documentacién sobre la
PAC de Vich (1959-1962), apéndice 7.
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LA ESTABILIZACION DE 1959

La inflexién de 1957 en la politica exterior espafiola coinci-
di6 con una crisis interior —crisis politica vinculada a los deba-
tes ideol6gicos internos entre aperturistas e integristas— que es
la que iba a llevar al desembarco de la llamada tecnocracia en
1959. Entre 1953 y 1956, en efecto, habia estado al frente del
Ministerio de Educacién otro miembro de la Asociacion Catoli-
ca Nacional de Propagandistas, Joaquin Ruiz Giménez, que era
intimo colaborador de Martin Artajo. Entre 1953 y 1956, Ruiz
Giménez encarné una politica basada en una suerte de pacto
que implicaba un acuerdo paradéjico en lo que habia sido has-
ta entonces la polémica cultural y la cultura politica, en torno al
problema de la definicién politica de Espana. Ruiz Giménez re-
presentaba el catolicismo oficial, vinculado a la jerarquia ecle-
siastica, que nada tenia que ver con la Falange integradora, que
fue, sin embargo, la otra parte del pacto. La Falange integrado-
ra estaba representada por un pequeno grupo de hombres, casi
todos ellos universitarios, los mas de ellos catélicos, que habian
preconizado, sin embargo, desde 1937 una concepcién emi-
nentemente integradora de la cultura politica espanola, de for-
ma que todo aquello que fuera valido, para el reforzamiento po-
litico y cultural de Espana, es decir, todo lo que implicara un
valor nacional, debia ser asumido, sin exigir la ortodoxia catoli-
ca que requerian aquéllos (jerarquia eclesidstica y propagandis-
tas). Netamente estatistas en su mentalidad, pero netamente in-
tegradores en la cultura, estos falangistas catélicos estaban
empenados en la recuperacién de Ortega y Gasset y Unamuno
para la Espana nacional. Pedro Lain Entralgo, rector de la Uni-
versidad de Madrid en los dias de Ruiz Giménez, y Antonio To-
var, rector de la Universidad de Salamanca, eran los principales
representantes de esa tendencia.

Pues bien, entre ellos y el grupo de Ruiz Giménez se habia
dado un notabilisimo acercamiento que hizo que entre 1953-56
se crease un acusado clima cultural de apertura. El hecho sus-
cit6 un sinfin de problemas, de debates intelectuales e incluso
de acciones violentas; la situacién culminé en 1956, cuando, en
la Universidad de Madrid, hubo un enfrentamiento sangriento
entre estudiantes partidarios del SEU (Sindicato Espanol Uni-
versitario), de cuno falangista, y estudiantes contrarios a la sin-
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dicacién tnica. El enfrentamiento dio lugar al cese, por parte
de Franco, de Ruiz Giménez como ministro de Educacién y de
Fernidndez Cuesta como secretario general del Movimiento,
ademas de Lain Entralgo como rector de la Central *’.

En realidad, la orientacion pragmatica del europeismo es-
pafiol no vendria de ahi sino de otra coincidencia inmediata,
que fue la que se dio entre el mismo grupo de Artajo y los lla-
mados tecnécratas. En 1957 Fernando Maria Castiella habfa
sustituido a Martin Artajo en Exteriores y habian entrado los
tecnécratas en el Gobierno. Se abria asi un perfodo completa-
mente distinto en la politica espafiola.

Que coincidié, por otra parte, con una decisiva crisis eco-
némica; decisiva porque miné los fundamentos mismos del
Régimen y dio al papel de los tecnécratas una relevancia mu-
cho mayor de la que se habia esperado®’. La recuperacién del
crédito politico de Espafia en el concierto de potencias de los
anos cincuenta habia cristalizado sobre todo en la firma de los
acuerdos con los Estados Unidos de 1953. Eran éstos la Ayuda
para la Mutua Defensa y el Convenio de Ayuda Econémica,
concretado en préstamos a pagar en pesetas utilizables en Es-
pafia, o a largo plazo, o en dinero a fondo perdido. La oportu-
nidad de acelerar con ello el proceso de expansiéon de la eco-
nomia propicié un excesivo optimismo en el Gobierno, que
llevé a aumentar las emisiones de deuda puiblica en medida
muy superior a la capacidad productiva. Concretamente, el
crecimiento anual de la oferta monetaria pasé del 12,7% en
1945-1952 al 19% en 1953-1959; la circulacién fiduciaria, de
31.650 millones de pesetas en 1950 a 66.653 en 1957. Y todo
esto provoco una inflacién galopante: sobre la base 100 de

> El trasfondo tedrico de esta Falange, lo ha estudiado Jost Anpres-GaLLEGO
en ¢Fascismo o Estado catolico? Ideologia, religion vy censura en la Espaiia de Fran-
co, 1937-1941, Madrid, Ediciones Encuentro, 1997, 283 pags. En cuanto a los afios
de Ruiz GimENEZ, en que intentd hacerse realidad ese planteamiento, él mismo le de-
dicé un capitulo en La Iglesia en la Esparia contempordnea, t. 11: 1936-1999, Madrid,
Ediciones Encuentro, 1999, libro del que es coautor Anton M. Pazos.

" En lo que sigue, nos basamos principalmente, aunque no sélo en él, en las
péginas clasicas de uno de los agentes principales de la politica econémica de aque-
llos afios: Juan SarpA DExeus, «El Banco de Espafia (1931-1962)»: El Banco de Es-
paria: Una historia econémica, Madrid, Banco de Espana, 1970, pags. 419-479.
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1913, el indice de precios, que habia llegado a 1.223 en 1952,
se situé en 1.756 en 1957.

En este ano (1957), hubo que autorizar precipitadamente
un aumento de los salarios entre el 40 y el 60%, lo cual actué
como nuevo factor inflacionario. Cayé con todo ello la cotiza-
cién de la peseta, de 46,27 por délar en Tanger a principios de
1953 a 60,06 a finales de 1957. Disminuyeron las divisas y, con
eso, hubo una suspension real de pagos en 1959, que puso en
peligro importaciones vitales como el petréleo.

Ni que decir tiene que los efectos sociales fueron dramati-
cos, en una sociedad en que el sector obrero continuaba cons-
tituyendo una porcién muy sustancial. A comienzos de 1959, la
Camara de Comercio de Madrid publicé los resultados de una
encuesta llevada a cabo entre 1.100 familias representativas de
la poblacién madrilena, con estos resultados (y conceptos) *':

Clases altas acomodadas (renta superior a 15.000 ptas. mensuales) .................. 2,8%
Clase media alta (renta entre 7.000 y 15.000 ptas.) . 9,7%
Clase media (renta entre 2.500 ¥ 7.000 PLAS.) ..vvovereemmmeeererssmmessnssnsessssssmmmassssssone 46,9%
Obreros escasamente o nada cualificados o en paro (renta hasta 2.500 ptas.) .... | 40,5%

Ante ello, el nuevo ministro de Hacienda —el aragonés
Mariano Navarro Rubio— tomé una serie de medidas urgen-
tes que apuntaban a la estabilizacién del comportamiento del
sector publico y a la reforma institucional del sistema finan-
ciero: todavia en 1957, se elevo el tipo de descuento de 4,25 al
5%; se congelaron los limites del redescuento bancario; se su-
primié el poder de emision auténomo de las entidades oficia-
les de crédito; se abordé la necesaria reforma fiscal, amplian-
do las bases reales imponibles y el nimero de contribuyentes,
de suerte que logré que la deuda publica se redujera de 14.600
millones a 4.700... Pero, sobre todo, se aprobé un decisivo
Plan de Estabilizacién en 1959, gestionado y apoyado en cré-
ditos que permitieran equilibrar los pagos al exterior; créditos

*1 Reproducido en IS, mayo de 1959, pag. 18.
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que procedieron de organismo internacionales —ante todo
Fondo Monetario Internacional y OECE— y de los Estados
Unidos.

Se trataba de conseguir tres cosas: crear una situacion fi-
nanciera saneada, liberalizar el comercio exterior y unificar el
cambio exterior de la peseta estableciendo una nueva paridad.

Todo ello se desarroll6 en una serie de medidas legislativas
cuya pieza mas importante fue el decreto ley de 21 de julio de
1959 sobre Ordenacién Econdémica.

El Plan caus6 «un shock psicolégico sobre el pais», recor-
darfa Juan Sard4 afios después. Y Accién Social Patronal no
fue ajena a ello. En septiembre de 1959, la Asociacién Catélica
de Dirigentes de Barcelona hacia publicas unas «manifestacio-
nes» sobre la Estabilizacién que no dejaban lugar a duda sobre
la posicién de cada cual. Para empezar, se insistia en el prag-
matismo de la actuacién de los patronos encuadrados en la
Asociacion, lejos del espiritualismo que se habia propuesto en
la V Asamblea de ASP: actuaban «teniendo presente que su res-
ponsabilidad les obliga a enjuiciar, desde el punto de vista éti-
co, civico y profesional, la vida econémica de la nacién, por su
incidencia en el plano social». En cuanto a la estabilidad eco-
némica, «orientada a lograr la equidad y promocién social de
todos los estamentos de la nacién», debia ser norma de toda
politica econémica, «y no cuestion especifica de una determi-
nada coyuntura»; habia de abarcar toda la economia nacional,
y no sélo el sector monetario o financiero; ademas, «sélo una
gestion conjunta de la totalidad de los estamentos sociales lo-
grard que las medidas adoptadas y que en lo sucesivo se adop-
ten, sean sentidas como propias, se apoyen y se secunden, por
toda la nacién»; en fin, «los obstaculos a vencer reclaman un
espiritu general de solidaridad que una a todos los espafioles en
el esfuerzo comun» *2,

«Ha sido objetivo constante de Accién Social Patronal
—se explica en el editorial de Informaciones Sociales de fe-
brero de 1960— contribuir, dentro de su esfera, a mejorar
las condiciones econémicas generales, como premisa previa

# - Apud IS, septiembre de 1959, pags. 3-4.
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para conseguir gue mejore también la situacién individual y
concreta de nuestro pueblo.

[...]

Hubo de ajustarse en esa actuacién, de igual modo que
los mismos empresarios, a las circunstancias y realidades de
un sistema econémico determinado; y de acuerdo con ellas
ha propugnado buen nimero de medidas conducentes al
objetivo que se ha sefialado como meta inmediata.

Pero tales circunstancias y aquel sistema se ha[n] modi-
ficado profunda y esencialmente.

El nuevo esquema de la vida econémica que se vislum-
bra ofrece mayores posibilidades al progreso econémico y
social. También presenta no pocas dificultades de aplica-
cién, precisamente por tratarse de un giro tan radical res-
pecto al anterior. [...]

En estas circunstancias todo aquel que por sus funcio-
nes directivas influye mas o menos en la vida econémica tie-
ne hoy conciencia de que hemos entrado por un camino bas-
tante decisivo para nuestro porvenir; y sabe que, por
limitada que sea su parte, también depende de su esfuerzo
ese futuro.»

La orientacién de la nueva politica sélo se habia concretado,
hasta ese momento, en el Plan de Estabilizacién y eso queria de-
cir que «se han adoptado unas medidas de politica monetaria;
pero no se conocen unos programas de politica econémica y so-
cial; menos atin se cuenta con un plan general de desarrollo
equilibrado y arménico de nuestra economia. Y sin esto dificil-
mente puede hablarse de un plan de estabilizacién de conjun-
to.» Pedian abiertamente informacién sobre planes futuros y
que se tuvieran en cuenta el dafio que podia hacer una politica
de liberalizacién del comercio internacional si no iba acompa-
fiada de medidas arancelarias acertadas, la necesidad de un sis-
tema fiscal acorde, la de fomentar las inversiones exteriores que
suplieran la falta de capital propio y la de adaptar las viejas em-
presas de la época autarquica a los nuevos moldes a fin de que
no se perdiera lo que se habia avanzado en el tltimo decenio por
el camino de la industrializacion del pais .

#3 IS, febrero de 1960, pags. 1-2.
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EL PROBLEMA DE LA CONCEPCION
DE LA EMPRESA: LA COGESTION
Y LA SOCIALIZACION DE LA PROPIEDAD

Durante el afio 1959, habia proseguido ASP con sus activi-
dades ordinarias: el Grupo de patronos de Tarrasa acabé por
constituirse en Asociacién Catélica de Dirigentes; fue el tnico
cambio geografico que hubo en Accién Social Patronal duran-
te ese ano . No se habian creado nuevas Comisiones Diocesa-
nas. Pero el cardenal de Sevilla diria en la Asamblea Nacional
de ASP al clausurarla en febrero de 1960 que «Accién Social
Patronal marchal[ba] a grandes pasos en una creciente supera-
cién y llega[ba] en pocos afios a constituir un movimiento fuer-
te que tiene ya repercusién y que tiene personalidad para ha-
cerse oir en los ambitos publicos de Espafia» *.

Desde abril de 1959, y en sustitucién de los «precios de la
racién alimenticia» que venia publicando, mes a mes, Informa-
ciones Sociales incluyd, mensualmente también, unos indices
del coste de la vida**. Desde mayo, por otra parte, abrié aque-
lla seccion de Politica de puerta abierta donde recogia experien-
cias sociales de empresas espafiolas concretas.

Ademas, desde abril también, Accién Social Patronal empe-
z6 a publicar otra revista, ésta trimestral: Informacion Econd-
mica *.

Durante el mismo ano 1959, a las publicaciones emanadas
de la V Asamblea, que se habia celebrado en febrero, se suma-
ron El volumen y la distribucion del producto y la renta nacional,
por José Giménez Mellado; Convenios colectivos sindicales y
Productividad y consumo **,

Entre las reuniones habidas en Espafa, fue principal el
X Congreso de Jeunes Patrons, celebrado en Valencia del 14 al

#t Se deduce de lista de organizaciones diocesanas de ASP que se incluye en

el Anexo a la memoria-informe de la Comision Nacional de A.S.P. = Los drganos di-
rectivos, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

% Sr, Cardenal, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

#  Vid. el anuncio del cambio en IS, marzo de 1959, pags. 6-8.

*7 Noticia de ello, en IS, mayo de 1959, pag. 1.

w8 Cfr. Accion Social Empresarial (1951-1973), cit.,, pag. 50.
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17 de mayo y centrado en el tema de Los jefes de empresa y la
creacion del espiritu europeo**.

Representantes de ASP estuvieron presentes en la IV Reu-
nién conjunta de los Apostolados Sociales de los Hombres de
Accién Catolica, que elaboraron e hicieron ptiblicas unas con-
clusiones tocantes al problema del salario en las que volvian a
reivindicar, de paso, la necesidad de que hubiera «representan-
tes auténticos de los trabajadores». «Entendemos por repre-
sentantes sindicales —aclaraban, por si cabia duda— aquellos
representantes de los trabajadores que resulten elegidos en un
régimen de legitima libertad sindical.» Pedian también que se
fijara una «salario minimo interprofesional», que el subsidio
familiar corriera a cargo del Estado a partir del cuarto hijo y
que hubiera un seguro de paro ™.

Obviamente, la preocupacién por la coyuntura econémica
espanola dominé en la inmediata VI Asamblea Nacional de Ac-
cién Social Patronal, que tuvo lugar en Sevilla entre el 19 y el
21 de febrero de 1960 y a la que asistieron cerca de 150 perso-
nas, la concurrencia mas nutrida hasta entonces?”'. El discurso
de apertura lo pronuncié6 el obispo de Jaén, Félix Romero Men-
jibar. Se comenzo por dar cuenta de lo hecho durante los doce
meses anteriores; hubo una conferencia publica a cargo del
abogado Antonio Garrigues Diaz-Canabate sobre Perspectivas
econdmicas y sociales que abre el Plan de Estabilizacion*”; 1a po-
nencia a discutir versé sobre Libertad v responsabilidad en la vi-
da social (se publicaria como folleto); hubo cuatro coloquios si-
multaneos acerca de La Seguridad Social y la iniciativa privada,
La Formacion Profesional en el marco de la empresa y de la Or-
ganizacion Profesional, Intervencion de «las partes interesadas»
en la determinacion de las condiciones de trabajo en el plano de
la empresa y de la Organizacién Profesional y Organizacién agra-
ria de ASP: La Mutualidad Nacional Agraria. Se elaboraron unas

** Vid. IS, julio-agosto de 1959, pags. 8-9.

M Apud IS, septiembre de 1959, pag. 17.

- Chr. Memoria-informe de Accion Social Patronal = VII Asamblea Nacional =
Madrid, 10, 11y [2 Marzo 1961, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966,
pag. 7.

7 E] texto, mecanografiado, en AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-
1960.
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conclusiones y se cerré la Asamblea con un discurso del arzo-
bispo de Sevilla, que seguia siendo Bueno Monreal 2.

Las Declaracion de la Asamblea propuesta por la Secretaria
Técnica afrontaba con nervio la situacién del pais: manifestaba
«nuestra resolucién de colaborar al logro de la Estabilizacién
econdémica por estimarla necesaria para nuestra recuperacion
y convivencia internacional»; pero se comprometian ademas «a
evitar, en la medida de nuestras fuerzas, el paro obrero, utili-
zando solamente la facultad del despido en los casas de necesi-
dad para evitar un mal mayor». Pedian a cambio «informacién
publica y sincera [...] de la marcha del Plan de Ordenacién
Econémica», «intervencion directa de los empresarios, a través
de las Organizaciones Profesionales, [...] en la elaboracién de
los planes econémico-sociales y en los organismos encargados
de su ejecucién», «establecimiento, para superar la crisis ac-
tual, de un Subsidio de Paro eficaz y amplio», «revisién de la
politica crediticia y fiscal, asi como un inmediato reajuste de la
politica arancelaria», «reforma de las Organizaciones Profesio-
nales actuales», «Libertad al empresario industrial y agricola
para organizar la empresa o explotacién en sus aspectos labo-
rales, [...] estableciéndose un Seguro efectivo de Paro Tecnol6-
gico»; «revisién y reforma administrativa del régimen de Segu-
ridad Social» y «elaboracién de un Plan de desarrollo de la
Economia espafiola que [...] permita nuestra incorporacién a
las zonas de integracién econémica europea» ™.

Aparte, cada coloquio habia tenido también sus conclusio-
nes, elaboradas a partir de un texto que habia propuesto la Se-
cretaria Técnica. En él —entre otras muchas cosas— se insistia
tacitamente en los males del estatismo que habian vuelto a aflo-
rar en aquella ponencia sobre Institucionalizacién de la Empre-
sa que se habia aprobado en el I Consejo Social de la Organiza-
cién Sindical espafiola; se insistia asimismo en la necesidad de
la representatividad sindical y de que la Organizacién profesio-

T Cfr. IS, febrero de 1960, pags. 3-4.

7 VI Asamblea Nacional de Accién Social Patronal = Sevilla, 19-21 de Febrero
de 1960 = I - Declaracidn de la Asamblea, AASE, carp. Asambleas Nacionales de
1954-1960. La creacion del seguro de paro que se pedia se llevé a cabo —con el
nombre de Seguro Nacional de Desempleo— por ley de 22 de julio de 1961: vid. los
comentarios de IS, octubre de 1961, pags. 20-21.
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nal del Estado no se pudiera emplear con fines politicos; cosa
que se dirigia de facto, y precisamente, contra esa Organizacion
Sindical que habia arremetido contra la libertad de la empresa:

«5.* La intervencién directa en la gestiéon de las em-
presas por parte de las organizaciones sindicales y profesio-
nales —se lefa en el texto de conclusiones propuestas al co-
loquio sobre Libertad y responsabilidad en la vida social—,
no puede admitirse porque la empresa es una institucion de
derecho privado dirigida a la produccion. [...]

6." Las modificaciones que habrian de introducirse en
las Organizaciones Profesionales existentes para perfeccio-
nar su evolucién, de acuerdo con las condiciones sociales de
nuestra patria, podrian ser las siguientes:

a) Desaparicion, por etapas, del aparato administrati-
vo extraprofesional, ampliando gradualmente las funciones
de los érganos representativos.

b) Concesién de la necesaria autonomia y personali-
dad a las Secciones representativas de empresarios y traba-
jadores.

¢) Establecimiento de un sistema de libre designacion
de dirigentes, en las diversas esferas, con determinacién
precisa de las condiciones para participar como elector o
elegible en dicha designacion.

d) Delimitacién clara y concreta de las funciones profe-
sionales y representativas atribuidas a dichas Organizaciones.

e) Promulgacién de un Estatuto de Derecho Piblico
para las Organizaciones profesionales y creacién de una
Magistratura especial para su aplicacion.

f)  Establecimiento de las garantias institucionales ne-
cesarias para que las Organizaciones profesionales no pue-
dan convertirse en instrumento de lucha politica y para que

permanezcan leales a la Autoridad del Estado y respeten las
exigencias del bien comiin» ",

El tema de la estabilizacion y de sus consecuencias econémi-
cas y sociales seria abordado en aquellos meses desde las mas di-
versas instancias, incluida la jerarquia eclesiastica. El 15 de ene-

VI Asamblea Nacional de Accion Social Patronal = Sevilla, 19-21 Febrero
1960 = [...] IT - Conclusiones, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.
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ro de 1960, los metropolitanos publicaron una declaracién colec-
tiva sobre la Actitud cristiana ante los problemas morales de la es-
tabilizacion v el desarrollo econémico, donde, entre otras cosas, se
advertia sobre las condiciones morales que requeria el despido de
los trabajadores?. En mayo, en el VIII Congreso de Empresarios
Catolicos de Valencia, el que habia sido asesor religioso-moral de
ASP y ahora obispo auxiliar de la propia sede levantina —Rafael
Gonzalez Moralejo— lo abordaria asimismo sin titubeos y lle-
gando a conclusiones bien practicas. Su vision del Plan de Esta-
bilizacién era positiva: hacia falta —dijo— para acabar con los
inconvenientes del intervencionismo. Pero habia que evitar los
males del liberalismo y recordar, concretamente, que el bien co-
miuin seguia siendo el objetivo a conseguir. Ahora bien, el inter-
vencionismo que ahora se abandonaba habia apuntado princi-
palmente, decia, a garantizar el puesto de trabajo al obrero. Pues
bien, al cambiar estas condiciones, se hacia imprescindible la re-
presentatividad sindical, aunque fuera dentro de la Organizacién
Sindical del Estado, para la que expresaba «el deseo sincerisimo
de que [...] no sélo no se hunda, sino que subsista y triunfe»:

«Si el trabajador en Espana tiene que estar encuadrado
forzosamente en una Organizacién sindical con una estruc-
tura determinada, sin mas posibilidades de defender sus
propios intereses que las que le da en cierto modo hechas la
reglamentacién del trabajo, en tanto cuanto se le prive de la
ventaja que para él suponia en el otro sistema la garantia del
puesto de trabajo fijo, habra que darle una mayor libertad
para que pueda defenderse eficazmente contra lo que consi-
dere, o realmente sea, un atropello o una injusticia. Y esto
creo que los empresarios conscientes, los empresarios cris-
tianos, no solamente no lo discutirian, sino que estarian dis-
puestos a aceptarlo.

[...] hay que procurar liberalizar nuestra estructura sin-
dical [sic]. Todo el mundo advierte y proclama que es una
necesidad liberalizarla; mucho mas cuando se est4 pensan-
do en liberalizar la vida econémica» *7,

7 Vid. IS, mayo de 1960, pag. 8, y septiembre de 1960, pag. 16.

T Vid. IS, septiembre de 1960, pags. 4-5. En relacion tangencial, pero no po-
co importante, con la coyuntura econémica, estaria la pastoral que, todavia en
1960, dedicé a La fraternidad en las sociedades andnimas el arzobispo de Valencia,
Marcelino Olaechea: el texto, en IS, diciembre de 1960, pags. 4-9.

155



En el editorial de Informaciones Sociales de junio de 1961,
volveria a salirse al paso de la insistencia en la necesidad de in-
troducir «reformas en la empresa, en su estructura, en su or-
denamiento social o en otros aspectos». Pero se anadia que,
siendo esto necesario en efecto, quedaria en «engafiosa ilusién»
«sin una organizacion sindical que haya alcanzado la plenitud
de sus funciones». «Las nuevas férmulas deseadas s6lo cobra-
ran vida si en su nacimiento se implican —a través de un dia-
logo sincero, vigoroso y auténtico— las fuerzas llamadas a lle-
narlas con su colaboracién y su responsabilidad.—Ello exige
que en la preparacién de cualquier medida colaboren las fuer-
zas que participan en la produccién, a través de los érganos y
de los procedimientos establecidos para su encuadramiento y
para sus convenios. Y también, claro esta, que para un tema de
tal trascendencia no se omitan las necesarias apelaciones a la
deliberacion publica y a los diversos dictamenes técnicos» >

Por eso se veria con reticencia, desde ASP, el proyecto de ley
sobre «la participacién del personal en la administracion de las
empresas» que se hizo ptiblico en 1961 ?”*. En su primera redac-
ci6n, se contemplaba en él la cogestion y la participacion de los
trabajadores en los resultados y en el capital. En el texto que fue
a las Cortes, sélo quedaba, sin embargo, la cogestion. Y aun esto
basté para que, una vez aprobado en el parlamento, fuera recha-
zado por el Gobierno. En la Comisién de Estudios de Accién So-
cial Patronal se siguié todo esto con gran atencién; llegé a for-
marse una Comisién especial, dentro de aquella, para decidir cudl
debia ser la actitud y actuacién a desarrollar en cada momento*.

Pero el problema se hizo méas agudo cuando se pudo com-
probar que el planteamiento —la cogestiéon principalmente—
hacia mella en las propias organizaciones que dependian de la
jerarquia eclesidstica, amparandose ademas en la enciclica Ma-
ter et magistra, que habia publicado Juan XXIII en el mismo ano
1961. En noviembre, la XX Semana Social espafola, que tuvo

@[S, junio de 1961, pag: 2.

™ Vid. IS, diciembre de 1961, pags. 14-19.

0 Vid. Memoria-informe de la Comision Nacional de Accion Social Patronal =
Madrid, 8 v 9 de junio de 1962, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966,
pég. 12.
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lugar en Granada, se centré en ese texto pontificio y en los as-
pectos sociales del desarrollo econémico. Las conclusiones se
parecieron mucho —como se observé en Informaciones Socia-
les— a las de la VIT Asamblea Nacional de Accién Social Patro-
nal, que, como veremos, se habia celebrado en marzo. Como en
ésta, se insistia —con clara aunque tacita alusién al momento
politico en que se vivia— que era condicién indispensable de to-
do desarrollo econémico un adecuado progreso social; que ese
progreso pasaba por la formacién profesional, entre otros as-
pectos; que habia que mantener «un estado de opinién siempre
actual sobre los derechos humanos» que se pudieran ver afecta-
dos por el desarrollo en cuestién; que habia que lograr que el
desarrollo impulsara lo menos posible la migracién de la gente
fuera de su medio originario de convivencia; que habia que te-
ner en cuenta las necesidades de las zonas mas pobres; que,
mientras no se estableciera «el necesario plan general para un
armoénico desarrollo econdémico», «la iniciativa social» debia se-
guir activa y conseguir que se pagara al menos un salario vital...
Pero se anadian estos otros deberes de esa iniciativa social:

«c) Distribuir, también, las plus-valias equitativamen-
te, en forma tal que se logren atenuar las diferencias de ren-
ta que hoy existen y se proporcione a todos la posibilidad de
formar patrimonios familiares acordes con el tenor de vida
medio de la comunidad nacional.

d) Intensificar una maés estrecha relacién en el seno de
las empresas entre las distintas personas que las integran,
las que habran de participar en forma ordenada en la vida
de aquéllas y tener la posibilidad de llegar a convertirse en
titulares de su capital.»

Y atin se anadia que, siendo necesario que la Iglesia estuvie-
ra presente en el proceso que vivia el pais, las asociaciones apos-
tolicas seglares tenfan que hacerlo «en el doble sentido de la
orientacién de la actividad temporal de sus miembros y del cui-
dado y atencién a las consecuencias socio-religiosas del desarro-
llo econémico». «Se propugna —concluian ademés— que el
mundo obrero sea escuchado en la formulacién y ejecuciéon del
plan de desarrollo econémico» **.

* Apud IS, enero de 1962, pags. 14-15.
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La verdad es que, desde Accién Social Patronal, no cabia
poner ninguin pero a estos planteamientos. Pero si se consider6
necesario aconsejar mesura en la aplicacién de las conclusio-
nes que hemos transcrito:

182

«Dos puntos podrian parecer nuevos, en su enunciacién,
en las conclusiones de la Semana Social —pudo leerse en el
editorial de enero de 1962 de Informaciones Sociales—: el
que alude a un equitativa distribucién de las plus-valias, y el
que se refiere a una mayor integracién de las personas en la
empresa respectiva, de modo que puedan llegar a convertir-
se en titulares de su capital.

Se trata de dos cuestiones ya conocidas en realidad, y
que en su formulacién general, sin descender al detalle de su
aplicacién, dificilmente pueden discutirse.

La Semana Social se ha mantenido en el marco de su
naturaleza propia al sefialar esas metas en general, dejando
a las partes interesadas el trabajo de su aplicacién concreta
en la realidad.

Aqui es donde pueden surgir las diferencias de opinio-
nes y donde tiene inmediata aplicacién una recomendacién
de gran valor que la “Mater et Magistra” nos hace a todos al
decir: “Cuando esto suceda, que no falten la mutua conside-
racién, el respeto reciproco y la buena disposicién para bus-
car los puntos de coincidencia y para una oportuna y eficaz
accién. No se desgasten en discusiones interminables; y ba-
jo el pretexto de lo mejor, no se descuide cumplir el bien que
es posible y, por tanto, obligatorio.”

[..]

En el momento de pasar a la accién, todos debemos te-
ner presente esa tiltima diferencia entre lo mejor y lo posi-
ble; y sobre lo ahora posible, precisamente por serlo, y por
su obligatoriedad, debe ponerse todo el esfuerzo de unos y
otros. Sin dejar de tener siempre a la vista lo mejor, para que
pueda ser posible también a su vez.

No hacerlo asi y, sobre todo, exigir —antes de lograr lo
posible— otra cosa que algunos pueden estimar mejor, es
caer en el error tactico que el Papa quiere evitar» *2.

«La insistencia general en tratar el tema de la cogestién
en la empresa —explicaba en marzo de 1962— ha hecho

IS, enero de 1962, pags. 2-3.



que, después de haber estudiado a fondo esta materia hace
ya bastantes afos, hayamos pensado que era llegado el mo-
mento de comprobar lo que se ha hecho en esta esfera en
otros paises y los resultados alcanzados.

[...] Para eso hemos fijado la atencién en los paises del
Mercado Comiin, que son los mas adelantados socialmente.

La primera conclusién es que la cogestién propiamente
dicha, o sea la participacién del obrero en las decisiones de
todo orden en la empresa, incluidas las econémicas y finan-
ciera, no existe en tales paises, salvo en las ramas de la mi-
nerfa y del hierro y el acero, en Alemania occidental.

L...]

Estos hechos demuestran por si solos lo poco que preo-
cupa el problema de la cogestién en aquellos paises. [...]

Ante esta realidad, pensamos que si en lugar de emplear
el tiempo en discusiones sobre los principios doctrinales
—que no menospreciamos en modo alguno por otra parte—
nos dedicdsemos a lo que atin es necesario entre nosotros, y
nos esforzaramos en alcanzarlo, hariamos posibles muchas
innovaciones y mejoras econdmicas y sociales, que tienen
evidente prioridad, y que no hemos logrado todavia.

Dar a los obreros una participacion en la gestion total de
la empresa cuando no perciben la retribucién econdmica
necesaria y deseada para elevar su nivel de vida, y cuando
esa participacién no tendria tampoco poder decisorio para
obtener esa mejora esencial, podria parecer un sefiuelo, mas
que otra cosa, y resulta un entorpecimiento en nuestro des-
arrollo, sin mejora sustancial para el obrero» *.

Por si habia quien alegaba otra cosa, seguia un estudio so-
bre La cogestion de los trabajadores en la empresa y la «Mater et
Magistra» *.

«Algunos comentaristas de la “Mater et Magistra” han
afirmado que la participacién de los trabajadores en la ges-
tion de las empresas constituye una exigencia moral.

Creemos poder afirmar que, desde un punto de vista
doctrinal, la Enciclica no ha pretendido avanzar, en relacién
con este tema tan debatido, sobre las ensefianzas de Pio XII.

IS, marzo de 1962, pags. 2-3.
* Vid. IS, marzo de 1962, pags. 4-9.
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Se puede observar, después de una lectura atenta de los
parrafos dedicados a la participaciéon de los trabajadores en
la empresa, que S.S. Juan XXIII no ha abordado directa-
mente el tema de la cogestién, sino que mas bien ha plan-
teado dicha participacién en términos mucho mas amplios y
profundos, partiendo de las exigencias de la persona del tra-
bajador de responsabilizarse y de perfeccionarse en su tarea.

El Papa deja un margen de libertad en la eleccién de for-
mulas concretas, a través de acuerdos entre las partes inte-
resadas, para la realizacién practica de esas exigencias di-
manadas de la dignidad humana»**’,

En el mismo afo 1962, se publicaria al fin una ley sobre la
participacién del personal en la administracién de las empre-
sas que adoptaran la forma juridica de sociedades; ley cuyo re-
glamento de aplicacién se aprobé por decreto ya en 1965. «Es
un acierto, a nuestro juicio —se observé desde Accién Social
Patronal—, hablar de “participacién” en vez de emplear el tér-
mino “co-gestién”.» Ahora todo pendia de que existiera un
espiritu de auténtica y sincera colaboracion entre las partes in-
teresadas **. Unas semanas mas tarde, por orden de 3 de no-
viembre de 1965, se convocaban las primeras elecciones de re-
presentantes de personal en los consejos de administracion de
ese tipo de empresas®’.

Y a la participacién en la empresa, lo veremos, se dedicaria
en 1966 la ponencia central de la XI Asamblea Nacional de ASP.
De ella saldria una Declaracién, que se hizo publica y que resu-
mia lo que se habia concluido: los Jurados de Empresa eran un
6rgano «sumamente positivo para la participacién». Se acon-
sejaba una vez mas que se constituyeran también en las firmas
a las que no lo exigia la ley. Bueno seria que, ademais, se com-
pletaran con «representantes de comisiones o consejos de ca-
racter horizontal, es decir, a nivel de secciones, de taller o de fa-

. IS, mayo de 1962, pag. 2. Todavia en relacién con la exégesis de la enci-
clica, el articulo «La autofinanciacién en la “Mater et Magistra”; IS, junio de 1962,
pags. 4-10.

*  Vid, IS, septiembre de 1965, pag. 2. Sigue el texto de la ley de 21 de julio
de 1962 y del decreto de 15 de julio de 1965: ibidem, 4-12. Mds comentarios, en IS,
octubre de 1965, pags. 2-3.

1 Vid. IS, diciembre de 1965, pags. 18-22.
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brica». Y que se excluyeran de la competencia de los Jurados
las materias puramente reivindicativas, que debian quedar pa-
ra la negociacién de los convenios colectivos.

Respecto a la posibilidad de que los trabajadores tuvieran
ademads representacion en los Consejos de Administracién, no
habia experiencia suficiente; aunque se consideraba «una paso
alentador». Parecia mas conveniente crear comisiones mixtas,
de caricter paritario, con miembros del Consejo de Adminis-
tracién, consejeros de personal que hubiera en el mismo y
miembros del Jurado de Empresa **.

LAS DEFICIENCIAS DE LA ESTRUCTURA
ECONOMICA DE ESPANA Y DE LA POLITICA

A todo esto, la composicién de la Comisién Nacional de Ac-
cién Social Patronal habia sufrido para entonces —febrero de
1960— muy pocos cambios, respecto a su composicién en 1957:
en sustitucién del ahora obispo Rafael Gonzalez Moralejo, habia
pasado a ser asesor religioso el sacerdote Félix Obieta; se habian
nombrado tres vicepresidentes (Braulio Alfageme del Busto, Ma-
nuel de Gortazar y Landecho y Juan Vidal Gironella), habia ce-
sado como consiliario Enrique Valcarce y se estaba a la espera de
que la jerarquia eclesidstica designara a su sucesor, cosa que su-
cedié en noviembre de 1960, en la persona del sacerdote José
Manuel Alvarez Iglesias, rector entonces del Colegio Sacerdotal
de la OCSHA (Obra de Cooperacién Sacerdotal con Hispano-
América); habian cesado asimismo como vocales José Maria
Aguirre Isasi, Eduardo Bertrand Coma, Luis Blasco del Cacho,
Isidoro Delclaux, José R. Fontan, Pablo Garcia de Paredes, Ele-
sio Gaton Serrano, Salvador Guinea, Luis Jover, Gabriel Laiseca,
Manuel Loring, José Antonio Noguera, Manuel Ocharan, Fran-

# IS, junio de 1966, pags. 6-7.
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cisco Olano, Salvador Pal4, Andrés Pardo, Enrique de la Pedra-
ja, Manuel Puig Rioboo, Rafael Rif4 y José Sirvent y se habian
sumado en cambio Rafael Cardin Fernandez**, Pablo Garnica
Mansi*”, los duques de Alba y Medinaceli, Juan Muinoz Rojas*"',
Manuel de Parada y G6mez de Terrones, Rafael del Rio y Pérez
Caballero, y Jests Rodriguez Salmones®”.

La Sub-Comisién Agraria, habia pasado a presidirla, como
secretario técnico, Feliciano Lorenzo Gelices .

Durante los diez meses siguientes, hasta finales de 1960, se
incorporarian a la Comisién Nacional Martin Gonzélez del Va-
lle v Herrero —barén de Grado **— y José Maria Sanz-Pas-
tor®”, que ya pertenecia a la Sub-Comisién Agraria. Ambos se
habian sumado también a la Mesa Directiva, de la que forma-
ba parte Carlos Saura, en representacién de la Comisién Dio-
cesana de Madrid. A ultimos de diciembre, por razones de
edad, dimitié como vocal de la Comisién Nacional Antonio Lu-
cio-Villegas, que propuso que lo sustituyera Andrés Martinez
Bordit, conde de Morata de Jalén y colaborador suyo en la di-
reccion de la Duro Felguera, como asi se hizo.

Entre las convocatorias habidas durante el afio 1960, desta-
caria la I Reunién del Comité Italo-Espanol constituido por re-

#  Ingeniero naval, segiin los recuerdos de Fernando Guerrero (a quien, una

vez mas, remitimos para las identificaciones que siguen, si no decimos otra cosa).

M Bangquero.

# - Empresario agricola.

# Agente de cambio y bolsa.

Comparamos la composicion, antes transcrita, de la Comisién Nacional en
1955, con la que aparece en Anexo a la memoria-informe de la Comision Nacional de
A.S.P.= Los drganos directivos, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960. El
nombramiento de Alvarez Iglesias, en IS, enero de 1961, pag. 20. Sobre la OCSHA,
Jose Anpres-GaLLEGo, «Cien anos de mision espanola en América, 1899-1999: Una
primera valoracién en el 50" aniversario de la OCSHA»: Pontificia Commissio pro
America Latina: Los tiltimos cien afios de la evangelizacion en América latina: Cente-
nario del Concilio Plenario de América latina..., Ciudad del Vaticano, Libreria editri-
ce vaticana, 2000, pags. 429-440.

¥ Cfr. Anexo a la memoria-informe de la Comision Nacional de A.S.P.= Los 6r-
ganos directivos, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1954-1960.

. «Su principal actividad como empresario ha estado centrada en la pro-
mocion de un nutrido grupo de empresas en colaboracion y participacion con gru-
pos industriales extranjeros»: AE, nam. 12-13, enero-febrero de 1972, pag. 10.

** Empresario agricola.
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presentantes de la Unione Cristiana de Imprenditori Dirigenti y
de la ASP. Tuvo lugar en Madrid los dias 11 y 12 de abril y se
centré en el tema del Mercado Comuin *.

En mayo se celebré6 —organizada por Accién Social Patro-
nal— la I Asamblea de Directores de Centros de Empresa de
Formacion Profesional Obrera, a la que asistieron representan-
tes de cuarenta entidades *’.

Al Congreso de la UNIAPAC, que se desarroll6 en Lisboa
en octubre, ASP llevé una ponencia sobre La importancia de la
justa aplicacion del principio de subsidiaridad en el progreso hu-
mano *”.

En diciembre tendria lugar la IV Reunién de Dirigentes
Sociales de Empresa, centrada en La remuneracion del traba-
jo en la empresa. Asistieron a ella mas de cincuenta directi-
vos *. De la primera ponencia («Factores de orden general
que condicionan la estructura actual de la remuneracién») se
hizo cargo José Giménez Mellado, de la Secretaria Técnica de
ASP, que era la organizadora de la Reunién: se detuvo en el
Plan de Estabilizacion, otra vez para senalar que habia abor-
dado sélo los aspectos monetarios de la economia espaiiola y
que hacia falta ocuparse también de los problemas reales de
la estructura econémica. «La disminucién del ritmo de nues-
tra actividad econémica —vaticiné— traera como consecuen-
cia un descenso de la Renta Nacional para el ano 1960. Y es-
tim6 que no se puede aceptar una liberalizaciéon total del
comercio exterior, porque esto afectaria al nivel de los sala-
rios y al volumen del empleo.—Terminé manifestando que
una emigracién indiscriminada puede plantear serios proble-
mas a nuestra vida nacional» **. Se vefan venir, ciertamente,
algunos de los efectos de la politica adoptada por Mariano

®  Vid. IS, abril de 1960, pags. 16-18.

* - Vid. IS, mayo de 1960, pag. 7, v julio-agosto de 1960, pags. 19-21.

¥ Cfr, Memoria-informe de Accidn Social Patronal = VII Asamblea Nacional =
Madyrid, 10, 11 y 12 Marzo 1961, AASE, carp, Asambleas Nacionales de 1961-1966,
pag. 6.

* Clr, ibidem, pag. 9.

™ [S, enero de 1961, pag. 5. Vid. IS, diciembre de 1960, pag. 24, sobre los
preparativos de la Reunién.
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Navarro Rubio, con quien los miembros de la Mesa Directiva
de Accién Social Patronal se habian entrevistado en enero de
19603,

En un orden pragmatico, fue igualmente importante —to-
davia en 1960— el comienzo de los cursos de Formacion para
la colaboracion, que suponian una modificacién —en definiti-
va, cristianizadora— de los cursos denominados TWI (Training
Within Industry), que, dedicados al adiestramiento de mandos
intermedios, se caracterizaban hasta entonces, expresamente,
por ser «moralmente asépticos» **.

Por su parte, estaba ya en plena actividad la Sub-Comisién
Agraria de ASP, que, durante el afio 1960, abordé el estudio de
los problemas que planteaba la organizacién y financiacién de
la Mutualidad Nacional Agraria, el del coloquio agrario cele-
brado durante la VI Asamblea Nacional de Accién Social Pa-
tronal y el de las consecuencias que podia acarrear el retorno
de la gente al campo como consecuencia de la crisis de la in-
dustria, entre otras cosas*®.

La Sub-Comisién editaba ya un Boletin Social-Agrario, con
una tirada de mil ejemplares; de Informaciones Sociales se pu-
blicaban 3.500 y otros tantos de Informacion Econdmica.

Ademas, durante el afio 1960, se habian editado el folleto
Libertad y responsabilidad social, que recogia los documentos
principales emanados de la VI Asamblea Nacional de ASP, y el
libro Problemas del personal, con los trabajos de la III Reunién
de Dirigentes Sociales de Empresa*®,

La organizacién seguia extendiéndose: durante el ano 1960
aument6 el numero de inscripciones a ASP, también del sector
agrario. Se constituyeron secciones de Accién Social Patronal

- Cfr. Memoria-informe de Accion Social Patronal = VII Asamblea Nacional =

Madrid, 10, 11y 12 Marzo 1961, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966,
pag. 4.

2 Vid. IS, mayo de 1960, pags. 5-6.

W Cfr. Memoria-informe de Accion Social Patronal = VII Asamblea Nacional =
Madrid, 10, 11y 12 Marzo 1961, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966,
pag. 5.

o Cfr. ibidem, pag. 8.
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en Logrofio, Salamanca, Linares, Ubeda y Jaén, donde seguia
trabajandose para que esto diera lugar a una Comisién Dioce-
sana, y se habian reconstituido —porque habian llegado a lan-
guidecer totalmente— las de Cérdoba y Valladolid. Se intenta-
ba lo mismo en Céaceres, donde también habia desaparecido de
facto. Algo se intentaba hacer en Astorga y Le6n, en Béjar, Pla-
sencia y Badajoz**.

En esos momentos —febrero de 1960—, integraban Accion
Social Patronal unos dos mil empresarios y trescientas empre-
sas colaboradoras **,

Para marzo de 1961, del 10 al 12, en Madrid, se preparaba
la VII Asamblea Nacional de Accién Social Patronal, a la que
asistieron méas de 150 personas. El discurso de apertura corri6
a cargo del obispo auxiliar de Barcelona Narcis Jubany —con-
siliario de la Asociacién Catélica de Dirigentes desde el naci-
miento de ésta’—; se informé sobre la marcha de ASP duran-
te los doce meses anteriores; se expusieron las conclusiones de
un informe sobre la situacién economicosocial espanola en el
que habian trabajado durante todo el afio 1960, especialmente
Francisco Bustelo, Fernando Guerrero y Giménez Mellado, y se
discuti6 la ponencia El empresario ante las dificultades del des-
arrollo econémico. Se acordé efectuar una encuesta sobre di-
versos aspectos fundamentales de la realidad empresarial y
apoyar la creacién de un Centro de Estudios para el Desarrollo
Econémico-Social del Sur y Centro de Espana, que dependeria
de la Sub-Comisién Agraria. La clausura la presidio el cardenal
primado, Pla y Deniel **.

W Clr. Memoria-informe de Accion Social Patronal = VII Asamblea Nacional =
Madrid, 10, 11y 12 Marzo 1961, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966,
pags. 3-4.

W Segun Juan Vipar GironeLLa, en La Vanguardia, 11 de febrero de 1960,
AOT, Documentacion sobre la PAC de Vich (1959-1962), apéndice 7.

W Cfr. DPD, num. 244-245, enero-frebrero de 1970, pag. 33.

@ El programa de la Asamblea, en IS, enero de 1961, pag. 21. Otros detalles,
en Memoria-informe de Accion Social Patronal = VII Asamblea Nacional = Madrid,
< 10, 11 v 12 Marzo 1961, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pag. 6.
El niimero de asistentes —que I8 cifré sélo en mas de 140— y la noticia del Centro
de Estudios, en Memoria-informe de la Comision Nacional de Accion Social Patro-
nal = Madrid, 8 y 9 de junio de 1962, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-
1966, pag. 14. En Dir, niim. 137, 25 de marzo de 1961, se habla de 200 asistentes.
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Ni que decir que el informe sobre la situacién economico-
social guardaba un prudente equilibrio en el juicio que merecia
la situacion creada por el Plan de Estabilizacién, cuyos efectos
saludables no terminaban de reconocerse. Pero no se callaban
los datos negativos. El valor de la produccién agricola se habia
reducido en un 5% en 1960, y un 3,3 la renta industrial. En su-
ma, la renta nacional habia retrocedido casi en un 7%. Era ver-
dad, no obstante, que el nivel de gastos de 1960 habia sido in-
ferior al de 1950 y, en el sector exterior (que pasaba por ser «el
gran éxito —se afirmaba— de la estabilizacién espafola»), la
balanza de pagos habia resultado absolutamente favorable.

Los gastos del Estado habian aumentado en 10.000 millo-
nes respecto a 1959. Pero se habia logrado el equilibrio gracias
al aumento de la tributacion fiscal, que habia sido del 15,5%.

Ademas, se habia controlado la inflacién: el aumento de los
precios habia pasado del 16,8 en 1957 al 1,4 en 1960.

Sin duda, estos triunfos tenfan su coste: la disminucion de
la renta per capita habia empeorado el nivel de vida, y el mayor
peso fiscal habia redundado en contra de la actividad privada.
En el sector privado, en efecto, se habia registrado una gran
contraccion del gasto. Parecia haber sucedido, ante todo, en las
economias domésticas, que, como consecuencia del descenso
del nivel de vida, habian reducido la adquisicién de bienes y
servicios. No en vano se habfan reducido los ingresos de los
asalariados, como fruto de la reduccién de las primas y horas
extraordinarias. Sélo a partir de septiembre de 1960, se podia
advertir una reaccion favorable en algunos sectores*®.

En consonancia con ello, en la ponencia de la VII Asamblea
Nacional de ASP se advirti6 que el desarrollo del pais estaba
condicionado por una estructura cargada de deficiencias de las
que habia que partir. La sintesis que se hizo en esa ponencia de
la estructura econémica de Espafia es larga pero refleja con cla-
ridad la visiéon de Espana —como pais subdesarrollado— de
aquellos dias, sobre la que se asentaba el espiritu constructivo
de Accién Social Patronal. Se resumia en la enumeracion de es-
tos aspectos:

™ Cfr. «VII Asamblea de A.S.P.»: IS, abril de 1961, pags. 4-5.
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«1.* Lasituacion de nuestra economia es similar a la de
los restantes paises meridionales de Europa. Espafia ocupa,
en el mundo, un lugar intermedio entre los paises ricos y los
paises pobres, con unos problemas especificos de rasgos bas-
tante similares a los de las regiones subdesarrolladas.

2.* Los aspectos mas caracteristicos de nuestra situa-
cién econémica son los siguientes:

a) La renta “per capita”, cifrada en los ultimos afos
entre los 230 y los 260 délares, que nos sitiia a un nivel ba-
jo respecto a paises como Estados Unidos (2.310 §), Ingla-
terra (1.152 §), Alemania (975 $), Francia (969 §), Italia
(464 $), etc., y a un nivel superior en relacién con otros pa-
ises como Argentina (180 §), la India (65 $), Arabia Saudi-
ta (40 $), Yemen (38 §), etc.

b) La desproporcién entre el grado de desarrollo al-
canzado por nuestra economia y el nivel medio del occiden-
te europeo, al que pertenecemos por nuestra situacién geo-
grafica, nuestra cultura y nuestra historia.

¢) La limitacién de nuestros recursos naturales, espe-
cialmente de algunos de los considerados bésicos para el
desarrollo econémico, como consecuencia del clima, de la
estructura fisica de nuestro territorio y de la pérdida de
nuestros antiguos territorios.

d) Latasa de crecimiento demografico, alrededor de un
1%, que refuerza la necesidad de impulsar nuestro desarro-
llo, aun cuando tinicamente pretendiésemos mantener el ni-
vel actual de vida sin aspirar a un incremento de la renta “per
capita”.

e) La insuficiente capitalizacién en los sectores bdsi-
cos: agricultura, transportes, industria pesada, etc.

f)  El paro encubierto, dificil de cifrar con exactitud,
pero de extraordinaria importancia, que constituye, junta-
mente con la falta de capital, la causa de la baja productivi-
dad de nuestro sistema econémico.

g) Los graves desequilibrios entre las diversas regiones
y entre los distintos sectores de nuestra economia.
h) La rigidez de las estructuras sociales, econémicas y

administrativas y la falta de un adecuado instrumento de or-
denacién econémica.

i) La tradicional falta de unos robustos canales de dis-
tribucién comercial, precisos para el desarrolo de la activi-
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dad industrial y agricola, asi como para fortalecer nuestras
relaciones econémicas con el exterior.

j) Lainsuficiente formacién profesional en los distintos
niveles directivos y laborales y la falta de mentalidad econé-
mica en muchos sectores de la Administracién Puablicas ™.

No era poco significativo que, unos meses después, se su-
piera que, de las 317.883 empresas de todo género —también
las agricolas— que existian en Espana, 261.522 tenian menos
de diez asalariados y, s6lo 615, mas de quinientos*'".

Ante esta situacién —por si dificil—, la politica econémica
que se seguia, asi como la actitud de la sociedad, presentaban
carencias fundamentales (cuya critica, sin duda por prudencia,
se titulaba en la ponencia Problemas fundamentales en relacion
con el desarrollo econémico):

«1.” La tasa de inversién neta actual —aproximada-
mente de un 10% de producto bruto— insuficiente para
atender a las exigencias de nuestro desarrollo econémico.

2. La escasez del ahorro voluntario para la necesaria
formacioén del capital productivo, por falta, entre otras cau-
sas, de una politica fiscal ordenada al desarrollo econémico
perseguido.

3.° La improcedencia de los métodos seguidos hasta
ahora para llegar a la formacién de una elevada cuota de
ahorro forzoso.

4.° La inadecuada distribucién de las inversiones, en
parte, por la falta de una verdadera economia de mercado, y
en parte, por el gran volumen de las inversiones del sector
ptiblico, no siempre realizadas con arreglo a criterios eco-
némicos, que han llegado a alcanzar un 50% de la inversion.

5. El desorden en los planes de consumo de las eco-
nomias domésticas, con excesiva propensién a los gastos su-
perfluos en ciertos niveles sociales.

6.” La dificultad de incrementar la produccién agrico-
la de acuerdo con el aumento de la poblacién y con las exi-
gencias de elevacion del nivel de vida.

0 Apud IS, abril de 1961, pag. 7.
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7.°  El excedente de mano de obra campesina que ha de
ser absorbido por la expansién de la industria y la de los ser-
vicios; su formacién profesional y su adaptacién a las nue-
vas condiciones de vida.

8. La deficiente ordenacién de las relaciones interna-
cionales que impide alcanzar un nivel normal de intercam-
bios econémicos vy la falta de estimulos eficaces para las in-
versiones de capital extranjero.

9.° Larigidez de los cuadros de la Administracién y las
resistencias sociales injustificadas a los cambios de las es-
tructuras que obstaculizan el desarrollo econémico.

10.° Las imperfecciones del cuadro institucional que
debe garantizar el funcionamiento de una verdadera econo-
mia de mercado, asi como la necesidad de que las Organi-
zaciones Profesionales sean mas representativas y actien
con mayor autonomia.

11.° La falta de un clima de confianza y de colabora-
cién para afrontar los problemas de nuestro desarrollo, en-
tre otras causas, por la carencia de informacion sistematica,
veraz y objetiva, sobre las realidades de nuestra situacién
econémica y social» %,

En las conclusiones de la Asamblea de ASP, y con la misma
sinceridad, se consignarian en primer lugar los deberes del em-
presario ante esta situacion. Que, en lineas generales, eran los
que Accion Social Patronal venia subrayando desde 1951, mas
la necesidad de «esforzarse por incrementar sus inversiones de
acuerdo con las exigencias del desarrollo econémico», «contri-
buir a la creacién del clima de austeridad que constituye una
exigencia ineludible de nuestra situacién» y «adoptar una acti-
tud favorable a la integracién de nuestra economia nacional en
areas mas amplias, procurando readaptar su empresa al ritmo
y a las exigencias de los nuevos mercados que resultaran de la
integraciéns.

En cuanto a los gobernantes,

«1)  Esurgente la formulacién de un plan de desarrollo
econémico y social, en cuya elaboracién y realizacién parti-
cipe auténticamente todo el cuerpo social, recabandose es-

2 Apud IS, abril de 1961, pag. 8.
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pecialmente para el empresario y el capital privado las fa-
cultades y las responsabilidades inherentes a su funcién de
promotor de ese desarrollo econémico.

2) El plan de desarrollo debe conceder atencién pre-
ferente a las zonas geogréficas cuyo nivel econémico es in-
ferior al nivel medio del pais, procurando canalizar las in-
versiones privadas y publicas hacia dichas zonas para crear
en ellas puestos de trabajo.

3) El plan de desarrollo habra de tener en cuenta todos
los aspectos en relacién con la creacion de nuevas unidades
econémicas internacionales, de las que Espana no podra
permanecer ausente.

4) En la elaboracién y en la realizacién del plan de
desarrollo debera presidir un criterio de justicia en la distri-
bucién social de los bienes producidos»*".

EL IMPACTO DE LA CONFLICTIVIDAD LABORAL

Durante el afio 1961 y conforme a los estatutos de la ASP,
que disponian la renovacién de la Comisién Nacional cada tres
anos, se procedio a ello y, con esto, a los cambios que hemos se-
fialado al hablar de 1960 se afiadieron los ceses, como vocales,
de Carlos Botin Polanco, Francisco de Borja Carvajal y Xifré,
Roberto Cuiiat, Antonio Lucio Villegas, Pablo Garnica Mansi,
Rafael del Rio y Pérez Caballero y Jestis Rodriguez Salmones y
se integraron en ella, en cambio, Ricardo Alés y Lloréns —mar-
qués de Haro—, Faustino Garcia Moncé —futuro ministro—,
Juan Herrera Fernandez —marqués de la Viesca—, Mariano de
Rioja y Fernandez de Mesa*"* y José Maria Sanz-Pastor y Fer-
nandez de Piérola. Muri6 ademas, en el mismo afo 1961, Juan

5 Apud IS, abril de 1961, pag. 9.

* Propietario de Ediciones Rioduero y Minén, segtin recuerda Jestis Martin
Tejedor, Fernando Guerrero lo recuerda como abogado economista y consejero de-
legado de la Editorial Catélica.
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José Alonso Grijalba, vocal sumamente activo hasta enton-
ces*, En 1963, se sumaria a la Comisién Nacional, por desig-
nacion de la Direccién Central de Accién Catélica, el ingeniero
Antonio Martinez Cattaneo®®,

Fernando Guerrero habia abandonado la Secretaria Técni-
ca para dedicarse de lleno al estudio de los asuntos que se le en-
cargaran. Concretamente, durante el afio 1961, se centré sobre

‘5 La composicién de la Comisién Nacional qued6, por tanto, asi, segin la
Memoria-informe de la Comision Nacional de Accion Social Patronal = Madrid, 8 y 9
de junio de 1962, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pags. 1-4:

Consiliario: José Alvarez Iglesias.

Presidente: Santiago Corral Pérez.

Vicepresidentes: Manuel de Gortazar y Landecho, Martin Gonzalez del Valle
—barén de Grado— y Juan Vidal Gironella.

Vocales: José Maria Aguirre Gonzalo, Joaquin Alcalde y Garcia de la Infanta,
Braulio Alfageme del Busto, Juan José Alonso Grijalba, Ricardo Alés y Lloréns
—marqués de Haro—, Javier Benjumea Puigcerver, Francisco Bustelo Vazquez,
Rafael Cardin Fernandez, Pedro Gamero del Castillo, Faustino Garcia Moncé, Al-
fredo Giménez Cassina, Juan Herrera Fernandez —marqués de la Viesca—, Félix
Huarte Goni, Manuel Loring Guilhou —conde Mieres—, Andrés Martinez Bordin
—conde de Morata de Jaléon—, Luis Martinez de Irujo y Artazcoz —duque de Al-
ba—, Rafael Medina Villalonga —duque de Medinaceli—, Carlos Mendoza Gime-
no, Juan Munoz Rojas, Lucas Maria de Oriol y Urquijo, Manuel de Parada y Go-
mez de Terrones, Mariano de Rioja y Ferndndez de Mesa, Juan Sdenz-Diez Garcia,
José Maria Sanz-Pastor vy Ferndandez de Piérola, José Sirvent Dargent, Luis de Use-
ra y Lopez Gonzélez y Juan Villalonga Villalba.

Vocales por las Comisiones Diocesanas y asociaciones adheridas: Prudencio
Fernandez y Fernandez-Pello (Asturias), Juan Vidal Gironella, Luis Caralt Planas,
José Maria Vilaseca Marcet y Jacinto Humet Palet (Barcelona), Antonio Forrellad
Sola (Sabadell), Francisco Escudé Comas (Tarrasa), Antonio de Santiago Garcia
(Burgos), Andrés Pardo Hidalgo, Rafael Sande Gonzilez, Julio Murtia Quiroga, Ma-
nuel Sanjurjo Aranaz y Juan Cabezas Rodriguez (Galicia), Francisco Torras Hos-
tenchs (Gerona), Pedro Moreno Segura (Granada), Fernando Bianchi Apalategui
(Guiptizeoa), Manuel de Mora Lépez (Huelva), Luis Carlos de Yanguas (Linares),
José Ignacio Arzubialde Quemada (Logroiio), Martin Gonzalez del Valle —barén de
Grado—, Carlos Sauras Ochoa, José Maria Siez de Montagut y Luis Dominguez
Elosegui (Madrid), Emilio Torrano Ferndndez (Mureia), Javier Vidal Sario (Nava-
rra), Julidn Pérez Moneo (Salamanca), Enrique de la Pedraja y del Rio (Santander),
Félix Moreno de la Cova, Francisco Loring Cortés y José Luis Pablo-Romero (Sevi-
lla), José Antonio Noguera de Roig, Salvador Valero Bueso y Vicente Castellano Sa-
bater (Valencia), José Maria Vives Vidal (Vich), Juan Luis Aguirrezabal Bilbao y Ja-
vier Prado Urquijo (Bilbao) y Francisco Pardo Ayestaran (Zaragoza).

M6 Cfr. VIII Asamblea Nacional de Accién Social Patronal = Memoria-informe
de la Comision Nacional de Accién Social Patronal = Bilbao, 8, 9 v 10 de marzo de
1963, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pag. 1. Segiin nos dice Fer-
nando Guerrero, era ingeniero y fue directivo del Instituto Nacional de Industria.
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todo en una investigacién sobre la empresa, que dio lugar a una
propuesta titulada Directrices para un trabajo sobre la reforma
de la empresa, que se distribuy6 a las organizaciones diocesanas
y fue examinado en ellas, en cuatro reuniones celebradas en
Barcelona, Bilbao, Madrid y Sevilla. Para llevar a cabo este tra-
bajo, Guerrero estuvo veinte dias en Italia, en contacto con pro-
fesores y especialistas en derecho mercantil y laboral, sociolo-
gia y moral, y empresarios, y se pensaba que continuara
viajando con este mismo fin. Al frente de la Secretaria Técnica
lo sustituyé Angel Torres Calvo.

El otro tema principal de anilisis durante el afio —y en
1962— fue la enciclica Mater et magistra, de Juan XXIII, que
contenia una doctrina relevante sobre la economia y la empre-
sa, también en el mundo rural. Se glos6 en varios niimeros de
Informaciones Sociales.

Desde el punto de vista organizativo, el afio 1961 presenci6
la constitucion de las Comisiones Diocesanas de Malaga-Ante-
quera, Segorbe, Vich, Logrofio y Salamanca; se reconstituyeron
las de Valladolid y Cérdoba; se adhiri6é a ASP el Patronato So-
cial de Linares (todos los cuales tuvieron de inmediato repre-
sentante en la Comision Nacional) y se formé un grupo nume-
roso de empresarios de ASP en Alcoy.

En la Secretaria Técnica se habian constituido un Gabinete
Psicotécnico y una Seccién de Formacion Profesional, cuyos
miembros se entrevistaron en dos ocasiones con el director ge-
neral de Ensenanza Laboral para apoyar la promulgacién de
determinadas medidas®".

Durante el afio, se dieron de baja dos empresas y se dieron
de alta en ASP veintisiete, a las que seguirian otras siete en los
seis primeros meses de 1962.

Es significativo que la tirada de Informaciones Sociales e In-
formacion Econémica se elevara en 1961 de 3.500 ejemplares a
4.500 y la del Boletin Social Agrario, de mil a dos mil. El au-

"7 En la segunda entrevista, le presentaron un escrito dende pedian la equi-

paracién, a efectos juridices, de los centros mancomunados con los individuales.
Cfr. Memoria-informe de la Comision Nacional de Accidn Social Patronal = Madrid,
8 v 9 de junio de 1962, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pag. 18.
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mento en los dos primeros se debié al crecimiento del niimero
de asociados a las organizaciones diocesanas, y el del tercero a
la peticién de seiscientos niameros por parte de la ASCER, im-
portante asociacién sindical agraria, que deseaba repartir el
Boletin entre sus miembros.

Se publicaron ademas —tirando mil copias de cada uno— El
empresario ante las dificultades del desarrollo econémico (que era
la ponencia de la VII Asamblea Nacional de Accién Social Patro-
nal), Formacion Profesional Obrera (que recogia los documentos
relativos a la I Asamblea Nacional de Formacion Profesional), La
remuneracion del trabajo (que reunia los de la IV Reunién de Di-
rigentes Sociales de Empresa) y La formacién en la empresa (que
hacia lo propio con los de la IT Asamblea Nacional de Formacién
Profesional).

Conforme a lo acordado en la VII Asamblea Nacional, du-
rante el mismo ano, desde la Comisién Nacional se elaboré y
distribuy6 una encuesta sobre salario, relaciones humanas, pa-
ro —sobre todo encubierto— y formacién profesional en la em-
presa. Del impreso correspondiente, en el que habia que con-
testar, se hicieron tres mil ejemplares .

Siempre durante el afio 1961 y amén de un abanico de reu-
niones y conferencias que seria prolijo enumerar, el tema del
Mercado Comutin siguié centrando las preocupaciones. Probable-
mente tuvo relacién con ello —pero lo trascendié— el hecho de
que, a la XVIII Reunién Trimestral de las Asociaciones Catolicas
de Dirigentes de Catalufia, asistieran empresarios de Perpifan,
miembros principalmente de la seccion regional del Centre Chré-
tien des Patrons et Dirigeants d'Entreprise Francais®”. A El jefe de
empresa ante la evolucion econémica europea dedicaria el Institu-
to Social Patronal de Valencia el IX Congreso de Empresarios,
que celebré del 15 al 18 de junio*'. En noviembre, tuvieron lugar
la I Asamblea de Valoracion de Tareas y la II Asamblea de For-
macién Profesional. A la de Valoracién de Tareas asistieron 47 re-

" Todo esto, en la Memoria-informe de la Comision Nacional de Accion So-

" cial Patronal = Madrid, 8 v 9 de junio de 1962, AASE, carp. Asambfg:as Nacionales
de 1961-1966.

W Vid. Dir, num. 140, 3 de junio de 1961 («Reunién transpirenaican).

- Vid. IS, junio de 1961, pag. 3.
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presentantes de firmas de Madrid, Barcelona, Bilbao, Guiptizcoa,
Pamplona, Santander, Zaragoza, Sevilla y Asturias *.

Para los dias 25 a 27 de mayo de 1962 se preparaba la
VIII Asamblea Nacional de ASP, a celebrar en Bilbao en torno
nuevamente a la enciclica Mater et magistra. Concretamente, la
ponencia se centraria en El empresario ante la «Mater et Magis-
tra», en cuatro partes, encargadas a un ponente distinto, sobre
«Exigencias de justicia en las estructuras de la produccién»,
«Exigencias de justicia en la remuneracién del trabajo», «La
agricultura, sector deprimido» y «Bases de la convivencia hu-
mana». Habria luego cuatro coloquios simultdneos, sobre
«Formacion Profesional», «Solidaridad internacional», «Resul-
tados obtenidos con los convenios colectivos pactados» vy
«Realizaciones concretas para la actuacién en la agricultu-
ra» ¥, Pero «causas ajenas a nuestra voluntad» ** —la onda de
huelgas que, entre otras regiones, habia ganado Vizcaya— obli-
g6 a suspenderla y, como tnica contrapartida, se celebré en
Madrid, el 8 y 9 de junio, un pleno extraordinario de la Comi-
sién Nacional de Accion Social Patronal.

De lo que estaba empezando a ocurrir dan idea las prime-
ras palabras de la exhortacién que crey6 conveniente dirigir a
los reunidos el consiliario —José Manuel Alvarez Iglesias—:

«En los momentos actuales, debido a una serie compleja
de causas, el empresariado espafiol tiene mala prensa. Esta
situacién se ha agravado en los tltimos meses, en parte por
la predicacién en algunas diécesis de la “Mater et Magistra”,
en donde se han puesto de relieve las graves exigencias de la
doctrina social de la Iglesia respecto de los empresarios, y en
parte también por los recientes conflictos laborales que han
puesto al descubierto situacién de injusticia social» **.

Se referia sin duda a la onda de huelgas que habia comen-
zado en abril en la mineria asturiana y que se extendi6 en po-

1 Vid. IS, enero de 1962, pags. 4-5.

2 Cfr, IS, mayo de 1962, pig. 4.

¥ VIII Asamblea Nacional de Accién Social Patronal = Memoria-informe de la
Comision Nacional de Accion Social Patronal = Bilbao, 8, 9y 10 de marzo de 1963,
AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pag. 1.

IS, junio de 1962, pag. 10.
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cos dias a Leén, Vascongadas, El Ferrol, Puertollano, Peniarro-
ya, Rio Tinto, Cadiz y otros lugares.

Conflictividad a la cual no era ajena la organizacién obrera
de Accién Catélica. Y esto hacia mas sensible la situacién para
los empresarios de Accién Social Patronal.

Los promotores de la HOAC (Hermandad Obrera de Accion
Catolica) **® mantenian desde el principio el criterio de que el
suyo debia ser un movimiento apostélico, una «amplia organi-
zacion proselitista» basada en el principio el obrero, apéstol del
obrero, como habia dicho el Secretario General de la Accién Ca-
télica espanola —Alberto Bonet— en junio de 1946, al explicar
las normas episcopales de mayo anterior. Debia mantenerse
enteramente su independencia institucional respecto del orden
temporal. Pero aceptar al tiempo el mas rotundo compromiso
con el mismo. El apéstol obrero tenia una doble fidelidad: a
Cristo y a la clase trabajadora. Esto es: la HOAC incluia la ex-
hortacién a la lucha obrera entre los principios que procuraban
imbuir en los trabajadores; pero cada cual era libre de llevarla
a cabo de un modo u otro y en ningtin caso podia revolverse
contra la doctrina catélica. Ese sentido tienen frases como o
prevalecer contra la Iglesia o en la HOAC los obreros tienen todas
las palabras, menos la tltima.

En verdad, desde los comienzos (asi en octubre de 1946, en
una circular del Consejo Diocesano de Vich), y pese a las difi-
cultades impuestas por la censura estatal, los dirigentes de la
Hermandad y Pla y Deniel y los redactores de sus publicaciones
criticaron, a veces con notable dureza, la situacién econémica
de los trabajadores y reiteraron la conveniencia de que se im-
plantara un sistema de representacién sindical auténtica, abo-
gando explicitamente por la libertad de asociacién frente al sin-
dicato estatal tnico.

Y la fuerza de estas actitudes reivindicativas, en un régi-
men de dictadura que sélo toleraba ese tipo de manifestacio-
nes en el seno de la Iglesia catélica precisamente porque se

325

Lo que sigue, mas pormenorizado, en Jost ANDRES-GALLEGO ¥ ANTON M. Pa-
z0s, La lglesia en la Espaiia contempordnea, t. 11, Madrid, Ediciones Encuentro,
1999, passim.
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amparaban en el fuero eclesidstico, suscité el que iba a ser
problema principal del movimiento: no sélo iba a servir como
cauce de reivindicaciones de criterios de justicia y libertad, si-
no que empezaria a emplearse como sustituto de los sindica-
tos de oposicién, que no podian existir mas que en la clan-
destinidad. Desde 1950 al menos, cunde la sensacién entre los
gobernantes del Régimen de Franco de que «sindicalistas, co-
munistas, mas 0 menos conversos, y antiguos miembros de
Solidaridad de Obreros Vascos, es decir, separatistas», se re-
fugian en la HOAC para reanudar sus actividades, como co-
menta el ministro de Asuntos Exteriores, Martin Artajo, a su
colaborador Ruiz-Giménez en una carta de primero de mayo
de 1951.

Algunos militantes toman parte en la organizacién de las
huelgas de 1951 en Vizcaya y Guiptizcoa y el asunto da pie a
una protesta del Gobierno ante la jerarquia eclesiastica y a la
desaparicién del semanario ;7ti/, érgano de la HOAC. La sus-
pension fue aceptada en la Comisién Nacional de la Herman-
dad para evitar mayores conflictos; pero, todavia en mayo de
1951, el cardenal primado respondia al Gobierno recordando
que habia que distinguir entre la accién de los miembros de la
Hermandad, a la que era ajena la HOAC como tal, y la de la
propia organizacién, que en absoluto habia participado en la
preparacion y desarrollo de los conflictos. Pla y Deniel distin-
guia ademas entre sindicalismo propiamente dicho, que no
competia a la Accién Catélica ni a la HOAC, y la denuncia de la
injusticia, que si era propia de la Iglesia. En ese momento y en
esos términos, se plantea la que va a ser una de las principales
constantes de la historia de la HOAC: la dificil y no siempre lo-
grada necesidad de diferenciar lo propiamente sindical o poli-
tico y lo concerniente a los principios éticos. Algunos obispos
ya comienzan de hecho, en esos dias, a mirar con recelo el mo-
vimiento, unos sencillamente porque no ven bien su antifran-
quismo, otros porque lo desean mas estrictamente apostélico,
sin veleidades politicas ni sindicales.

En 1956, Pla y Deniel destituye al dirigente —enélogo de
profesién— Guillermo Rovirosa como director del Boletin de la
HOAC; en 1957 lo aleja de la Comisién Nacional de la Her-
mandad. Los testimonios reservados de Malagén sobre el equi-
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voco que dio lugar a esta tiltima decisién y la actitud de quien
la tom6 revelan el grado de recelo que habia llegado a dominar
la ctipula del episcopado en aquellos afios.

Pero la radicalizacién del movimiento parecia imparable.
A finales de 1959, tuvo lugar en Toledo una reunién plenaria de
las HOAC con vistas a la preparacion de una campana nacional
de accién sindical y defensa del trabajador. En las conclusiones
se vuelve a rechazar la Organizacién Sindical del Estado, de la
que «la gran mayoria piensa que es ineficaz, por estar mediati-
zada por la linea politica, por carecer de auténtica eleccién de
mandos sindicales», y se propone una actuacién apostélica que
tendiera a crear una mentalidad que considerase como necesidad
absoluta y urgente que los trabajadores tuvieran instituciones
verdaderamente representativas, libres de la abusiva interven-
cién politica, y que fueran cauce eficaz de las reivindicaciones
obreras.

Seguramente no es casual que en febrero de 1960, en la
IIT Asamblea Nacional de Accién Social Patronal, se conclu-
yera publicamente en la necesidad de que las organizaciones
profesionales existentes (se entiende: la Organizacién Sindi-
cal del Estado) fueran verdaderamente representativas de
obreros y patronos —en secciones separadas— pero asimismo
auténomas y capaces de resistir cualquier injerencia politica:
del Estado (y aqui la peticién de que fuera desapareciendo el
aparato administrativo formado por personal ajeno a las pro-
pias organizaciones profesionales) pero también de los demas
y, concretamente, de quienes pretendieran enfrentarlas con el
propio Estado. En la libertad sindical se insiste en el folleto
publicado en 1962 por la propia ASP El derecho de asociacién
sindical y profesional en la doctrina pontificia. Y en el mismo
sentido, las conclusiones de su X Asamblea Nacional (Zara-
goza, 1965).

En 1960, candidaturas de las HOAC se habian presentado a
las elecciones sindicales como opciones independientes de las
de la Organizacién Sindical del Estado. Luego, la Hermandad
y la JOC (Juventud Obrera Catélica) como tales se dirigirian al
ministro de Trabajo y delegado nacional de Sindicatos —José
Solis Ruiz—, impugnando las votaciones en curso. Aunque la
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principal razén que adujeron se referia a aspectos formales de
la constitucion de las candidaturas y de la emision de los votos,
aspectos que permitian a las autoridades eliminar a cualquier
candidato, lo que se criticaba era la falta de representatividad
del Sindicato tnico oficial y la falsedad consiguiente de cual-
quier consulta. Cuando el ministro les respondié en octubre ad-
virtiéndoles que carecian de personalidad juridica para iniciar
ese tipo de acciones porque no habia més sindicato que el esta-
tal, v se lo hizo saber ademas al primado por entender que la
Acci6n Catélica se estaba excediendo en su cometido, Pla y De-
niel le recordo, en carta de 15 de noviembre que se difundié en
privado, que tanto la HOAC como la JOC tenian personalidad
canénica, reconocida por el Estado espanol.

Desde el principio, concede —como vimos hacia en un do-
cumento anterior—, la jerarquia eclesiastica espafiola ha acep- -
tado la Organizacién Sindical al nombrar para ella asesores
eclesiasticos. Pero nunca ha renunciado a tener, ademas, aso-
ciaciones de apostolado obrero independientes de ese organis-
mo estatal.

Por otra parte —apostilla—, seria una interpretacién del
concordato vigente muy errénea entender que el apostolado de
la Accién Catélica se ha de limitar a la oracién y al cultivo de
la piedad. El apostolado de las Hermandades Obreras de Ac-
cién Catdlica tenia que incluir también, necesariamente, la
propaganda de la doctrina social de la Iglesia y se habia de ocu-
par de los problemas sociales. Asi lo hacian las asociaciones ca-
télicas obreras de todo el mundo.

Pla y Deniel se pronuncia ademas de forma explicita contra
el totalitarismo como venia haciendo desde 1936: en 1943, re-
cuerda, atin se defendia ese régimen en las Cortes espafolas;
hoy nadie se atreveria a mantener una cosa tal. Y repasa la le-
gislacién espanola sobre diversas libertades, promulgada prin-
cipalmente desde el cambio de fachada de 1945, a raiz de la de-
rrota de Hitler, y sobre todo la libertad de asociacién.

En el New York Times y en 1961 se defini6 esta carta como
«el mas importante hecho politico desde hace veinte afios». No
es extrafno que el arzobispo fuera amenazado de muerte en va-
rias ocasiones, segiin un testigo que le oyé decir una vez:
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«Cuando vine a Toledo, ya sabia que la mayoria de los
cardenales mueren con las botas puestas» 2,

La verdad es que hacia afios que la HOAC y la JOC y ofras
organizaciones menores de apostolado obrero que funciona-
ban al margen o con autonomia respecto de la direccién de Ac-
cién Catélica, asi las Vanguardias Obreras (1954) %" y el Movi-
miento Cristiano de Empleados (MCE), impulsados ambos por
jesuitas e integradas aquéllas por miembros de las Congrega-
ciones Marianas habian comenzado a servir de semillero para
la creacién de organizaciones puramente sindicales en una
clandestinidad mas o menos estricta. De ese modo (y con esos
cuatro impulsos concietos) habian nacido en 1956 la SOCC
(Solidaritat d'Obrers Cristians de Catalunya) y en 1958 la FST
(Federacion Sindical de Trabajadores), extendida ésta ensegui-
da por Madrid, Valencia y Asturias. Ambas se definian al prin-
cipio como anticomunistas y confesionales. Pero la SOCC no
tardé en recibir el impacto de las corrientes aconfesionalistas
por un lado, marxistas por otro, que cobraron fuerza en Espa-
fia en los dltimos anos cincuenta, y a la FST —que se pensé
orientar més bien hacia la socialdemocracia— «se la llevé el
diablo ahogada por los celos e intereses de unos y los particu-
larismos de otros», segtin el testimonio de uno de sus dirigen-
tes **. Desapareceria en 1970. En 1956-1957 un grupo de caté-

0  Recuerdo de Julian Gémez del Castillo, junio de 1997,

7 Vid, Tzumi Kanzaki, «Vanguardia Obrera: Un movimiento apostdlico obre-
ro durante el franquismos: Sociedad v utopia, nim. 4 (1994), 47-58. Hay una exce-
siva fluctuacion en la datacién de este movimiento. Jost Castano CoLoMmeRr, La Joc
en Esparia (1946-1970), Salamanca, 1978, pag. 59, y Kanzaki, op. cit., 49, ponen el
nacimiento de las Vanguardias Obreras Sociales en 1957. Pero antes existia la Van-
guardia Obrera Juvenil, cuya creacion datan en 1954 el propio Kanzaki, ibidem, 51,
y I. ELena Santamaria Brasco, «Movimiento obrero apostélico en Navarra 1946-
1970x: [I Congreso de historia de Navarra de los siglos xvin-xix v xx, Pamplona, 1992,
pag. 709, Santamaria, no obstante, habla de las Vanguardias Obreras en general co-
mo una organizacién creada en 1955 (ibidem, 699) y, en la misma ocasién, ponia
el nacimiento de las Vanguardias en 1958 Javier pE MiGuEL SAENzZ, «La “Organiza-
cion Revolucionaria de Trabajadores” en Navarra, 1964-1977»: ibidem, 741. Por
otra parte, a la Vanguardia Juvenil (1954) y a la Social (1957) —que era la rama
masculina de adultos— se sumé en 1959 la Vanguardia Obrera Juvenil Femenina,
seglin Kanzaki, op. cit., 51. :

- VICENTE ALEIANDRO GUILLAMON, «Lo que recuerda de don Vicente unk cons-
pirador», en Fernanpo FErRNANDEZ RopriGuez (dir.): El espiritu de La Rdbida: el lega-
do cultural de Vicente Rodriguez Casado, Madrid, Unién Editorial, 1995, pag. 362.
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licos habia constituido, en torno al diplomético Julio Cerén y
en la iglesia de San Antonio de Madrid, junto a Cuatro Cami-
nos, el Frente de Liberacién Popular (FLP: el Felipe), de ten-
dencia marxista leninista, inspirado en la inmediata revolucién
cubana; desempené durante mas de una década un papel muy
importante en la orientacién y conformacién de la oposicién a
Franco, catélica o no. Por medio del Felipe y de la mano de Ce-
rén, llegarian a las filas del PCE o del PSOE jévenes universi-
tarios que desempenarian después un lugar destacado en la
politica espanola: tales el aristécrata Nicolds Sartorius y el es-
critor Manuel Vazquez Montalban en el primero, Narcis Serra
y Pascual Maragall en el segundo . La SOCC, por su parte, re-
nunciaria en 1960 a su adjetivo cristiano y en adelante se llamé
simplemente SOC.

Pero las creaciones mas importantes, de aquellas a las que
contribuyeron los hombres de los apostolados obreros, ha-
bian de ser la USO (Unién Sindical Obrera) y las CCOO (Co-
misiones Obreras): USO se constituye en 1961 con gentes so-
bre todo de Vascongadas y Asturias, principalmente jocistas,
también hoacistas y disidentes de UGT, y se define desde el
primer momento socialista autogestionaria y aconfesional **°.
Las CCOO, por su parte, aparecen y desaparecen a raiz de la
huelga minera asturiana de 1962 y se organizan definitiva-
mente en 1964, en Cataluna y Vizcaya, con hombres de pro-
cedencia muy diversa, desde la HOAC al Partido Comunista.
En la extension geogrifica de las Comisiones tendrian parte
principal los GOES (Grupos Obreros de Estudios Sociales)
que funcionaban en el seno de la HOAC *'. Paulatinamente,

# Vid. Sivia Buzzo, «Alcune fonti orali per una storia del Frente de Libera-

cion Popular (1956-1969)»: Spagna contemporanea, nam. 10 (1996), 148.

¥ La afirmacion de la mayoria jocista en la formacion de USO, en Rusin Gagr-
cia Veca, «Cristianos en el movimiento obrero asturiano durante el franquismo: un
apunte»: XX siglos, V, nim. 22 (1994), 6. Sobre lo mismo, Aspon Mattos, «Los orige-
nes de la Unién Sindical Obrera: obrerismo juvenil cristiano, cultura sindicalista y
proyecto socialista», ihidem, 107-117. En CCOO, ANGEL ALcAzar, «Los cristianos en la
creacion de Comisiones Obreras», ibidem, 118-126. Es sorprendente que el protago-
nismo hoacista y jocista no haya merecido apenas consideracién en la obra colecti-
va dirigida por Davip Ruiz, Historia de Comisiones Obreras (1858-1988), Madrid, 1993.

¥ Sobre los pormenores v la légica interna de esta relacién, Josg Basiano,
«Los catélicos en el origen de Comisiones Obreras», Espacio, tiempo v forma, V:
Historia contempordnea, V111 (1995), 277-293,
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las CCOO se convertirian en una sindical de orientacién co-
munista, en tanto que la USO acabaria por diluirse en buena
medida en la UGT (unida al Partido Socialista Obrero Espa-
niol), ya en los afios ochenta.

Era obvio que la participacién de unos hombres concretos
en el apostolado obrero no tenia por qué excluirlos de actuar
como lideres u organizadores sindicales. El problema estriba-
ba en que, a los ojos de los mas, esta participacién no sélo es-
taba ligada a aquella pertenencia sino que se hacia a titulo de
tal y muy pocos salvo el primado, de los propios protago-
nistas, creian otra cosa. Lo reconocerian asi afios después (sin
dejar de justificarlo): «<en una época de fuerte represion, de
clandestinidad, de supresién de toda organizacién obrera, de
todo érgano de expresién de clase, la maniobrabilidad y co-
bertura de los militantes hoacistas, al amparo siempre relati-
vo de la A[ccién] Clatélica] E[spaniola], va a hacer que la orga-
nizacién, sus militantes y sus medios asuman las necesidades
del Mundo Obrero, desarrollando una labor que en condicio-
nes democraticas le hubiese correspondido a partidos y sindi-
catos» ¥,

EL MILAGRO ECONOMICO ESPANOL

En lo que a ella respecta, la organizacién de Accién Social
Patronal continuaba pujante aunque se percibian signos de
cansancio: en 1962 el aumento de empresas inscritas se redu-
jo a diez, hubo una baja y se puso de manifiesto que bastan-
tes organizaciones regionales no pagaban la cuota anual esta-
tutaria. Pero se habian constituido nuevas secciones en Alcoy,
Manresa e Igualada; en Alicante se habia formado una comi-

- Documento de la VIII Asamblea General (1990), cit. CarLos GARCiA DE AN-
DOAIN, La pretension publica de la fe: HOAC y Communione e Liberazione, dos estra-
tegias laicales, Bilbao, 1994, pags. 42-43.
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sién gestora para lograr lo mismo y se empezaba a hacer ges-
tiones en Palencia **. Algunas Comisiones daban ademés
muestra de notable vitalidad: en la de Madrid se habfan ins-
crito 120 empresas y 765 socios personales durante el afio
1962 y los dos primeros meses de 1963. De los 765, eran jefes
de personal 450 y directores administrativos y especialistas
comerciales 256. Bien es cierto que no se les exigia cuota,
aunque bastantes cotizaban. Con los 450 mencionados fun-
cionaba muy activamente una Seccién de Jefes de Personal y
Secretarios Sociales, que incluso publicaba en multicopista
un boletin Personal y tenia una oficina de colocacién, que, en
los catorce meses dichos, habia colocado a 225 personas.
También habia una Seccién de Directores Administrativos y
Especialistas Comerciales. Y se editaba, para toda la Comi-
si6n de Madrid y ciclostilado, un Boletin Informativo. Por el
mismo procedimiento, de la conferencia de Emilio Figueroa
sobre Estabilidad monetaria y desarrollo econémico habian ti-
rado cinco mil ejemplares ***.

De las demas organizaciones regionales, seguia siendo la mas
activa la Asociacion Catélica de Dirigentes de Barcelona, que ti-
raba, por cierto, 3.600 ejemplares de su revista Dirigentes **.

En junio mismo de 1962, de otra parte, culminaban los obs-
taculos puestos por la censura estatal para que se editara libre-
mente, sin pasar por ella —como 6rgano de la Iglesia—, la re-
vista Informaciones Sociales. De facto, el nimero de junio se
imprimi6é mecanografiado**, En julio, sin embargo, cambiaria
el criterio del Ministerio de Informacién y Turismo y la publi-
cacién continuaria su marcha .

. Clr. VIII Asamblea Nacional de Accién Social Patronal = Memoria-informe
de la Comision Nacional de Accion Social Patronal = Bilbao, 8, 9y 10 de marzo de
1963, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pigs. 12-13,

#  Cfr. Memoria-informe de la Comisién Diocesana de Accion Social Patronal,
1962-63, Madrid, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pigs. 1-2.

# Esta y otras noticias, en el Anexo a la memoria-informe de la Comision Na-
cional de A.S.P. = Informe de actividades de las organizaciones diocesanas, AASE,
carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966.

Lo comprobamos en la coleccién que se conserva en AASE.

31 Referencia a todo esto, en VIII Asamblea Nacional de Accidn Social Patro-
nal = Memoria-informe de la Comision Nacional de Accién Social Patronal = Bilbao,
8, 9y 10de marzo de 1963, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pag. 4.
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Se editaron también en 1962 El empresario ante la “Mater et
Magistra” (que recogia la ponencia de la Asamblea que no tuvo
lugar en Bilbao), El derecho de asociacion sindical y profesional y
La comunicacion en la empresa, de cada uno de los cuales se ti-
raron mil ejemplares**. Entre los nimeros de enero y febrero de
1963 se publicarfa ademas un nimero extraordinario de Infor-
maciones Sociales para exponer, en sesenta y ocho paginas, el re-
sultado de los trabajos desarrollados en Italia por Fernando Gue-
rrero, trabajos cuyas conclusiones principales se recogerian en el
folleto Puntos de partida para una reforma de la empresa, que apa-
reci6 en el mismo ano 1963 y se envié a los dos obispos auxilia-
res de Valencia y Tarragona y a los prelados que componian la
nueva Comisién Episcopal de Apostolado Social >,

En esos mismos meses de 1963 se publicaron el libro Parti-
cipacion en los beneficios y accionariado obrero y el folleto As-
pectos sociales del desarrollo econémico*®.

Todavia en junio de 1962, se habia celebrado el X Congreso
de Empresarios de Valencia *'; después tendrian lugar las
VII Jornadas Sociales de Accién Social Patronal, organizadas
—como las anteriores— por la Comisién Diocesana de Guiptiz-
coa 2, Ya en 1963, en febrero, se celebraria la V Asamblea
de Dirigentes Sociales de Empresa * y, en marzo, en Bilbao, la
VIII Asamblea Nacional de ASP. Pronunci6 el discurso de inau-
guracién el obispo de la Diocesis —Pablo Gurpide— vy, tras el
andlisis de lo hecho en los meses anteriores, se desenvolvieron
cinco coloquios simultaneos: «De formacion profesional», «De
caracter agrario», «Vida internacional», «Sobre la pequena y
mediana empresa» y «Secciones de Predirigentes». Luego se pa-
s6 a debatir la ponencia —que habia sido objeto ya de estudio en
reuniones regionales— acerca de Aspectos sociales del desarrollo

B8 Cfr. VIII Asamblea Nacional de Accion Social Patronal = Memoria-informe
de la Comision Nacional de Accidn Social Patronal = Bilbao, 8, 9 y 10 de marzo de
1963, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pag. 7.

W Cfr. ibidem, pags. 8 y 2, e IS, febrero de 1963, pag. 2.

% Cfr. Memoria-informe de la Comisién Nacional de A.S.P. = Madrid, 1 de
marzo de 1964, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pag. 6.

o Vid. IS, julio-agosto de 1962, pags. 10-11.

*  Vid. IS, noviembre, de 1962, pag. 11.

¥ Vid. las conclusiones en IS, abril de 1963, pag. 11.
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econémico. Se articulaba en cinco partes: «Distribucién personal
de la renta», «Distribucién sectorial y por regiones», «Movilidad
social», «Formacién Profesional» y «Equilibrio y progreso so-
cial». Habria una conferencia publica a cargo del comisario ge-
neral del Plan de Desarrollo —Laureano Lopez Rod6— sobre Di-
versos aspectos del desarrollo econémico vy, tras las conclusiones,
se cerraria la Asamblea con un discurso de Laureano Castén La-
coma, obispo auxiliar de Tarragona y consiliario nacional de los
Movimientos Sociales de Accién Catdlica **.

En los meses siguientes, se incorporaron a la Comisién Na-
cional de ASP, por designacién de la Direccién Central de Accién
Catolica, el abogado Antonio Garcia de Pablos —dirigente de la
propia AC— y el empresario industrial Enrique Sendagorta, fun-
dador de Sener*”. Y uno de los vocales —José Sirvent Dargent—
fue nombrado presidente del Instituto Nacional de Industria. El
presidente de Accién Social Patronal —Santiago Corral— venfa
insistiendo desde la Asamblea de Bilbao en que se le relevara a él
del cargo y llegé a conseguir que, en la Comisién Nacional, se
elaborase una terna y fuera elevada a la jerarquia eclesiastica pa-
ra que designaran a quien quisieran. La terna la formaron Ma-
nuel de Gortazar, Braulio Alfageme y el bar6n de Grado. Pero,
«por razones personales, en los tres casos», no hubo relevo y lo
que se hizo fue designar a varios vocales para que ayudasen es-
pecialmente a Corral en determinadas tareas.

Para entonces, a los 6rganos de la Comisién Nacional de
ASP que ya conocemos, se afiadié en 1963 la Seccién de Asun-
tos Internacionales. Su primera accién consistié en designar a
los dos delegados titulares y otros tantos suplentes para inte-
grarse en el Comité Europeo de Cooperacién con América La-
tina (CECAL), que se cre6 en el mismo afio 1963 como fruto del
Férum Europeo celebrado en Bruselas.

No se habia creado, en ese afno, ninguna nueva organiza-
cién regional de ASP**,

¥ Vid. IS, febrero, de 1963, pags. 20-21, y marzo de 1963, pag. 2. Las con-
clusiones de la Asamblea, en IS, abril de 1963, pags. 4-8.

" La cualificacion profesional, en los recuerdos de Jesiis Martin Tejedor.

¥ Cfr. Memoria-informe de la Comision Nacional de A.S.P. = Madrid, 1 de
marzo de 1964, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pags. 1-2,7, 9, 13.
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En octubre de 1963, tendrian lugar las VIII Jornadas Socia-
les de Accién Social Patronal de Guiptizcoa, a las que asistieron
mas de cien empresarios guipuzcoanos y representantes de Viz-
caya, Navarra y el Pais Vasco francés*’; en marzo de 1964, del
13 al 15, la IX Asamblea Nacional de ASP. Se celebré esta vez
en Madrid; los coloquios simultaneos versaron sobre «Regiones
subdesarrolladas», «La iniciativa privada», «Formacién Profe-
sional» una vez mas, «El trabajo de horas extraordinarias»,
«Relaciones internacionales» y «Problemas del campo». La po-
nencia traté de El empresario cristiano ante las circunstancias
actuales ** y se hizo edicién de ella. En las conclusiones, y jun-
to a los acuerdos que insistian en deberes genéricos —en el sen-
tido de que venian repitiéndose desde el comienzo de la exis-
tencia de Accién Social Patronal, sin que dependiera de la
coyuntura econémica—, se subrayaba que, precisamente por la
coyuntura en que se encontraban, habia que practicar una po-
litica de salarios que, en el marco de los convenios colectivos,
llevase a que los trabajadores recibieran lo que le correspon-
diera «segun su aportacion al proceso productivo, la situacién
de la empresa y las conveniencias del bien comiin nacional».
«Para ello, y sobre el nivel del salario minimo familiar, es
deseable la creacién de una estructura equitativa de salarios,
reduciendo las excesivas distancias actuales entre las diferentes
categorias laborales, mediante la aplicacién de técnicas objeti-
vas de valoracién de puestos de trabajo, estimacién de méritos
y participacion en los beneficios de las empresas.»

También recordaban las acusadas diferencias que existian
entre los niveles medios de vida de las regiones espaiolas y la
necesidad de que la iniciativa individual contribuyera a redu-
cirlas 3.

Los portavoces de ASP no echaban las campanas al vuelo,
como se ve®, Para los fautores del Plan de Estabilizacién, en
cambio, los efectos favorables habfan sido inmediatos y suma-

" Vid. IS, octubre de 1963, pags. 4-6.

" Vid. IS, febrero de 1964, pag. 32.

- Cfr. IS, abril de 1964, pégs. 8-10.

0 Vid. por ejemplo IS, diciembre de 1964, pag. 2. En realidad, desde media-
dos de 1964, la informacion sobre la marcha econémica de Espana se hace conti-
nua en fS.
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mente positivos. Ayudado sin duda por la coyuntura interna-
cional, que era alcista, sirvié de aliciente a la entrada de turis-
tas extranjeros y provocé un proceso —que fue en muchos ca-
sos una aventura de esperanza y en otros un drama— de
migracién a Francia, Alemania, Suiza, por este orden, a los Pai-
ses Bajos, incluso a Austria... (mucho menos hacia América,
adonde siguieron yendo, no obstante, gallegos, asturianos y ca-
narios, como venian haciéndolo desde hacia siglos). Los emi-
grantes de ahora se caracterizaban porque la mayoria eran va-
rones —mas de 80%— y por su juventud: el 99% de los
emigrantes de 1959-1963 tenian entre quince y 55 afos. En
1969, habia en el resto de Europa 1.222.000 espanoles (de ellos,
850.000 en Francia y 160.000 en Alemania); en Ameérica,
2.411.250 (de ellos, 1.500.000 en Argentina, 350.000 en el Bra-
sil, 225.000 en Venezuela, 100.000 en Cuba...)*'. Y enviaban di-
nero a sus casas.

Por su parte, el nimero de extranjeros que entré en Espana
pasé de 3,5 millones en 1958 a 10,9 en 1963, fecha en la cual
correspondié al turismo el 82% de las ingresos netos por servi-
cios*2, En 1967, el nimero de turistas ascenderia a 17.251.746
y seguia creciendo**.

Aumentaron con ello la entrada de divisas y las remesas en-
viadas por los emigrantes y, en conjunto, se consigui6 un creci-
miento méas que notable de las reservas internacionales brutas:
pasaron de 96,8 millones de délares al acabar 1957 a 199 al ter-
minar 1960 y a 1.045 en la misma fecha de 1962.

Pero no fue un mero impulso exterior. El producto nacional
bruto se aceler6 progresivamente para llegar a un aumento del
7% en 1962.

Como si fuera una respuesta a la insistencia de Accién So-
cial Patronal en que los cambios no podian quedar en mero
saneamiento financiero, en enero de 1961 se habia creado la
Comisaria del Plan de Desarrollo y, en 1963, el Gobierno pre-
sentaba el I Plan. En una conferencia organizada por Accién

® Cfr. IS, julio-agosto de 1969, pag. 15.
2 Cfr. IS, julio-agosto de 1964, pag. 26.
- Cfr. IS, julio-agosto de 1968, pag. 4.
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Social Patronal, el comisario —L6pez Rod6— present6 las li-
neas maestras:;

«[...]el Plan [... ] trata de “introducir criterios de racio-
nalidad econémica en las inversiones ptblicas y coordinar
las medidas a largo plazo de politica econémica”. Desde el
punto de vista de la empresa privada, el papel del Plan con-
siste en “realizar un estudio del mercado a escala nacional;
integrar en un cuadro global las previsiones de cada sector;
coordinar todas las informaciones disponibles acerca de las
variables que influyen en el futuro de la economia”.

Las caracteristicas del Plan que se esta elaborando son
tres: primera, disciplinar la inversién publica; segunda, co-
ordinar la politica econémica cara al desarrollo; y tercera,
ofrecer una informacién completa sobre la evolucién previ-
sible de la economia en los préximos aros.

[...] La clave del Plan consiste en asegurar la expansién
dentro del equilibrio, especialmente en su aspecto monetario
interno y externo y en cuanto al equilibrio del pleno empleo.

El Plan tendra caricter obligatorio e inmediatamente
ejecutivo para el estudio y demds organismos publicos; y ca-
racter indicativo u orientador para el sector privado, aunque
con incentivos suficientes para que las empresas privadas se
sientan estimuladas, por propio interés, a ponerse en linea
con el Plany» *.

Cuando se publicé y se conocieron las previsiones de creci-
miento que efectuaba —hasta 1970—, en Informaciones Socia-
les se apuntd, acaso con cierta desconfianza, que el aumento
previsto no habia sido alcanzado en Espana en ningtin mo-
mento histérico, ni tampoco en los paises del Mercado Comtin,
salvo Alemania entre 1950 y 1960,

Se iniciaba el «milagro» espanol, que iba a cambiar la fiso-
nomia de Espana, su perfil econémico, su estructura social y, al
cabo, la misma mentalidad de sus habitantes.

Porque las previsiones se cumplieron. El indice general in-
dustrial pasé de 100 en 1958 a 182 en 1965. Se renové la ma-

¥ «VIII Asamblea Nacional de Accién Social Patronal»: IS, marzo de 1963,
pag. 8.
5 Cfr, IS, noviembre de 1963, pag. 19.
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quinaria, se introdujeron nuevas técnicas y se pudo hablar fi-
nalmente del aumento de la productividad por que clamaba
ASP. La renta nacional, en pesetas de 1953, pas6 de 310.789 mi-
llones en 1959 a 376.596 en 1963, de suerte que, entre las mimas
fechas, la renta per cépita se elevé de 10.396 pesetas a 12.067 **.

Los salarios tendieron a mejorar. En marzo de 1963, el pre-
sidente de Accion Social Patronal reconocia publicamente que,
«en algunas zonas industriales espafolas», se habia superado
ya el problema del salario minimo *’; «el volumen nacional de
los salarios ha crecido extraordinariamente —diria el ministro
de Trabajo al acabar el verano de 1964— ... incluso a un ritmo
mas acelerado que la renta nacional» **. Y esto elevé el nivel de
vida a pesar de la inflacién: sobre base 100 en 1958, el indice
general del coste de la vida se habia elevado a 138,7 en agosto
de 1964,

Se difundieron rapidamente instrumentos que implicaban
un cambio radical en los habitos de los espanoles; retrocedié la
radio, de los 245.126 receptores existentes en 1960 a los
179.450 de 1964, sustituida en parte por la televisién, que, en el
mismo periodo, pasé de 39.399 aparatos a 139.364. El niimero
de frigorificos se elevé de 28.744 a 211.928 en las mismas fe-
chas; el de lavadoras, de 77.307 a 135.375, siempre entre 1960
y 1964 . Fue asimismo sintoma de una importante mejora
cualitativa el hecho de que la proporcién de lo gastado en ali-
mentacién en el consumo nacional, segtn estudio elaborado en
el Instituto Nacional de Estadistica, descendiera del 55,3% en
1958 al 48,6% en 1964. En los medios urbanos, el descenso lle-
g6 al 45,8% *'. Dos afios después, en la Secretaria Técnica de
Accion Social Patronal tendria que revisarse la composicion del
presupuesto familiar minimo —que seguia publicandose en In-
formaciones Sociales mes tras mes— porque algunos articulos

8 Cfr. IS, abril de 1964, pags. 26-27.

1 «VIII Asamblea Nacional de Accion Social Patronal»: IS, marzo de 1963,
pag. 4. Una visién optimista pero no exenta de critica, en «La situacién econémica
en 1963»: IS, abril de 1964, pags. 23-24,

* Cit. IS, octubre de 1964, pag. 3.

® - Cfr. IS, diciembre de 1964, pag. 23.

*  Cfr. IS, marzo de 1965, pag. 24.

* Clr. IS, enero de 1966, pag. 29.
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habian sido sustituidos por otros y se habian extendido usos
ajenos hasta entonces a las clases trabajadoras: ya no se consi-
deraba representativo el consumo de carbén y lena, que habia
sido sustituido por el de gas butano, sobre todo para cocina,
agua caliente y calefaccion; el tamano de la vivienda de exten-
si6én minima habia pasado de 42 a 50-60 metros cuadrados; el
promedio minimo de consumo de electricidad, de 20 a 42 kilo-
watios hora; el de agua, de 12 a 20 pesetas mensuales; se com-
praba mas mobiliario y otros enseres; se gastaba més dinero en
calzado y, en menor medida, en traje, en el caso de los hom-
bres; en el de las mujeres, se habia difundido el uso de la faja,
el jersey y el panuelo de cabeza; en los pequenos, se habia mo-
dificado el tipo de calzado; se iba mas al cine...**,

La estructura de la poblacién activa se vio precipitada a la
aceleracién de la huida del campo y la agricultura hacia el sec-
tor servicios y, sobre todo, hacia la industria:

Afio Sector primario Sector secundario Servicios
1B i 47,5 26,5 25,8
1960 ..vveorrierrrerens 41,7 317 26,6
1965....000rsesmivnsss 34,5 345 31,0

Si en 1950 habia dieciséis ciudades con mas de cien mil ha-
bitantes, en 1960 eran veinticinco y en 1963, treinta. Si el cre-
cimiento anual de la poblacién espanola fue del 8,8%0¢ entre
1951 y 1960, el de las capitales de Provincia fue del 22.

El crecimiento de estas grandes ciudades, por otro lado, ca-
recia de planes adecuados y eso afectaba a los mas pobres de ma-
nera especial. El geégrafo Lautensach, que describié Espana por
aquellos afios **, certificaba ya la tendencia a abandonar el cas-
co viejo, que iba quedando a quedar en manos del comercio y la
burocracia y que lanzaba a la poblacién hacia los nuevos «blo-

¥ Vid. Breve resumen del trabajo realizado por la Secretaria Técnica sobre re-
vision de bases para el presupuesto familiar minimo, AASE, carp. Asambleas Na-
cionales de 1967-1974.

¥ Vid. HErMANN LavTtensach, Geografia de Espaiia y Portugal, Barcelona, Edi-
torial Vicéns-Vives, 1967, xix + 814 pags.
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ques» de viviendas —una expresion que se extendié entonces—,
carentes muchos de ellos de los servicios necesarios durante
anos. Por su parte, las «chabolas» habian comenzado a hacer su-
mamente denso el anillo que formaban de antiguo en torno a los
nucleos urbanos.

Claro es que habia casos y casos. Lautensach distinguia las
«ciudades muertas», las «ciudades compensadas», las «ciuda-
des en equilibrio», en las que la rapidez del desarrollo no habia
roto la armonia; en fin, las «ciudades congestivas», desbor-
dadas por la inmigracion.

El desarrollo econémico repercuti6 en la mejora asistencial,
que hizo a su vez que la mortalidad todavia disminuyera: del
9,6% en 1951 al 8,8 en 1963, sobre todo por el derrumbamien-
to de la mortalidad infantil, de 9,92% en 1943 a 2,95 en 1964.
Pese a la anticoncepcién, el crecimiento vegetativo aumento,
de 8,5%0 en 1951 a 12,5 en 1963. La poblacién, con ello, dio un
paso adelante en ambos sentidos: el progreso en el niimero de
jovenes y el envejecimiento: si, en 1950, 262 de cada mil espa-
fioles tenian menos de quince afnos y 72 mas de sesenta y cin-
co, en 1960 eran 273 y 83 respectivamente.

EL PROBLEMA AGRARIO

La gran perdedora del milagro econémico era la agricultura.
Preocupaba ciertamente en Accién Social Patronal desde los co-
mienzos de su andadura; ya vimos que funcionaba en ella una
Sub-Comisién Agraria. Y no fueron escasas las paginas que se le
dedicaron, durante todos estos afos, en liiformaciones Sociales.
Aunque ya se habia hecho alusion a ello en anteriores ocasiones,
la primera reunién en la que ASP se detuvo sobre el problema
agrario fue la IV Asamblea Nacional, que se celebré en Valencia
en febrero de 1958. «El obrero agricola —glosé, basandose en
ella, el editorialista de Informaciones Sociales— debe ganar mas,
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pero no puede ganarlo si no produce mas, y no puede producir
mas si no se le dota de los medios necesarios, como son la ma-
quinaria y los abonos, y no se le adiestra para servir con efica-
cia a la nueva técnica. [...] La IV Asamblea Nacional de Accién
Social Patronal ha llegado a la conclusién —en modo alguno
privativa de ella— de que sin una adecuada y rapida mecaniza-
cion de los cultivos, y sin la industrializacién de las zonas mas
afectadas por la situacion actual, no podra equilibrarse la eco-
nomia nacional» **,

Ahora, en 1965, cuando la industrializacién aceleraba el
abandono del campo, la conclusién era la misma pero el pro-
ceso era muy otro: se trataba de «un verdadero “complejo” co-
lectivo, caracterizado por un abandono del campo que podria
calificarse de masivo». «Las perspectivas de unos ingresos in-
mediatos muchos mayores, por una parte, y la no menos atrac-
tiva de gozar de unas condiciones generales de vida mejores,
por otra, hacen que el agricultor, o sus hijos, y el obrero agri-
cola, busquen en la industria o en la ciudad un trabajo distinto
al tradicional en ellos.—Es cierto que se sabia de antemano, y
se ha predicado abundantemente, que sobraba poblacién acti-
va en la agricultura. Al paso que vamos, puede que este aspec-
to del problema se haya resuelto pronto, drasticamente, por si
solo; pero sera de modo precipitado, sin orden ni plan alguno,
y a costa de unos danos generales que, por el momento, reper-
cuten principalmente sobre quienes no pueden o no quieren,
dejar de ser agricultores.—El problema consiste en hacer ren-
table el trabajo agricola, sin encarecer el coste de vida general.
[...] Seria imposible desarrollar aqui los multiples medios a
emplear y el modo de hacerlo: mecanizacién; industrializacion;
tecnificacién; extensién adecuada de las explotaciones; mejora
en las infraestructuras; comercializacién; financiacién para to-
do ello; cooperativismo; etc.» *.

Ya no era desde luego el problema clasico del latifundismo.
Al acabar la Guerra, con la derogacién de la Reforma Agraria
de la Repuiblica y la devolucién de las tierras a quienes eran sus
" propietarios en 1932, se habia reproducido la estructura de la

# S, abril de 1958, pag. 2.
* IS, enero de 1965, pags. 2-3.
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propiedad que habia en esa fecha y que se resumia en estas
magnitudes **:

% del niimero de fincas | % de la extension total
existentes de la propiedad
Latifundios (+250 ha) .......cco..een. 0,1 33,28
Grandes fincas (100-250) .......... 0,1 10,42
Fincas medianas (10-100) ......... 1,6 20,55
Fincas pequefias (5-10) .......c..... 2 6,14
Minifundios (=5) ..o, 96 29,57

Lo cual queria decir que habia, en el campo espanol, dos
dominios dispares, el del latifundismo —que se veia como un
mal en amplios sectores de la sociedad espanola— y el del mi-
nifundismo, que pecaba de inviable econémicamente. De los
casi 30 millones de hectareas productivas que habia en el sue-
lo espariol, nada menos que 8 estaban en manos de 50.000 pro-
pietarios y otras tantas hectareas en manos de mas de millén y
medio.

En los primeros diez afios de paz, tras la Guerra, los Go-
biernos de Franco habian desarrollado una politica agraria que
suponia un cambio mucho mas lento, sin duda, que el habido
en la segunda Repiiblica, pero que no dejaba de ser un instru-
mento eficaz a largo plazo. En 1939 se habia sustituido el Ins-
tituto de Reforma Agraria por el Instituto Nacional de Coloni-
zacién (INC), al que sigui6, en el mismo ano, la Ley de Bases
para la Colonizacién de Grandes Zonas, en virtud de la cual se
autorizaba al INC a declarar de interés nacional las zonas re-
gables de las diversas cuencas. No se aplicé, sin embargo, has-
ta 1946, en que se promulgé la Ley de Expropiacion de Fincas
Rusticas cuando lo requiriera el interés social. A ella le seguiria
en 1949 la ley de colonizacién y distribucién de zonas regables,

¥ Remitimos a los estudios clasicos de PascuaL Carrion, reunidos —reedi-

tandolos— en La Reforma Agraria de la segunda Repiiblica v la situacion actual de la
agricultura espaiiola, Esplugues de Llobregat, Ediciones Ariel, 1973, 278 pags., v al
estudio, asimismo cldsico —mas restringido cronolégicamente—, de Epwarp Ma-
LEFAKIS, Reforma agraria y revolucién campesina en la Espania del siglo xx, Esplugues
de Llobregat, Ediciones Ariel, 1971, 523 pags.
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que, con la construccién de embalses y trasvases, consiguié un
aumento importante del regadio (1,45 millones de hectareas en
1950; 2 en 1962), que en buena medida fue disfrutado por la-
bradores de escasos medios econémicos, muchos de ellos tras-
ladados de una regi6én a otra para colonizar los espacios ahora
regados *’.

La estructura de la propiedad seguia siendo la misma en li-
neas generales. Entre octubre y diciembre de 1962 se recogie-
ron los datos que se publicarian después en el primer Censo
Agrario de Espana, editado por el Instituto Nacional de Esta-
distica, en colaboracién con el Ministerio de Agricultura y la
Organizacién Sindical, y pudo verse que el total de explotacio-
nes agrarias se elevaba a 2.983.065, de las cuales nada menos

* No fue poco significativo del camino elegido por el Régimen la ley de 26 de
diciembre de 1956 que autorizaba al ministro de Hacienda a efectuar cada ano la
revision catastral de las fincas cuya riqueza imponible fuera superior a 170.000 pe-
setas; autorizacion que comenzé a ponerse en practica en 1958 pero con efectos re-
troactivos respecto al ejercicio de 1957. Se calculaba que la ley iba a afectar a unas
mil trescientas fincas en toda Espaia, «viniendo a crear una evidente desigualdad
de trato —se advirtié en Informaciones Sociales—, estableciendo una notable discri-
minacién entre contribuyentes por igual concepto». «Sin duda alguna se han tenido
presentes los cambios operados en algunas fincas, en buena hora mecanizadas al
fin, lo que ha permitido reducir en ellas una de las partidas de gastos en su explota-
cion. Pero acaso se ha olvidado que esa mejora ha exigido unas inversiones impor-
tantes para la referida mecanizacién, y lo onerosas que son las amortizaciones en
una magquinaria que, como la destinada a los trabajos agricolas, trabaja y rinde un
corto nimero de horas en cada campana.» «Es una sana politica fiscal asignar a ca-
da finca, sin titubeos, la riqueza imponible que ciertamente le corresponda, y man-
tener esa cifra siempre actualizada. Una vez realizado esto seria importantisimo que
sobre tal riqueza se aplicase el porcentaje tinico, en la cuantia que las condiciones
generales de nuestra economia lo requiera[n]; pero guardando la necesaria v equi-
tativa ponderacién y armenia con el peso fiscal que haya de gravar el conjunto de
todas las fuentes de riqueza del pais, sin que el coeficiente asi determinado venga a
ser variado en la forma que sucede por desgracia.—Asi, se le han venido anadiendo
unidades, y aun decenas, para atender con tales gravamenes esta o aquella obliga-
cién o necesidad de diversas corporaciones administrativas. Con ello resulta que la
llamada Cuota del Tesoro no es sino un sumando mas en el conjunto de conceptos
gue se aplican  hre la riqueza imponible asignada a cada finca.» «[...] la medida
comentada y sus « mas de aplicacion dificilmente contribuiran a fomentar el au-
mento de la produce, vy de la productividad agricolas, que todos estdan conformes
€N reconocer como uno .\ nuestros mas apremiantes problemas, tanto social como
econémicon: IS, julio-agosto de 1958, pag. 3.

Sobre la legislacién posterior, IS, enero de 1969, pags. 27-29; julio-agosto de
1969, pags. 43-44.
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que 2.388.696 tenian menos de diez hectareas. Habia concreta-
mente 954.403 que no tenian siquiera una, en tanto que las ex-
plotaciones con més de mil ascendian a 4.609.

En conjunto, de las 43.890.967 hectareas del territorio es-
panol, el 55,8% no estaban cultivadas; el 40% era de secano y
el 4,2 de regadio**.

Pero el latifundismo habia dejado de constituir un enemigo:
«En algtin tiempo —se ley6 en Informaciones Sociales de enero
de 1965— pudo pensarse que la solucién fundamental a los pro-
blemas del campo estaba en “hacer propietarios”. En la actuali-
dad aumenta hasta limites insospechados y graves el niimero de
propietarios que desean desprenderse de su propiedad, o inclu-
so la abandonan; y dificilmente se encuentran familias de agri-
cultores cuyos hijos piensen en continuar la tradicién familiar
agricola, No es extrafio que si sucede asi entre quienes son due-
nos, suceda mas aiin entre quienes s6lo cuentan para vivir con
su trabajo eventual de bracero. Esta situaciéon —advertia el edi-
torial de la revista de ASP— es peligrosa y antisocial» *’.

En 1966, el informe conjunto del Banco Mundial y la FAO,
precisamente sobre el agro espanol, vendria a darles la razén.
Habia que extender la tecnologia agricola moderna al campo
espanol, se decia en él. Pero «una exigencia basica es que las
unidades de explotacién sean de dimensiones apropiadas, téc-
nica y econé6micamente, a los cultivos y a los métodos que se
utilicen, reflejando una visién dindmica de la economia. Alli
donde la estructura actual no estimule la eficencia, la misién
cree que la necesidad primordial consiste en conseguir explo-
taciones de tamano apropiado, adoptando una actitud muy fle-

xible ante los dificiles problemas de caracter legal e institucio-
nal» 370.

No pudo ser ajena al problema ni siquiera la estructura or-
ganizativa de Accién Social Patronal. La «transformacién radi-
cal y profunda» de los problemas agrarios hizo que, en 1963, la
Sub-Comisiéon Agraria que funcionaba en ASP replanteara la

“* Todo esto, en IS, julio-agosto de 1963, pags. 6-7.
]S, enero de 1965, pag. 2.
i Apud IS, enero de 1967, pags. 21-22.
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orientacién de sus actividades, «influida por las circunstancias
que atraviesan las empresas y explotaciones agricolas y gana-
deras.» Faltaban trabajadores en el campo y, con ello, los jor-
nales se habian elevado hasta superar en no pocos casos los de
la industria, con lo cual el costo final del producto lo hacfa in-
competente en el mercado.

«La emigracién masiva —interna y al extranjero—, la
falta de una adecuada distribucién en los mercados, y las
importaciones de choque —se dijo en la Memoria-informe de
la Comision Nacional de ASP a la Asamblea de Madrid de
1964—, han originado una crisis importante en unos secto-
res agricolas, mientras que en otros se sigue careciendo de
unas estructuras adecuadas, en todos los 6rdeness» 7',

HACIA LA CRISIS DE LA ACCION CATOLICA

Accién Social Patronal habia continuado, a todo esto, su la-
bor difusora. En 1964, se habia creado la Asociacién Catélica
de Dirigentes de Vich*” (donde existia ya, desde 1961, Comi-
sion Diocesana de ASP)*”. En mayo de 1964, se celebré en Ma-
drid la VI Reunién de Dirigentes Sociales de Empresa y habian
tomado parte como ponentes dirigentes que procedian de
Francia, Inglaterra, Holanda, Bélgica e Italia. «Esta VI Reunién
—se advertiria en Informaciones Sociales— ha marcado una
nueva etapa en nuestra actuacién, ya que nos ha permitido es-
tablecer contactos con Asociaciones europeas de Jefes de per-

W Memoria-informe de la Comision Nacional de A.S.P. = Madrid, | de marzo

de 1964, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pag. 4.

= Cfr. Anexo a la memoria-informe de la Comision Nacional de A.S.P. = In-
forme de actividades de las organizaciones diocesanas = Zaragoza - Marzo de 1965,
AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966, pags. 13-14.

1 Vid. Memoria-informe de la Comision Nacional de Accion Social Patronal =
Madrid, 8 y 9 de junio de 1962, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1961-1966,
pag. 18.
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sonal, para recoger el bagaje de sus experiencias en este cam-
po, y nos ha abierto los horizontes y las posibilidades de avan-
zar con mayor decision y profundidad en esta compleja pero
necesaria tarea de promover la evolucién continua de los de-
partamentos de personal de nuestras Empresas» **.

La X Asamblea Nacional de ASP se celebré en Zaragoza en-
tre el 12 y el 14 de marzo de 1965; el discurso inaugural corrié a
cargo del obispo consiliario general de Accién Catdlica esparfiola,
José Guerra Campos; hubo coloquios simultdneos sobre «Inter-
nacional», «Formacién Profesional» una vez mas, «Cuestiones
agrarias», «Grupos de pre-dirigentes», «Revisién de ASP» y «Es-
tudio sobre el coste de vida». La ponencia traté de La libertad de
la empresa en la sociedad contempordnea; hubo una conferencia
publica de Marcel Clément, profesor de sociologia y director de
L'homme nouveau, de Paris, sobre el tema de la ponencia, y, tras
las conclusiones, se cerrd la Asamblea con el discurso de clausu-
ra del arzobispo de Zaragoza, Pedro Cantero Cuadrado *”.

Y se dijeron cosas reveladoras del ambiente en que se vivia;
el gran desarrollo econémico —promovido principalmente por
gobernantes y empresarios— se hacia realidad al tiempo en que
crecia la actitud antiempresarial en los sindicatos y obreros y
en los propios apostolados especiales de Accién Catolica.

«[...] en este afio ha continuado mas o menos la campa-
na contra el empresario y la empresa privada —llegé a decir
el presidente de ASP, Santiago Corral, en la sesién inaugu-
ral de aquella Asamblea—; las peticiones de nacionalizacion
de grandes sectores industriales; la plaga de sociélogos y
teéricos que con la mds absoluta irresponsabilidad lanzan
soluciones y teorias para la reforma de la empresa. Se sigue
presentando a la empresa como la culpable de todos los ma-
les sociales, sin reconocer tan siquiera que la iniciativa pri-
vada en la empresa es la que ha logrado fundamentalmente
el aumento del nivel de vida.

IS, mayo de 1964, pags. 2-3. Resena de la VI Reunion, en IS, junio de 1964,
pags. 9-20.

7 Cir. IS, febrero de 1965, pags. 4-5. El discurso de Guerra Campos, en IS,
abril de 1965, pags. 8-13. El inaugural del presidente de ASP, ibidem, 4-6. El de
clausura del arzobispo de Zaragoza, en IS, marzo de 1965, pags. 4-7. Las conclu-
siones de la Asamblea, IS, abril de 1965, pag. 7.
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Los que dirigimos empresas sabemos bien todas las li-
mitaciones y condicionamientos que encontramos y cémo
es la politica econémica la que influye decisivamente en to-
dos los problemas econémico-sociales; por ejemplo, la re-
forma tributaria y, en especial, el impuesto del trafico, es la
principal causa de la subida del coste de vida en el segundo
semestre de 1964.

Estas son las motivaciones que nos indujeron hace un
afio a traer como tema central a esta Asamblea el de la ini-
ciativa privada dentro de la doctrina social de la Iglesia, ba-
jo el enunciado de: “La libertad de Empresa en la Sociedad
contemporénea”. [...]

Se llega a la conclusién ya conocida: que la empresa li-
bre, la empresa privada, pide una colaboracién entre las dos
partes, capital y trabajo, que la constituyen, que hay que
abrir cauces para una verdadera participacién del trabajo, y
que, en una empresa con estas condiciones, son los dos ele-
mentos constitutivos los llamados a defenderla frente a la
cada vez mas ingente masa de funcionarios vy socializadores
interesados en derribarla» ™.

¢Qué habia ocurrido? Que el Plan de Desarrollo y la efecti-
va elevacion del nivel de vida no habian impedido que se endu-
recieran aun mas las luchas sociales. Las huelgas de 1962 se ha-
bian extendido por toda Espafa, con tal gravedad que, en
mayo, se declar6 el estado de excepcién en Asturias, Vizcaya y
Guiptizcoa. En Asturias se reanudarian en agosto, y de nuevo
en agosto de 1963. En esta ocasién, lograron ademas que se
gestara un escrito de protesta —de 102 personajes de la cultu-
ra— por los malos tratos que la policia habia dado a los huel-
guistas. En las postrimerias del verano de 1964, la onda de
huelgas se reprodujo. En enero de 1965, vendrian las asam-
bleas libres y manifestaciones de estudiantes que indujeron al
Gobierno a remover de sus cétedras a los profesores Tierno
Galvan, Aranguren y Garcia Calvo. Los movimientos estudian-
tiles culminarian en 1966 con la asamblea de marzo —del Sin-
dicato Democratico Universitario— en el convento de Capuchi-
nos de Sarria, en Barcelona, semanas antes de que las huelgas
obreras se recrudecieran en Madrid y en Asturias...

7 Apud IS, abril de 1965, pags. 5-6.
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El problema es que el mal anidaba en casa, en la propia Ac-
cién Catélica a la que pertenecia ASP*”. La colaboracién con la
izquierda heterodoxa habia sido més intensa atin, como vimos,
en los movimientos apostolicos de Accién Catdlica de caracter
obrero.

«El didlogo —explicaria en 1967 el teélogo José Maria
Gonzilez Ruiz en un cologuio entre cristianos y marxistas que
se celebré en Marienbad— no es meramente una elegante
esgrima intelectual de salén. Es sobre todo y ante todo cola-
boracién... Naturalmente, esta colaboracién abarca todas las
zonas de la convivencia humana, pero muy especialmente las
zonas de lo social, de lo econ6mico y de lo politico» 3%,

Dias antes (1967) el lider comunista Santiago Carrillo de-
claraba en L'Unita que las relaciones con los catélicos habian
pasado a ser en Espaiia excelentes. Y en el semanario de la Ju-
ventud de Accion Catdélica Sigrno se respondié que comunistas
y catélicos, divergiendo en lo doctrinal, podian ir juntos para
conseguir profundas transformaciones politicas y sociales *™.

En la jerarquia eclesiastica comenzaba a cundir la descon-
fianza hacia los dirigentes del movimiento apostélico. El pro-
pio articulo de Signo suscité una admonicion gravisima de la
Conferencia Episcopal contra el director y el consejo de redac-
cién, todos los cuales fueron cesados. Fue el final de la revista.

La reunién del Concilio Vaticano II, en Roma, habia permi-
tido a los obispos cambiar impresiones y experiencias sobre el
apostolado seglar, que habia pasado a convertirse en preocupa-
cién. Ya en 1964, un grupo de hoacistas, temerosos del porve-
nir del movimiento ante la crisis que se veia venir, creé la edi-
torial ZYX*. Gracias a ella podria continuar no sélo la labor

1 Para justificar lo que sigue, hemos de remitir otra vez a la obra de Jose An-
pRES-GALLEGO y ANTON M. Pazos, La Iglesia en la Esparnia contempordnea, t. 11, Ma-
drid, Ediciones Encuentro, 1999, donde se pormenoriza lo que sigue.

" Apud Guerra Campos, Crisis y conflicto en la Accion Catdlica espariola y
otros organos nacionales de apostolado seglar desde 1964, Madrid, 1989, pag. 161.

8 Cit. ManueL ViGiL Y VAzouez, El drama de la Accién Catdlica..., pag. 127. La
reaccion de la Conferencia Episcopal, ibiden:, 130.

0 Miguel Jorda («Hoac-Zyx»: XX siglos, V, nim. 22 [1994], 100) dice que ya
en 1963 se hablaba claramente del lanzamiento de la editorial.
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publicistica, sino la organizativa. En los locales de la editorial,
en efecto, tendrian lugar todo tipo de reuniones. En la editorial
convergieron, en suma, acratas, comunistas, socialistas y cato-
licos que podemos llamar sociales, los mas, universitarios con
preocupaciones de este orden.

El 24 de mayo de 1965, en la Direccién Central de AC se ha-
bia aprobado un Llamamiento de la Accion Catélica a la socie-
dad espaiiola a favor de la unidad de los catdlicos, de los cristia-
nos y de todos los hombres. En él, partiendo de la base de que
los cristianos debian dar ejemplo de unidad, anadian estas pa-
labras:

«Multiples son, sin embargo, los peligros que amenazan
en nuestros dias a esa triple unidad concéntrica; por ello, la
Accién Catélica Espafiola se siente obligada a llevar a todos
un mensaje de verdad, de justicia, de amor y de libertad, pa-
ra pedirles que cooperen a construir un orden cada vez mas
de acuerdo con el plan de Dios.

Se dirige, primeramente, a todos los catdlicos para ro-
garles que no endurezcan las posiciones doctrinales, pre-
sentando lo opinable como si fuera dogmatico; y que no
traten de identificar, con palabras o con actos, a la Iglesia
con posiciones e intereses meramente temporales, de uno
u otro signo.

Por su parte, la Accién Catolica se ofrece a dialogar y
colaborar con todos, y especialmente con aquellas aso-
ciaciones integradas en la Unién Nacional de Apostolado
Seglar, e insta a sus organismos y militantes para que in-
tensifiquen una doble unidad: con la Jerarquia, mediante
la aceptacién obediente y el didlogo libre y confiado que
pide el Concilio; v con todos los demés miembros, vitali-
zando los mutuos contactos, que permitan a todos enri-
quecerse con los distintos carismas que el Espiritu distri-
buye como quiere.»

Eso si, aludian inevitablemente al Régimen al recordar

«— que la verdadera unidad no se impone coactivamente,
sino que nace de la libre cooperacién de todos, en la que
se respetan las licitas diferencias de opinién dentro del
amplio marco de los principios indiscutibles de moral

individual y social;
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— que tal cooperacion exige el respeto a la autoridad legitima;
y también la existencia de cauces reales para un dialogo pu-
blico entre todos, y para que todos participen eficazmente
en la marcha de la sociedad»**'.

Ni que decir tiene que, desde Accién Social Patronal, se
acept6 de inmediato, explicitamente, el didlogo pacifico a que
apelaba el Llamamiento **.

Pero no cabia hacerse ilusiones. En 23-24 de julio, la reu-
nion plenaria del episcopado, que se celebraba en Santiago de
Compostela, se centr6 en el examen de la situacion y las pers-
pectivas de los movimientos seglares jerarquicos. Y casi todos
coincidieron en sus apreciaciones. Para el obispo auxiliar de
Valencia, Rafael Gonzilez Moralejo —tan ligado a Accién So-
cial Patronal—, el problema mas grave de la Iglesia en Espana
y en esos momentos es que «el apostolado seglar no obstante la
generosidad y buena voluntad de sus militantes, no depende
efectivamente de la jerarquia: elabora por si mismo, a partir de
las comisiones nacionales, sus propias lineas doctrinales y ope-
rativas». El arzobispo de Oviedo, Tarancén, hace notar que «la
ideologia de los movimientos apostélicos desde hace cinco o
seis anos viene formandose al margen de la jerarquia». Les pre-
ocupaba ademés la participacién de miembros de los mismos
en asociaciones ilegales y el hecho de que no pocos consiliarios
alentaran esa participacion. Se habla del peligro de desviaciones
y, expresamente para atajarlo, se acuerda formar una Unién o
Comision Episcopal de Apostolado Seglar (CEAS) bajo la pre-
sidencia del obispo consiliario de Accién Catdlica, José Guerra
Campos. La situacién les parece tan alarmante que, en la mis-
ma reunion de Santiago, el arzobispo de Burgos, Segundo Gar-
cia de Sierra, ruega que los nuevos comisionados trabajen «con
la celeridad suficiente para influir en el préximo curso».

Asi se hace. La comisién tropieza no obstante con la resis-
tencia de los 6rganos nacionales de los diversos movimientos
apostolicos de Accién Catélica y con algunos grupos vinculados
a la Compania de Jests. En enero de 1966 un documento de la

¥ Apud IS, julio-agosto de 1965, pag. 5.
* - Vid. IS, julio-agosto de 1965, pags. 2-3.
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Comisién Episcopal de Apostolado Seglar dirigido a los consi-
liarios nacionales de los movimientos especializados de AC de-
nuncia la desviacién de los movimientos respecto de sus fines
apostolicos originarios: no se trata sélo de que algunos mili-
tantes obreros piensen que una actividad exclusivamente apos-
télica puede resultar estéril, sino que «no faltan quienes propa-
gan la idea de que la autoridad [eclesiastica] esta secuestrada
por el bando vencedor de la clase obrera».

Es significativo que, en el discurso de clausura de la X Asam-
blea Nacional de Accién Social Patronal —la de Zaragoza de
1965—, el arzobispo Pedro Cantero hubiera salido al paso de un
posible desanimo:

«Vosotros, Accién Social Patronal, no sélo sois una or-
ganizacién de empresarios catélicos espafioles con fines
apostélicos, sino que sois también un movimiento especiali-
zado de Accién Catdélica. Tal es la naturaleza y la misién es-
pecifica de Accion Social Patronal.

Pues bien, tened la seguridad de que la Iglesia quiere,
hoy como ayer, mantener, fomentar y alentar la Accién Ca-
télica, y ve en la Accién Catdlica una necesidad vital para la
Iglesia en los tiempos actuales. En otros términos, la Iglesia
quiere y necesita la asociacién de empresarios catélicos or-
ganizados, a quienes da un mandato apostélico para la ac-
tuacién apostélica en el campo empresarial.

[...] El mandato apostélico que habéis recibido de la Je-
rarquia Eclesidstica no se extiende ni recae en las soluciones
concretas técnico-temporales de cardcter personal acerca de
vuestros problemas empresariales, sino sobre el espiritu au-
téntico del Evangelio, que ilumina e irradia en vuestra accién
apostdlica. De la misma forma que la Iglesia no tiene misién
ni competencia para dar o imponer soluciones técnico-tem-
porales a los problemas econémicos, sociales y politicos em-
presariales, asi Accién Social Patronal —como organizaciéon
oficial de Accién Catélica— tampoco tiene misién ni compe-
tencia juridico-canénica para dar o imponer soluciones a
vuestros problemas técnico-temporales, cuya solucién ha de
darse y aplicarse a través de los cauces naturales y propios de
la sociedad y del Estado.

[...] En la determinacién concreta de los limites, tanto
en el campo de vuestra actuacién apostélica, como en cuan-
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to al vinculo de vuestra dependencia juridica de la Jerarquia
Eclesiastica, entiendo que se han de evitar estos dos extre-
mos, a saber: por una parte, realizar una actuacién aposté-
lica tan descarnada de la realidad temporal que, de hecho,
impida o esterilice la irradiacién e influencia espiritual del
fermento evangélico en el mundo empresarial y anule vues-
tra propia iniciativa y responsabilidad de empresarios caté-
licos; y, por otra parte, evitar una especie de lo que pudiéra-
mos llamar “laicalismo”, en virtud del cual un grupo de
seglares pretenda monopolizar o imponer, como opcién o
resolucién tnica y oficial de la Jerarquia Eclesiastica, una
solucién técnico-temporal concreta adoptada por un movi-
miento seglar de Accién Catélica para un problema tempo-
ral —sea el que sea— ante el cual, por caer en el terreno de
lo opinable, pueden existir y aceptarse, como vélidas y lici-
tas, otras opciones concretas de orden temporal» *.

En el discurso de clausura de la XI Asamblea Nacional
(1966), de la que ahora hablaremos, el presidente de ASP —No-
guera de Roig— no dudé en afirmar que «los préximos tiempos
han de ser tiempos de tensién y de contraste, en los que ten-
dremos que poner a prueba nuestra formacién integral». Pero
no aceptaba la reduccién de horizontes que algunos podian ha-
ber deducido de la alocuciéon del arzobispo de Zaragoza —Pe-
dro Cantero— en la Asamblea anterior:

183

«ASP est4 en la linea de vanguardia de la Accién Cat6li-
ca, por lo que, légicamente, como organizacién seglar que es,
se ha de mezclar en su actuacién lo espiritual con lo munda-
no. Hemos de cultivar nuestro espiritu; pero también hemos
de dejar constancia de nuestra accién en el tiempo» **.

Apud IS, marzo de 1965, pags. 4-5. «En mi humilde opinién —afadié—,

no pocos de los ataques actuales contra la “empresa libre” provienen de la identifi-
cacion de la “empresa libre” con la “empresa capitalista” de origen y espiritu libe-
ral manchesteriano.»

384
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Cit. IS, junio de 1966, pags. 2-3.



1966: BALANCE DE ACCION SOCIAL PATRONAL

Todavia en 1965, se habia dado un relevo fundamental en
ASP: finalmente, la Junta de Metropolitanos habia sustituido a
Santiago Corral por José Antonio Noguera de Roig ***, miembro
de una familia de la burguesia industrial y financiera valencia-
na, particularmente ligada al Banco de Valencia y él mismo fun-
dador del Banco de la Exportacién, v a quien conocemos como
presidente que era del Instituto Social Patronal de Valencia. No-
guera —con las demés personas que formaban la Comisién Na-
cional— introdujo algunas novedades en la organizacién: por
una parte, procuré impulsar al maximo las Jornadas de Empre-
sarios que habian comenzado a celebrarse en algunas organiza-
ciones regionales. Por otra, introdujo un nuevo orden en las
Asambleas Nacionales. En la XI, que tuvo lugar en el Valle de los
Caidos —junto a Madrid— del 20 al 22 de mayo de 1966, tras los
discursos de apertura, sigui6 la discusién de la ponencia, que se
dedicé a La participacién activa del trabajo en la vida de la em-
presa (y que se publicé como folleto); pero el debate se llevé a
cabo en tres grupos simultaneos, cada uno de los cuales se cen-
tré en un aspecto. No hubo ya coloquios paralelos, sino reunio-
nes —simultdneas también— de presidentes de organizaciones,
de consiliarios, de miembros de Comisiones de Estudios y Se-
cretarias Técnicas y Agricolas, de j6venes dirigentes y de equi-
pos de militantes y equipos de didlogo con organizaciones obre-
ras: cada uno de estos grupos por separado. El discurso final lo
pronunci6 el arzobispo de Madrid-Alcald, Casimiro Morcillo **.

Durante el mismo afno 1966 se publicarian otros dos optis-
culos, uno con Documentos del Concilio Vaticano II que con-
cernian a la empresa y otro sobre La libertad de la empresa en la
sociedad contempordnea*”.

Al anio siguiente, del 16 al 18 de junio de 1967, la XII Asam-
blea Nacional de Accién Social Patronal tuvo lugar en Oviedo;
la inauguré Noguera de Roig con un discurso sobre la encicli-
ca Populorum progressio, que acababa de publicarse**, y la reu-

¥ Vid. IS, noviembre de 1965, pag. 3.

W Cfr, IS, mayo de 1966, pags. 4-5.

W Cfr. Accion Social Empresarial (1951-1973), cit., pag. 51.

#  El texto del discurso de Noguera de Roig, en IS, junio de 1967, pags. 4-8.
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nién se centré en la ponencia sobre un tema primordialmente
técnico, que se debatia, sin embargo, en aquellos dias en toda
la Europa occidental: Autofinanciacion y mercado de capitales a
la luz de la doctrina social de la Iglesia. Hubo reuniones simul-
taneas de presidentes de organizaciones, de Comisiones de Es-
tudio, de equipos de militantes, de la Seccién Internacional, de
jovenes dirigentes y de «los agrarios». Se hizo examen de la ac-
tuacién de ASP; se aprobaron unas conclusiones, y el discurso
de clausura corrié a cargo del arzobispo de la Di6cesis, Vicen-
te Enrique y Tarancén*”, Fruto, en parte, de la ponencia fue el
libro La autofinanciacion en la empresa*”.

De lo que se hizo en los meses siguientes —que evitamos
enumerar para evitar un relato prolijo—, destacaron las Jorna-
das Regionales de Estudio de Accién Social Patronal —en tor-
no al concepto teolégico de laicado y a sus implicaciones— que
tuvieron lugar en Sevilla el 20 y 21 de enero de 1968 y a las que
asistieron cincuenta dirigentes de empresa de diversos puntos
de Andalucia. Se acordé, entre otras cosas, celebrar a lo menos
anualmente Jornadas de este tipo*'.

Ciertamente, podia parecer poco. «Es posible que ASP sea,
hoy y en el futuro, un movimiento de minorias —hacia dicho su
presidente en la Asamblea Nacional del ano 1966—; pero hoy
somos una minoria muy reducida»**. En los seis meses que lle-
vaba en el cargo, habia visitado varias organizaciones regiona-
les y lo que mas le habia llamado en ellas la atencién era «la fal-
ta de claridad en las ideas sobre lo que es Accion Social Patronal
y lo que se pide al empresario que milita en sus filas» **.

Pero todo era del color del cristal con que se mirara. En el
numero de Informaciones Sociales correspondiente a mayo de
1966, se hizo un honesto balance de la situacién de ASP, ceni-
do a lo que se consideraba nuclear en la asociacion, y los tér-
minos —muy ajustados a la realidad— no fueron negativos:

LU

Cfr. IS, mayo de 1967, pag. 4. Las conclusioines, en [S, junio de 1967,
pég. 9. Vid. también La ponencia para 1967 v demas documentacion relacionada
con ella, en AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.

¥ Vid. IS, noviembre de 1968, pag. 20.

¥ Vid. IS, enero-febrero de 1968, pags. 30-31.

¥ Cit. IS, junio de 1966, pag. 3.

¥ Del discurso de apertura, apud IS, junio de 1966, pag. 8.
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«Para llevar a cabo esta noble y ardua tarea, nuestro mo-
vimiento empresarial cuenta con determinados medios e
instrumentos [...]. Pero, sobre todo, y como “elemento” in-
sustituible, cuenta con hombres que, en responsable v ejem-
plar actitud de entrega, deciden ponerse al servicio de la so-
ciedad y de la Iglesia aportando su tiempo y su esfuerzo [...].

Constituyen lo que pudiéramos llamar minoria militan-
te de ASP. Siendo realistas, hemos de decir que atin son muy
pocos. Unos 150 aproximadamente, distribuidos por unas
diez provincias. Su accién militante, sin embargo, influye
sobre muchos mas. También existen otros empresarios y di-
rigentes de empresa que con una dedicacién menos cons-
tante continuada, prestan una importante ayuda a nuestro
movimiento empresarial. Otros se limitan a aportar su con-
tribucién econémica para el mantenimiento de la Organiza-
cion, manteniendo un contacto mas o menos regular a tra-
vés de boletines, revistas y alguna que otra reunién. [...]

En su mayor parte [...] se han iniciado en la vida mili-
tante a través de unas Jornadas de Empresarios, en las que,
después de examinar la problematica del mundo empresa-
rial, adquieren conciencia de la funcién social que estan lla-
mados a desempenar y una visién practica de lo que pudié-
ramos llamar técnica apostélica o método de actuacién
como tales militantes.

Acostumbran a reunirse —siempre los mismos— en gru-
pos que celebran reuniones cada quince dias, con una dura-
cién aproximada de dos horas. En dichas reuniones, de una
manera consciente y responsable, presentan sucesivamente
problemas propios de la vida de sus empresas: laborales, so-
ciales, econ6micos, de relaciones humanas, etc. Luego tra-
tan de ver en comtin cudl es la raiz de dichos problemas y la
solucién a los mismos dan para ver si estd o no de acuerdo
con los principios de la doctrina social de la Iglesia [...]

Creemos sinceramente que estos grupos constituyen el
motor de ASP con su testimonio; y al mismo tiempo con su
accién concreta, efectiva y de signo cristiano, tratan de trans-
formar las estructuras sociales y econémicas» **,

Claro que los socios eran mas que los 150 dichos: en Barce-
lona y 1966 eran 475, en Madrid 450, en Valencia 280, en Sevi-

IS, mayo de 1966, pags. 6-7.
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lla 260, en Bilbao 150, en Logrono 140, en San Sebastian 125,
en Oviedo cien, en Manresa ochenta, en Zaragoza, Vigo v Oren-
se sesenta, en Jaén 57, en Vich 55, en Burgos cincuenta, en Sa-
badell 45, en Gerona 41, en Granada veintisiete, en La Corufia
y Ubeda veinticinco, en Jubia, Pamplona y Alcoy diecisiete, en
Linares quince, en Segorbe doce, en Cérdoba cinco... En total,
mas de 2.600*° y —en noviembre de 1968— treinta Comisiones
Diocesanas o asociaciones adheridas*®,

En la Asamblea de 1968 —de la que ya se llamaba Accién
Social Empresarial (ASE), en vez de Patronal—, se haria un
examen a fondo de la realidad observada y se llegaria a estas
conclusiones:

«1) Muchas asociaciones y gran parte de miembros se
preguntan con frecuencia qué es ASE, para qué sirve.

2) Muchos no han descubierto en ASE otra cosa que
una Asociacion de Iglesia donde pueden recibir méas forma-
cién personal o donde pueden tranquilizar su conciencia
apostolica “haciendo algo” por la Iglesia, es decir, pertene-
ciendo pasivamente a esa asociacién.

3) Pocas asociaciones tienen preocupacién seria y
responsable por los problemas “humanos y cristianos” que
se plantean al empresario de la localidad, de la regién o del
pais.

4) Esta falta de preocupacién quita nervio apostélico a
las asociaciones, ya que la mayor parte de su actividad con-
siste en reunirse de cuando en cuando, tratar problemas de
su propia organizacion, sin que se note que son fermento ilu-
minador y estimulante del mundo empresarial. Esa falta de
vida y de objetivos al exterior es un barrote que impide la en-
trada en la misma a otros cristianos que se alinearian con los
miembros de ASE para “trabajar en algo que valga la pena”.

5) A nivel del conjunto de Asociaciones de ASE —Mo-
vimiento Nacional—, no se ve que haya conciencia de la ne-
cesidad del mismo. Esto se expresa:

¥ Seglin las cifras que aparecen en Mesa Directiva del 28 septiembre 1966...,
AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.

Se desprende de Accion Social Empresarial = Comision Nacional = «Docu-
mentacion e informacion» = Asamblea Nacional = Informe resumen de las opiniones
¥ sugerencias expresadas en los grupos de trabajo y en las reuniones generales de la
Asamblea Nacional celebrada en Madrid los dias 22, 23 y 24 de noviembre de 1968,
AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974, pag. 51.
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— en la falta de didlogo vivo entre asociaciones locales
y nacional,

— en el desinterés por participar en forma viva en la
marcha del movimiento nacional,

— en la falta de respuesta nacional a los problemas glo-
bales del mundo empresarial espanol y mundial,

— el desdnimo constante, la falta de una mistica, cuya
ausencia hay que ligar con la carencia de objetivos e
ideales grandes y realizables en un movimiento serio.»

De hecho, habia Comisiones Diocesanas «practicamente
desaparecidas» 3.

EL II PLAN DE DESARROLLO Y LA EVOLI{CION
SOCIAL Y ECONOMICA DE LA VIDA ESPANOLA

A diferencia del tono prudente que se mantuvo en las publi-
caciones de ASP ante el I Plan de Desarrollo, la acogida de las di-
rectrices del II en 1967 fue francamente positiva: «Acaso lo més
importante sea la [idea] de que estas Directrices, aunque quieren
“servir de orientacién e informacién a la iniciativa privada” —re-
conocida, ademas, como principio basico en el desarrollo del
Plan— lo que marcan de modo principal son los “criterios fun-
damentales de la actuacién del sector piblico”.—Planteamiento
justo y, sobre todo, l6gico. En efecto, si no puede pensarse hoy en
la postura tipica de liberalismo econémico decimonénico; si la
“libertad de decisién e iniciativa privada” ha de marchar de
acuerdo con unas normas generales y dentro de unos linderos
que sélo el Estado puede establecer —y es lo que caracteriza e un
Plan— la tarea inicial, la condicién indispensable para que esa
iniciativa pueda ser activa, para que el espiritu emprendedor ten-
ga campo en que emplearse y desarrollarse, es conocer bien las

1 Objetivos de ASE para los préximos 3 arnios, AASE, carp. Asambleas Na-
cionales de 1967-1974.
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normas y linderos; saber a qué atenerse en cuanto se refiere a las
condiciones del juego en que ha de tomar parte—Y eso es lo que
hacen las Directrices del caso» **.

Ciertamente, el texto de que hablaban coincidia plenamen-
te con las ideas que se venian defendiendo en Accién Social Pa-
tronal desde 1951. Y, por tanto, constituian una réplica tacita a
aquellas tendencias estatistas que hemos visto aflorar una y
otra vez en la reglamentacién laboral anterior a 1959 e incluso
en la concepcién posterior de la empresa que se defendia en el
Ministerio de Trabajo y en la Organizacién Sindical. El II Plan
de Desarrollo proponia «prestar especial atencién al sector
agrario, la exportacién, la educacion e investigacion, los trans-
portes y comunicaciones, la vivienda y las estructuras y servi-
cios urbanos, las industrias basicas y la financiacién». Y al tu-
rismo, que ya se presentaba como una inestimable fuente de
divisas. Pero anadia que

«por ser la persona humana el fin dltimo del desarrollo, tan-
to este criterio de selectividad como cualquier otro de los
que orienten el IT Plan debe considerarse enmarcado en una
inspiracién auténticamente social.

En efecto —insistia—, todas las actividades que compren-
de el Plan de Desarrollo inciden en el hombre y tienen, por
consiguiente, caracter social. El Plan tiene por objeto conse-
guir la elevacién del nivel de vida de todos los esparioles, den-
tro de las exigencias de la justicia social, y favorecer el desen-
volvimiento de la libertad y la dignidad de la persona; [...] los
aspectos sociales del Plan pueden concretarse especialmente
a aquellos sectores que inciden mas directamente en la perso-
nalidad del hombre, es decir, la educacién, la vivienda y las es-
tructuras y servicios urbanos, las condiciones de trabajo y de
seguridad social y la sanidad y la asistencia social».

Las Directrices generales comenzaban por dejar sentado el
principio de la iniciativa privada:

«1. Se considera basico el principio de libertad de de-
cisién e iniciativa del sector privado, sin perjuicio de que el
Estado pueda orientar y, en su caso, delimitar, con las me-

&[S, tebrero de 1967, pags. 2-3.
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didas mas convenientes, las actuaciones privadas, de forma
que éstas respondan a los objetivos sociales y econémicos
del desarrollo.»

En lo tocante a la agricultura, mantenia la orientaciéon que
vimos habia seguido el Régimen desde el principio: en lo con-
cerniente a la extensién de las propiedades, se apoyarfa a los
empresarios que dirigieran «explotaciones de dimensién sufi-
ciente, particularmente de tipo familiar viable, procurando la
mayor movilidad posible del factor tierra y procediendo al per-
feccionamiento y agilizacién de las formas de tenencia de la
misma, acceso a la explotacién y acceso a la propiedad». No
rehuia la posibilidad de la expropiacién. «Se intensificara —de-
cia— el mejor aprovechamiento de las fincas insuficientemen-
te explotadas mediante la aplicacién, con las modificaciones
necesarias, de las leyes de fincas mejorables, una mayor impo-
sicion a las tierras indebidamente ociosas, el arrendamiento y,
en su caso, la expropiacioén, realizindose ésta segiin un orden
de prelacién basado en criterios de objetividad.»

Pero mantenia la preferencia por la colonizaciéon de nuevos
espacios. «Se proseguira de modo primordial la ordenacion ru-
ral, incrementandose la compra de tierra por el Estado para su
redistribucion y procediéndose a la concentraciéon de explotacio-
nes, dando prioridad a su aplicacién en las zonas deprimidas con
posibilidades naturales de expansion». «Se instrumentara —ana-
dia— la constitucién de sociedades y asociaciones, con capital
nacional y extranjero, cuyo objeto sea la reconversién de zonas
agrarias, la racionalizacién de la produccién y la industrializa-
cién y comercializacién de los productos agrarios» *.

También ofrecia institucionalizar el «salario minimo inter-
profesional» —otra demanda que ya vimos—, variandolo periédi-
camente en funcién del coste de la vida, la productividad media y
la evolucién general de la economia, y dar una importancia pri-
mordial a la Formacién Profesional; esto aparte de que habia que

3%

Apud 1S, febrero de 1967, pdgs. 18-21. La referencia al turismo, apud IS,
marzo de 1967, pag. 23, donde continiia la reproduccién del texto de las directrices
del I Plan de Desarrollo. Sobre el proyecto de ley sobre Comarcas v Fincas Mejo-
rables de 1971, AE, nim. 3, abril de 1971, pags. 49-51.
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conseguir, «como directriz a largo plazo», que todos los espario-
les entre diez y catorce afnos cursasen el bachillerato elemental .

La realidad es que el II Plan de Desarrollo se dirigia a corre-
gir inconvenientes no sélo puestos de manifiesto sino acaso ge-
nerados por la aplicacion del I Plan: el principal la inflacién *'. En
rigor, las tensiones inflacionistas ya habfan comenzado en 1962,
un afio antes de que se aprobara el I Plan de Desarrollo. Pero fue
coincidiendo con la aplicacién de éste cuando llegaron a provo-
car que la balanza de pagos cambiara de signo y que la reserva de
divisas menguara desde 1965. El crecimiento se frend, hasta el
punto de que, en 1967, la situacién era de verdadero estanca-
miento de la inversién privada, al tiempo en que seguia la infla-
cién, aumentaba el paro, huian los capitales a corto plazo hacia
el extranjero y la balanza de pagos conclufa con fuerte déficit.

De hecho, antes de que aprobara y aplicara el IT Plan, el I que-
do en suspenso —de facto— al promulgarse el decreto-ley de 18
de noviembre de 1967, en virtud del cual se impuso una deva-
luacién de la peseta —aprovechando la coyuntura internacional,
que era igualmente negativa y que iba llevando la devaluacién a
varios paises— y, simultidneamente, se ordené la «congelacién»
—asi se llamé en la calle— de los salarios, de suerte que queda-
ra frenada la demanda de bienes y servicios de consumo, tanto
ptiblico como privado, y la mayor parte de los recursos pudiera
transferirse hacia la inversién fija y la exportacioén.

Buen namero de empresas lleg6 a suspender temporalmente
su actividad. Si en el cuarto trimestre de 1966, los asuntos relati-
vos a despidos resueltos por las Magistraturas de Trabajo habian
ascendido a 4.930, en el mismo periodo de 1967 fueron 6.798 **.
La tasa de empleo*”, que venia creciendo desde 1960 y que, en

- Apud IS, marzo de 1967, pags. 26-27.

' Lo que sigue sobre la coyuntura, en IS, julio-agosto de 1970, pag. 35, sal-
vo cuando indiqguemos otra cosa.

“ - Cfr, IS, mayo de 1968, pag. 12. Vid. el eco de esta dificil coyuntura en ASP,
en IS, noviembre v diciembre de 1967, pags. 2-3, en ambos casos; enero-febrero de
1968, pags. 2-3; marzo de 1968, pags. 2-5. También, la exhortacién pastoral del
obispo de Segorbe-Castellén, José Pont v Gol, de enero de 1968, en IS, marzo de
1968, pags. 25-28.

% Los datos que siguen, si no decimos otra cosa, en IS, junio de 1968,
pags 10-11. Se advierte que las cifras de empleo no cuentan con la construccién y
las obras publicas.
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1966, habia llegado a aumentar en un 4,1%, se redujo en un
1,41% en 1967; el nimero de horas trabajadas se redujo igual-
mente, en este mismo afio, en un 4,5%; el nivel de produccién de
la industria, que se habia incrementado en un 16% en 1965-1966,
s6lo creci6 en un 3,6% en 1967; el alza de los costes de personal
se contrajo: habia sido del 21,9% en 1965 y del 17,8% en 1966 y
quedé en un 10% en 1967; pero, al recaer sobre unas empresas
cuya actividad habia sido notablemente menor, resulté que el cos-
te monetario del salario hora fue superior al 11%.

El encarecimiento de los costes de la produccion industrial
no repercutié totalmente en los precios, que sélo se elevaron en
1,3% en 1967. Pero, con todo y eso, y a pesar de la congelacion
decretada en noviembre, el coste de la vida se encarecié en un
6,4% en 1967 y en un 1,32% en el primer trimestre de 1968, rit-
mo inusual desde el Plan de Estabilizacién, salvo en 1965 %,

A principios de 1968 también, empez6 a haber sintomas de
recuperacién. Que se confirmaria con la excelente cosecha del
ano (que no sé6lo permitié un nivel de oferta mas fluido, sino
una importante movilizacién de rentas)** y se haria también
posible con el gran potencial de liquidez acumulado en el sis-
tema crediticio, gracias a las medidas que se tomaron para
abrir lineas especiales de redescuento, y con el cambio de sig-
no —favorable otra vez— de la balanza de pagos **.

Pero el estado de las cosas continuaba siendo dificil. Y las
relaciones sociales seguian enconédndose. «Nuestra situacion se
presenta confusa, dificil y tensa», escribe Fernando Guerrero
en Informaciones Sociales de junio de 1968. «Por un lado, [hay]
pesimismo, falta de iniciativa, en espera de mejores tiempos,
incertidumbre frente al futuro préximo y mucho mas frente al
lejano, desconfianza en la eficacia de las medidas que se adop-
ten, resignacion fatalista ante lo inevitable y afan de bienestar
y de evasion en los fines de semana y en las vacaciones que se
van multiplicando en pequenos paréntesis a lo largo del afio.
Por otro, estrecheces y dificultades econémicas, que no supo-
nen siempre un retroceso en el nivel de vida adquirido, sino a

@ Cfr, IS, junio de 1968, pag. 8.
" En este sentido, IS, septiembre de 1968, pag. 18.
W Cfr. IS, julio-agosto de 1970, pag. 36.
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veces un parén en una marcha ascendente o en mayores es-
fuerzos y angustias por mantener el grado de bienestar conse-
guido, y ansias cada vez mas fuertes y clamorosas de justicia
social, antagonismos reavivados de lucha de clases, conciencia
cada vez mds sentida de la propia dignidad, desconfianza cre-
ciente en los métodos de evolucién pacifica y penetracién cada
dia mas profunda aun en los medios que se creian mas inmu-
nes de los radicalismos de las posiciones extremas.»

En el otofio de 1968, el Gobierno remitia a las Cortes el pro-
yecto de ley por la que se aprobaria el II Plan de Desarrollo, «re-
cibido con mas pena que gloria, de cara a un horizonte de in-
certidumbres, entre amenazas de devaluacion e imposicion de
austeridades». Era mas comedido que el primero: reducia el
crecimiento anual previsto al 5,5%, en vez del 6,5 del anterior,
y establecia unos indicadores —«senales de alerta»— para con-
trolar la inflacion y reducirla por medio de una politica coyun-
tural coordinada *”.

De momento, la coyuntura seguia siendo incierta. A comien-
zos de 1969, se «descongelaron» las rentas, permitiendo una su-
bida cuantitativamente limitada. Pero, de facto, los salarios su-
bieron mas de lo permitido. Ademas, el crédito bancario —del
que dependian en gran medida las empresas espanolas tanto a
efectos de inversién fija como de inventarios— alcanzé tasas de
crecimiento a todas luces exageradas. El gasto ptblico seguia cre-
ciendo asimismo... Y todo ello volvié a repercutir en las importa-
ciones y a producir un déficit importante en la balanza de pagos.

La respuesta politica no fue la adecuada; fue incluso inco-
herente. Se restringi6 el crédito, tasandolo a partir de septiem-
bre de 1969, a fin de estabilizar de nuevo la economia, aun a
costa de incidir negativamente en la inversién productiva. Pero
los presupuestos del Estado para 1970-1971 volvieron a ser ne-
tamente expansivos y desequilibrados... **,

Aun asi, la tasa de crecimiento real del producto nacional
bruto fue del 4,2% en 1967, del 4,9 en 1968 y del 8,2 en 1969; el

307

Manuer CapeLo Martingz, «Breves reflexiones sobre el segundo Plan de Des-
arrollos: IS, diciembre de 1968, pag. 4. Vid. la positiva acogida que le brindé AnxceL
Torres CaLvo, «Ante el 11 Plan de Desarrollo»: IS, noviembre de 1968, pags. 4-6.

“  Todo esto, en IS, julio-agosto de 1970, pags. 36-37.
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indice general de la produccién industrial, sobre base 100 en
1962, pasé en 1968-1969 de 187,8 a 213,6; el niimero de turis-
tas, de 19,1 a 21,6 millones*”.

Fuerza es decir que la coyuntura no implicaba, por necesi-
dad —lo habia advertido tacitamente, como vimos, Fernando
Guerrero—, que los perdedores fueran principalmente los asa-
lariados. De facto, entre 1965 y 1969, se elevo la participaciéon
de éstos en la renta nacional; fueron los empresarios los que la
vieron reducida, si bien, entre ellos, los principales afectados
fueron los agricolas. La parte de éstos en la renta nacional era
el 11,3% en 1965 y descendi6 al 9,7% en 1969; la de los demds
empresarios, bajé del 13,7 al 12,5%, todo ello segtn los datos
del Instituto Nacional de Estadistica*":

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA RENTA NACIONAL
(1963-1969)

1965 1966 1967 1968 1969

Rentas retenidas ... | 10,2 95| 82| 97| 10,0
por el sector pablico (1) ....cciveiivcniins 16 13| 15| 20] 19
por las sociedades (2) ....cciiiviiiiivnniiinns 8,6 8.2 6,7 7.7 841
Rentas distribuidas ... 89,8 90,5| 91,8 90,3 | 90,0
a los asalariados (3) .o 540( 554 576 56,5| 572

a los empresarios individuales (4) ........ | 26,8 | 26,5| 254 | 249| 238

a 0tros Perceptores (5) ... 90| 86| 88 891 90
100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

(1) Rentas del Estado de la propiedad v de la empresa.

(2) Ahorro de sociedades e impuestos directos sobre sociedades.

(3) Retribucién de los asalariados.

(4) Beneficios v rentas agricolas, rentas de las profesiones liberales y rentas de los
otros empresarios individuales.

(5) Alquileres, intereses de obligaciones, deuda publica, bancaria, ete.; dividendos pa-
gados por las sociedades e intereses de la deuda publica v de los consumidores.

7 Cfr. IS, octubre de 1970, pags. 27-29.

0 Esto y lo que sigue, incluidos los dos cuadros, apud IS, octubre de 1970,
pags. 7-11. En el segundo cuadro, en la columna que corresponde a 1963, hay un
error de una décima; error que mantenemos por ignorar cudl es el guarismo don-
de se da.
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Claro es que habia muy diversos niveles de salarios. Pero,
en este punto, se podia afirmar que la mejora de los més pobres
era neta. Si se aplicaba el indice de deflacién que resultaba de
tener en cuenta el aumento del coste de la vida, resultaba que
el tanto por ciento de trabajadores que percibian rentas infe-
riores a 24.000 pesetas anuales —en pesetas constantes de
1963— habia pasado de 21,2 en este afio a 9,4 en 1969. La ma-
yoria de los que recibian esas rentas eran ademas aprendices
menores de dieciocho afios o personal de limpieza con jorna-
das de trabajo maés cortas de lo normal.

En ese proceso de mejora habia influido decisivamente la
promocion de los asalariados a categorias superiores, sobre to-
do el paso de simples obreros a administrativos (que revelaba
el desenvolvimiento del sector servicios y la evolucién de las
empresas a formas organizativas mas complejas que requerian
funciones administrativas mayores):

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE CADA CATEGORIA
PROFESIONAL SOBRE EL EMPLEO
ASALARIADO TOTAL (1963-1969)

1963 1969
EETHEOS THANDS o resershustorsssssamsnrsaebsinsonss 1,5 2.2
=T (ee oy 5 O R o U 31 37
Administrativos .......... 12,9 16,2
Obreros cualificados ... 36,5 378
Peones v aprendices: .. ot 46,1 40,1

Aun asi, habia pobreza: persistia el fenémeno de los traba-
jadores eventuales, sobre todo en la agricultura y en algunas re-
giones con situaciones de paro endémico; el seguro de desem-
pleo resultaba a todas luces insuficiente, ademas de limitarse a
algunas situaciones; subsistia el problema de la vivienda urba-
na; seguia habiendo salarios que no colmaban las necesidades;
el éxodo rural —que continuaba y que, por otro lado, era eco-
némicamente necesario para que aumentara la productividad
de la agricultura— continuaba creando problemas y dramas fa-
miliares y personales...*".

# Sobre todo esto, IS, octubre de 1970, pags. 34-35.
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DE LA REIVINDICACION DE LA DEMOCRACIA
A LA DEL SOCIALISMO

A todo esto, en la politica general habian comenzado a so-
plar con fuerza otros vientos, parte de los cuales tenia su origen
en Roma y en el dpice mismo de la jerarquia eclesiastica. En
1963, en la enciclica Pacem in terris, el papa Juan XXIII habia
escrito claramente:

«Que los ciudadanos tomen parte en la vida ptblica, es
un derecho inherente a su dignidad de personas, con tal de
que las modalidades de tal participacién queden subordina-
das al grado de madurez alcanzado por la comunidad poli-
tica cuyos miembros son y en la cual actian» *2,

Y los dirigentes del catolicismo espanol no lo echaron en sa-
co roto; amparados en la ley de prensa que se habia aprobado en
1966 y en la exencioén jurisdiccional —canénica— de las activi-
dades eclesiales, en virtud del concordato vigente, empezaron a
caminar con decisién por ese camino. Fue mds que significativo
—de un atrevido paso adelante en un régimen de dictadura co-
mo era el de Franco— que, siendo presidente, secretario y consi-
liario de la Junta Nacional de Semanas Sociales de Espana sen-
dos colaboradores de Accién Social Patronal —Federico
Rodriguez, Manuel Capelo Martinez y Rafael Gonzélez Moralejo
respectivamente—, la XXVI Semana Social, celebrada en Mala-
ga entre el 3 y el 9 de abril de 1967, se dedicara al tema Demio-
cracia y responsabilidad, sin que cupiera duda sobre lo que se
queria decir con la primera palabra.

Para que no cupiese, el secretario de Estado del papa Pa-
blo VI dirigi6 una carta a la XXVI Semana en la que lo adver-
tia expresamente:

«Planteado de esta forma el programa de la presente se-
mana, tendra como eje de sus reflexiones el aspecto funda-
mental v obvio que la palabra “democracia” entrana: la in-
corporacién del pueblo a la cosa pablica; y estudiard las
exigencias cristianas de esta incorporacién. [...]

De este principio basico [el de que el hombre no es ob-
jeto y elemento pasivo de la vida social, sino su sujeto, su

“: Cit. IS, abril de 1967, pag. 8.
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fundamento y su fin] deriva el derecho que los miembros de
toda comunidad nacional tienen cualquiera que sea su régi-
men: monarquico o republicano, presidencial y de asam-
blea, parlamentario o corporativo— de intervenir en su pro-
pia vida politica y de disponer de los medios con que tomar
parte activa en ella. Tal es la condicién normal de un pueblo
llegado a su mayor edad; ése es también el objetivo a que de-
ben tender los paises en vias de desarrollo.

[

A través de las formas variables de un sufragio sincero,
libre y responsable, las asambleas elegidas dan una imagen,
lo méas posiblemente perfecta y fiel de la Nacién. Ejercen so-
bre los actos del gobierno un control efectivo, que se extien-
de a la discusion y si fuera el caso a la impugnacion de los
mismos. [...] Entre el Poder y sus 6rganos de gobierno por
una parte, la Nacién y sus mandatarios por la otra, ha de
buscarse un equilibrio, variable segiin las circunstancias,
dando a los primeros la autoridad imprescindible para un
correcto funcionamiento y a los segundos la saludable liber-
tad de estudio y de critica de las propuestas gubernativas»*.

En la XXVI Semana Social hablarian futuros valedores de
la democracia cristiana como Landelino Lavilla (Los funda-
mentos y el principio de participacion), José Jiménez Blanco
(Condicionamientos sociolégicos de una comunidad democrdti-
ca), Luis Sanchez Agesta (La participacion en la vida piiblica a
través del proceso representativo) y Joaquin Ruiz-Giménez (Par-
ticipacion del laicado en la Iglesia); sindicalistas cristianos como
Julidan Gémez del Castillo, aparte de miembros de Accién So-
cial Patronal como los antes mencionados y José Maria Aguirre
Gonzalo, Roberto Cunat y Fernando Guerrero y —por cierto—
el ministro de Hacienda en persona, Mariano Navarro Rubio
(Promocion social y participacion) *.

Y se clausuré con unas conclusiones que tampoco dejaban
lugar a duda sobre lo que intentaban exponer:

«Los miembros todos de la comunidad tienen el derecho
y el deber de intervenir en la vida publica y disponer de los

# Apud IS, abril de 1967, pags. 4-9.
4 Cfr. IS, marzo de 1967, pags. 31-32.
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medios con que tomar parte activa en ella. Han de tener la
posibilidad de ilustrar los proyectos y decisiones del poder,
lo mismo que los sucesos y el acontecer humano que puedan
ser de interés comun. [...] Siendo el pueblo su agente vy be-
neficiario [del bien comin], nadie puede sustituirle bajo el
pretexto de conseguirlo mejor, ni reducir su intervencién a
una mera participacién parcial, privindole de su derecho de
direccién de la cosa publica. [...]

Son de alabar, pues, las justas aspiraciones de muchos
espafioles de que se progrese en el establecimiento de un or-
den politico-juridico que perfeccione en la vida ptiblica el
respeto a los derechos de la persona, a saber el derecho a la
libre reunién, de libre asociacién, de expresar las propias
opiniones y de profesar publica y privadamente su propia
religion.

[...] es también necesaria la creacién de nuevas estruc-
turas juridico-politicas que permitan, sin discriminacion al-
guna, participar en el establecimiento de las leyes basicas
del Estado, en la gestién y control de los negocios publicos,
en la determinacién de los limites y funciones de sus insti-
tuciones y en la eleccién de sus dirigentes.»

La representatividad tenia que proyectarse también sobre
los sindicatos:

«La participacién del pueblo en las tareas de una socie-
dad democratica debe manifestarse especialmente en la vida
sindical y en el orden profesional: ello implica su libertad, la
auténtica representacion de los intereses profesionales de los
interesados; su participacién en la ordenacién y desarrollo
de la vida econémica general y su cooperacién con las demas
instituciones econémicas y con el poder puiblico. El pluralis-
mo de estas organizaciones profesionales y sindicales puede
ser admisible y desde un cierto punto de vista es util, si pro-
tege y provoca la emulacién y la incorporacion de todos los
trabajadores a las tareas de la colectividad»*"*.

En Acci6n Social Patronal, no sélo se hizo eco de estas in-
tervenciones, sino que se asumié por entero el planteamiento,
con explicita referencia al pensamiento de Pablo VI:

5 Apud IS, abril de 1967, pags. 11-14.
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«Segtin la “Pacem in Terris” —escribia el editorialista de
Informaciones Sociales en junio de 1968— se puede asegurar
que una concepcién democritica de la vida politica ha de
responder, entre otras, a las siguientes exigencias:

1.° Alguna divisién de poderes que sirva de garantia a
favor de los ciudadanos [“Pacem in Terris”, parr. 23, AA.S.
55 (1963) 276].

2.° Existencia de un poder judicial imparcial e inde-
pendiente de los restantes poderes del Estado en defender
los derechos de los ciudadanos (“Pacem in Terris”, parr. 24,
A.AS., pags. 276 y sig.).

3.2 Alguna forma de participacién de los ciudadanos en
la vida publica, de tal naturaleza que sea posible hacer cam-
biar un gobierno o legislatura dentro de los plazos razona-
bles, sin hacer uso de la fuerza (“Pacem in Terris”, parr. 25-
29, pags. 277 y sig.).

4.° Fuera de posibles periodos de excepcién, de dura-
cién muy limitada, ha de quedar siempre en pie la libertad de
informacién, y de critica piiblica de la obra del Gobierno asi
como una efectiva libertad de asociacién para fines honestos
(“Pacem in Terris”, pags. 206 y parr. 23, pags. 262 y sig.).

Cuando el ejercicio de estos derechos se halla condicio-
nado reiteradamente, superados los periodos de excepcién
que el bien comin aconseja y cuya duracién no debe pro-
longarse excesivamente, se desemboca en formas y posicio-
nes radicales y hasta dictatoriales, que, en ltimo término,
constituyen un verdadero obstdculo para el desarrollo de
una convivencia politica en la que los derechos fundamen-
tales aludidos sean promovidos, ejercidos y respetados.»

Aparte estaban los derechos del trabajador: «a participar en
las tareas de la produccién», a «unas condiciones humanas de
trabajo que respondan a su dignidad y unas condiciones de se-
guridad que cubran el riesgo», en fin a un salario suficiente pa-
ra cumplir su funcién personal y, a veces, familiar.

«La vulneracion de estos derechos del hombre se refle-
jan en los distintos brotes de violencia que surgen a escala
nacional e internacional» .

5 IS, junio de 1968, pag. 2.
218



Volveria sobre ello la propia Conferencia Episcopal espafio-
la en su XII Asamblea Plenaria, en julio de 1970, en un comu-
nicado sobre La Iglesia y los pobres, donde extendia la repre-
sentatividad al ambito del derecho a la informacién —por
tanto, al de la libertad de prensa— y al de la justicia:

«no podemos menos de reiterar —decian, apurando todas
las formas de pobreza, entendida como carencia—, a unos,
para que los conozcan y ejercitan; a otros, para que los res-
peten y les den cauce:

— El derecho que todo hombre tiene a asociarse y reu-
nirse libremente para fines licitos, como es la promo-
cién de sus intereses profesionales dentro de auténti-
cos sindicatos representativos, y a la intervencién en
la cosa publica, a través de cauces eficaces de partici-
pacién politica.

— El derecho a expresar sus propias opiniones y pre-
ferencias licitas por medio de 6rganos adecuados de
comunicacion social, asi como el de estar debida-
mente informado de todo aquello que es necesario
para formarse un juicio propio sobre problemas que
les afectan directamente.

— El derecho a verse protegidos por las leyes en el ejer-
cicio de sus deberes civicos, y, en general, el disfrute
de un sistema de leyes, tribunales y sanciones, que
garantice con plena eficacia el derecho inalienable a

la “seguridad juridica” reconocido en la “Pacem in
Terris” (n. 27)» 4",

Pero, en este terreno, tanto los organizadores de las Semanas
Sociales como los dirigentes de ASP y la jerarquia eclesiastica se
sabian sin duda desbordados por los acontecimientos, también
en el seno —segun vimos— de las organizaciones apostdélicas. Ha-
cia mucho que una gran parte de la actividad de los apostolados
obreros de Accién Catélica habia derivado hacia la defensa, con-
cretamente, de posturas socialistas. Por mas que continuaran las
reuniones conjuntas de miembros de Accién Social Patronal con
responsables diocesanos de los movimientos obreros de AC**, los

Y7 Apud IS, septiembre de 1970, pag. 48.
4% Vedlo en el caso de ASE de Madrid en IS, abril de 1968, pag. 32.
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criterios de unos y otros no eran los mismos. «¢Estamos viviendo
0 no en un sistema capitalista liberal con los rasgos filoséficos y
econémico-sociales que la “Populorum” denuncia como un siste-
ma reprobable?», se preguntaba el editorialista de Informaciones
Sociales en abril de 1968. «No se puede ocultar ni desconocer que
una buena parte de las interpretaciones hechas en nuestro pais se
inclinan por la respuesta afirmativa a la interrogacién anterior.
Mas atn, deducen de ella que el socialismo “debe” sustituir al ca-
pitalismo liberal si se quiere vivir en un sistema cristiano» *?, Y,
en Accién Social Patronal, se partia de la base de la libertad de la
empresa, por mas que no se eludiera la necesidad de un cambio
profundo.

«Las posiciones radicales [...] van difundiéndose ripida-
mente entre nosotros —certifica Fernando Guerrero en junio
de 1968—, superando ciertos limites que hasta hace pocos
anos se consideraban infranqueables para un cristiano que
se inspiraba en la Doctrina de la Iglesia.

Ante este radicalismo no se puede contestar con la pasivi-
dad y, mucho menos, con una actitud defensiva y meramen-
te conservadora. [...] Solamente evoluciones graduales, pero
audaces y ampliamente transformadoras, pueden encauzar
los impetus de las revoluciones violentas, sin excluir la posi-
bilidad de transformaciones més radicales si las circunstan-
cias lo exigen y resultan ciertamente viables» **,

LA LEY SINDICAL

Urgia, con todo esto, acabar con el régimen de Sindicato
tnico y abrir la Organizacién Sindical a la realidad plural que
se habia impuesto y por la que se clamaba por doquier. Tomé
la iniciativa la propia Organizacién, cuyos representantes y di-
rigentes respondieron a una amplisima consulta-informe acer-

S, abril de 1968, pag. 2.
2 Apud IS, junio de 1968, pag. 9.
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ca del posible contenido de una futura ley. El estudio de los re-
sultados de la consulta fue el objeto del IV Congreso Sindical,
que se celebr6 en Tarragona en mayo de 1968, y, a partir de lo
que en él se concluyd, una Comisién interministerial elaboré
un anteproyecto de ley, que fue aprobado por el Gobierno y he-
cho publico en octubre de 1969 +'.

«Los medios de comunicacién social —se habia escrito
en el editorial de Informaciones Sociales de julio-agosto de
1968—, los distintos 6rganos de la estructura sindical ac-
tual, el congreso recientemente celebrado, la actuacién de
las comisiones obreras, los grupos sindicales ilegalmente
constituidos, los estudiosos del pensamiento social que di-
mana del magisterio pontificio, una gran parte de la inquie-
tud y aspiraciones universitarias, etc. Todos los que de for-
ma directa o indirecta viven con mas intensidad el momento
presente en su triple aspecto social, politico y econémico,
mantienen una actitud expectante y, por qué no decirlo, im-
pregnada de cierto nerviosismo, hasta ver qué resulta de los
intentos de actualizacién que, unos con mads optimismo y
otros con menos, esperan sean puestos en practica. Son
también bastantes, tanto entre los trabajadores como entre
directivos de empresa, los que creen que en lo sustancial se
operaran pocos cambios.

[...] se advierte lo que pudiéramos calificar de un deno-
minador comtn. A nadie, trabajadores, técnicos, directivos
de empresa y autoridades politicas y sindicales, satisface la
organizacion sindical en su funcionamiento actual [...].

[...] en el fondo del problema se hallan subyacentes
cuestiones tan importantes como: el derecho de asociacién;
la misi6n, fines y objetivos de los sindicatos; la obligatorie-
dad y libertad de sindicacién; la accién politica que los sin-
dicatos han de realizar sin que ésta suponga una identifica-
cién con las diversas tendencias o un enfeudamiento estatal;
la autonomia y representatividad sindical méximas; la liber-
tad en la eleccién de dirigentes; la regulacién de conflictos
colectivos, etc.» .

En realidad, como, por esos mismos dias, advirtieron los in-
tegrantes de la Comisién Episcopal de Apostolado Social —que

“l Este proceso, en AE, nium. 1, marzo de 1971, pag. 3.
]S, julio-agosto de 1968, pags. 1-2.
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también se llamo a parte en el tema—, la Ley Orgénica del Es-
tado, que se habia promulgado en diciembre de 1966, ya habia
abierto oficialmente el cauce a la reforma de la estructura sin-
dical. La ley en cuestiéon modificaba expresamente el punto XIII
del Fuero de los Espanioles, que era el relativo al sindicalismo.
Los obispos de la citada Comisién, después de recordar la doc-
trina de los pontifices, concluian que la reforma que, sin duda,
se pensaba abordar en breve, pasaba por respetar estos princi-
pios morales:

«a) La estructura sindical, en su conjunto, ha de gozar de
autonomia, sin perjuicio de su necesaria subordinacién
al bien comun, del que el poder piiblico es responsable
supremo.

b) Tanto las asociaciones sindicales como la organizacién
profesional en que aquéllas se integran y coordinan sean
verdaderamente representativas en todos sus grados.

¢) Recae sobre la autoridad el deber de evitar que su in-
tervencion sustituya innecesariamente la libre actividad
ejercida a través de dichas asociaciones.

d) No permita que ninguna de ellas —las de trabajadores,
técnicos o empresarios— queden a merced de las otras
o en inferioridad de condiciones.

e) Para los casos de posibles conflictos, provéanse los me-
dios eficaces para solucionarlos de modo justo, equita-
tivo y pacifico [...].

f)  Sélo cuando fallaren todos los medios “la huelga puede
seguir siendo medio necesario, aunque extremo, para la
defensa de los derechos y el logro de las aspiraciones
justas de los trabajadores” (Glaudium et] S[pes] 68),
bien entendido que se excluye la huelga politica y revo-
lucionaria.»

Aparte, habia que fomentar la participacién activa de los
trabajadores en la vida de toda empresa «en paridad de condi-
ciones con cuantos intervienen en la vida econémico-social, en
aquellos organismos superiores donde se toman las grandes de-
cisiones politico-econémico-sociales, mediante una verdadera
representacion» *=.

@ Apud 1S, septiembre de 1968, pag. 6.
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En 1965 se habia modificado por ley el articulo 222 del C6-
digo Penal, que consideraba toda clase de huelgas como delito
de sedicién. Pero quedé en pie el decreto de 20 de septiembre
de 1962 que regulaba el proceso de formalizacion, conciliacion
y arbitraje en las relaciones laborales e imponia, en tltimo tér-
mino, el arbitraje forzoso; de suerte que el derecho de huelga
seguia en realidad sin reconocerse...* y sin poder evitarse. (No
lo evit6é tampoco el decreto de 22 de mayo de 1970, que mejo-
ré detalles de la legislacion vigente pero no cambié el rum-
bo) . La conflictividad se habfa elevado en aquellos afios mas
que notablemente. En 1967, se contaron —oficialmente— 567
conflictos, en los que tomaron parte 198.740 trabajadores; en
1968, 236 con 144.355; en 1969, 459 con 174.719; en 1970, 817
con 366.146; en 1971, 601 con 266.453; en 1972, 688 con
304.725...%*. Y cada una de ellos ponia de manifiesto la impo-
tencia del Ejecutivo.

«Cada huelga que surge —escribia por eso el editorialis-
ta de Informaciones Sociales en febrero de 1970— contribu-
ye, en ultimo término, a socavar el principio de autoridad,
desprestigia el Sindicato oficial y refuerza la accién del sin-
dicalismo clandestino.

Seria preferible y mas justo que el Estado espaiiol, si-
guiendo las ensenanzas del magisterio de la Iglesia, regula-
se legalmente el derecho de huelga.»

Pero regular el derecho de huelga requeria —inextricable-
mente— regular la libertad sindical.

«El reconocimiento del derecho de huelga guarda rela-
cién estrecha con la representatividad de los dirigentes sin-
dicales, en todos los niveles, desde los enlaces y vocales del
Jurado de empresa, hasta la presidencia de los sindicatos
nacionales y altos cargos de la Organizacién Sindical.

Lo peor que podria suceder, en caso de conflictos colec-
tivos y huelgas, es la imposibilidad en que se halla la direc-

“  Cfr. IS, septiembre de 1969, pags. 13-14.

@5 Vid. IS, julio-agosto de 1970, pags. 3-17.

#e Cfr. 1S, julio-agosto de 1970, pags. 6-7, y AE, nim. 28, mayo de 1973,
pag. 29, Pero los datos son distintos a los publicados en la propia AE, niim. 6-8, ju-
lio-septiembre de 1971, pag. 51. Depende la fuente de origen.
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cién de la empresa para encontrar interlocutores validos y
responsables con quienes negociar y establecer un dialogo
conciliatorio» 7.

En Accién Social Empresarial se partia desde luego de la
base de que la huelga era un «medio necesario, aunque extre-
mo», conforme a la doctrina de la Iglesia. Y que no siempre,
por tanto, era injusto: «los conflictos laborales —decia el edi-
torialista de Informaciones Sociales hablando del aumento de
huelgas en el primer trimestre de 1970, la mayoria de las cua-
les se hacian coincidir con la negociacién de convenios colec-
tivos—, cuando adquieren caracter abierto, suponen la exte-
riorizacién de determinadas irregularidades, anomalias y
situaciones de injusticia subyacentes en las relaciones labora-
les del complejo entramado que es la vida socio-econémi-
ca» 428'

En febrero, en la homilia del primer domingo de Cuaresma,
el administrador apostélico de Granada habia concretado mas:

«Los obreros tenian que [...] no verse obligados a traba-
jar jornadas a destajo agotadoras para poder sostener deco-
rosamente a los suyos; en que las néminas que firmen refle-
jen exactamente las cantidades y los conceptos por las que
lo reciben, de tal forma que lo que les corresponda por su
trabajo extraordinario no se contabilice como si fuera anti-
cipo o pluses que siempre deben recibir; en no seguir cuali-
ficados como aprendices o eventuales cuando por su com-
petencia profesional y por la duracién de su servicio en la
empresa hace tiempo que en justicia deberian haber mejo-
rado de categoria; en que no se les represalie por reclamar
derechos reconocidos por las leyes, reduciéndoles la retri-
bucién al minimo legal, insuficiente para mantener digna-
mente una familia, o haciéndoles objeto de un trato que los
fuerce a abandonar “espontaneamente” el lugar de trabajo
antes de poder reclamar la indemnizacién que les pertene-
ce; en no ser victimas de la dura y fria ley de la oferta y la
demanda, que produce la sensacién de aprovechar en bene-
ficio propio la desgracia ajena; de que hay mas hombres y
mujeres que necesiten trabajo que puestos de trabajo; en

#1I8§, febrero de 1970, pag. 3.
5 [8, julio-agosto de 1970, pag. 3.
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EMPRESA

El Salario y la Empresa, una de las primeras publicaciones de, la entonces,
Aecion Social Patronal, editada en abril de 1953.




e

Santiago de Compostela, 1954, Asamblea General de ASP. (Izda.-dcha.) Monse-
iior D. Narciso Jubany, Obispo Auxiliar de Barcelona; Monsefior fray José Lopez
Ortiz, Obispo de Tuy-Vigo; Monseiior D. Fernando Quiroga Palacios, Cardenal
Arzobispo de Santiago; Monserior D. Vicente Enrigue Tarancon, Arzobispo de
Madrid; D. Santiago Corral, Presidente de ASP, y D. José Antonio Noguera de
Roig, Consejero de ASP.

Madrid, abril de 1956. Acto de clausura del Curse de Relaciones Humanas orga-
nizado por ASP. D. Fernando Guerrero, Secretario General de ASP; D. Fermin de
la Sierra, Secretario de la Comision Nacional de Productividad, v D. Manuel
Campillo, empresario (izda. a dcha.).



Acto organizado por ASP. (Izda. a deha.) Monserior D. Laureano Castdn Laco-
ma, Obispo de Sigiienza; Cardenal D. Enrique Pla v Deniel; D. Santiago Corral,
Presidente de ASP, y D. José Alvarez Iglesias, Consiliario de ASP.

Zaragoza, Asamblea General. (Izda. a dcha.) D. Santiago Corral, Presidente de
ASP; Monsenor D. José Guerra Cammpos, Obispo Auxiliar de Madrid; Monserior
D. Pedro Cantero Cuadrado, Arzobispo de Zaragoza; D. José Alvarez Iglesias,
Consiliario de ASP, y D. Luis Blasco del Cacho, Presidente ASE-Zaragoza.
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D. José Antonio Noguera de Roig, Presidente de ASP, durante un discurso; a su
dcha. D. Santiago Corral Pérez, que también fuera presidente de la Asociacion.



Ll Impresario

dosarrollo
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El empresario ante las dificultades del desarrollo econémico, editado por
Accion Social Patronal en 1961.



Bilbao, 1963, Asamblea General. D. Laureano Lopez Rodo, Ministro Comisario
del Plan de Desarrollo; D. Manuel Gortdzar Landecho, Consejero de ASP; D, San-
tiago Corral, Presidente de ASP, v Monserior D. Pablo Giirpide, Obispo de Bilbao.

é SCIAL ".d e A

L ]

Editorldl. plg 2

B1 traba]s y los trabajadares aw ln Ssciadud contemparines, pig. 4
La uEclsslam Sasn, piy. 7

La concantracin de eapitales an o grandes unidades do produceldn, g 12
Lo Empresa, g 13,

Prasupussto o indices de vids, iy, 18

Politics e poarta shioels, pig. 20

Seeridn econdmica, g I6

Netielario, pig 30

informaciones

sociales




D. José Antonio Noguera de Roig, Presidente de ASP, 1965-1969.
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Madrid, 1972. Presentacion del Estudio sobre la Reforma de la Empresa; D. Ma-
nuel Mendoza; Monsenor D. Emilio Benavent, Vicario General Castrense, v D.
Santiago Corral.

Madrid, 1972. Presentacion del Estudio sobre la Reforma de la Empresa. (Izda.-
dcha.) D. Fernando Guerrero, Secretario General de ASE; D. Manuel Gortdzar
Landecho, Consejero de ASE; D. Manuel Mendoza, Consejero de ASE; Monserior
D. Casimiro Morcillo, Arzobispo de Madrid; D. Santiago Corral, Consejero de
ASE; D. Ignacio Loring, Consejero de ASE, v D. José Antonio Vicens, Presidente
de Vallehermoso.



Sevilla, marzo de 1974. XVII Asamblea General de ASE. M. Raymond Gorbitz,
representante de UNIAPAC; D. Martin Gonzdlez del Valle, Presidente de ASE;
Monseiior Bueno Monreal, Cardenal Arzobispo de Sevilla; D. Luis Losada, Presi-
dente de la comision de ASE-Sevilla, v D. Ignacio Loring Guilhou, miembro del
Consejo de Direceion de ASE (izda. a deha.).




Madyrid, mavo de 1975. Jornada organizada por ASE sobre «El derecho de huelga».
(Izda-dcha.) D. Martin Gonzdlez del Valle, Presidente de ASE; D. Fernando Sudrez,
Ministro de Trabajo; D. Serafin San Juan, Presidente de la Comision de Madrid de
ASE; D. Rafael Martinez Emperador, Director General de Seguridad Social; D. Fer-
nando Bianchi, Vicepresidente de ASE, v D. Mariano Rioja de la Editorial Catolica.

= iy

Madrid, marzo 1976. Cologuio organizado por ASE: «Hacia una sociedad ms
justa, mds equilibrada y mds ocupada». (Izda.-dcha.) D. Nemesio Ferndndez
Cuesta, ex-Ministro de Comercio; D. Martin Gonzdlez del Valle, Presidente de
ASE; D. Juan Antonio Villar Mir, Ministro de Hacienda v Vicepresidente del Go-
bierno, vy D. Serafin San Juan Ritbio, Presidente de ASE-Madrid.



Valladolid, octubre 1977. XXI Asamblea General de ASE. (Izda.-dcha.) D. Fran-
cisco Torres, Presidente de ASE-Granada; D. Mario de Hoyos, Consiliario de ASE;
D. Fernando Bianchi, Presidente de ASE: D. Luis G. Jorba, Presidente de ASE-
Cataluria; D. Benedicto Poza Lozano, Secretario General de ASE.
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D. Martin Gonzdlez del Valle, Presidente de ASE; D. Fernando Guerrero Marti-
nez, Secretario General de ASE.



Santiago Apéstol: Hoy hemos querido acercarnos a ti un grupo de
empresarios y directivos de empresa preocupados por la responsabilidad
gue tenemos en el mundo del trabajo.

Hoy el mundo del trabajo pasa por la terrible crisis de la falta de éste,
que hace que el hombre se sienta fustrado en algo tan vital como es su
colaboracién a la obra de Dios aportando un esfuerzo en la transforma-
cion del mundo para que este sea mas propicio al desarrollo de la perso-
na y al perfeccionamiento de los hombres.

Sabemos que como empresarios y directivos de empresa tenemos
una parcela muy importante de responsabilidad en la transformacién del
mundo. en la colaboracién para que las personas de nuestras empresas
se realicen humana y espiritualmente y para que la ordenacién de los
medios econémicos de nuestra sociedad sea eficaz y produzca los bie-
nes suficientes que ésta necesita.

Hoy los empresarios que hemos asistido a esta Asamblea y principal-
mente los socios de Accién Social Empresarial, hemos querido postrar-
nos ante ti para pedirte tu ayuda y ofrecerte nuestra preocupacion por
desempeiiar dignamente, en la vida cotidiana de nuestras empresas, la
responsabilidad inherente a la funcion social y econémica que nos ha
sido encomendada.

Queremos saber anteponer nuestras obligaciones éticas y compromi-
so humano a los resultados economicos. Queremos, en definitiva, que
nos ayudes a que nuestras empresas sean elementos al servicio del
hombre y no que los hombres sean meros instrumentos para los fines
de nuestra accion econdmica.

Como cristianos conscientes de que hemos de dar testimonio evan-
gélico ante los demds, también te pedimos tu ayuda para gque nosotros
y nuestra Asociacion, Accion Social Empresarial, seamos capaces de
irradiar ante |os demas al ejemplo de una conducta segin los designios
de Dios para nuestro mundo.

Santiago de Compostela, diciembre de 1982. Ofrenda a Santiago Apdstol presen-
tada por el Presidente de ASE, D. Ignacio Hernando de Larramendi con motivo
de la celebracion de la XXVI Asamblea General.



D. Angel Stiguia, Cardenal Arzobispo de Madrid; D. Eugenio Marin, Consejero de
ASE; D. Ignacio Hernando de Larramendi, Presidente de ASE, v D. Mario de
Hovos, Consiliario de la Asociacion.
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Ciudad del Vaticano, diciembre de 1987. Audiencia de S.S. Juan Pablo Il a una
Delegacion de ASE con motivo de la entrega del volumen publicado por la Aso-
ciacion «Estudios sobre la Enciclica Laborem Exercens». El Secretario General
de ASE, D. Benedicto Poza, conversa con el Papa.

M.

28 de

diciesbre

d

1987

Carta de la Secretaria de
Estado del Vaticano agra-
deciendo a ASE la publi-
cacion del libro «Estudios
sobre la Enciclica Labo-
rem Excercens».




Valencia, marzo de 1988. XXXI Asamblea General de ASE en el 40.° Aniversario
del Instituto Social Empresarial de Valencia. D. Damidn Herndndez, Director del
Gabinete Técnico del Comisario Europeo para las PYMES; D. Eugenio Marin
Garela Mansilla, Presidente de ASE; D. José Antonio Cervigén Marcos, Presiden-
te del ISE, v D. Andrés Garefa Reche, Consejero de Industria de la Comunidad Va-
lenciana (izda. a dcha.).

Madrid, octubre de 1988. D. Ignacio Loring Guilhou, presidic durante varios
aitos el «Circulo UNIAPAC de ASE», que celebraba encuentros mensuales con
distintas personalidades. En esta ocasion D. Manuel Zaguirre, Secretario General
de USO, diserto sobre el tema «Politica econdmica v social del Gobierno».
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Madrid, junio de 1989. XXXII Asamblea General de ASE. (Izda.-dcha.) D. Félix
Manuel Sanz Pereira, Consejero de ASE; D, Eugenio Marin Garcia Mansilla, que
cesaba en su cargo de presidente, v D. Alfredo Giménez Cassina, elegido presi-
dente en la Asamblea.

Madprid, junio de 1989. Acto constitucional de SECOT (Seniors Espaiioles para la
Cooperacion Técnica) firmada por los presidentes de las entidades participantes en
su fundacion. (Izda.-dcha.) D. José Joaguin de Ysasi-Ysasmendi, Circutlo de Em-
presarios; D. Adridn Piera, Cdmara de Comercio, v D. Eugenio Marin, ASE.



Madrid, abril de 1990. Jornada organizada por ASE sobre el tema «Etica en los
negocios». (lzda.-dcha.) D. Antonio Argandoiia, Catedrdtico de teoria econdmica
del IESE; D. Carlos Alvarez, Vicepresidente de ASE; D. Alfredo Giménez Cassina,
Presidente de ASE, v D. Felipe Dugue Sdnchez.

D. Carlos Alvarez Timénez,
Presideiite de ASE desde
1990,




COMENTARIO

«Comentario a la Centesimus
Annus», editado por Accion
Social Empresarial en 1992,

© Madrid, julio de 1992, Acto de Clausura del Curso 1991-1992 con la intervencion
del Cardenal Arzobispo de Madrid, Monserior D. Angel Suquia, que pronuncié la
conferencia «El Empresario ante la Doctrina Social de la lalesia». (Izda.-deha.)
D. Alfredo Gimeénez Cassina, Consejero de ASE; D. Carlos Alvarez Jiménez, Presi-
dente de ASE; Monseiior D. Angel Suquia Goicoechea, v D. Benedicto Poza Lo-
zano, Secretario General de ASE.
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Sevilla, septiembre de 1992. Encuentro Internacional de UNIAPAC, organizado
por ASE. D. Carlos Alvarez Jiménez, Presidente de ASE, v D. Leopoldo Calvo So-
telo, ex-presidente del Gobierno.

Monterrey (México), octubre de 1993. El cardenal Roger Etchegaray, Presidente
de la Comision Pontificia «Justicia y Paz», y D. Carlos Alvarez Jiménez, Presi-
dente de ASE.



«Cédigos de Conducta Empre-
sarials, Editado en 1993, fruto
del trabajo de una Comisicn
de Estudio de ASE que elabord ACCION SOCIAL EMPRESARIAL
un modelo de Codigo de Con-
ducta.

Madrid, febrero de 1994. Reunién del Circulo UNIAPAC de ASE. D. Carlos Alva-
rez Jiménez, Presidente de ASE; D. Enrigue Fuentes Quintana, Presidente de la
Real Academia de Ciencias Morales v Politicas —que pronuncio la conferencia
«La economia espariola ante 1994»—, v D. Francisco Jiménez Ambel, Presidente
del Circulo UNIAPAC de ASE.
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Oviedo, junio de 1996. XXXIX Asamblea General de ASE. (Izda.-dcha.) D. Ger-
mdn Gonzdlez del Valle, Consejero de ASE; D. Hipdlito Alvarez, Viceconsejero de
Economia del Principado; D. Martin Gonzdlez del Valle, Vicepresidente de ASE;
Monserior D. Gabino Diaz Merchan, Arzobispo de Oviedo; D. Carlos Alvarez, Pre-
sidente de ASE; D. José Maria Gil Robles, Presidente del Parlamento Europeo, v
D. Pedro Murga, Consejero de ASE.

N
Madrid, junio de 1999. XL Asamblea General de ASE. D. Carlos Alvarez, Presi-
dente de ASE; D. José Maria Gil Robles, Presidente del Parlamento Europeo; D.
Domingo Sugraynes Bickel, Presidente de UNIAPAC, vy D. Pedro Murga Ulibarri,
Secretario General de ASE (izda. a dcha.).
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«La Europa
que deseamos»
Loyola de Palacio

Vicepro:
de la Comisién Europea

S umeesis -, SN
Madrid, octitbre de 1999. Conferencia de la Exema. Sra. Diia. Lovola de Palacio,
| Vicepresidenta de la Comisicn Europea, sobre el tema «La Europa que deseanioss.
) (Izda. a dcha.) D. Carlos Alvarez, Presidente de ASE; Dia. Loyola de Palacio;

D. Pedro Murga, Secretario General de ASE.




Madrid, diciembre de 1999. Conferencia pronunciada por el Excmo. Sr. D.
Fernando Diez Moreno, Subsecretario de Economia y Hacienda, sobre el tema
«Un modelo econémico v doctrina social de la Iglesia». (Izda.-dcha.) D. Carlos
Alvarez, Presidente de ASE; D. Fernando Diez Moreno; D. Pedro Murga, Secreta-
rio General de ASE.

Ciudad del Vaticario, mayo de 2000. Recepeion de S.S. Juan Pablo I con moti-
vo del Jubileo del Mundo del Trabajo. El Secretario General de ASE, D. Pedro
Murga, recibe la bendicion de Su Santidad.



Madrid, noviembre de 2000. Conferencia pronunciada por el Eximo. Sr. D. Juan
Carlos Aparicio Pérez, Ministro de Trabajo v Asuntos Sociales, sobre el tema
«Una politica social para el siglo XXIy. (Izda.-dcha.) D. Carlos Alvarez, Presi-
dente de ASE; D. Juan Carlos Aparicio; D. Pedro Murga, Secretario General de
ASE.

ll Gran Versalles |
) e

Madrid, junio de 2001. Conferencia pronunciada por el Excmno. y Rvdmo. Sr. D.
Carlos Amigo Vallejo, Arzobispo de Sevilla, sobre el tema «El empresario cristia-
no que espera el siglo XXI». (Izda.-dcha.) D. Carlos Alvarez, Presidente de ASE;
Monseiior Carlos Amigo; D. Pedro Murga, Secretario General de ASE.
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que les trate con la consideraciéon que merecen como perso-
nas, como caballeros y como hermanos» *%*.

Cierto que no cabia hablar de unos obreros meramente pa-
sivos. En 1968, el 28% de los conflictos laborales oficialmente
reconocidos tuvo como motivo la «solidaridad con otros traba-
jadores en situacién de conflicto» —lo que es mas que signifi-
cativo del nivel de conciencia de clase que se habia alcanzado,
asi como del nivel de organizacion—; sélo el 18,3% obedecia a
la reivindicacién de mejoras laborales; el 14,8% eran conflictos
«politico-sociales» (aunque es cierto que la solidaridad se im-
puso precisamente en 1968 y que, hasta entonces, habian
predominado los paros por reivindicaciones laborales) .

El anteproyecto de Ley Sindical habia ido al cabo, al Con-
sejo de Ministros, en el verano de 1969. «La nueva Ley Sindical
—se advirtié en Informaciones Sociales— va a constituir un
“test” que pondra a prueba hasta dénde estamos dispuestos a
llegar en el reconocimiento y en la aplicacién de la Doctrina So-
cial de la Iglesia» *'. Pero, cuando el texto se conoci6, se puso
en evidencia que, en el mejor de los casos, se trataba de un pro-
yecto de «transicién», con una dosis de representatividad y par-
ticipacién excesivamente pequena. Basta decir que reconocia
cierta libertad de asociacién, pero dentro de la Organizacién
Sindical del Estado y de modo que el presidente de ésta seria
nombrado o destituido por el jefe del Estado a propuesta del je-
fe del Gobierno y de él dependerian todos los cargos y aso-
ciaciones sindicales, incluidos los propios sindicatos, a cuyos
presidentes nombraria, sobre una terna que se le propusiera.
Aprobaria o rechazaria los estatutos de todas las entidades sin-
dicales, aceptaria o denegaria su inscripcién en el registro co-
rrespondiente, suspenderia o desposeeria a sus juntas directi-
vas... 433_

En las Cortes, se presentaron 5.114 enmiendas al proyecto
de ley. Y, con ellas, se redacté un nuevo articulado, que se hizo

@ Cit. por el propio administrador apostélico en la pastoral que se reprodu-
ce en 1S, septiembre de 1970, pag. 6.

#0 Cfr. IS, julio-agosto de 1970, pag. 8.

41 [S, septiembre de 1969, pag. 3.

“#  Cfr. IS, noviembre de 1969, pag. 4.
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publico en octubre de 1970... y que provocé la intervencién in-
mediata de la jerarquia eclesiastica. Meses antes, desde la Con-
ferencia Episcopal se habia recordado ptiblicamente que la le-
gislacién tenfa que dar cauce a las legitimas aspiraciones del
mundo del trabajo, que debia inspirarse en la doctrina social de
la Iglesia y que habia de responder a los principios de autono-
mia y representatividad auténtica“*. Ahora, en 29 y 30 de octu-
bre, y a peticién de varios obispos —entre ellos todos los de las
Provincias eclesidsticas de Tarragona, Sevilla y Granada—, la
Comisién Episcopal de Apostolado Social celebré una reunién
—convocada con caracter de urgencia— para estudiar el pro-
yecto de ley, y de la reunién salié una nota terminante:

«el proyecto no recoge satisfactoriamente principios y crite-
rios tan importantes como los siguientes:

— Libertad sindical [...].
— Autonomia [...].
— Representatividad [...].

Asimismo, la Comisién consideré conveniente recordar
que la declaracién de la Conferencia Episcopal espafiola [de
julio de 1968] no es una mera opinién privada, aunque co-
lectiva, de los obispos, sino un documento del magisterio
episcopal que aplica los principios cristianos a la realidad
social de nuestro pais.

Es, ciertamente, competencia de la autoridad civil y de
las partes interesadas determinar en concreto las soluciones
que consideren mas adecuadas en funcién de las diversas
circunstancias. Pero cualquiera que sea la solucién que se
adopte, ha de ser tal que no invalide en la practica el conte-
nido de aquellos principios» **,

No habia, sin embargo, posibilidad de que ocurriera otra
cosa. Dar plena representatividad y autonomia a los sindicatos,
y plena libertad para crearlos, hubiera sido una manera de
acabar con la naturaleza del Régimen. Un sindicato libre, en
1971 —cuando se aprobé la ley—, se hubiera convertido en
cauce —también— del pluralismo politico, y no sélo de las de-
mandas laborales.

2 Cfr. IS, diciembre de 1969, pags. 3-4.
¥ Apud IS, noviembre de 1970, pags. 37-38.
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LA DESVINCULACION DE LA ACCION CATOLICA
Y EL CAMBIO DE NOMBRE: ACCION SOCIAL
EMPRESARIAL

Al cabo, toda aquella deriva de los movimientos apostélicos
obreros contribuirfa a terminar casi con la Accién Catélica **.
Las VII Jornadas de AC que se habian celebrado en el Valle de
los Caidos en junio de 1966 desencadenaron el proceso defini-
tivo de ruptura con la jerarquia eclesiastica; la tensién fue enor-
me, algunos asistentes recriminaron con acritud a los obispos;
alguno de los prelados presentes lloré de manera visible; sélo,
de ellos, Guerra Campos, a la sazén auxiliar de Madrid, replicé
a los contestatarios.

Las conclusiones de las Jornadas fueron rechazadas en el
seno de la Comisién Permanente de la Conferencia Episcopal
«por su acusado temporalismo» y, en septiembre, fueron desti-
tuidos seis consiliarios nacionales.

El 4 de marzo del ano siguiente, en el punto 4 de un comu-
nicado provisional de la IV Asamblea plenaria de la Comisién
Episcopal, se advirtié a la AC que los catélicos no podian cola-
borar con los marxistas segtin el magisterio pontificio. La Co-
mision Nacional de la HOAC lo rechazé explicitamente. Atin en
1967, ano de gran conflictividad laboral, destacaron algunos
hoacistas entre los promotores de la huelga de la metalurgia
vizcaina, y la HOAC, la JOC y otros movimientos confesionales
protagonizaron protestas escritas importantes, como la carta
de 20 de noviembre de sus presidentes a la Conferencia Epis-
copal, contra la represion policial, violenta, de los huelguistas.
En esos meses, se llego a tratar ante Pablo VI de la rebeldia de
la Accion Catdlica espanola.

Todavia en 1967 y en la Comisién Episcopal de Apostolado
Seglar (CEAS), se prepard una reforma de los estatutos de la
Accién Catolica sin contar con representantes del movimiento
(«sélo asistieron los grandes mandos... a la sesién de apertura
protocolaria», recordaria Tarancon) y la recién creada Confe-
‘rencia Episcopal los aprobé. Pero la negativa de los dirigentes

415

En lo que sigue, volvemnos una vez mas al libro de Josg ANDRES-GALLEGO y -
ANTON M. Pazos, La Iglesia en la Espaiia contempordnea, cit. supra.
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de la HOAC y la JOC a aceptarlos —ya en marzo de 1968—y la
tolerancia de la Conferencia Episcopal, atin presidida por el ar-
zobispo de Santiago, cardenal Quiroga Palacios, hizo que se
multiplicasen las excepciones a la hora de llevarlos a la practi-
ca. Para empezar, al publicarlos, el presidente de la CEAS, Ca-
simiro Morcillo, excluyo de ellos a la HOAC y a la JOC. A fina-
les de abril y comienzos de mayo de 1968, con todo, dimitieron
entre cien y ciento cincuenta dirigentes centrales de la Accion
Catélica, aparte dirigentes diocesanos y locales, que caerian
asimismo en cadena.

Habia sido el mismo papa quien expresara la necesidad de
acabar con la actitud de AC, al menos en sus ramas obreras, en
una audiencia celebrada en 1967 con don Manuel Fernandez
Conde y don Abilio del Campo, obispos de Cérdoba y Calaho-
rra respectivamente y vocales de la Comisién Episcopal del
Apostolado Seglar. La Accion Catélica —advirtié el pontifice en
esa ocasion— habia optado por el modelo francés, de pacto con
la izquierda, incluido el PCE y el PSOE, y eso no era admisible.
Fernandez Conde y don Abilio lo expusieron en la CEAS y aqui
se gest6 la provocacién de la crisis con la reforma de los esta-
tutos de que ya hemos hablado.

Con todo esto, la Accién Catdlica entera se desmoroné. En
menos de diez afios, desde 1964, se vino abajo todo lo cons-
truido en veinticinco. No sélo la organizacién como tal sino la
mayoria de los militantes de la JOC y la HOAC desaparecio.
Muchos penetraron francamente en el terreno sindical y politi-
co, que contaba ya con las asociaciones clandestinas que vi-
mos, y abandonaron la AC y sus ramas, y otros muchos, pro-
bablemente los mas, simplemente se fueron. Entre 1964 y 1978
dejaron la Accién Catélica 95 de cada cien miembros; habian
sido casi 600.000 en 1955; eran 500.000 en 1966, de los que en
1979 quedarian menos de 15.000. La JOC pasé de 87.000 al co-
menzar la década de los sesenta a ochocientos en 1979; las Mu-
jeres de Accién Catdlica, de 150.000 a 11.000.

Claro esta que no fue ajeno a todo esto buena parte del cle-
ro, sin obviar a los propios obispos:

«Nuestra ejecutoria —se advierte en el editorial de In-
formaciones Sociales de febrero de 1970— [...] nos autoriza
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a manifestar, con leal sinceridad y profundo respeto a la Je-
rarquia, que la complejidad de nuestra situacién econémica
parece aconsejar que, antes del pronunciamiento de un jui-
cio moral sobre un problema laboral concreto, se escuche
previamente a ambas partes y se recoja la mayor informa-
cién objetiva sobre el fondo del asunto.

[..]

La Iglesia ha podido aparecer, en algunas épocas pasa-
das, como excesivamente vinculada a los poderosos y a los
grupos privilegiados de la tierra, dando lugar al fenémeno
designado como “clericalismo de derechas”; pero podria te-
ner consecuencias pastorales graves para el futuro, la vincu-
lacién, aunque sélo sea aparente, a movimientos y grupos de
signo contrario, incurriendo en una nueva forma de clerica-
lismo, el “clericalismo de izquierdas”» **.

En lo que concernia a la actitud ante los empresarios, la
denuncia no era menor, por mas que se expresara con pru-
dencia:

«Es cierto que la Iglesia, durante algunos afios, se ha
preocupado mas, desde el punto de vista pedagégico, [...] de
la clase media y alta que de la clase trabajadora [...]. Pero,
en estos momentos, se estd dando un desfase entre la accién
pastoral de la Iglesia y la problematica del mundo de los em-
presarios, no en cuanto ricos o personas pudientes, sino en
cuanto profesionales que ocupan funciones directivas en la
vida de la empresa.

Por otra parte, la dialéctica social, incluso en los medios
catélicos, ha tomado como blanco de sus criticas a la clase
empresarial en conjunto [...]. Esto ha hecho que, en muchos
medios de apostolado, por un afin sincero de acercamiento
al mundo de los pobres, [...] no se haya profundizado en la
accién pastoral del nuevo dirigente de empresa.

Se ha podido advertir un distanciamiento grande entre
los sacerdotes y los dirigentes de empresa» *¥.

Del gran cataclismo de Accién Catélica, sobreviviria preci-
-samente Accion Social Patronal; pero no saldria del todo in-

“ S, febrero de 1970, pag. 4.
S, junio de 1970, pags. 5-6.
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demne. A la XII Asamblea Nacional, que se celebré en Oviedo
en 1967, s6lo asistieron ya unos cuarenta empresarios —casi la
cuarta parte de los que habian acudido a Asambleas anteriores
que habian contado con presencia mayor— y uno de los acuer-
dos adoptados fue actualizar los objetivos de la asociacién y es-
tudiar los métodos mejores para alcanzarlos. Para ello, el pre-
sidente dirigi6 una carta abierta a los asociados con el fin de
que fueran examinando estos asuntos (que eran, en rigor, los
mantenidos desde la fundacién del movimiento en 1951 pero
que debian ser remozados):

«— Plan de actuacién concreta dirigido al fomento y de-
sarrollo de la espiritualidad en los ambientes empresa-
riales [...].

— Medidas encaminadas al perfeccionamiento profesional
del empresario cristiano para que su actuacién sea testi-
monio y ejemplo de la fe que profesa.

— Medidas orientadas a una mayor proyeccién exterior [...].

— Necesidad de intensificar las relaciones de ASP con las
organizaciones internacionales que persiguen idénticos
fines a los nuestros [...].

— Conveniencia de que las [organizaciones] diocesanas
puedan prestar a sus afiliados algunos servicios, aseso-
ramientos, ete. [...].

— Medidas encaminadas a conseguir un soporte economi-
co que permita a las diocesanas realizar de manera efi-
caz los programas de actuacién que se establezcan.»

En el otofio —anadia— se celebrarian en Madrid unas jor-
nadas de estudio con asistencia de representantes de todas las
organizaciones diocesanas para llegar a conclusiones precisas
sobre todo esto **.

Pero el movimiento perdia pulso. Doce meses después se re-
conocia que, en todo ese periodo —de noviembre de 1967 al
mismo mes de 1968—, apenas se habia manifestado la aso-
ciacién al exterior, y eso, por «excesiva prudencia que ha de-
morado las manifestaciones, haciendo que se pase la oportuni-

“ Apud IS, julio-agosto de 1967, pag. 2.
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dad». «Por otra parte, sin llegar a su difusién publica, ha habi-
do ocasiones en que debiamos haber hecho llegar una opinién,
tanto a las autoridades civiles como eclesiasticas, y no lo hemos
hecho.» En 1967-1968, salvo el presidente, los demas miembros
de la Comisién Nacional habian dejado de visitar las asociacio-
nes regionales, como hacian antano, y, en consecuencia, aquél
s6lo habia acudido a las de Galicia, Catalufia y Valencia, Bur-
439

gos, Valladolid y Sevilla **.

Se habia empezado por sugerir un cambio de nombre.
Se discutié y voté ya en la reunién de la Mesa Directiva de
ASP que tuvo lugar el 28 de septiembre de 1966; se present6
buen ntimero de denominaciones posibles y ya obtuvo mas
votos la de Accién Social Empresarial (ASE), aunque no mu-
chos méas que Unidén Cristiana de Empresarios y Dirigentes o
Asociacién Catélica de Dirigentes de Empresa, entre otros *.
El nuevo nombre se adoptaria formalmente en abril de
1968 *.

Por otra parte, en la misma reunién del 28 de septiembre
de 1966, se inici6 el proceso de eleccién de nuevo presidente,
puesto que habian pasado los tres anos de mandato de No-
guera de Roig. Se formé una comisién al efecto; de la comi-
sion salié una terna, que fue enviada a la autoridad eclesias-
tica para que diera su conformidad. La dio (la terna iba
formada por Manuel Mendoza Gimeno, Ramén Garcia-Nieto
e Ignacio Loring Guilhou) y, por razones —se dijo— de mayor
disponibilidad de tiempo, se opt6 por el primero, que era
miembro de varios Consejos de Administracién y director ge-
neral de Helma **.

- Aecion Social Empresarial = Comision Nacional = « Documentacion e infor-
macion» = Asamblea Nacional = Informe resumen de las opiniones y sugerencias ex-
presadas en los grupos de trabajo y en las reuniones generales de la Asamblea Na-
cional celebrada en Madrid los dias 22, 23 vy 24 de noviembre de 1968, AASE, carp.
Asambleas Nacionales de 1967-1974, pags. 19-20.

“0 Vid. Mesa Directiva del 28 septiembre 1966 = Propuesta para el cambio de
nombre de Accion Social Patronal = Punto 111 del orden del dia, AASE, carp. Asam-

* bleas Nacionales de 1967-1974.

“1 Vid. el cambio de nombre en IS, de marzo a abril de 1968, portada y con-
traportada respectivamente.

“* Esto en 1972, segiin AE, ntim. 12-13, enero-febrero de 1972, pag. 8.
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El nombramiento fue ratificado en la XIII Asamblea Na-
cional de ASE **, que tuvo lugar en noviembre en Madrid, en la
residencia que tenia la OCSHA junto a la calle Arturo Soria.

Esta vez no hubo ponencia: se traté sucesivamente de una
«Revision de la accién desarrollada por ASE», del «Plan de tra-
bajo equipos» (sic) y de la «Revista Informaciones Sociales» y
se reunieron por tltimo la Comisién de Estudios socio-econ6-
micos y la Seccién Internacional, para terminar con una expli-
cacion sobre la situacién en que se hallaba la reforma de los es-
tatutos de Acciéon Social Empresarial; reforma que se habia
abordado tiempo atras, sobre la que ya se habia pedido opinién
a las Comisiones regionales y que se hallaba ahora en manos de
la jerarquia eclesidstica, que era la que debia decidir**.

Asistieron unas cincuenta personas; se confirmaba, por tan-
to, el descenso que se habia percibido en la Asamblea anterior.
«Se apreci6 —se lee en el informe que se elaboré dias después
en la Comisién Nacional de Accién Social Empresarial— la fal-
ta de representacion de Comisiones que desarrollan una activi-
dad importante» **.

Y se plante6 abiertamente si procedia continuar en Accién
Catdélica, vista la orientacion —y el hundimiento— de los
apostolados dependientes de la jerarquia eclesiastica. No se
discutia que esta dependencia siguiera en pie; se discutia el
como. A escala diocesana, por otra parte, decidiria cada Co-
misién. De facto, en aquellos momentos —noviembre de
1968—, dieciocho de las Comisiones Diocesanas de ASE esta-
ban vinculadas directamente a su obispo, sin la mediacién de

“  El proceso electoral, en Accién Social Empresarial = Comision Nacional =
«Documentacion e informacions = Asamblea Nacional = Informe resumen de las opi-
niones v sugerencias expresadas en los grupos de trabajo v en las reuniones generales
de la Asamblea Nacional celebrada en Madrid los dias 22, 23 v 24 de noviembre de
1968, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974, pags. 55-56.

o Chr. Asamblea Nacional de A.S.E..., AASE, carp. Asambleas Nacionales de
1967-1974.

5 Accion Social Empresarial = Comision Nacional = « Documentacion e infor-
macion» = Asamblea Nacional = Informe resumen de las opiniones v sugerencias ex-
presadas en los grupos de trabajo v en las reuniones generales de la Asamblea Na-
cional celebrada en Madrid los dias 22, 23 v 24 de noviembre de 1968, AASE, carp.
Asambleas Nacionales de 1967-1974, pag. 1. Lo que sige, ibidemn, 51-52, si no indi-
camos otra cosa.
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Accién Catolica; once, en cambio, lo hacian a través de AC. De
lo que ahora se trataba era de Accién Social Empresarial co-
mo asociacién nacional.

Hasta el momento, no sélo teérica sino juridicamente, la
Comisién Nacional de ASE estaba encuadrada en la Junta Na-
cional de Accién Catolica. Pero hacia tiempo que no se mante-
nia con ella ninguna relacién. Y, por otra parte, los estatutos de
AC constituian un obsticulo para que Accién Social Empresa-
rial pudiera emitir juicios y opiniones sin implicar a la jerar-
quia eclesiastica. De facto, se habian mantenido conversacio-
nes con el presidente de la Comisién Episcopal de Apostolado
Seglar y éste les habia comentado que, en su opinién, y dadas
las circunstancias del momento, era preferible que ASE no es-
tuviera encuadrada en la Accién Catélica espanola, primero
porque bastantes Comisiones no lo estaban en sus Didcesis y,
segundo, porque el movimiento debia tener libertad —y res-
ponsabilidad— para hacer manifestaciones sin comprometer a
los obispos. La solucién podia ser desvincularse de AC y vincu-
larse en cambio a la Unién Nacional de Apostolado Seglar
(UNAS), que dependia también de la jerarquia eclesidstica pe-
ro que no era, como la Accién Catélica, su longa manus y per-
mitia, por tanto, un mayor margen de libertad.

La mayoria opté por esto ultimo y, casi un afo después, el
29 de septiembre de 1969, se tom6 el acuerdo efectivo en la Co-
misién Episcopal de Apostolado Seglar; acuerdo que fue ratifi-
cado en la XII Asamblea Plenaria de la Conferencia Episcopal
espainola, celebrada el 11 de julio de 1970: ASE quedaba des-
vinculada de Accidon Catolica y se convertia en asociacion ecle-
siastica de ambito nacional, a inscribir como tal en el registro
especial de asociaciones dependiente de la Direccion General de
Asuntos Eclesiasticos **.

El acuerdo se concreté6 —en la misma Asamblea de la Con-
ferencia Episcopal— en la aprobacién de las bases para los
nuevos estatutos de Accién Social Empresarial. En ellas se de-
finia ASE como

o Che. XIV Asamblea de ASE = (14 diciembre 1970) = Guicn para el discurso
del Presidente, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.
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«un movimiento apostdlico de empresarios y dirigentes de
empresa, en comunién con la Jerarquia espariola, para ayu-
dar a sus miembros a asumir como cristianos sus propias
responsabilidades, hacer presente el espiritu cristiano en su
propio ambiente y promover el conocimiento, la difusién y
la aplicacién de la Doctrina Social de la Iglesia.

Como movimiento apostélico de la Iglesia, esta someti-
do a la Jerarquia eclesidstica. Las Comisiones Diocesanas
federadas, en cuanto establecidas en el territorio de una di6-
cesis, a la del Obispo propio. La Comisién Nacional, a la Co-
misién Episcopal del Apostolado Seglar.

[...] la Comisién Nacional de Accién Social podra for-
mar parte de la Unién Nacional de Apostolado Seglar.»

El consiliario nacional seria nombrado en la Comisién Per-
manente del Episcopado espanol.

Los socios de ASE continuarian vinculdndose a la aso-
ciacién por medio de las Comisiones Diocesanas o de las enti-
dades federadas. Las empresas de ambito nacional, en cambio,
podrian incorporarse directamente a la Comisién Nacional co-
mo entidades colaboradoras.

El presidente seguia siendo designado por tres anos en la
Comision Permanente del Episcopado sobre una terna que pro-
pondria la Comisién Nacional de ASE. Pero sélo podria ser re-
elegido una vez.

En la Comisién Nacional, se nombrarian dos vicepresiden-
tes y un secretario general,

Por su parte, en la Asamblea Nacional, que continuaria
siendo anual, se tomarian las decisiones por mayoria de votos,
dando dos a cada organizacién diocesana o federada por los
primeros cincuenta socios o fraccién y un voto mas por cada
cincuenta asociados mas o fraccidn **",

it Bases para los nuevos estatutos de ASE, AASE, carp. Asambleas Na-
cionales de 1967-1974, 6 pags.
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ACCION SOCIAL EMPRESARIAL TOCA FONDO

Ciertamente, las actividades seguian su curso. A comienzos
de 1970, se habia publicado La reforma de la empresa en el sis-
tema economico, referida a la situacion espaiiola, donde se re-
cogia la documentacién elaborada en la Comisién de Estudios
socio-economicos de Accién Social Empresarial para redactar
la ponencia que, con ese mismo titulo, iba a examinarse en las
Jornadas de Estudio organizadas por la Comisién Nacional de
ASE, a celebrar en Madrid del 12 al 14 de marzo*.

Las Jornadas en cuestién sustituyeron la celebracién princi-
pal de 1970 (afo en el que no hubo Asamblea Nacional de ASE).
Asistieron noventa personas, procedentes de trece Provincias y
de 47 empresas, incluido —en la inauguracién— el arzobispo de
Madrid-Alcala y presidente de la Conferencia Episcopal espario-
la Casimiro Morcilllo y —en la clausura— el presidente de la Co-
misién Episcopal de Apostolado Social, Emilio Benavent **.

Fueron importantes también —por el distanciamiento que he-
mos visto existia entre el clero y el mundo patronal— las Jorna-
das de Pastoral empresarial desarrolladas del 13 al 16 de abril con
asistencia de sacerdotes, empresarios y directivos de empresa*”,

Dependiente directamente de la Presidencia de ASE, se cre6
la Secretaria General, de la que pasé a hacerse cargo Fernando
Guerrero *.

Por su parte, el consiliario nacional de ASE —José Alvarez
Iglesias— fue designado vicario general de la Di6cesis de Ovie-
do y hubo de abandonar aquel cargo*'. Le sucederia Mario de
Hoyos **2,

“7 Vid. prospecto con la noticia de la publicacién, entre las paginas de IS,

enero de 1970, pags. 8-9.

8 Cfr. IS, abril de 1970, pag. 7. Todo el nimero de abril de 1970 esta dedi-
cado a las Jornadas.

0 Vid, 1S, junio de 1970, pags. 5-7.

0 Cfr. XIV Asamblea de ASE = (14 diciembre 1970) = Guién para el discurso
del Presidente, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.

# Cfr. XIV Asamblea de ASE = 14 dictembre 1970, AASE, carp. Asambleas Na-
* cionales de 1967-1974, pag. 2. {

2 Se desprende, entre otros lugares, de XVII Asamblea Nacional de ASE = Se-
villa, 22-23 marzo 1974 = Grupos de trabajo, AASE, carp. Asambleas Nacionales de
1967-1974.
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Pero no se ocultaba que las actividades de Accién Social
Empresarial eran, cuantitativamente, bastante menos que las
organizadas en los primeros quince afos de vida, 1951-1966.

No era éste, sin embargo, un mero sintoma de crisis inte-
rior, sino de la creciente «socializacién» de la vida espanola;
«socializacién» —una palabra muy empleada en aquellos afios,
desde que la hiciera suya Juan XXIII, para referirse al creci-
miento de toda forma de relacién social— que, unida a la leve
apertura del Régimen en los mismos afos sesenta, habia em-
pezado a cuajar en actos publicos y en asociaciones formales
de todo tipo. En 1964, por ejemplo, con algunas personas de
Accién Social Patronal pero sin relacién con ésta, se habia
constituido la Asociacién Espafiola de Directores y Jefes de
Personal, que comenz6 enseguida a extenderse por el pais y a
celebrar sus propias Asambleas Nacionales y Jornadas de Es-
tudio. A la V Asamblea, celebrada en 1970, ya asistieron mas de
doscientas personas... . En el Valle de los Caidos, junto a Ma-
drid, se habia creado un Centro de Estudios Sociales que orga-
nizaba actividades, a veces en relacién con Accién Social Em-
presarial (como el seminario sobre La reforma de la empresa:
Experiencias y prospectiva, que tuvo alli lugar del 2 al 7 de no-
viembre de 1970)**. Se cre6 la Asociacién Espanola de Direc-
tores de Escuelas de Mandos Intermedios, de las que ya habia
cincuenta en 1971... %, En 1971-1972, eché a andar la Aso-
ciacién Espafiola de Mujeres Empresarias, por cuya iniciativa
se reunié en Madrid, en 1972, el XXII Congreso Mundial de
Mujeres Empresarias... **. En 1973, organizadas por el Conse-
jo Nacional de Empresarios, se celebraban en Madrid las I Jor-
nadas Empresariales sobre Europa... *’. Habia nacido la Aso-
ciacién para el Progreso de la Direccion, que celebré en Madrid
a ultimos de noviembre de 1974 su XV Convencién Nacional de
Directores y Jefes de Personal... **. «¢;Hay demasiados cursi-
llos?», se preguntaba un redactor de Accién Empresarial en

- Vid. IS, septiembre de 1970, pag. 35.

** Vid. IS, octubre de 1970, pag. 31.

* Vid. AE, nam. 11, diciembre de 1971, pags. 13-17.

* Vid. AE, ntim. 17, junio de 1972, pag. 15

# Vid, AE, TII, nim. 27, abril de 1973, pag. 20.

* Vid. AE, IV, ntim. 47, diciembre de 1974, pags. 11 y 17.

236



1972...%, Accién Social Empresarial habia dejado de ser el tni-
co vehiculo de accién que existia fuera de las estructuras del
Régimen.

El 14 de diciembre de 1970, se celebré la XIV Asamblea Na-
cional de ASE. Duré una sola tarde y tuvo lugar en Madrid, en
los locales de la calle de Alfonso XI, 4. La convocatoria fue un
punto patética: «se trata de un momento especialmente delica-
do de nuestro Movimiento. Por eso esta Asamblea Nacional re-
viste una extraordinaria importancia, que creo no se te oculta-
ra» *°, Se trataba de analizar la situacién en que se hallaba la
asociacién. Que era la que el presidente —Manuel Mendoza Gi-
meno— expuso con franqueza en el discurso inaugural:

«Este afio transcurrido ha sido dificil y laborioso para
Accién Social Empresarial *'. Puedo deciros con toda since-
ridad que cuando acepté la presidencia nacional, no crei que
mi labor fuese una carga tan pesada. [...]

Os aseguro que si no tuviese la firme conviccién de que
Dios quiere que trabajemos en este Movimiento, y que la
Iglesia nos lo pide y que la realidad social de nuestra patria
y del mundo lo exigen imperiosamente, no me atreveria a
hablaros en los términos en que lo voy a hacer.

Nuestra situacién actual es, considerada globalmente,
de atonia y falta de entusiasmo. Nuestras Comisiones Dio-
cesanas o se van consumiendo lentamente, en el silencio de
la inactividad, o llevan una vida precaria sin espiritu reno-
vador, ni afan apostélico, fuera de algunos casos verdadera-
mente excepcionales. Si observamos el mapa de Espaiia,
empezando por la frontera de Irtin y siguiendo a lo largo del
litoral cantdbrico, nos encontramos que fuera de Guiptiz-
coa, en donde el Movimiento durante este curso pasado ha
emprendido un esfuerzo de renovacién y de estudio serio, a
través de grupos empresariales, generalmente de hombres
jovenes, en el resto de las provincias, o no existe practica-
mente, como en Vizcaya, Santander, La Corufna y Lugo, o
lleva una vida de moderadisima actividad, como en Astu-

" AE, nim. 14, marzo de 1972, pag. 15.

“  Circular de convocatoria, 26 de noviembre de 1970, AASE, carp. Asam-
bleas Nacionales de 1967-1974.

*!'" En el original, todo el nombre en mayisculas, como en las demas men-
ciones que se hacen del movimiento, llamandolo por su nombre.
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rias, Vigo y Santiago. En Castilla la Vieja, empieza a rebro-
tar en Burgos. En Logrofio ha languidecido casi totalmente.
No existe Movimiento en Segovia, Soria y Avila. En el anti-
guo Reino de Le6n no tenemos ningtin Centro.

En Castilla la Nueva no tenemos nada. En Andalucia ha
desaparecido la actividad en Jaén y Cérdoba. En Sevilla se
mantiene débilmente. En Granada existe una Comisién Dio-
cesana, con cierto ritmo de actividad, pero mas bien débil. En
la diéeesis de Malaga hemos hecho algunos intentos de revi-
gorizacion, pero hasta la fecha sin resultado. En Castellén y
Alicante no tenemos ninguna actividad. Unicamente el Insti-
tuto Social Empresarial de Valencia*? se mantiene con relati-
vo vigor. En la regién catalana, la Asociacién Catélica de Di-
rigentes, a pesar de sus crisis internas, sigue actuando y
desarrollando su programa de actividades. También actGa[n]
con eficacia las Asociaciones de Vich y de Manresa; en Saba-
dell, Tarrasa y Gerona ha decaido mucho la actuacién. En Ta-
rragona no existe nuestro Movimiento. En Lérida tampoco.
En Zaragoza se conserva un grupo de empresarios con ilu-
sién, pero su actuacién ha sido mas bien moderada. En Ma-
drid, capital; Accién Social Empresarial sigue desarrollando
una actividad dindmica y eficiente, pero todavia no se halla a
la altura de las exigencias de la capital de Espafia.

Nos faltan jévenes; no tenemos atractivo para las nuevas

generaciones de dirigentes de empresa. Estamos siempre los
mismos [...].»

Y una advertencia principal, tal vez sintomatica:

«Tengo, como Presidente, una grave preocupacién: la
disolucién del sentido apostélico de nuestro Movimiento, en
un mero humanismo social, vaciado de sentido sobrenatu-
ral, con una vaga apelacién a los Principios cristianos, pero
sin vinculacién profunda a las ensefianzas sociales de la
Iglesia. [...] Una cosa es que, tacticamente, pueda llegar un
dia en que frente al pluralismo ideolégico de nuestro tiem-
po, No convenga acentuar en una situacién determinada
nuestro carédcter confesional, y otra cosa muy distinta es que

2 Coma se ve, el Instituto Social Patronal de Valencia también habia cam-
biado su apellido por el de Empresarial.
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la duda y la inseguridad nos mine por dentro y no tengamos
la valentia y la decisién de confesar nuestra fe frente al mun-
do que nos rodea» ‘.

Se huyé de la situacién hacia delante. Para empezar, Infor-
maciones Sociales dio paso a una nueva revista que se titulé Ac-
cion Empresarial: La revista del directivo y que, como indicaba
el subtitulo, pretendia ser algo mas que el boletin de ASE: se
trataba de convertirla «en una revista de los directivos espano-
les de empresa», y no sélo de los vinculados al movimiento. El
primer namero se publicé en enero de 1971, bajo la direccién
de Fernando Guerrero.

A lo largo de este afo, se reorganizaron las Secciones de ASE
—Agraria, de Relaciones Ptiblicas e Internacional— y se rehizo
la de Formacién Profesional. El propio Fernando Guerrero, ade-
mas, como secretario general de la asociacidn, viaj6é a Barcelona,
Burgos, Miranda de Ebro, Aranda de Duero, Valladolid y Zara-
goza para relanzar la actividad de Comisiones Diocesanas y Jun-
tas Locales. Se hicieron gestiones en Le6n y Vitoria... No hubo,
no obstante, ninguna reunién, curso o seminario especial —cara
al publico— hasta que se celebré la XV Asamblea Nacional, que
tuvo lugar el 13 de diciembre de 1971,

En ésta, se eligié nuevo presidente, en la persona de Martin
Gonzalez del Valle —barén de Grado**—, que presidia la Sec-
cién Internacional y la Comisién Diocesana de Madrid, y a
quien el dimisionario —Manuel Mendoza— habia propuesto
como candidato en la circular de convocatoria *.

En los debates a que hubo lugar —que, por fortuna, alguien
copi6 literalmente—, en la Asamblea, se tomé conciencia de

W X1V Asamblea de ASE = (14 diciembre 1970) = Guion para el discurso del
Presidente, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.

W Cfr. XV Asamblea Nacional de ASE = (13 diciembre 1971) = Memoria de las
actividades de ASE en el curso 1970-1971, AASE, carp. Asambleas Nacionales de
1967-1974.

5 Cfr. Presentacion, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974. Se
trata de la «Presentaciény» del boletin interno de ASE, donde se dio cuenta de la
XV Asamblea Nacional.

*¢  Fecha 12 de noviembre de 1971, AASE, carp. Asambleas Nacionales de
1967-1974.
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nuevo de la crisis del movimiento pero no se renuncio6 a la es-
peranza. Curiosamente, vino a certificarse que las actividades
técnicas parecian menos necesarias ahora y que urgia, por el
contrario, acentuar la oferta espiritual.

«Que ASE organizase algtin retiro sobre temas espiritua-
les —sugirié uno de los presentes*’—. Hoy, la predicacién de
la Misa se ha reducido a lo social. Hay mucha gente que echa
de menos la parte espiritual. El Opus habla de temas espiri-
tuales y esto atrae a mucha gente. Accién Social Empresa-
rial ***, que en estos momentos estd metida en cosas sociales,
que le hable a su gente en algunas reuniones de temas espi-
rituales, de vida interior, etc., serfa muy importante. A mu-
cha gente le interesaria y vendrian con mucho interés.»

Pero sin olvidarse de descender al terreno concreto de los
convenios colectivos o las experiencias de participacién en la
empresa, apuntaron otros.

Era, como deciamos, el espectaculo de un gruptsculo con
conciencia de crisis pero con dnimos cumplido para emprender
de nuevo la tarea de relanzar el movimiento. El conjunto de las
intervenciones aparece cruzado por esta doble conciencia, la de
que ya no se hace lo que se hacia pero que valdria la pena re-
comenzar:

«Sr, LorinG: ¢Qué hay sobre los informes a la Jerarquia que
se empez6 a hacer?

Sr. Menpoza: Cayé en desuso. Para hacer un informe a la je-
rarquia hay que estar bien informado. Desde la [Comi-
si6n] Nacional, si no se reciben noticias de nuestro Mo-
vimiento de problemas vivos, es muy peligroso hacer un
informe a la Jerarquia. Se la puede confundir mas. Esta
informacién puede caer en una cosa de tipo genérico
que nada sirve. Hay que solucionar los problemas. Hay
que recurrir, como siempre, a lo que siempre falla: Co-
misién Nacional orientada por las diocesanas.

[...]

Sr. PrESIDENTE: Antes de pasar al siguiente punto presentaria
la conveniencia de hacer algunas aperturas con otros

1 El 8r. Corral.
“* En el original, todo en maytsculas.
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Movimientos dentro de la Iglesia. Hace afos, en la [Co-
misién] Diocesana de Madrid y por sugerencia de D. Ca-
simiro Morcillo, tuvimos contactos con los Movimientos
obreros. Desgraciadamente quedaron parados. Someto
a vuestra consideracién si realmente creéis que se deba
hacer el esfuerzo en este sentido. Las distancias hacia
los obreros son enormes, pero es triste que no se pueda
dialogar.

Sr. Cons. Ferror: Hubo unos contactos con obreros hace
tiempo y estaban bien, a escala nacional, pero fallé a es-
cala diocesana. No salimos algunos por la ventana de
milagro.

[...]

Sr. CorraL: La experiencia de ASE hace quince afios con
la HOAC, para hablar de temas de la empresa. Cuan-
do en la Asamblea de Zaragoza se hablé de la parti-
cipacién en la empresa, les pasamos la ponencia y la
HOAC nos vino a decir que ellos pensaban que los
obreros tenfan que ser los duefios de la empresa y no
podian aceptar la participacién. No les hacian falta los
empresarios.

Sr. PresipeNTE: [...] El primer trimestre me gustaria llevar a
cabo dos o tres visitas a diversas regiones: el pais vasco,
Catalufia y Valencia. Andalucia trataria de dividir en dos
zonas. Os propongo, si os parece bien, el tener un res-
ponsable regional y que tuviera su propia representa-
cién en la Comisién Nacional. Este representante na-
cional tendria el cargo de vicepresidente y podia auxiliar
a la Nacional.

Sr. LorinG: Ya existian estos representantes, pero, en la prac-
tica fue nulo. Que estos vicepresidentes de las distintas
regiones fueran como comisiones ejecutivas.

[

Sr. BiancHi: Los empresarios estan sufriendo una cantidad
de reuniones por todas partes [...]

Sr. ConsiLiario: La metodologia propia del Movimiento. To-
davia no se ha visto clara la metodologia en el Movi-
miento. Los Movimientos apostélicos tienen que ser una

ayuda para vivir al vida cristiana. Hay que buscar la me-
todologia de ASE.

Sr. Menpoza: No se ha encontrado.
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Sr. CorraL: Hay que elaborarla. hay que dar la figura del em-
presario cristiano.

L...]

Sr. PresipENTE: Vamos con la vertiente exterior. [...] Creo
que hay que influir en las Organizaciones nacionales,

C...]

Sr, CorraL: Los de la Organizacién Sindical tienen buena vo-
luntad. Se dirigieron a todas las organizaciones eclesia-
les para que le informaran (Iglesias Selgas). Ellos mis-
mos no estan de acuerdo con la Ley. Son hombres de
buena voluntad. Los que mejor estan entablando didlo-
go con las organizaciones sindicales es el ala extrema.

L]

Sr. PresipENTE: Por tltimo, pasemos al plano internacional,
donde se centra todo en la preparacién del Congreso de
UNIAPAC. El préximo va a ser en Buenos Aires.—La
UNIAPAC tuvo hace tres afios una pequefia crisis, como
consecuencia del nuevo Presidente que creiamos era
una persona “gris”, que iba a estar influenciado por Mo-
vimientos desprovistos de toda espiritualidad. Esta com-
pletamente rebasado. El Movimiento del UNIAPAC va
penetrando en el Vaticano» *”.

Sabian dénde estaban. «<Hemos de reconocer —se lee en la
«Presentacién» del numero 5 del Boletin interno que se publicé
al comenzar 1972 para dar noticia de lo acordado en la Asam-
blea— [...] que las circunstancias actuales no son muy propi-
cias aparentemente para el desarrollo de los Movimientos apos-
télicos laicales y, en concreto, para el Movimiento de
empresarios de “Accién Social Empresarial” ‘7, Pero estas difi-
cultades que hemos de constatar, con objetividad y sin falsos
optimismos, no nos deben hacer dudar de la nobleza y de la ne-
cesidad del ideal que pretendemos» *"'.

La XVI Asamblea Nacional de ASE se celebré el 11 de di-
ciembre de 1972 y fue una nueva reflexién sobre la situacién

\

w9 Cfr. XV Asamblea de ASE (13 diciembre 1971), AASE, carp. Asambleas Na-
cionales de 1967-1974, pags. 4-14.

™ En el original, todo el nombre en maytisculas.

' Presentacién, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.
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del movimiento y la necesidad de adecuarse a los nuevos
tiempos ‘.

En 1973, no hubo Asamblea.

En fin, la XVII tuvo lugar los dias 22 y 23 de marzo de 1974
en Sevilla y asistieron 28 personas, procedentes de Madrid, Le-
6n, Oviedo, San Sebastian, Barcelona, Manresa, Valencia, Li-
nares, Cérdoba, Huelva y la propia Sevilla. El afan de relanzar

el movimiento intentaba a cuajar ‘",

OTRO CAMBIO DE NOMBRE Y DE RITMO:
LA ASOCIACION CRISTIANA DE DIRIGENTES,
DE BARCELONA

Ya hemos visto que el presidente de ASE excluia de la crisis
—en medida s6lo relativa, es verdad— las asociaciones de Ma-
drid, Catalufia y Valencia. De la primera acabamos de hablar.
En cuanto al Instituto Social de Valencia, baste decir que las
conferencias y ciclos que se desarrollaban en su seno habian
ido espaciandose: después de haberlos organizado, con mayor
o menor profusion, todos los afos entre 1949 y 1960, dej6 de
hacerlo en 1961-1962 y en 1964-1967. Pero volveria a ellos en
1968, sin solucién de continuidad hasta nuestros dias.

Los Congresos de Empresarios que tenian lugar en Valen-
cia, cada ano, desde 1952, se interrumpieron definitivamente
en 1962, en que tuvo lugar el Gltimo. Sobrevivié, por el contra-
rio, la Escuela Superior de Estudios Empresariales que habian
erigido en 1958 *,

2 Vid. Acuerdo de la XVI Asamblea Nacional sobre los nuevos objetivos de

ASE, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.
X 7 Todo esto, en Accidn Social Empresarial = Boletin Interno n.” 7 = XVII Asam-
blea Nacional de ASE = El compromiso personal y colectivo de los divectivos y mienibros
de «Accion Social Empresarialy, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.
¢ Cfr. ISE..., cit. supra, passim.
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Respecto a la Asociacién Catdlica de Dirigentes de Barcelo-
na, ya hemos ido viendo que habia dado lugar a la creacion de
entidades homénimas en Vich, Manresa, Tarrasa y Sabadell.
Pues bien, este conjunto de asociaciones habia comenzado a
celebrar Jornadas de Empresa y, en ellas, se puso de manifies-
to el deseo de formar una Secretaria Regional, que las coordi-
nara y que en efecto se formé y tuvo su primera reunién en Sa-
badell en 1966. Luego se llamaria Comité Regional y, desde
1971, Federacién Regional. Desde el comienzo (1966), cada dos
meses, organizaban reuniones regionales, que solian tener lu-
gar, por rotacion, en los cinco lugares donde habia asociacion.
Solfa asistir un nimero importante de delegados, hablaban de
temas de actualidad social y econémica y llegaron a tener tal vi-
da, que, desde 1969, se opt6é por celebrarlas mensualmente.
Fruto de esas reuniones serian las diversas declaraciones pu-
blicas que publicaron sobre asuntos de primer orden como los
salarios o la Ley Sindical .

Que, con todo, también los catalanes participaron de la cri-
sis, no sélo lo diria el presidente de ASE en aquellas palabras
de 1970, sino que lo explicaron los propios responsables de la
Asociacién Catoélica de Dirigentes a finales de ano, cuando se
supero6 un «interregno» en el que ni siquiera habian tenido Jun-
ta Directiva:

«La Asociacién ha cumplido veinte afios en un pais y en
una situacién sumamente curiosos y originales en su con-
junto. Momentos —anos— dificiles en su totalidad y sin las
adecuadas formas de expresién y accion que deberian ser
las premisas fundamentales para el gran desarrollo de la
Asociacion.

Por otra parte, en la Iglesia hemos vivido el Concilio. Y el
Concilio se ha definido como de “reforma” —“aggiornamen-
to”"— de las estructuras, todas, de la Iglesia y... del mundo.

Y es tal el cambio de mentalidad en muchos terrenos,
que lo nuevo es “viejo” cuando se termina de decir —casi sin
tiempo de explicar— y lo de ayer, puede ser prehistoria en el
mismo manana. Ello justifica tensiones. Y actitudes. Asi, pa-

9% Todo esto y mas detalles, en «El Comité Regional de las Asociaciones Ca-
tolicas de Dirigentes»: DPD, ntim. 256-257, enero-febrero de 1971, pags. 21-22.
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ra algunos grupos, “el Concilio ya estd superado” (cuando,
en realidad, ni los més avanzados lo han terminado de de-
sentrafar) ...

Claro: la Asociacién “vive” a caballo de estas dos reali-
dades. Realidades que “son”, que nos tocan de lleno, palpa-
blemente, y cada dia. Y la Asociacién “es” para un grupo de
gentes que llevan —o deben llevar— la batuta en unos terre-
nos muy determinados.

Esta realidad puede justificar dudas y titubeos. Lo bue-
no —lo buenisimo de la Asociacién en este interregno [...]—
es que el Comité de Reflexion [que se habia formado al efec-
to] ha sido plenamente consciente de esta realidad. Es més:
ha respondido, se ha constituido, por esta realidad. A partir
de este momento y —para nosotros— las dificultades ya es-
taban superadas. Lo que ha venido después, ha sido conse-
cuencia l6gica de esta premisa. Un antiguo presidente que
acepta volver al cargo y por un afio. Una nueva junta, que
entra haciendo suyas las recomendaciones de este grupo. Y
unos planes, consecuencia de este “todo”.

Ahora: la accién debe ser la respuesta a la espectacion
[sic] despertada» .

En la Comisién de Reflexién, reunida al efecto varias veces
a los largo de octubre de 1970, se habian analizado los diversos
aspectos de la situacién y habian llegado a unas conclusiones
que sometieron al Consejo Directivo y a los exdirectivos de la
Asociacién —como hombres de experiencia— para, después,
elevarlos a la Asamblea Extraordinaria, reunida al efecto en no-
viembre, que las convertiria en «Documento Corporativo».

Lo primero que proponian era cambiar el nombre, y esto
con el afan de acabar con la idea de que se trataba de una «en-
tidad marginal de Accion Catoélica»: se llamaria en adelante
Asociacién Cristiana de Dirigentes, no Asociacion Catélica. (Ya
veremos mas adelante que este cambio —el del adjetivo catéli-
ca por el de cristiana— no seria aceptado por las Asociaciones
de Manresa, Tarrasa y Sabadell, que siguieron llamandose co-
mo siempre, en tanto que la de Vich elegia una denominacion

“J.R. P, «Termind la espera: Nueva Junta»: DPD, niim. 255, diciembre de

1970, pags. 3-4.
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aun mas amplia que la de Barcelona: la de Asociacién de Hom-
bres de Empresa.)

En la de Barcelona —siempre segtn la propuesta de la Co-
mision de Reflexién— cambiaba, con el nombre, la situacién
juridica: se convertia en «persona moral de la Iglesia catélica»,
regida por sus propios estatutos y por la legislacién canénica;
pero, en cuanto fuera posible, pasaria a ser una mera «aso-
ciacioén civil, vinculada voluntariamente a la Iglesia».

Los fines estatutarios se ampliaban, de suerte que pudieran
ser aceptados por un nimero mayor de empresarios, y al mis-
mo tiempo se hacian més precisos, para que no quedasen en
vaguedades. Concretamente, el segundo articulo de los estatu-
tos quedaba redactado de esta forma:

«Los fines que se propone la ACD son los siguientes:

a) Avivar la conciencia de los dirigentes, mediante la
formacién de sus miembros en orden al ejercicio de la mi-
sién temporal al servicio del bien comtin y al cumplimiento
de las obligaciones morales que les son exigidas por su po-
sicién en la sociedad.

b) El estudio, divulgacion y aplicacién préctica de los
principios cristianos en el campo econémico, social y civico,
especialmente en relacién con la ordenacién de la empresa.

¢) Fomentar y promocionar iniciativas e instituciones
destinadas a corregir estados de desequilibrio sacial, asi co-
mo la investigacion, estudio y ensefianza de la problematica
social del momento.»

Ni que decir tiene que habia que continuar celebrando reu-
niones frecuentes, mancomunarse con las demas asociaciones
empresariales de la region y fomentar que se crearan otras, co-
mo filiales de la de Barcelona o al margen de ella, y que debia
seguir preocupandose de las relaciones internacionales, en con-
creto con la UNIAPAC 7.

El presidente que retorné al cargo fue Juan Vidal Gironella
y el nuevo Consejo de Direccién de la Asociacién Catélica de

7 «Resumen de las recomendaciones...»: DPD, ntim. 255, diciembre de 1970,
pags. 5-6 y 20.
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Dirigentes lo formaron, con €él, Leandro Jover Lamana y Anto-
nio Miserachs Rigalt como vicepresidentes, José Marfa Forner
Callis como secretario general, Luis Gomis Perera como teso-
rero, mas los cuatro vocales del Consejo anterior, que perma-
necian en los cargos: Raymond Carrasco Azemar, Juan de
Arteaga Piet, Ramén Negra Valls y Luis Roig Serra **, El consi-
liario era el Dr. Juan A. Ventosa Aguilar ™.

Vidal Gironella publicé en la revista de la Asociacién una
llamada a la colaboracién que no estaba exenta de dramatismo,
al par de esperanzada:

«Estamos viviendo momentos trascendentales, por el
desfase existente entre la accién y el pensamiento, en una so-
ciedad en que cada vez es mas necesaria una mayor incision
de la persona humana en el quehacer cotidiano.

Como dirigentes, no podemos ser insensibles a este he-
cho. Ni en la empresa, ni en la profesién, ni en la politica so-
cial y econémica del pais. Y me atrevo a decir que debemos
sensibilizar nuestra civilizacién y nuestra misma cultura» **.

LOS NUEVOS OBJETIVOS DE ASE Y EL DEBATE
SOBRE LA PARTICIPACION EN LA EMPRESA

Quienes dirigian desde Madrid Accién Social Empresarial
participaban de los mismos problemas y perseguian la misma
revitalizacion. Asi, la XVII Asamblea Nacional de Accién Social
Empresarial se centr6é en unos Nuevos objetivos que se habian
aprobado en marzo de 1973, en una reunién extraordinaria del
Comité Permanente de Accién Social Empresarial y que cons-
titufan una nueva llamada al lanzamiento de ASE. «Los avan-

‘% Cfr. DPD, ntim. 255, diciembre de 1970, pag. 2. Lo de la permanencia de
los vocales, ibidem, 6.

‘™ Cfr. DPD, nim. 255, diciembre de 1970, pag. 19.

* - Apud DPD, nuim. 255, diciembre de 1970, pag. 7.
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ces econémicos y sociales experimentados en los altimos anos
y la transformacién consiguiente que se ha operado en nuestra
sociedad, asi como el cambio de mentalidad de las nuevas ge-
neraciones —se lefa en la introduccién—, exigen un replantea-
miento de los Objetivos de Accién Social Empresarial» *!.

Ciertamente, a quien conociera la historia entera de ASE
—y, sobre todo, aquellas Normas de conducta del empresario de
1956—, podia parecer mas de lo mismo. Se trataba, como obje-
tivo primordial, de «configurar, desde una perspectiva cristiana
el nuevo tipo de empresario y de directivo de empresa y las es-
tructuras empresariales mas adecuadas a un orden social mas
humano.» Pero, a la hora de la verdad, las caracteristicas de ese
nuevo hombre tenian que ser las de siempre:

«I.2. Las caracteristicas de ese nuevo tipo de directivo de
empresa serian las siguientes:

1.2.1. Realizarse como profesional completo:

1.2.1.1. Con preparacién técnica al dia.

1.2.1.2. Con sentido cristiano de servicio a
los hombres, a los componentes de
la empresa y a la sociedad.

1.2.2. Tener conciencia de su responsabilidad,
en cuanto formando parte de un estamento
profesional:

1.2.2.1. Actuar, primordialmente, en el am-
bito de la propia empresa.

1.2.2.2. Contribuir al desarrollo de la econo-
mia al servicio del hombre.

1.2.2.3. Participar en la ordenacién de un
sistema de mercado de sana concu-
rrencia.

1.2.2.4. Cumplir y urgir el cumplimiento de
las exigencias sociales que comporta
la propiedad privada de los medios
de produccién.

1.2.2.5. Ejercer, con pleno sentido cristiano,
el poder socioecon6mico que le co-
rresponde.
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En el original, todo el nombre en mayiisculas.
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[.2.2.6. Contribuir al sostenimiento de los

gastos publicos mediante el cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales
justas.

1.2.2.7. Aportar su contribucién a la politica

general del pais, en cuanto ésta con-
diciona los diferentes niveles de su
actuacion.»

Por lo que ya conocemos, ni siquiera cabe decir que fueran
nuevas las actitudes que se proponian ante los problemas del
dia, entre los que se contaba la representatividad sindical y po-

litica:

«IV.4 Entre los problemas actuales —se leia en el tex-
to—, seflalamos los siguientes:

IV.4.1.
IvV.4.2,

IV.4.3,

1V.4.4.

V.4.5.

IV.4.6.

Justa distribucién de la Renta Nacional.
Revalorizacion de la funcién empresarial
como promotora del desarrollo al servicio
del bien comin de la sociedad.
Participacién en la empresa y evolucion de
sus estructuras sociales.

Evolucién de las estructuras socioeconomi-
cas y politicas en el sentido de dar una ma-
yor participacién en el poder de las mismas
a todos los miembros de la sociedad.
Necesidad de una mayor autonomia y re-
presentatividad en las estructuras sindical y
profesional.

Perfeccionamiento de la regulacién juridi-
ca actual de conflictos colectivos y de situa-
ciones de huelga.»

Pero habia novedades. Por lo pronto, y aunque tacitamen-
te, se tomaba postura ante la politizacion que habia dado al
traste con la Accién Catélica: «Los cristianos —se lefa en la
introduccién al texto de los Nuevos objetivos—, cualquiera
que sea su condicién profesional, deben proyectarse en el 4m-
- bito de todas las estructuras de la vida social, incluidas las es-
tructuras politicas, para su renovacién cristiana. Se debe cui-
dar, sin embargo, de que esa proyeccién no constituya un
pretexto de evasién para descuidar el cumplimiento de sus
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obligaciones en la esfera concreta en donde desarrollan su ac-
tividad» *2.

Y, ademas, la importancia de los Nuevos objetivos no radi-
caba tanto en la novedad como en la voluntad que revelaban.
Cierto que los signos de los tiempos anunciaban que la tor-
menta seguirfa. En el discurso introductorio de la XVII Asam-
blea, el presidente de ASE se refiri6 a la enorme conflictividad
social, a la que no era ajena —advirti6— la dinamica marxista
de la lucha de clases que habia comenzado a penetrar en «cier-
tos medios cristianos»; a la coyuntura econémica, muy grave
porque a la crisis monetaria que venia arrastrandose se habia
anadido la crisis energética derivada de la guerra arabe-israeli,
y a las continuas tensiones y fricciones entre los obispos y el
Estado espafol **. En cuanto a lo primero —la asimilacion del
marxismo—, hay que tener en cuenta —ademas de lo que ya sa-
bemos sobre la gestacion de sindicales socialistas por parte de
militantes de la JOC y la HOAC— trayectorias reveladoras co-
mo la de aquellas Vanguardias Obreras dirigidas por jesuitas,
que habian surgido en 1954 en el seno de las Congregaciones
Marianas **. De las Vanguardias, con gente del Movimiento
Cristiano de Empleados (MCE) y de la HOAC, nacié en 1962
una Accién Sindical de Trabajadores (AST) que, a mediados de
la siguiente década, se definié6 como sindicato aconfesional,
unitario y revolucionario. En un principio se intenté que la
AST ingresara en la Internacional Cristiana. Pero no la admi-
tieron porque ya figuraba en ella la Federaci6n Sindical de Tra-
bajadores (FST), también fundada por militantes cristianos en
1958, segtin vimos. Los dirigentes de la AST sondearon su in-
greso en la Internacional Socialista y sucedi6 lo mismo porque
va estaba la UGT. Lo plantearon, por fin, en la Internacional co-
munista y aqui no fueron admitidos porque se hallaban a la es-
pera de que ingresaran Comisiones Obreras. Acabarian por

a2

Accion Social Empresarial: Nuevos objetivos, Madrid, Imprenta Pablo L6-
pez, 1974, 7 pags.

1 El texto del discurse, en Accidn Social Empresarial = Boletin hiterno n.° 7 =
XVII Asamblea Nacional de ASE = El compromiso personal v colectivo de los directi-
vos y miembros de «Accidn Social Empresarial», AASE, carp. Asambleas Nacionales
de 1967-1974.

*  Volvemos a remitir para lo que sigue a La Iglesia en la Espaia contempo-
ranea, de Jost ANDRES-GALLEGO y ANTON M. Pazos.
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plantearse la posibilidad de relacionarse con el comunismo
chino (sic); de aqui nacié la conveniencia de convertirse en par-
tido politico y operar sindicalmente desde Comisiones Obreras
primero y desde el Sindicato Unitario después, y todo esto con-
dujo a que AST se transformara en 1970 en Organizacién Re-
volucionaria de Trabajadores (ORT). La ORT tendria, como es
sabido, una definicién maoista.

Y es revelador asimismo que, en parte con las fuerzas perdi-
das por Accién Catélica y demas organizaciones jerarquicas, se
formara en 1973, en Barcelona, el movimiento Cristianos por el
Socialismo, constituido en 1971 en Chile para apoyar el Gobier-
no de Unidad Popular de Salvador Allende. Sus primeros y prin-
cipales impulsores en Espana fueron el te6logo José Maria Gon-
zilez Ruiz, el cristiano marxista Alfonso Carlos Comin,
dirigente del PSUC (Partit Socialista Unificat de Catalunya), y el
jesuita Juan Garcia Nieto, afin a Comisiones Obreras, defenso-
res los tres de la teologia de la liberacion. El primer Encuentro
Nacional espafiol de CS se habia celebrado en Avila, en enero de
197345,

A juicio de los redactores de Accion Empresarial —y a los
ojos del Magisterio de la Iglesia—, estas corrientes suponian
una grave deformacion. «En los momentos actuales —se dira
en la revista de ASE en abril de 1972— se esta presentando, en
términos equivocos, y aunque se rechaza una lucha de clases
inspirada en el odio, se considera que el amor cristiano puede
comprometerse en una lucha a favor de una clase frente a otra,
ya que se dice “que universalismo no es neutralidad; el univer-
salismo implica una eleccién de clases y precisamente la clase
que lleva consigo los intereses de la humanidad **: de la clase
que, al liberarse a si misma, liberar4 al mundo”, y se anade que
hay que amar a todos, pero no a todos del mismo modo: “a los
oprimidos se les ama liberdndolos; a los opresores se les ama
combatiéndolos. El amor tiene que ser clasista para ser verda-
deramente universal”.—Es admirable —glosaba el editorialista
de Accién Empresarial— comprobar la combinacién de aspec-
- tos verdaderos con afirmaciones terriblemente equivocas que

5 Cfr. AE, IV, nim. 42-44, julio-septiembre de 1974, pag. 36.
“  En el original, en negrita.
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se recogen en los parrafos transcritos» *. «[...] en los momen-
tos actuales, se da entre los catolicos una influencia marxista
que debilita el sentido critico y les hace olvidar la relacién que
existe entre los diversos elementos del analisis marxista con su
ideologfa materialista y atea» **.

No es extrafio que, en un ambiente tal, se volviera a poner
en danza el viejo tema de la cogestién, ahora bajo el concepto
de participacion. No era un asunto nuevo en ASE; estaba ya
presente en aquellas Normas de conducta del empresario de
1956; vimos que suscito reticencias en Accién Social Patronal,
pero que volvié a ponerse sobre el tapete a raiz de la publica-
cién de la enciclica Mater et magistra (1961) y fue el tema de la
ponencia de la XI Asamblea Nacional de ASP, en 1966: La par-
ticipacion activa del trabajo en la vida de la empresa. En 1970, se
habia vuelto con decision sobre ello, concretamente en las Jor-
nadas de Reforma de la Empresa que se celebraron bajo los
auspicios de ASE, y a ello se dedicé el nimero 2 de Accién Em-
presarial, en marzo de 1971. Lo imponia el clima en que se vi-
via en la Europa occidental, al que no eran ajenos aquellos
vientos favorables al socialismo, siquiera fuese en su versién
socialdemaocrata.

«La palabra “participacién” —se lee en el editorial de
Accion Empresarial de marzo de 1971— constituye uno de lo
slogans de la actualidad mundial. Una de esas grandes pala-
bras [...] de nuestro tiempo. No podemos negar que la pala-
bra es ambigua y que se presta al equivoco y a la reivindica-
cién demagogica.

Pero un directivo clarividente no puede cerrarse a los
grandes clamores de cada época [...].

Es evidente que la participaciéon no puede debilitar la
autoridad en la empresa ni puede atentar a la necesaria uni-
dad de direccién; pero la unidad de direccién y la firmeza de
la autoridad no exigen necesariamente que esas funciones
sean ejercidas tinica y exclusivamente por una sola persona
o por un grupo muy reducido de personas y que el resto de
los colaboradores queden reducidos a una actitud mera-

“#  AE, nim. 15, abril de 1972, pég. 5.
“ AE, nam. 16, mayo de 1972, pag. 4. Vid. también FErNANDO GUERRERO, «So-
cialismo y cristianismo»: AE, nim. 18-19, julio-septiembre de 1972, pags. 9-14.
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mente pasiva, de sometimiento silencioso, de ejecucién pa-
siva y sin iniciativa. [...]

La actitud pasiva, mejor dirfamos, servil, de los trabaja-
dores en la empresa, indicaria o una falta de madurez social
y humana o una indiferencia radical y absoluta por la pro-
pia empresa. Las dos posturas serian malas.»

Pero quedaba en pie la advertencia de que no tendria senti-
do volver a pretender —como se habia pretendido segiin vimos
en los anos sesenta— que se impusiera desde arriba:

«Tampoco esperamos que el Estado lo resuelva todo a
través de la coaccién legal, imponiendo férmulas de partici-
pacién, con caracter uniforme y generalizado a todas las
empresas.

La misién, la gran mision del Estado es abrir cauces, dic-
tar las que se han llamado leyes-cuadro, abiertas al acuerdo
de las partes, y, sobre todo, ensefiar con su propio ejemplo y
sus propias estructuras, sean administrativas o de caracter
paraestatal, la forma de ir realizando la direccién parti-
cipativa en la vida social» **,

De paso, se recordaba asi a los mandatarios de la Organiza-
cion Sindical y del Ministerio de Trabajo que tenian que empe-
zar ellos mismos por ser participativos y no lo eran ni en lo sin-
dical ni en lo politico, ni lo eran las empresas del Estado.

Pero la peticién de una ley-cuadro no era puramente dia-
léctica. Se trataba de pedir realmente una norma legal que fa-
cilitara «la estipulacion de acuerdos entre los titulares del ca-
pital —persona fisica o juridica— y los trabajadores sobre la
base de una corresponsabilidad comtn en la marcha y la di-
reccién de la empresa.—Este tipo de estructura de empresa no
seria obligatorio, pero deberia estar abierto a la opcién libre de
las partes interesadas y estimulado, positivamente, sobre todo,
en la fundacién de nuevas empresas y en los concursos para su
instalacién en los Polos de Desarrollo» *.
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AE, mim. 2, marzo de 1971, pags. 5-6.
- AE, 11, nim. 29, junio de 1973, pag. 5.

253



LA CONFLICTIVIDAD LABORAL
DE LOS PRIMEROS ANOS SETENTA

Utopias aparte, sucedia que, dando un paso adelante hacia
el terreno practico, todos estos problemas y criterios incidian
en las relaciones laborales cotidianas, a cuya enorme conflicti-
vidad no eran ajenos los militantes cristianos, segtin hemos vis-
to. «El mundo del trabajo presenta, en su gran mayoria, actitu-
des de colaboracién sincera y pacifica [...]; pero también
hemos de afirmar que una minoria extremista atiza los inevita-
bles descontentos y trata de subvertir todo el orden social y aun
el politico» *',

La radicalizacion no habia respetado siquiera aquel instru-
mento de relacién que eran los convenios colectivos. «Se em-
pieza a advertir —se denunciaba en Accién Empresarial en fe-
brero de 1972—, en algunos representantes de los trabajadores,
esa actitud de radicalizacion progresiva en sus pretensiones,
que parece, al ser presentadas en la mesa de la negociacion,
que pretenden mas obstaculizar el acuerdo e interrumpir las
deliberaciones, que negociar honestamente, teniendo en cuen-
ta las posibilidades concretas de la empresa y de la economia
del pais, una base justa para regular las relaciones laborales en
la empresa o en el &mbito laboral de que se trate.—][...] No ne-
gamos, ni queremos negar, que se hayan dado, y atin se sigan
dando, injusticias en perjuicio de los trabajadores en la deter-
minacion de los salarios; pero también debemos afirmar, con
serenidad y firmeza, que también se pueden dar abusos por par-
te de los trabajadores al exigir niveles salariales excesivos, que
pueden poner en peligro la economia de la propia empresa v el
desarrollo econémico de la nacién»*”. «Las negociaciones de los
Convenios Colectivos no desembocan, en bastantes casos, en
un acuerdo razonable y equitativo que dé satisfaccién a las po-
siciones de ambas partes, sino que tiene que intervenir la Ad-
ministracién dictando Normas de obligado cumplimiento que,
al generalizarse, suponen un retroceso evidente en el camino de
la armonia y de la paz laboral» **.

W AE, nim. 16, mayo de 1972, pag. 4.
“ En el original, en negrita. AE, nim. 12-13, enero-febrero de 1972, pags. 6-7.
o AE, nam. 16, mayo de 1972, pag. 4.
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Desde 1969, los convenios se habian consolidado como for-
ma ordinaria de concertar las condiciones laborales; pero, en
efecto, el nimero de intervenciones de la Administracion tam-
bién habia crecido**:

CONVENIOS CONCERTADOS Convenios Noras DE 0BLIGADO
EN EL ANO VIGENTES CUMPLIMIENTO EN EL ANO
Fecha e Empresas Tabajar g by | Romes| o Empresas Trabaja-
1ios dores dores nios dores
31-X11-1968 165 | 57.969 | 315.952 ? ? 11 6.051 | 71.764

31-XI-1969 | 1.578 | 839.359 | 5.295.442 | 3.765.896 | 2.752 | 181 | 92.074 | 516.958
31-XI-1970 | 1.673 | 643.729 | 5.751.151 | 4.178.495 | 2.793 | 156 | 82.146 | 352.722
31-XI-1971 | 1.184 | 393.915 | 5.915.821 | 2.273.541 | 2.867 | 135 | 51.357 | 156.360
31XI-1972 | 1.560 | 663282 | 6.292.890 | 3.481.840 | 3.006 | 305 | 56.062 | 482.922

Y aparte estaba el problema del incumplimiento, que se
pondria de relieve en las Jornadas Empresariales de Loyola
en 1973, organizadas como veremos por ASE de Guiptizcoa:
«A juzgar por las noticias que a veces circulan por la calle o
que aparecen de vez en cuando en los medios informativos so-
bre los conflictos laborales en relacién mas o menos directa
con los Convenios Colectivos existentes o en vias de nego-
ciacion, o por experiencias més directas sobre este particular,
existe algo que reclama la atencién de todos los relacionados
con la empresa. La impresion general es que el trabajador no
se atiene a lo pactado. Para él es papel mojado todo lo acor-
dado que no le favorezca positivamente. Las autoridades la-
borales, por otra parte, inicamente intervienen cuando la em-
presa incumple» **.

Fruto de estas preocupaciones seria una Valoracién empre-
sarial de los resultados de los convenios colectivos en Espafia,
1958-1970, elaborada en ASE, con la colaboracion de la Socie-
dad de Investigacién Econémica, y patrocinada y publicada
con ese titulo en 1972 por el Fondo para la Investigacion Eco-
- némica y Social de la Confederacién Espafiola de las Cajas de

“ - Apud AE, 111, nm. 28, mayo de 1973, pags. 27-28,
¥ AE, III, nam. 35, diciembre de 1973, pag. 19.
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Ahorro, no sin problemas de censura *; algunos entendieron
que se trataba de un ataque al instrumento mismo que eran los
convenios *’. Era en realidad un anilisis empirico de una en-
cuesta llevada a cabo sobre cuatrocientas empresas industria-
les y 104 del sector servicios. La postura de ASE, favorable a los
convenios colectivos, no habia cambiado.

Pero se habia hecho habitual que la negociacién de los con-
venios fuese precedida o acompanada de huelgas, que no siem-
pre estaban justificadas y que, por otra parte, ponian a los tra-
bajadores fuera de la ley —puesto que todo paro voluntario era
ilegal— y dejaba en evidencia a un Estado que demostraba care-
cer de la capacidad coactiva suficiente para impedirlo. «Se im-
pone, a nuestro juicio —dice el editorialista de Accién Empresa-
rial en marzo de 1972—, en las actuales circunstancias de
nuestra Patria, la revisién de la legislacién actual sobre conflic-
tos colectivos, para regular, con prudencia y sentido del bien co-
mun, pero también con realismo sociolégico y con criterios de
justicia, la posibilidad del recurso a la huelga, en casos extremos,
y después de agotados los requisitos previos de conciliacion y de
mediacién, sin tratar de imponer, indiscriminadamente, a todos
los conflictos colectivos que surjan el arbitraje obligatorio, sino
solamente en casos-limite que atenten directamente al bien co-
miuin, pero exigiendo, al mismo tiempo, serias responsabilidades
a los que promuevan o participan en huelgas que no tienen jus-
tificacién objetiva o en las que no se hayan observado los requi-
sitos legales o reglamentarios establecidos por el Estado» **.

Y unos meses después, en la pluma de Fernando Guerrero:

«Lo que hace falta es regular juridicamente la huelga,
que no es esencialmente una accién contra derecho, sino
que puede ser, dentro de los cauces juridicos, una actuacién
legal y conducente al bien comtin.

49

Segiin los recuerdos de Fernando Guerrero. Un avance de los resultados
de la encuesta, en AE, num. 23, diciembre de 1972, pags. 37-40. Una amplia rese-
nia del libro, en AE, I1I, niim. 26, marzo de 1973, pags. 46-47.

¥ Vid. en este sentido el editorial de AE, 111, nim. 26, marzo de 1973, pag. 4.
Sobre la nueva ley de convenios colectivos, AE, III, nim. 33, octubre de 1973,
pags. 35-38; num. 35, diciembre de 1973, pags. 3-4; IV, nim. 36, enero de 1974,
pags. 21-23.

#%  AE, nam. 14, marzo de 1972, pags. 4-5.
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No admitimos las “huelgas salvajes”, ni las “huelgas po-
liticas”, salvo, aun por lo que se refiere a estas tltimas en los
casos extremos de peligro grave para el bien comiin. Tam-
bién rechazamos las “huelgas” que intentan aprovechar una
posicién de fuerza para imponer condiciones demasiado
gravosas para el conjunto de la economia y del cuerpo so-
cial, como la experiencia de los tltimos afios, en algunos
paises europeos, ha puesto de relieve.

Pero, con sentido realista, no debe dejarse de legislar po-
sitivamente un fenémeno colectivo que, a pesar de la prohi-
bicion legal, se repite con frecuencia [...].

Por eso habria que plantearse el problema, no de si es li-
cito el recurso a la “huelga”, sino de si es licito al Estado la
prohibicién generalizada de toda clase de huelgas, sin dictar
normas para su regulacién y considerandolas, en todo caso,
como causa procedente de despido» *”.

En julio de 1974, los responsables de Accién Social Empre-
sarial de Guiptizcoa se sentirian obligados a hacer una Refle-
xion publica ante los conflictos actuales en la que destacaban
estos rasgos:

«— una auténtica escalada de reivindicaciones salariales;

— aumento de paros, proliferacién de huelgas reivindicati-
vas y acciones de solidaridad,;

— clima de clandestinidad desde el que se promueven una
gran parte de las acciones reivindicativas, marginando
los actuales cauces sindicales;

— agravamiento de las tensiones laborales que alcanzan,
incluso, una dimensién personal, apareciendo hechos
violentos sobre las personas y los bienes;

— clima de coaccion en los ambientes de trabajo;

— deterioro de las relaciones personales entre los distintos
elementos que componen la empresa;
— frecuente y repetido recurso a los despidos;

— detenciones entre quienes parecen llevar el peso de las
reivindicaciones econémicas de la empresa, sector o
economia nacional;

“ Fernanpo GUERRERO Martinez, «Huelga vy despido libres: AE, 111, nam. 25,

febrero de 1973, pag. 6.
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— agravamiento de los problemas econémicos de la empre-
sa motivado por las frecuentes y prolongadas situaciones
conflictivas, con todas las consecuencias.»

Y las causas —que se veian desde la ASE guipuzcoana—
eran €stas:

«— aumento constante del indice del coste de vida;

— dificultades de didlogo y negociacion por falta de libre
asociacién, reunién y suficiente representatividad,;

— falta de normativa juridica para el ejercicio legal de la
huelga;

— falta de sensibilidad humana en las mutuas relaciones
dentro de la empresa y radicalizacién de las posturas;

— radicalizacién ideolégica en las reivindicaciones y en sus
objetivos;

— falta de la necesaria evolucién de las estructuras empre-
sariales que faciliten la eliminacién de situaciones de in-
justicia;

— proliferacién de actuaciones reivindicativas como cauce
de manifestacién politica» ™.

LOS ENFRENTAMIENTOS ENTRE EL ESTADO
DE FRANCO Y LA IGLESIA

No se debe confundir esto con otro de los tres asuntos cru-
ciales de que hablé el presidente de ASE en la apertura de la
Asamblea de 1974: las continuas fricciones entre los obispos
y el Estado espanol. Pero, a los ojos de muchos, todo consti-
tuia una misma cosa. En 1972, el ya arzobispo de Madrid-
Alcala Vicente Enrique y Tarancén habia sido elegido presi-
dente de la Conferencia Episcopal espanola y esto habia

- Apud AE, IV, ntim. 42-44, julio-septiembre de 1974, entre pags. 13 y 14,
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significado el triunfo de los obispos mas distantes del Régi-
men. La clave habia estado en el nombramiento de obispos
auxiliares, cuya designacion no preveia el concordato ni esta-
ba sometida, por tanto, al derecho de presentacion del jefe del
Estado y habia sido llevada a cabo con plena libertad desde el
Vaticano.

En octubre del mismo afio 1972, cuando en la Conferencia
Episcopal se preparaba un nuevo documento sobre La Iglesia y
la comunidad politica, se produjo un momento de gran tirantez
con el Gobierno, se temia que el texto contuviera ataques con-
tra el Régimen. En enero de 1973 Gregorio Lépez Bravo, mi-
nistro de Asuntos Exteriores, se entrevistd con Pablo VI y ha-
blaron del texto en cuestion, que el papa conocia. El ministro
le hizo entrega de una carta de Franco, y la respuesta que el pa-
pa dio al Caudillo casi seis meses después, el 31 de julio, fue co-
medida pero clara: le insistia en la satisfaccién que sentia al ver
el esfuerzo que se hacia en Espana para llevar a la practica la
renovacién deseada en el Vaticano II; habia recibido en aque-
llos meses a los obispos espanoles, que llegaron a él en visita ad
limina, y habia comprobado el esfuerzo generoso que ponian
para dar una respuesta adecuada a los problemas pastorales
planteados por los profundos cambios habidos en la sociedad.
Pero no dej6 de recordarle el asunto de la presentacion de los
obispos, siquiera implicitamente, al decirle que le preocupaba
apremiantemente la vacacién de tantas sedes y que, en la for-
ma de proveerlas, no tenia otro empeno que el de «obedecer a
la consideracién del bien superior de las almas, sin otra clase
de miras». Era, a la vez, una manera de disuadirle de la idea de
que en la Santa Sede se pretendia influir en la politica espano-
la por medio de esas designaciones ™.

Ciertamente, habia sido de eso de lo que se quejaba Fran-
co en la carta de la que fue portador Lépez Bravo: «Me refie-

I Los textos completos de las cartas (la de Franco de 29 de diciembre de

1972, entregada por Lépez Bravo el 12 de enero, y la respuesta de Pablo VI, de 31

" de julio de 1973), en Lavreano Lapez Rovo, Testinmonio de una politica de Estado,
Madrid, 1987, pags. 33-69, y «Le relazioni tra Spagna e Vaticano durante il ponti-
ficato di Paolo VI: un intervento dell'ambasciatore Laureano Lopez Rod6w: Istitu-
to Paolo VI: Notiziario, nim. 32 (noviembre de 1996), 60-2 y 66-8. La versién que
damos de la entrevista de Lépez Bravo con el papa es la de Tarancén.
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ro —escribia el Caudillo— al afan de algunos eclesisticos y
de ciertas organizaciones, que se llaman apostélicas, de con-
vertir a la Iglesia en instrumento de accién politica.» Con la
particularidad, anadia, de que «esta tendencia se agrava a me-
nudo por la fascinacién de la violencia, caracteristica de nues-
tros dias, que llega a hacerlos participar en acciones subver-
sivas o a tomar publico partido a favor de los que vulneran el
orden publico y la integridad de la sociedad y del Estado, co-
mo si éste fuera un enemigo.» Pero aprovechiandose de él a un
tiempo: «Las conductas resultan particularmente injustas
cuando las asociaciones que las practican disfrutan un régi-
men concordatario de privilegio, o cuando los ciudadanos que
colaboran con ellas aparecen ante el pueblo revestidos de las
6rdenes sagradas, y, mientras por un lado atacan al Estado y
a sus instituciones, por otro, invocando la autorizacién previa
que establece el concordato, impiden a la autoridad judicial
esclarecer los hechos revestidos de indicios racionales de cul-
pabilidad para hacer justicia por delitos comunes.» En los tl-
timos cinco afos las autoridades eclesiasticas habian denega-
do ciento sesenta y cinco veces la preceptiva autorizacién
para el procesamiento de clérigos.

Y aparte estaba el episcopado. También «algunos de sus
miembros sienten hoy una irreprimible tentacion de dedicar su
actividad a materias que no les competens».

En efecto, las tensiones subsistian también en el seno de la
Conferencia. El documento de 1973 sobre La Iglesia y la comu-
nidad politica, diria afios mas tarde Guerra Campos, se redacté
en un clima polémico, sometido a fuerzas que desbordaban a
los propios obispos, una parte de los cuales —el entorno de Ta-
rancon— se inclinaba a tomar partido por la que llamaban /i-
nea pastoral*, En el texto se defendian explicitamente la plu-
ralidad de opciones politicas dentro de la Iglesia, la obligacién
de los cristianos de reivindicar la justicia y de denunciar si es
preciso el error, la independencia de la Iglesia respecto del Es-

 Cfr. Jost: Guerra Campos, «La lglesia en Espania (1936-1975). Sintesis his-
toricas: Boletin Oficial del Obispado de Cuenca, num. 5 (1986), pag. 74. Sobre su vi-
sién del Régimen, Jost Guerra Campos, «Franco y la Iglesia catélica: Inspiracién
cristiana del Estado»: El legado de Franco, Madrid, 1992, pags. 79-163.
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tado v, al tiempo, la conveniencia de la colaboracién de todos
en pro del bien comdn, y se consignaba ademas el criterio de
que los obispos no debian estar presentes en los organismos
politicos. (Varios prelados tenian asiento en las Cortes.) En la
Conferencia Episcopal votaron en contra de esa redaccién vein-
te prelados. Pero la aprobaron 59. Era la primera declaracion
de la jerarquia eclesiastica como tal en favor de la democracia,
siquiera como posibilidad. Pero no dejaba de ser un documen-
to conciliador y equilibrado, que produjo una sensacién de ali-
vio en los gobernantes ™.

Aparte y mientras tanto, la contestacion eclesial al Régimen
habia invadido la calle, bien lejos de quedar en asunto de mino-
rias. Con la particularidad de que segtin el concordato los ecle-
siasticos gozaban del privilegio del fuero y, por tanto, no podian
ser tratados en igualdad de condiciones con los demas que de-
linquieran contra la vigente legislacién. Para ellos se habia crea-
do, por eso, en 1968, la carcel «concordataria» de Zamora, que
en los primeros anos setenta llegé a tener todas sus plazas ocu-
padas™. Y se multiplicaron las multas impuestas a eclesiasticos.
Sélo en la diéeesis de Bilbao, en 1972-1974, fueron multados cin-
cuenta y seis, por razén sobre todo de sus predicaciones, y cua-
renta y uno en la de Pamplona en 1974-1975",

La agitacion era especialmente importante en los medios
catolicos ganados por el nacionalismo. Durante el afio 1969 ha-
bian sido detenidas en las Vascongadas casi dos mil personas
(1.953), entre ellas los presuntos autores de la muerte del co-
misario Melitén Manzanos, que fueron juzgados en 1970 en

303

Vid. «Declaracién de “Accién Social Empresarial” sobre los documentos
recientes de la Conlferencia Episcopal Espanola: “Orientaciones pastorales sobre
apostolado seglar” y “La Iglesia y la comunidad politica”: AE, 111, nam. 26, marzo
de 1973, pag. 9.

™ Segun Aporro Suirgez, «lglesia y Estado en la Transicién politicas, en Pau-
LiNo CasTaNeEDA y MaNUEL Cociva v ABeLLA (eds.): [glesia v poder priblico: Actas del VII
Symposio de historia de la Iglesia en Espafia y América, Sevilla, 1997, cap. I1I. La
fecha de creacion de la cércel, en Vicente Circir Orti, «La cdrcel “concordataria”

" de Zamora y el “caso Afoveros”s: Revista espaitola de derecho candnico, nim, 142
(1997), 40.

7 Vid. Vicente CArcir Orti, « Denuncias, sanciones y procesos politicos a clé-
rigos durante el régimen de Francos: Revista espafiola de derecho candnico, LIII,
nam, 141 (1996), 565-6, 577.
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Burgos, en medio de una de las mayores movilizaciones inte-
riores e internacionales de caracter antifranquista. Los proce-
sados fueron dieciséis, sobre seis de los cuales recayé la pena
de muerte, que Franco conmuté el penultimo dia del afio. El
proceso de Burgos dio al movimiento terrorista un protagonis-
mo internacional que lo convirtié en uno de los ejes de la opo-
sicién al Régimen. Por eso entre otras cosas pudo recuperarse
ETA con cierta rapidez de la persecucién que rodeé y sigui6 al
proceso y dar nuevos golpes de mano de muy notable resonan-
cia: primero los secuestros de los industriales Zabala (1972) y
Felipe Huarte (1973)°* y, en este mismo afo, el 20 de diciem-
bre, la voladura del automévil que conducia el presidente del
Gobierno, almirante Carrero Blanco.

Por su parte, y en Catalufa, los disturbios no habian cesa-
do con el relevo arzobispal de Marcelo Gonzalez por Jubany
(hombre, como sabemos, ligado a la Asociacion Catélica de Di-
rigentes de Barcelona); en 1971, se habia constituido la Assem-
blea de Catalunya, en la que habia una destacada participacién
eclesidstica, respaldada en cierta medida por el propio arzobis-
po entrante.

Otros caminaban hacia la «bipolarizacién» —como ense-
guida se diria— en sentido contrario: en mayo de 1973, una
manifestacion recorria las calles de Madrid con pancartas don-
de podia leerse Tarancén al paredon y Justicia para los obispos
rojos, junto a la caricatura de un prelado colgando de una hor-
ca. El 6 de noviembre un grupo de sacerdotes encarcelados en
Zamora por respaldar algunas de las actitudes de oposicién al
Régimen que acabamos de ver, intenté quemar la prision. El
11, manifestantes en apoyo de los curas vascos encarcelados
ocupaban la nunciatura de Madrid. En los dias siguientes se hi-
zo lo mismo en las de Bonn y Berna. Hasta treinta sacerdotes
fueron multados durante ese mes de noviembre en Espafia por
pronunciar homilias que se consideraron antigubernamenta-
les. El 20 de diciembre moria en un atentado Carrero Blanco
como vimos y, el 21, a la salida de la misa privada que Taran-
con dijo por él en Presidencia del Gobierno a peticion oficial,

s Editorial sobre este secuestro, en AE, II[, nim. 25, febrero de 1973,
pags. 3-4.
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volvieron a oirse los gritos de Tarancon al paredén y los inten-
tos de agredirlo. Que se repitieron de manera amenazadora el
mismo 21, antes del funeral del almirante, junto a otros insul-
tos como los de Asesino, Hipderita, Farsante, Fuera obispos ro-
jos, A la cdrcel de Zamora, Viva el cardenal primado, Viva el obis-
po de Espafia... En la ceremonia, al dar la paz a los miembros
del Gabinete, el ministro de Educacién, Julio Rodriguez, volvié
la espalda al cardenal.

Y es que se habia hecho cada vez mas frecuente que algu-
nos obispos —no sélo Tarancén— defendieran a aquellos de
sus feligreses, y sobre todo de sus curas, que caian en conflic-
tos politicos frente al Régimen. Lo habian hecho ya los prela-
dos de Oviedo y Pamplona en 1971. Entre enero de 1968 y mar-
zo de 1972, en diecisiete didcesis, al menos se denegd 66 veces
la autorizacién preceptiva para procesar a eclesidsticos. En
1973, en febrero-marzo, el obispo de Bilbao, Antonio Garcia
Afnoveros, se solidarizé publicamente, por radio, con los huel-
guistas de astilleros y organizé una colecta para ayudarlos; por
los mismos dias, el arzobispo de Pamplona, Méndez Asensio,
protestaba también en ptiblico por las multas que se imponfan
a sus clérigos; entre 1973 y 1974, él mismo negaria su consen-
timiento las mas de veinte veces que las autoridades civiles le
pidieron la autorizacion preceptiva (segtin el concordato) para
proceder contra clérigos que habian delinquido, a juicio de las
autoridades, en las predicaciones ™.

En febrero de 1974 surgia una nueva y grave crisis, que pro-
voco el obispo de Bilbao, Garcia-Anoveros. Habian pasado s6-
lo algunas semanas desde el asesinato de Carrero Blanco; en el
mismo mes de febrero de 1974, el nuevo presidente del Go-
bierno, Carlos Arias, habia anunciado una cierta apertura po-
litica y el prelado no tuvo idea mejor que ponerle —con sus
propias palabras— «el trapo rojo para ver si embestia» y com-
probar de esta forma si la apertura de Arias era sincera. El tra-
po rojo fue una homilia que elaboré un grupo de colaborado-
res del obispo y en la que se aludia a los derechos de identidad

_del pueblo vasco, apoydndose expresamente en los textos del
Concilio Vaticano II. «El pueblo vasco —concluia—, lo mismo

7 Todos estos hechos, en CirceL, «Denuncias...», 560, 565, 573, 596.
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que los demas pueblos del Estado espanol, tiene el derecho de
conservar su propia identidad, cultivando y desarrollando su
patrimonio espiritual, sin perjuicio de un saludable intercam-
bio con los pueblos circunvecinos, dentro de una organizacién
sociopolitica que reconozca su justa libertad. Sin embargo, en
las actuales circunstancias, el pueblo vasco tropieza con serios
obstaculos para poder disfrutar de este derecho» ™. Se ley6 el
24 de febrero en buen ntimero de iglesias vizcainas y dio lugar
a la decisién del Gobierno de retener primero en su domicilio
al prelado y a su vicario general, José Angel Ubieta, y expulsar
luego de Espana al obispo. No se hizo asi por el respaldo po-
pular que enseguida tuvo —14.000 firmas de su Didcesis— pe-
ro sobre todo porque en el Comité Ejecutivo de la Conferencia
Episcopal, con Tarancén al frente, aun reconociendo la inopor-
tunidad de la actuacién de Afioveros, se acordé anunciar al Go-
bierno que aplicarian el canon 2.341 del Cédigo de Derecho Ca-
nénico, en virtud del cual se excomulgaba a quienes directa o
indirectamente impidiesen ejercer la jurisdiccién eclesidstica a
un obispo.

Arias todavia reaccion6 con la decisién —que lleg6 a estar
escrita— de romper las relaciones con la Santa Sede e invitar al
nuncio Dadaglio a dejar el pais. Pero Franco lo impidié. Ya a
principios de marzo, los obispos espafoles emitieron una nota
en que aseguraban que Anoveros no habia pretendido atacar la
unidad de Espafia. El 22, se inauguraba la XVII Asamblea Na-
cional de Accién Social Empresarial. Se entiende que, en su
discurso de apertura, el presidente de ASE dijera que el asunto
de las tensiones entre Iglesia y Estado tenia «repercusiones y
consecuencias para nuestro Movimiento» y que sentara los
principios sobre los cuales actuaria Accién Social Empresarial,
cuidando de fundar cada uno de ellos en una cita explicita de
algiin documento de la Conferencia Episcopal espanola, del
Concilio Vaticano II o del papa:

«Los Obispos en lo que compete a su ministerio apot6li-
co, son independientes respecto de la Autoridad Civil, y tie-
nen el deber de iluminar con su magisterio todo el orden

“= El texto, entre otros lugares, en el libro de Jesus Eouiza, ¢Politica o profe-
cia? El profetismo de la Iglesia navarra en los afios 70, Pamplona, 1983, pags. 83-85.
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moral, no sélo en la exposicién de los principios, sino tam-
bién en la formulacién de ciertos juicios practicos.

bl

Pero la libertad e independencia de los Obispos, en el
cumplimiento de su misién, no sélo debe garantizarse contra
posibles intromisiones del Poder Civil, sino también contra
grupos de presion, dentro o fuera de la Iglesia, que preten-
diesen obtener pronunciamientos del Magisterio favorables
a sus posiciones partidistas.

[...]

Los Pastores, en el ejercicio de su misién, no siempre es-
tan en condiciones de dar soluciones en todas las cuestio-
nes, aun graves, que puedan surgir. [...]

En las situaciones concretas, hay que reconocer, dentro
del margen que permite la Doctrina de la Iglesia, una legiti-
ma variedad de opiniones posibles [...].

Una contribucién especifica que, como empresarios y di-
rectivos cristianos de empresa, podemos aportar en orden a
esa superacion y suavizacion de conflictos, en lo que se refie-
re a los problemas socio-econémicos, es la de proporcionar in-
formacién objetiva y serena a la Jerarquia de la Iglesia» (sic) .

Seria ésta la forma de actuar en adelante: defender clara-
mente la libertad de los obispos para manifestar su criterio, pe-
ro también la de los laicos para disentir de ellos en lo opinable,
aunque fuera expresandolo con la mayor prudencia. En 1973,
el presidente de ASE ya se ha dirigido «a la maxima represen-
tacion de la Jerarquia de la Iglesia en Espana» para pedirle
«que los Pastores, antes de sus pronunciamientos de caracter
doctrinal y pastoral, sobre problemas sociales, no dejen de es-
cuchar el parecer de todas las partes interesadas y de que, sin
dejar de cumplir su misién de denuncia profética de las injus-
ticias sociales, traten también de realizar la unidad entre los
miembros del pueblo de Dios» .

' Apud Accion Social Empresarial = Boletin Interno n.° 7 = XVII Asamblea
Nacional de ASE = El compromiso personal y coleciivo de los directivos vy miembros
de «Accion Social Empresarial», AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974,
pégs. 10-11.

st AE, I, nim. 30-32, julio-septiembre de 1973, pag, 4.
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LA CRISIS ECONOMICA DE 1973

El tercer tema al que se refirié el presidente de ASE al inau-
gurar la Asamblea de 1974 fue el de la crisis econémica que vi-
via el paifs. La década habia empezado con buenos presagios™":
en junio de 1970, se habia firmado el Acuerdo Comercial Pre-
ferencial entre Espana y la Comunidad Econémica Europea
(CEE) y las exportaciones hacia los paises de la CEE habian
crecido rapidamente; en diciembre, las reservas alcanzaban el
nivel de los 1.791,9 millones de pesetas; el crédito oficial se es-
taba recuperando; habia aumentado la liquidez bancaria, de
suerte que los depésitos de esta naturaleza ascendian a
1.099.909 millones en septiembre de 1970.

La tasa de crecimiento real del producto nacional seguia
hacia arriba: 5,8 en 1968, 7,4 en 1969, 6,4 en 1970, 4,6 en 1971,
7,5 en 1972...7"%. Y eso repercutia en la renta per cépita, que
pasé de 667 délares en 1968 a 738 en 1969 y 818 en 1970; el in-
dice general de la produccién industrial —sobre base 100 en
1962—, fue ascendiendo a 187,8 en 1968, 213,6 en 1969, 230,4
en 1970... No podia decirse, ademas, que fuera un crecimien-
to del que no disfrutaran los asalariados, incluso los més po-
bres: el jornal de un obrero fijo habia aumentado 27,5 pesetas
constantes entre 1967 y 1972; el de un obrero eventual, 31,2; el
de un tractorista, 11,1; el de un vaquero o un porquero, 35°",
Se preveia que en 1971 las rentas salariales aumentaran un
11%: tasa desde luego superior a la del indice del coste de la
vida, que, sobre base 100 en 1968, habia ascendido a 104,8 en
1969 y a 111,9 en 1970.

La sangria de la emigracién al resto de Europa se habia de-
tenido, al mismo tiempo en que la ultramarina descendia —cier-
to que lentamente—: en 1968 se sabia de 1.072.364 espafioles en
el resto de Europa y de 2.293.610 en Ultramar; en 1972 eran
1.111.825 y 2.159.863 respectivamente **,

"' Lo que sigue, si no indicamos otra cosa, en AE, nium. 2, marzo de 1971,

pég. 49; nim. 6-8, julio-septiembre de 1971, pags. 51-54.

"2 Las dos dltimas cifras, en AE, IIT, mim. 28, mayo de 1973, pag. 26.

3 Estos cuatro casos, en AE, II, nim. 28, mayo de 1973, pag. 23.

4 Cfr. AE, III, num. 28, mayo de 1973, pag. 27. Una pastoral colectiva de los
obispos del sur de Espana sobre la emigracion, ibidem, 31-33.
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La balanza de pagos habia sido negativa en 1969 (-230 mi-
llones de délares); pero volvié a tener superavit en 1970 (813).
Las reservas exteriores oscilaban al alza: 1.151,2 millones de
délares en 1968; 886,5 en 1969; 1.791,9 en 1970.

Seguia creciendo también —esto si— el gasto publico: los
presupuestos del Estado alcanzaron los 309.000 millones de pe-
setas en 1970 y los 370.000 en 1971. Y se calculaba que la pro-
ductividad sectorial espanola no llegaba al 50% de la corres-
pondiente en el Mercado Comin. Se temia ademas que la
inflacién no sélo continuase sino que se acentuara, hasta el
punto de que hubiera que aplicar nuevas medidas de control y
de restriccion —como las de 1967— en 1972. Pero esto ocurri-
ria, en parte, porque se preveia para 1971 un aumento notable
de la tasa de inversién, que se dirigiria, mas que antes, a im-
pulsar justamente la productividad, a sanear la estructura fi-
nanciera de las empresas y a terminar proyectos de inversién
como las mas de ochenta fabricas del sector quimico que habia
en construccién al acabar 1970.

Ciertamente, la comparacién con la Comunidad Econémi-
ca Europea ponia la situacién espanola en su sitio. Entre 1960
y 1969, el producto interior bruto se habia multiplicado en Es-
pana por 2,4 y por 2,1 en la CEE. Pero el PNB por habitante era
aqui, en 1969, de 770 délares y de 2.065 en la CEE; la produc-
tividad agricola, en 1965, de 862,5 y 1.655,3 délares afio per ca-
pita respectivamente; la produccién en délares por persona
ocupada en la industria, de 1.789 y 5.359 en 1968°",

Ademas, el crecimiento —real— se hacia hasta cierto punto
a bandazos. «La economia espafiola —decia el editorialista de
Accion Empresarial en abril de 1972— no acaba de encontrar
un cauce adecuado para armonizar el desarrollo con el equi-
librio econémico, la expansién con la estabilidad de los pre-
cios, el incremento de las inversiones con la elevacién del nivel
de vida, la disminucién progresiva de las barreras aduaneras
con el aumento de productividad de nuestros productos a nive-
les competitivos, el aumento de los salarios y el mantenimien-
to de un volumen adecuado de la demanda de bienes de con-

5 Cfr. AE, num, 4, mayo de 1971, pags. 23-24.
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sumo.—Nuestro desarrollo econémico es brusco y pendular. La
opinién publica [...] parece que no posee criterios claros y de-
finidos, ni motivaciones convincentes para adoptar una con-
ducta econémica ordenada seguin las exigencias del bien co-
mun del pais.—Las autoridades econémicas dan la impresién
de que no tienen en su mano los resortes adecuados para con-
trolar, dirigir y prever los derroteros de nuestro desarrollo eco-
némico» *'°.

En mayo de 1971, se empezaba a hablar en Europa de cri-
sis monetaria; el continuo déficit que padecia la balanza de pa-
gos norteamericana desde 1958 y la disminucién de los tipos de
interés que habia decretado el Gobierno de los Estados Unidos
a principios de 1971 para superar la recesién hacian que los d6-
lares afluyeran atin mas al viejo continente al calor de una ma-
yor rentabilidad. Y, al monetizarse, provocaban la ampliacién
de la oferta monetaria y del crédito y, con ello, la inflacién. Y
no cabia pensar en soluciones mientras en Estados Unidos no
pasara el periodo electoral en que se encontraban y pudiera
atajarse la situacién con una politica diferente ™.

Pasados los comicios, en diciembre de 1971, el délar fue de-
valuado en un 7,89% *'®. Pero no basté.

A lo largo de 1971 principalmente, los gobernantes espafio-
les venian haciendo frente a la situacién por medio de un filon
de medidas con las que pretendian relanzar la economia: se re-
bajaron los tipos de interés, se aprobaron estimulos fiscales pa-
ra favorecer la concentracién de empresas y su instalacién en
los Polos de Desarrollo previstos en el Plan, se suprimi6 el de-
posito previo a la importacion, desapareci6 el requisito de la
autorizacion para la concesion de créditos por mas de diecio-
cho meses en la banca privada, se mejoraron las condiciones de
las ventas a plazos —que habian irrumpido en la vida espafiola
con el desarrollo de los anos sesenta—, se programé un au-
mento de la inversién publica... .

s AE, ntim. 15, abril de 1972, pag. 4.

7 Cfr. AE, ntm. 5, junio de 1971, pags. 7-8.

M Clr. AE, nam. 12-13, enero-febrero de 1972, pag. 48.
9 Cfr. AE, nam. 11, diciembre de 1971, pag. 3.
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Con todo, parecia como si el desarrollo econémico espanol
se llevara a cabo en procesos ciclicos de corta duracién: el pro-
ducto nacional bruto en términos reales habia alcanzado sus
maximos en 1965, 1969 y 1972 y sus minimos en 1966-1967 y
1970-1971. ¢Presenciaria 1973 un nuevo retroceso ciclico?, se
preguntaba un colaborador de Accion Empresarial®®. No, cier-
tamente: habia crecido un 8,4% en 1972 y atin creceria un 7,9
en 1973,

Pero la amenaza era internacional y, desde luego, no pare-
cia probable que una economia en pleno desenvolvimiento de
sus relaciones internacionales precisamente, quedara a salvo
del problema. Al comenzar 1972, ya estaba claro que éste iba a
ser un afio de transicién y que, en 1973, iban a concurrir facto-
res estructurales y coyunturales que harian la situacién muy di-
ficil. Entre los primeros, el editorialista de Accion Empresarial
sefialaba éstos en febrero de 1972:

«— Las relaciones de cambio son inestables y fluctuan-
tes y no reflejan la realidad de la economia de los di-
ferentes Estados.

— Los problemas econémicos de los afios 60 no han
sido tratados adecuadamente con medidas estruc-
turales, sino con medidas monetarias, de tal forma
que las causas reales y permanentes de tales dese-
quilibrios siguen subsistiendo.

— La combinacién de los factores internos de la em-
presa, sobre todo en Europa, viene adoleciendo de
un grave desequilibrio: aumentos constantes del
coste de materias primas; elevaciones crecientes
de las tarifas salariales, que llegan hasta el 50 y
60% del Valor Anadido Bruto; variacién progre-
siva de las tasas de amortizacién, como conse-
cuencia de la aceleracién de las innovaciones tec-
nolégicas, debilitindose la capacidad de ahorro de
las empresas, rebajandose los dividendos y, por
tanto, decreciendo el incentivo para nuevas inver-
siones.

0 Cfr. AE, IIT, nim. 27, abril de 1973, pag. 4.
1 Cfr. AE, IV, nuim. 36, enero de 1974, pag. 28.
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— La inadecuada proporcion entre los capitales pro-
pios y los ajenos invertidos en la financiacién de las
empresas.

Se considera, en relacién con los factores coyunturales,
que, en el afio 1973, se consolidaran, sobre todo en Estados
Unidos y en la Republica Federal de Alemania, fuertes ten-
dencias inflacionistas que contribuiran, acumulativamente,
al desequilibrio del sistema econémico occidentals *.

En febrero de 1973, el presidente Nixon volvia a devaluar el
délar®®. En Espana, se preveia que la inflacién rebasara en ese
afio el 12%°*.

Pero lo que precipité los acontecimientos y agravé las con-
secuencias fue la XXXV Conferencia Internacional de la OPEP
(Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo), que tuvo
lugar en Viena el 15 y 16 de septiembre y que, al anunciar la in-
tencién de encarecer el barril, desencadené lo que inmedia-
tamente se llamo la Guerra del Petroleo . A nadie se le ocul-
taba que se trataba de otro aspecto de la lucha de los paises
arabes contra Israel *: se pretendia imponer un cambio de po-
litica a los Estados Unidos.

El Gobierno espafiol reaccioné a finales de noviembre con
un conjunto de disposiciones que fueron bien acogidas: «no se
ha limitado a adoptar unas medidas circunstanciales de politica
monetaria que pueden detener, de momento, la galopada infla-
cionista, pero que también producen un frenazo en la marcha
de nuestro desarrollo y debilitan la confianza de empresarios in-
versionistas», se dijo en Accién Empresarial.

Mas, para 1974, la OCDE preveia que el aumento del pro-
ducto nacional bruto se redujera en Espana al 5%, y eso por la
desaceleracion del ritmo de crecimiento del consumo privado y

#  AE, nim. 12-13, enero-febrero de 1972, pags. 3-4.

1 Vid. AE, IT1, niim. 28, mayo de 1973, pag. 17.

*# Vid. «Declaracion de la Asociacién Cristiana de Dirigentes de Barcelonan:
AE, TII, nam. 35, diciembre de 1973, pag. 30.

= Vid. AE, III, nam. 33, octubre de 1973, pags. 7-13.

s En este sentido, AE, TV, nim. 36, enero de 1974, pag. 7.

2T AE, IV, num, 36, enero de 1974, pag. 3. Examen pormenorizado de las me-
dias, ibidem, 15-20.

270



publico, por la reduccién en la formacién bruta de capital, por
la contraccién de la demanda interior bruta y, sobre todo, la de
la exportaciéon *#,

Y las perspectivas fueron empeorando, segtin avanzo el afio.
En octubre de 1974, los directivos de Accién Social Empresarial
creyeron prudente publicar una Declaracién donde dictaminaban
sobre la coyuntura econémica, «caracterizada por una parte, por
una degradacién progresiva del poder adquisitivo del dinero y
por el aumento consiguiente de los indices del coste de vida, con
la secuela inevitable de la agudizacién de las tensiones laborales
y sociales; y, por otra, por la previsible recesion de importantes
sectores de la produccién, con reduccién del nivel de empleo de
la mano de obra». Las medidas de politica econémica, afirmaba,
no habian tenido la necesaria eficacia; la inflacién se habia agra-
vado. «Hay que llevar a la conviccién de todos los espafioles que
no se puede vivir por encima de nuestras posibilidades.» Habia
que lograr la estabilidad por medio de un programa de medidas
que comprendieran «la actuacién eficaz del Gobierno frente a
todo tipo de especulacién; la correcta discriminacién, en la dis-
tribucién del crédito, entre actividades inversoras, creadoras de
riqueza, y las meramente inflacionarias; la elevacién de las car-
gas tributarias sobre los gastos suntuarios; el estimulo fiscal al
ahorro y a la autofinanciacién; y la promocién de la iniciativa
privada, como factor decisivo del desarrollo» ",

Al terminar el ano, resulté que la inflacién habia aumenta-
do, en los doce meses, en un 17,89%, frente al 14,20% de 1973
y al 7,33% de 1972 %% el déficit de la balanza comercial —en
buena parte por efecto del encarecimiento del petréleo y de
otras materias primas— se habia duplicado en relacién con la
de 1973 ; habian disminuido, ademas, la entrada de turistas y

528

Cfr. «Informe de la O.C.D.E. sobre Espafia: Previsiones y recomendacio-
nes»: AE, IV, nam. 42-44, julio-septiembre de 1974, pag. 9.

' Apud AE, 1V, num. 45, octubre de 1974, entre pags. 6 y 7. Vid. los co-
mentarios y el texto de la declaracion de la Comisian Episcopal de Apostolado
Social sobre la situacién econémica, en AE, IV, num. 46, noviembre de 1974,
pags. 45-60.

' Cfr. AE, V, nim. 52, mayo de 1975, pag, 7, y num. 54-56, julio-septiembre
de 1975, pag. 42.

' Cfr. AE, V, num. 49, febrero de 1975, pag. 45.
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las remesas de emigrantes y, con ello, la balanza de pagos ha-
bia alcanzado 3.100 millones de délares de déficit, frente al su-
peravit de 535 millones de 1973 % ese déficit se habia enjuga-
do con la reserva de divisas —que con ello disminuyeron en 780
millones de délares durante el afio 1974—, con las inversiones
extranjeras y con un considerable incremento de la deuda exte-
rior ™,

La emigracién asistida a Europa se habia frenado: si en
1973 habian salido 96.100 trabajadores, en 1974 lo hicieron s6-
lo 50.800 y eran mas los que habian regresado; la emigracién
en general, que habia dado un saldo positivo de 40.000 perso-
nas en 1973, lo habia dado negativo en 29.000 en 1974. Conse-
cuentemente, no s6lo habia entrado menos dinero —producto
de las rentas salariales de los emigrantes—, sino que, al no dar-
se en Espafia una mayor oferta de trabajo, el paro se habia in-
crementado en un 31% entre diciembre de 1973 y el mismo
mes de 1974 %, el nimero de trabajadores en paro habia pasa-
do de 158.832 en junio de 1974 a 248.792 en diciembre * y se
elevaria a 304.625 en septiembre de 1975 .

A comienzos de 1975, un empresario de ASE de Guiptizcoa
habia resumido la situacién en estos términos:

«En estos momentos, la coyuntura se caracteriza por un
bajo nivel de actividad econémica que, paradéjicamente,
coexiste con una inflacién desbocada que afecta, también, a
las empresas al incidir en un alza de los costes, con reper-
cusiones en los precios de venta. La fuerte competitividad
en algunos sectores disminuye la cifra de beneficios y des-
capitaliza a las empresas.

Los niveles salariales estdan sometidos a un proceso per-
manente de correccién para tratar de equilibrarlos con las
elevaciones del coste de vida. Esa razén es justa. Pero los au-
mentos salariales que se pretendan obtener por encima de
dicho coste, s6lo pueden financiarse por tres medios: o por
un aumento de la productividad global; o por una mejor dis-

“ Cfr. AE, V, niim. 52, mayo de 1975, pag. 7.

W Cfr. AE, V, nim. 54-56, julio-septiembre de 1975, pag. 3.
Cfr. AE, V, nim. 58, noviembre de 1975, pag. 23.

% Cfr. AE, V, nam. 50, marzo de 1975, pag. 41.

% Cfr. AE, V, nim. 58, noviembre de 1975, pag. 43.
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tribucién del “valor afiadido”; o por una subida de los pre-
cios. La subida de los precios refuerza, en el interior, la es-
piral inflacionista y frena las exportaciones, en el sector ex-
terno de la economia.

Se refleja[n], en la situacién actual, defectos radicales
de planteamiento: no existe un marco estructural adecua-
do para la negociacién de los Convenios colectivos, que de-
berfan ser instrumentos de justicia y de paz social. Falta la
voluntad de vincularse a los Convenios, por parte de los
trabajadores. La denuncia de los pactos laborales se hace
prematuramente. Existe una tendencia hacia el acerca-
miento de los niveles salariales, que corresponden a las
distintas categorfas profesionales, con la oposicién de los
mejor dotados»>¥.

Segtin avanz6 el afio, se vio que la balanza de pagos volve-
ria a ser gravemente deficitaria —por lo que habria que echar
mano, de nuevo, a las reservas de divisas— y que el crecimien-
to econémico no pasaria del 3,5% .

1974-1975: ACCION SOCIAL EMPRESARIAL
Y LA RECONCILIACION

Mientras tanto, Acciéon Social Empresarial seguia en el em-
peno de revitalizar el movimiento. En la Asamblea Nacional de
1974, se introdujo una dinamica nueva, que consistia en reunir-
se en cinco grupos pequenios, de trabajo, para responder a un
cuestionario sobre los Nuevos objetivos que vimos antes y llegar
después —todos juntos— a conclusiones y a una Declaracion pu-
blica, que se refiri6 a la situacién econémica del pais **.

7 AE, V, nam. 49, febrero de 1975, pags. 9-10.

3 Cfr. AE, V, nim. 54-56, julio-septiembre de 1975, pag. 3.

¥ Todo esto, en Accidn Social Empresarial = Boletin Intermo n.° 7 = XVII Asam-
blea Nacional de ASE = El compromiso personal v colectivo de los directivos v miembros
de «Accidn Social Empresarialy, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.
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En ese momento —marzo de 1974—, formaban parte de Ac-
ci6n Social Empresarial estas entidades (y con estos nombres):

Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa de Bar-
celona

Asociacion Catélica de Dirigentes de Manresa

Asociacion Catélica de Dirigentes de Sabadell

Asociacién Catdlica de Dirigentes de Tarrasa

Asociacion de Hombres de Empresa de Vich

Accién Social Empresarial de Guiptizcoa

Comisién Diocesana de Madrid

Comisién Diocesana de Oviedo

Comision Diocesana de Sevilla

Comisién Diocesana de Vigo

Comision Diocesana de Zaragoza

Junta Local de ASE de La Coruiia

Junta Local de ASE de Santiago de Compostela

Junta Local de Orense

Instituto Social Empresarial de Valencia .

Las demas que existieran antes habian desaparecido.

Apuntaban no obstante esfuerzos eficaces por relanzar la
actividad. En abril de 1972, se habia celebrado en San Sebas-
tidn un Encuentro Nacional de Directivos Jévenes organizado
por los Estudios Universitarios y Técnicos de Guiptizcoa y Ac-
cién Social Empresarial *'. En 1973, tuvo lugar en Sevilla un se-
minario sobre La participacion en la empresa, organizado por la
Comisién Diocesana de ASE *#, Entre el 28 de noviembre y €l 1
de diciembre, se celebraron en Madrid, sucesivamente, una
reunién del Consejo Central de Delegados para Europa, de la
UNIAPAC, y otra, de la misma asociacién, del Consejo Central
de Delegados de todo el mundo**. En noviembre de 1974, Ac-
cién Social Empresarial, el Instituto Social Empresarial de Va-

0 Cfr. Accion Social Empresarial = Boletin Interno n.” 7 = XVII Asamblea Na-
cional de ASE = El compromiso personal y colectivo de los directivos y miembros de
«Accion Social Empresarialy, AASE, carp. Asambleas Nacionales de 1967-1974.

# Vid. AE, nam. 14, marzo de 1972, pag. 30.

- Vid. AE, III, num. 29, junio de 1973, pag. 5, v nims. 30-32, julio-septiem-
bre de 1973, pags. 39-42.

H Vid. AE, IV, niim. 36, enero de 1974, pags. 26-28.
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lencia, la Asociacién de Antiguos Alumnos de Deusto y la del
ICADE organizaron conjuntamente, en Bilbao, el II Encuentro
Nacional de Directivos Jévenes **, Unos dias después, todavia
en noviembre, ASE de Guiptizcoa volvia a organizar, como an-
tafo, las Jornadas Empresariales de Loyola... .

La actividad de esta tltima organizacién era especialmente
notable. Y reveladora. A raiz de la Reflexién sobre los conflictos
actuales, que los dirigentes de la propia ASE de Guiptzcoa ha-
bian publicado en julio de 1974, un grupo de trabajadores se di-
rigieron a ellos para pedirles una reunién con empresarios. Y
se celebro, en efecto, el 16 de enero de 1975 en el Instituto Te-
olégico-Pastoral Diocesano, sito en Martutene, con asistencia
del obispo auxiliar de San Sebastidn —José Maria Setién— y
del secretario general de ASE, Fernando Guerrero. Actué como
moderador el abogado Antonio Eldsegui, v participaron entre
los empresarios Julio Diaz, José Ramén Gaztanaga, Juan José
Rodriguez, Fernando Bianchi Apalategui, Elias Elorza y Enri-
que Cerdan, con una comunicacién escrita de Gonzalo Chaus-
son, que no pudo asistir. Representando a los obreros estuvie-
ron Ricardo Segurola, Tomas Villalba, Vitaliano Rodriguez,
Vicente Salinas, Carlos Sanz, Julidn Méndez, Vicente Saldana,
José Luis Lopez de la Calle, Luis Granados y Félix Pérez.

La postura de los empresarios fue ésta:

«La empresa guipuzcoana estd atravesando fuertes difi-
cultades, a consecuencia de la inflacién que la esta colocan-
do [sic] en condiciones de inferioridad respecto de la com-
petencia exterior.

¢ Las peticiones de las elevaciones salariales estdn sien-
do desmesuradas y no pueden ser mantenidas indefi-
nidamente por parte de la empresa.

¢ Los aumentos salariales lineales pactados en los Con-
venios estan acortando las distancias entre los dife-
rentes niveles profesionales, con perjuicio del esti-
mulo y de la competencia de los trabajadores mejor
formados.

* Vid. AE, nam. 45, octubre de 1974, pag. 35.
“* Vid. AE, 111, nam. 35, diciembre de 1973, pags. 17-20, y IV, nim. 46, no-
viembre de 1974, pags. 5-8.
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Los trabajadores no se sienten vinculados por los
Convenios y propugnan su revisién antes de su venci-
miento.

Los representantes obreros no tienen conocimiento
de los datos econémicos ni de la economia nacional,
ni del sector econémico ni de la propia empresa.

Las empresas no pueden resolver, en el ambito del
Convenio, los problemas sindicales y politicos que tie-
nen planteados los trabajadores.

La radicalizacién de las posturas obreras puede lle-
varnos a un callején sin salida.

Hacen falta adoptar [sic] actitudes pragmaticas en
grupos minoritarios que traten de entablar nego-
ciaciones razonables, con respeto de un juego limpio,
que sirvan de estimulo y de testimonio de cémo se
pueden hacer las cosas.

Los niveles salariales, en ciertos sectores productivos,
que perciben los obreros guipuzcoanos, son iguales y
superiores a los de paises que tienen una renta “per
capita” superior en mas de dos veces a la de Espana.»

Pero los trabajadores contestaron en otra clave. Concreta-
mente, sus preocupaciones eran éstas:

“®®

Las estructuras empresariales actuales, por mimetis-
mo de las estructuras politicas, son autoritarias.

Es necesaria la regulacién de asambleas democrati-
cas, en las que el conjunto del personal adopte deci-
siones vélidas y pueda ratificarse o revocar a sus pro-
pios representantes.

Las estructuras sindicales actuales son inadecuadas.

Hace[n] falta Sindicatos obreros libres, independien-
tes y representativos.

Hay que reivindicar los derechos de reunién, de aso-
ciacién y de huelga.

Los representantes sindicales, en Guiptizcoa, como
consecuencia del boicot obrero a las elecciones sin-
dicales de 1971, no son representantes auténticos de
los trabajadores, y, por lo tanto, no pueden actuar
como interlocutores validos en las negociaciones de
Convenios.



¢ El ambiente de los trabajadores se esta radicalizando;
pero es falso afirmar que los trabajadores quieren la
subversién v el terrorismo.

e Las aspiraciones de la clase obrera no pasan por el
caos.

¢ Los trabajadores estamos sufriendo, en nuestra carne,
las consecuencias de la inflacion.

* Los empresarios se benefician de las leyes actuales.

* Los trabajadores no quieren ir contra la Empresa; pe-
ro la empresa capitalista tiene que reformarse.

e Ahora se quiere que la clase obrera acepte la crisis
econdmica actual y se sacrifique, siendo asi que lo vie-
ne haciendo cuando las empresas percibian grandes
beneficios.

* Los empresarios desconocen el movimiento obrero;
no existen intereses ocultos, ni manejos subterraneos;
las huelgas se politizan por la situacién actual» ™,

A nadie se le ocultaba que las protestas obreras se habian
impregnado fuertemente de politica. Porque la politica empe-
zaba a invadirlo todo. El 15 de noviembre de 1974, se habia re-
cibido, en la Secretaria General de Accién Social Empresarial,
una carta circular firmada por el secretario general de la Co-
misién Nacional de «Justicia y Paz», en la que se invitaba a la
asociacién a adherirse a la Campana Pro Amnistia para los pre-
sos politicos promovida por esa Comision. Y la invitacién sus-
cité un mar de dudas; «algunas expresiones del modelo de pe-
ticibn podian prestarse a confusiéon» —declararon luego los
directivos de ASE—; asi que solicitaron aclaraciones a Joaquin
Ruiz Giménez, presidente de «Justicia y Paz», al cardenal Ta-
rancén y a los obispos Diaz Merchan —presidente de la Comi-
sion Episcopal de Apostolado Social (CEASO)— v Dorado So-
to, presidente de la Comision Episcopal de Apostolado Seglar
(CEAS). Tras esto, el pleno de la Comisién Nacional de ASE,
reunido el 16 de diciembre, acordé adherirse tan sélo a otra pe-
ticion de amnistia —ésta para todos los presos, sin distincién
de naturaleza del hecho delictivo— que se habia promovido en

* AE, V, nam. 49, febrero de 1975, pags. 10-11,
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la Conferencia Episcopal Espafiola de suerte que se rectificaba,
tacitamente, el sesgo politico de la solicitud de «Justicia y Paz».

La opcién de Accién Social Empresarial fue criticada en
algunos ambientes; de manera que sus dirigentes creyeron ne-
cesario salir al paso de esos comentarios con una declaraciéon
donde exponian las razones: habian querido responder positi-
vamente a la invitacién que implicaba la peticién de la Confe-
rencia Episcopal Espafiola, y no a la de «Justicia y Paz» por-
que en su texto aparecian frases y expresiones que podian ser
susceptibles de interpretacién unilateral y partidista y no se
hacfa ademés una peticién general de clemencia para todas las
personas privadas de libertad, como la que expresaba la Con-
ferencia .

Con todo esto, no dejaba de ser algo mas que simbdlico que
el ano 1975, Afo Santo en el universo cristiano, tuviera como le-
ma la Reconciliacion, un asunto que, en la perspectiva de la Es-
pana de la época, presentaba unas derivaciones muy notables en
el campo politico y social. Accién Social Empresarial no perma-
neci6 ajena a lo que esto implicaba: la reconciliacién requeria el
perdén, pero también la justicia... y la prudencia.

«Para los cristianos —se lee en el editorial de enero de
1975 de Accion Empresarial— la “Reconciliacién” implica
necesariamente el perdén de las injurias y de las injusticias
de las cuales uno mismo es la victima; incluso, aunque el au-
tor o los autores de ellas no se hayan arrepentido de ellas y
las sigan cometiendo en el presente [...].

[Pero] ;Cémo es posible avanzar hacia la “Reconci-
liacién” con una mentalidad que acepta la dialéctica de la
lucha de clases, aunque sélo sea como fase previa para la
implantacion de la justicia?

Porque la dialéctica de la lucha de clases no sélo impli-
ca una observacién objetiva de las injusticias reales, sino, al
mismo tiempo, una concepcién ideolégica que considera
unilateralmente esas injusticias, en el sentido de que sélo ve
las injusticias que se cometen contra un sector de la socie-
dad —contra la clase trabajadora—, sin caer en la cuenta de

7 Todo esto, en AE, V, nam. 48, enero de 1975, pags. 4-5 («Accion Social
Empresarial y la campaiia pro amnistias).
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que, a veces, la clase trabajadora, organizada en movimien-
tos obreros o en sindicatos, puede abusar, también, de su
fuerza colectiva y cometer injusticias contra otros sectores
de la sociedad [...].

[Aparte,] Una manera muy simple de bloquear el llama-
miento a la “Reconciliacién” del Ano Santo, es la de poner,
como premisa fundamental, la supresién de toda clase de
injusticias, sobre todo de las injusticias socio-econémicas y
politicas.

Es cierto, también, que una actitud de conformismo, de
inmovilismo en las posiciones adquiridas, de egoismo ante
las injusticias que uno comete o que contempla pasivamen-
te que las cometen los demas, tampoco es un camino hacia
la reconciliacién fraterna [...].

La inflexibilidad, el sectarismo ideolégico, la falta de re-
conocimiento de la buena voluntad, aunque sea minima, en
los otros, la falta de valoracién de todo avance positivo, aun-
que sea pequefio, impide la “Reconciliacién” verdadera» ™.

En realidad, lo que expresaban estas palabras —a la vez una
llamada al cambio y a la prudencia— era harto dificil de con-
ciliar en aquellos momentos.

Lo intentarfan los obispos espafioles al elaborar —larga y
trabajosamente por cierto— la carta pastoral sobre La reconci-
liacion en la Iglesia y en la sociedad, que publicaron en abril de
1975 y en la que recordaban que era insoslayable gue los traba-
jadores pudieran hacer valer sus derechos y participar, con plena
responsabilidad y sin temor a las represalias, en la defensa de sus
intereses y justas aspiraciones, tanto en la empresa como en la or-
denacion de la vida econémica nacional. «Y para ello es necesa-
rio —insistian, por si no estaba claro— avanzar hacia un mas
amplio reconocimiento juridico de su derecho a unirse y actuar
libremente en asociaciones auténticamente representativas».
Ademas, consideraban obligado que se garantizasen eficazmente
los derechos de reunion, expresién y asociacion

o AE, V, nim. 48, enero de 1975, pags. 2-4.

* Apud AE, V, niim. 52, mayo de 1975, pags. 53-54. Ponemos en bastardilla,
y no entrecomilladas, frases que, siendo literales, hemos puesto en pasado, siendo
asi que en el texto estan en presente.
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LA REDEFINICION DE ACCION SOCIAL
EMPRESARIAL

En el mismo mes de abril de 1975, los dias 24 y 25, se iba a
celebrar en Valencia la XVIII Asamblea Nacional de Accién So-
cial Empresarial. Y sus directivos quisieron coger el toro por
los cuernos. Las nuevas circunstancias, la espiral de violencia
verbal y laboral y de reivindicaciones politicas en que habfa
entrado el pais, unida a la propia situacién de la entidad em-
presarial, exigian una nueva actitud. Prepararon, por tanto, un
cuestionario, a responder por todas las Comisiones Diocesanas
y demas organismos adheridos a ASE, en el que se pretendia
perfilar la Identidad cristiana del empresario en nuestra sociedad
y la Identidad cristiana de ASE como movimiento de empresarios
v directivos cristianos de empresa. Con las respuestas, se elabo-
raria un documento que se devolveria a las organizaciones re-
gionales para que lo estudiaran con vistas a la Asamblea Na-
cional. En ésta, se procederia finalmente a fijar las exigencias
basicas del Empresario cristiano (de ASE) y asimismo a fijar el
futuro de ASE ™.

Respondieron muy pocos: sélo siete entidades vy, a titulo
personal, Joaquin Alcalde, empresario agricola y uno de
los pioneros del movimiento. Pero las entidades representa-
ban un marco geografico suficientemente expresivo: eran
las de Vigo, Oviedo, Guiptizcoa, Cataluna, Valencia, Madrid y
Sevilla. Las conclusiones que se sacaron de estas ocho res-
puestas, vertidas sobre el documento que en efecto se redac-
t6, se enviaron a las organizaciones regionales como estaba
previsto.

Pero los responsables de Accion Social Empresarial de Gui-
puzcoa no se limitaron a responder al cuestionario, sino que re-
mitieron a la Comisién Nacional una reflexion —sobre la Re-
conciliacion— que era un analisis complementario —y todavia
mas comprometido— de la realidad del momento. La econo-
mia espaiola —decian en él— estaba dominada por un fuerte

0 Propuesia para el estudio metddico del tema central de la proxima Asamblea

Nacional de ASE en Valencia (Abril), AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978,
Dice que respondieron nueve, pero la verdad es que la de Manresa fue literalmen-
te la misma que la regional de Cataluna.
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incremento del indice del coste de la vida, una caida preocu-
pante de la produccién industrial, la devaluacién de la peseta
frente a las principales monedas, la disminucién de las reservas
de oro y divisas, una injusta distribucion de la riqueza, el be-

neficio y las cargas sociales, la existencia generalizada y cono-
cida del fraude fiscal...

Esto en lo econémico. En lo social llamaban la atencién
sobre el aumento importante del niimero de parados, la falta
de integracién del trabajador en la empresa, la proliferacién
de las huelgas, la utilizacién del recurso al despido, con el
consiguiente incremento de conflictos por solidaridad; la apa-
ricién en las empresas de comisiones de trabajadores que, uti-
lizando medios antidemocréaticos y coactivos, imponian sus
decisiones radicales; la falta de representatividad obrera a la
hora de la negociacién, motivada por una estructura sindical
que no respondia a las aspiraciones y derechos de los trabaja-
dores; la politizacién de los conflictos dentro de la empresa
por ausencia de cauces politicos democriticos; la ausencia de
empresas que ofrecieran al trabajador auténticos cauces de
participacién...

Y habia que resolver todo esto, incluso con medidas radica-
les y muy concretas:

«La conversién debe empezar por el hombre como in-
dividuo; la solucién de los problemas econémicos y socia-
les necesita de un nuevo tipo de hombre que a semejanza
de Jesiis de Nazareth viva generosamente entregado a los
demas.

En los empresarios, este hombre nuevo exige nuevas ac-

ciones positivas y directas, tales como:
— Progresiva reduccién en su empresa del abanico sala-
rial a relaciones del orden 1 a 6 hasta 1 a 8 maximo.

— Promover e intervenir siempre en la comunicacion y
didlogo con los trabajadores, aun en las més dificiles
circunstancias.

— Proponerse urgentemente el estudio y realizacién
practica de una estructura participativa en su em-
presa.

— Pagar personalmente sus impuestos integros.»
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Eran conscientes de las dificultades que, para llevar a cabo
estas tareas, empresarios y dirigentes de empresa cristianos po-
dian encontrar en sus superiores jerarquicos, en los consejos de
administracién, en los accionistas y, en general, en las estructu-
ras puramente capitalistas. Pero la conversién exigia el «clamor
en el desierto» que provocara una reaccién positiva: que se lle-
vara s6lo una contabilidad —peticién reveladora por si misma—,
con todo lo que esto implicaba; que se formaran estructuras par-
ticipativas de acuerdo con sus trabajadores; que se desarrollara
una politica salarial clara y aceptada por la mayoria de los tra-
bajadores; que se distribuyeran realmente, entre el capital y el
trabajo, beneficios, plusvalias y autofinanciacién; que se hiciera
el mayor esfuerzo para incrementar los puestos de trabajo y pa-
ra no reducirlos ni aun en las circunstancias mas adversas...

Claro esta que también los gobernantes tenian sus deberes,
no menos importantes ni urgentes. Era preciso

«[...] Que el Estado tome medidas urgentes para reducir
el fraude fiscal. Llegando a las medidas coercitivas normal-
mente utilizadas en los paises de Europa Occidental.

[...] Que la Administracién resuelva el problema de los
parados en la actual coyuntura adversa, dotdandoles de am-
plios medios de subsistencia, a costa de partidas presupues-
tarias de menor urgencia social.

[...] Que la Nacién afirme sin paliativos el derecho de los
trabajadores a una sindicacién libre y representativa. [...]

[...] Que ante los sacrificios econémicos que la actual si-
tuacién va a exigir al pueblo espafiol, y que como de cos-
tumbre pesara mas gravemente —y por ello injustamente—
sobre las clases mas necesitadas, el Estado reconozca defi-
nitivamente al pueblo su derecho a disponer de cauces de-
mocraticos de intervencién en su propio gobierno.»

Y una confesién final taxativa:

«A la luz del Evangelio y de la més actual ensefianza el
Magisterio de la Iglesia, los empresarios y dirigentes de em-
presa reconocemos que la actual sociedad occidental, pro-
fundamente capitalista y consumista, hace al hombre escla-
vo del consumo y del poseer, invalidandole para el desarrollo
de otras dimensiones mas espirituales del ser.
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Por ello pedimos a todos los que comparten la fe cristia-
na una accién continuada hacia una sociedad mas justa se-
gtin los criterios evangélicos» *'.

Leidas estas frases, no extranara que la Asamblea de Accién
Social Empresarial de 1975 suscitara cierta expectacion. Asistie-
ron, segtin la crénica oficial **, alrededor de sesenta personas, si
bien, en la relacién nominal que se intenté hacer después en el
seno de ASE, sélo figuran 36 °*. En la sesién inaugural estuvo
presente el obispo de Mallorca —Teodoro Ubeda— como repre-
sentante de la Comisién Episcopal de Apostolado Seglar. Pero la
presidié —y hablé— el arzobispo de Valencia, José Maria Lahi-
guera, asi como el presidente de ASE, Martin Gonzilez del Valle.
El arzobispo procuré dar un mensaje de aliento y esperanza, par-
tiendo de la base de que las cosas no eran faciles: «Hoy es dificil
—dijo— hacer apostolado... —Hoy es dificil ser empresarios...
—Hacer apostolado en y desde el mundo empresarial es mds di-
ficil ™ todavia...» ™.

Gonzalez del Valle se centré decididamente en el andlisis de
la situacién economica, en plena crisis del petréleo, con una ba-
lanza de pagos nuevamente deficitaria y una inflacién que, en lo
que iba de afo, habia aumentado ya en un 21%. Se imponia la
austeridad. Que tenia que empezar por los mas ricos y no por los
mas pobres. Habia, entre otras cosas, que atajar el fraude fiscal.
Y la politica. En eso —dijo—, Accién Social Empresarial tenia
que actuar con la triple limitacién de su naturaleza de movi-
miento apostélico, de su finalidad economicosocial y empresa-
rial y del legitimo pluralismo que debia existir en las asociacio-
nes apostolicas. S6lo cabia pronunciarse, en cuanto ASE, «sobre
aquellas estructuras politicas que tenian una incidencia directa
en este ambito» economicosocial y empresarial **,

Accicn Social Empresarial de Guipiizeoa. Para la Asamblea General de Va-
lencia. San Sebastian, 8 abril 1975, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

= «Accion Social Empresarial» celebra su XVIIT Asamblea Nacional, en Va-
lencia, AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.

™ Lista provisional de asistentes a la XVIII Asamblea Nacional de ASE, AASE,
carp. Asambleas Generales 1975-1978.

*  En el original, en mayusculas las dos palabras.

**  Saludo del Sr. Arzobispo, AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.

" Discurso de don Martin Gonzilez del Valle, presidente nacional de ASE, en
la sesién de apertura de la XVIII Asamblea Nacional (Valencia, 24-1V-75), AASE,
carp. Asambleas Generales 1975-1978.
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No lo dijo. Pero, para no pocos afiliados de Accién Social
Empresarial, estaba claro que la politica econémica y laboral y
la sindical —y, por tanto, el problema de la representatividad—
formaban parte desde luego de su ambito de actuacién. De fac-
to, en la Asamblea no se eludieron esos temas. Se hablé de cua-
tro asuntos: «Empresa: participacion y proyeccién social», «Pre-
cio y beneficio justo», «Fraude fiscal» y «Derecho de asociacion
sindical y profesional, y regulacién juridica del derecho de huel-
ga». Y, aparte, se reparti6 entre los asambleistas, sin someterlo
a debate, un documento elaborado por el presidente, el consi-
liario (Mario de Hoyos), el asesor religioso (el jesuita Manuel
Foyaca), José Antonio Vicéns*, Luis Larroque y Fernando Gue-
rrero, en el que, partiendo de la necesidad de la conversién pro-
piamente religiosa, se llegaba al problema del compromiso po-
liticosocial de las asociaciones apostdlicas.

Concretamente, se consideraban desviaciones:

«La espiritualidad desencarnada que restringe los efectos
de la Redencién al ambito invisible de las almas y que se de-
sentiende de todos los problemas del orden temporal, bajo
el pretexto de que van a pasar “como la figura de este mun-

da™ .0
La exageracion de la autonomia de lo temporal, hasta el
punto de considerar que “... la realidad creada es indepen-

diente de Dios y que los hombres pueden usarla sin referen-
cia al Creador”. [...]

[La] Negacion de la autonomia relativa de las realidades
temporales, considerandolas exclusivamente como medios e
instrumentos para el desarrollo de la vida sobrenatural, has-
ta el punto de identificar plenamente el mundo con el Reino
de Dios.»

Pero todo eso implicaba el «respeto a la legitima variedad de
opciones concretas posibles».

«Esto significa que las asociaciones cristianas solo pueden
manifestarse, con caracter excluyente de otra opcién, sobre

*7 En 1979, era vicepresidente y consejero delegado de Vallehermoso S.A.:
cir. XXIII Asamblea General de ASE. Informe de actividades de la Federacion Na-
cional en 1978-79, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982, pag. 6.
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problemas econémicos, sociales y politicos en los que se hallen
implicados principios ciertos de la doctrina y de la moral natu-
ral y eristiana, y sobre los que no quepa un legitimo pluralismo
de opciones.»

En concreto,

«La situacién especialmente delicada y conflictiva es-
pafiola exige, a nuestro juicio, las siguientes actitudes prac-

ticas:

Informacion objetiva y seria de las realidades actuales
antes de emitir un juicio colectivo sobre las mismas.

Superacién de toda concesién ideoldgica partidista,
sea de derechas o de izquierdas.

Rectitud de intencién y transparencia en los métodos
de actuacién, sin ejercer, ni directa, ni indirectamen-
te, formas de coaccién dentro de la propia Iglesia.

Denuncia con fortaleza y libertad [de] las situaciones
injustas, en las estructuras y en las realidades sociales,
pero sin ceder a posturas oportunistas que cuando es
mas débil la autoridad mas activan la contestacién y
la oposicién a la misma, y, siempre con respeto a los
poderes legitimos, segin las ensefanzas de la moral
cristiana.

Ejercicio de la virtud sobrenatural de la prudencia y
ejercicio del discernimiento cristiano antes de pro-
nunciamientos ptblicos.

Respeto a las legitimas opiniones dentro del amplio
margen de la fe y de la moral cristiana y actitud de
didlogo y de caridad con todos.

No agudizar innecesariamente las tensiones, ni exa-
cerbar las situaciones conflictivas y las actitudes en
pugna, sino tratar, procurar y buscar caminos para la
armonia, la colaboracién y la reconciliacién dejando

-a salvo las exigencias de la justicia y los derechos de la

persona y de los grupos sociales.

Fidelidad y comunién con los Pastores de la Iglesia,
pero al mismo tiempo libertad de adultos cristianos
para expresar, con respecto y reverencia, nuestras opi-
niones, bien fundamentadas en la doctrina y en las
realidades de nuestro pais.
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¢ Buscar la unidad en la caridad con todas las personas
y los grupos, especialmente en el interior de la Iglesia,
y ser promotores de esa unidad en la caridad en todo
el &mbito de nuestras actuaciones» **.

No era extrana la preocupacién de Gonzéalez del Valle por
los problemas politicos. Estaban en la calle y, ademas, estaban
en el seno de ASE. Lo hemos visto en la reflexién hecha en Ac-
cién Social Empresarial de Guiptizcoa, que fue expuesta tam-
bién en la Asamblea de Valencia, y lo veremos en la comuni-
cacién que expuso asimismo el portavoz de la Comisién de
Madrid: la distribucién de la renta era injusta; el sistema fis-
cal, regresivo, de suerte que gravaba mas, paradéjicamente, a
«las clases modestas y los sectores marginados»; era desigual
la asignacién de los recursos financieros publicos y privados y
resultaba que la que salia perdiendo, en los dias de crisis, era
la pequefia y mediana empresa; se habia dado lugar a un ur-
banismo deshumanizado, provocado por la especulacion del
suelo y por la falta de planificacion; se habian radicalizado las
actitudes en el seno de las empresas y no habia lugar al dialo-
go. Y no habia democracia ni representatividad en los cargos
publicos politicos y sindicales:

«propugnamos y deseamos:

1. Que aquellas estructuras politico-legales, basadas
fundamentalmente en el derecho de expresién, reu-
nién y asociacién, reafirmado por la Doctrina Social
Catdlica, y que condicionan la realidad de la Empre-
sa como la existencia de una auténtica participacion
democritica, el derecho de voto, la colaboracién ac-
tiva de grupos politicos, etc., deberian ser eficaz-
mente reconocidos para hacer posible una sociedad
mas Cristiana y humana.

2. Que todas aquellas estructuras de tipo socio-legal
como son la Ley de Sociedades Anénimas, la Ley
de Convenios y Conflictos Colectivos, la Regula-
cién de la Huelga, la Legislacion Sindical, etc., y
que condicionan evidentemente toda accién em-

o Accion Social Empresarial. Documento-base de la XVIII Asamblea Na-

cional, AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978, pags. 8-12.
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presarial, sean revisadas y reformadas con un nue-
vo sentido Cristiano, como viene expresandose til-
timamente por la Conferencia Episcopal Espafiola
vy sus Comisiones» ™,

EL DEBATE SOBRE LIBERTAD SINDICAL
Y POLITICA EN EL SENO DE ASE

Pero esto no quiere decir que todos pensaran igual. En el se-
no de ASE, sobrevivian viejas posturas (que, en rigor, nunca ha-
bian predominado en la asociacion, inclinada de antiguo, segtin
vimos, a reclamar la representatividad de los sindicatos y a re-
conocer el derecho de huelga, siquiera como tltimo recurso).
En la misma Asamblea de Valencia de 1975, uno de los pioneros
de Accién Social Empresarial, el carlista Juan Sdenz Diez, de-
fendi6 lo contrario. No es que negase el derecho a la huelga; es
que afirmaba —con prudencia, tacitamente— que el orden la-
boral del Estado de Franco precisamente habia nacido para que
no hubiera lugar a la huelga:

«Lo que sorprende extraordinariamente es que, en es-
tos momentos, nuestro Gobierno —sin previo aviso y al
parecer sin maduro examen—, trata de resolver, con el
anunciado Decreto [de abril de 1975 sobre la huelga], unos
problemas secundarios, como pueden ser los conflictos co-
lectivos, sin aplicar las medidas adecuada, dentro del Fue-
ro del Trabajo, y desarrollar o mejorar este Fuero en cuan-
to sea preciso.»

Y no era cosa de limitarse a lamentarlo.

«Creo que ASE tiene mucho que decir frente a este in-
tento.

" Comunicacion de la Comision de Madrid de Accion Social Empresarial a la
XV Asamblea Nacional, AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.
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No podemos, por ello, permanecer callados cuando pue-
de romperse oficialmente y desde el Gobierno, nuestra aspi-
racién fundamental: el lograr auténtico orden econémico-so-
cial y dentro de él la cristianizacién de la empresa, matandose
en flor, con esta actuacién imprevista, la posibilidad de que
todos los que integran una empresa puedan sentirse como
“socios” de ella y colaboradores de una finalidad comiin, aun-
que puedan existir diferencias en la autoridad y la responsa-
bilidad correspondientes a unos y a otros, y también en la
participacién en los resultados econémicos.

[...] Todo esto se viene abajo si el Estado, de pronto, re-
nuncia a su funcién, abdica de sus derechos y obligaciones
y sacude su responsabilidad, convirtiéndose a una filosofia
liberal, y ya no discriminada entre la verdad y el error, entre
el bien y el mal, se inhibe y dice: a partir de ahora, la ley de
la selva, que gane el mas fuerte. Renuncia a la coercién sa-
ludable que puede ejercer la Justicia, desmonta los tribuna-
les laborales y pretende quedar como simple espectador.»

Su idea de los sindicatos no se alejaba del corporativismo,
incluso expresado con un léxico que evocaba la organizacion
que habia tenido realidad incipientemente bajo la dictadura de
Primero de Rivera, de acuerdo con el lema de «el sindicato li-
bre en la corporacién obligatoria», siendo la corporacion crea-
da y regulada por el Estado (por mas que, en este punto —el en-
sayo llevado a cabo entonces, en los afios veinte **—, los
corporativistas fueran adelantados del sistema de relaciones
sindicales que se impuso en la Europa germanica en la pos-
guerra de 1945): «La desvitalizacién del sistema de una sindi-
cacion excesivamente estatista y poco enraizada en el mundo
laboral, tanto patronal como de los trabajadores —explicé Sa-
enz Diez en la Asamblea de Valencia—, viene siendo ya tan
patente que los propios creadores del sistema estan deseando
que se purifique de sus errores».

Dicho de otra manera: la Organizacién Sindical estaba sen-
tenciada. Y aqui la evocacién implicita de Primo de Rivera: «La
asociacion debe ser libre, dentro de la profesion organizada» (sic).

* Lo ha estudiado Jost ANDRES-GALLEGO en El socialismo durante la Dictadu-
ra, 1923-1930, Madrid, Tebas, 1977, 636 pags.
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Porque «si Espafia recae en un régimen liberal no habra mane-
ra de evitar que las organizaciones laborales adquieran nueva-
mente una finalidad de lucha de clases, de caracter politico.»
Habia que reconstituir las profesiones *'.

En la propia Asamblea de Valencia de abril de 1975, otro
carlista, Ignacio Hernando de Larramendi —que levantaba en
esos dias el emporio de la aseguradora Mapfre—, advirtié im-
plicitamente el alcance que tenian estos problemas en aquella
coyuntura de Espana. La importancia y lo delicado de la situa-
cién espanola, incluida la repercusion que tendria en las em-
presas un cambio politico —que, por lo tanto, preveia—, daba
una especial trascendencia, a su juicio, a aquella XVIII Asam-
blea y exigia «una meditacién antes de decidir una nueva orien-
tacion de la Asociacion», que consideraba indispensable para el
futuro. Los recientes acontecimientos de Portugal —la Revolu-
cién de los Claveles— senalaban lo que podia ocurrir (a lo que
no era ajena, por cierto, «la falta de sensibilidad de los patro-
nos y [...] el excesivo poder de empresas y grupos econémicos
en los que el Estado habia delegado funciones que deben estar
sometidas a un control piiblico»). A su entender, habia que te-
ner en cuenta todo esto:

«1. Hay que evitar que [ASE] se convierta en una asociacién
“para la defensa de la empresa privada”, ni tampoco en
su instrumento de propaganda, sino que debe ser una
asociaciéon de personas de fe cristiana activa con vincu-
laciones econémicas o profesionales a la empresa, que
aspiran a su mayor equidad interior y exterior, su mejor
adecuacion a las necesidades priblicas y la impregnacién
de sus actividades con principios de equidad y caridad.

2. Debe aceptarse la idea de que la empresa econémica es
una institucién dedicada a la produccién de bienes y
servicios al coste més reducido, con una problematica
de actuacion y relacién humana, en gran parte idénti-
cas, cualquiera que sea su cardcter: capitalista, asociati-
vo o publico, v que, por lo tanto, ASE puede tener una

1 Resumen de la comunicacion de D. Juan Sdenz-Diez a la XVIII Asamblea
Nacional de ASE (Valencia, 1975), AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978. El
texto completo, ibidem, Mocidn gue presenta Juan Sdenz Diez a la Asamblea de Ac-
cion Social Empresarial de Valencia, abril 1975.
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clara justificacién institucional, incluso en un régimen
de economia de Estado, ya que los dirigentes de empre-
sas estatales se encuentran con muchos problemas ana-
logos a los dirigentes de empresas capitalistas.

3. Debe continuar reduciendo su caracter primordial de
“asociacién de patronos”, o sea, propietarios de empre-
sa o representantes de su capital y, en cambio, acentuar
su caracter de asociacién de “dirigentes de empresa”,
como gran parte de las asociaciones nacionales de
UNIAPAC y en nuestro pais la UNIAPAC de Cataluna.

4. Debe constituir secciones especiales de acuerdo con la
distinta naturaleza profesional de sus asociados, de mo-
do que cada uno de ellos pueda intercambiar problemas
y preocupaciones con colegas del mismo sector [...].

5. Debe concentrar su accién en su propia funcién institu-
cional de analizar defectos, problemas y actuaciones de
las empresas y dirigentes y proponer, en su caso, nor-
mas de conducta cristiana, reduciendo, en cambio, su
preocupacién por la mejora de otras actividades, estata-
les o de cualquier otra clase, en las que serian sus aso-
ciados quienes tuviesen individualmente obligaciones.

6. No debe limitarse a recomendaciones generales de ca-
racter doctrinal, sino exigir a sus asociados compromi-
sos claros de actuacién individual dentro de las empre-
sas en que tengan posicion de poder y difundir las
condiciones que debe reunir la empresa cristiana. Para
ello debe proponer:

a) Normas de actuacién para considerar a una empre-
sa dentro de la linea de ASE, teniendo en cuenta las
condiciones de la vida econdémica espafiola. Por
ejemplo en cuanto a: equilibrio de salarios maximo
y minimo; nivel de participacién de personal; acti-
tud frente a las huelgas; claridad en la informacion;
cumplimiento de obligaciones fiscales; responsabi-
lidad social; ética con clientes y otras similares.

b) Normas éticas y de actitud personal de los dirigen-
tes, por ejemplo en cuanto a: conflictos de interés
con la empresa; objetividad en las decisiones de
personal; tolerancia de irregularidades, etc.

Pero, por encima de todo, es importante sefialar que la
existencia de ASE sélo podria justificarse si constituye un
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apoyo y no una carga para la Iglesia y si sus asociados con-
tribuyen efectivamente a que la empresa sea un instrumento
al servicio del publico, que actiia con equidad frente a todos
sus componentes y contribuye a una mejora econémica ge-
neral, sin crear injusticias individuales. Para ello, los asocia-
dos de ASE tienen que adquirir la conviccién de que es ne-
cesario un sacrificio personal quizas muy grande, evitando
muy especialmente que se utilice a ASE para la defensa de
intereses personales, aunque éstos puedan ser legitimos y de-
fendibles dentro de los cauces institucionales apropiado» 2

No es sorprendente que, dentro del planteamiento genérico
que habia de adoptar y que adopté la intervencion del obispo
de Mallorca —Teodoro Ubeda— en la sesién de clausura, dije-
ra que Accién Social Empresarial se le habia presentado, en la
Asamblea, «inquieta: por las limitaciones constatadas; por la
necesaria evolucién; por las dificultades que plantean las dis-
crepancias v los distintos enfoques, caracteristicos del momen-
to» >,

La mayoria —y los tiempos— se impuso. En la Declaracion
final que public6é Accién Social Empresarial como fruto de la
Asamblea, entre las conclusiones sobre los cuatro asuntos tra-
tados en ella (participacion y proyeccién social en la empresa,
precio y beneficio justo, fraude fiscal y derecho de asociacion
sindical y profesional y de huelga), en esto tltimo y en lo poli-
tico no dejo el menor lugar a duda:

«Se estima necesario modificar las estructuras sindica-
les actuales en el sentido de avanzar hacia una auténtica re-
presentatividad y autonomia en todos los niveles; y abrir
cauces legales, en el ambito de la empresa, que permitan un
pluralismo ideolégico y democrético de agrupaciones de los
trabajadores; y reconocer legalmente el derecho de reunién

sindical.

Se considera oportuno regular juridicamente el derecho
de huelga, como medio necesario, aunque extremo, siempre
que se den las condiciones que lo justifiquen, en orden a la

sid

XVIII Asamblea Nacional ASE. Comunicacion presentada por Ignacio Her-
nando de Larvamendi, AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.

® XVII Asamblea Nacional de Accién Social Empresarial. Sesion de clausura,
AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.

291



superacién de los conflictos laborales; y abrir cauces legales
para estipular acuerdos libres, entre empresarios y trabaja-
dores, que establezcan formas privadas de conciliacién, me-
diacién y arbitraje.

Accion Social Empresarial*** estima necesaria para la ple-
na aplicacién de las conclusiones adoptadas la existencia
de un Ordenamiento auténticamente democrético, en el que
existan estructuras juridico-politicas que ofrezcan a todos los
ciudadanos posibilidades efectivas de participacién en la co-
munidad politica y en la gestién publica, en la eleccién de los
gobernantes y en el control de su gestién, y en el que se reco-
nozcan los derechos de expresién, reunién y asociacién» .

Pero la discusién siguié después de la Asamblea. En el Co-
mité Permanente de ASE se intentaron conciliar, por escrito,
las distintas posturas*™® y se enviaron a las diversas organiza-
ciones regionales, para que las comentaran, las comunicacio-
nes hechas en la Asamblea . Lo hicieron y los desacuerdos
fueron, si cabe, mayores. Los portavoces del Patronato Social
de Linares disintieron abiertamente de la afirmacion de los gui-
puzcoanos sobre la injusta distribucién de la riqueza y el bene-
ficio; habia que matizar, advirtieron, como habia que matizar
también la idea de la falta de representatividad de la Organiza-
cién Sindical existente; esa ausencia «no es tan absoluta como
tépicamente se viene afirmando, aunque si afecte a importan-
tes sectores». Ademas, las deficiencias se debian también a la
inhibicién de patronos y obreros, «que no aprovechan debida-
mente los cauces disponibles».

Tampoco coincidian con la Comisién de Madrid sobre las
discriminaciones de la banca a la hora de conceder créditos, en
detrimento de la pequena empresa; su experiencia era exacta-
mente la contraria. Y estaba fuera de lugar propugnar, en un

**  Todo en maytisculas, en el original.

“*  Declaracion de ASE en la XVIII Asamblea Nacional, AASE, carp. Asamble-
as Generales 1975-1978.

o Vid., Puntos de concordancia entre las comunicaciones presentadas a la
XVIII Asamblea Nacional de ASE, AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.

*  Se desprende de la carta de Cristébal Antén Miranda a Fernando Guerre-
ro, Vigo, 10 de julio de 1975, donde se alude al acta del Comité Permanente de ASE
del 26 de mayo anterior: en AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.
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documento de ASE, las libertades de expresion, reunién y aso-
ciacién y el derecho a voto y demas requisitos democraticos. «A
nuestro juicio, ASE debe mantenerse al margen de cualquier
actuacion o manifestaciéon tipicamente politicas mas en unos
momentos como los presentes en los que una lamentable poli-
tizacién de las actividades profesionales viene a enturbiar el cli-
ma del pais.» «Este Patronato estima que ASE deberia limitar-
se, en este aspecto, a defender v a apoyar un perfeccionamiento
de nuestros sistemas representativos, también en el orden poli-
tico, pero sin descender a mas y evitando por inadecuadas, to-
mas de posicién politicas.»

En cuanto a la. comunicacién de Larramendi, disentian
también los de Linares de que Accién Social Empresarial no tu-
viera que defender la empresa privada. «Estamos en presencia
de una feroz ofensiva, de raiz socializante, en la prensa y en la
céitedra, orientada a socavar de forma sistematica los postula-
dos de la economia de la empresa, ofensiva que parece estar ya
comenzando a recoger sus frutos.»

Algunas de las ideas de Sdaenz-Diez, por fin, les suscitaban
«serias reservas» .

Por su parte, ante la convocatoria del pleno de la Comisién
Nacional de Accién Social Empresarial para el 14 de julio de
1975, los dirigentes de ASE de Guiptizcoa presentaron una pro-
puesta de conclusiones que penetraba nuevamente en el pro-
blema de la libertad sindical y politica y resucitaba otra vez la
idea de la necesidad de dialogar con los obreros:

«Estimamos llegado el momento de que ASE haga un
estudio para analizar y aprobar, en su caso, “las etapas ha-
cia la participacién” de ASE de Guipuzcoa [...].

Entendemos la libertad sindical expresada bajo las si-
guientes condiciones:

a) que si existe un sindicato tinico sea por decision de
los propios trabajadores claramente expresada a
través de sus propios sindicatos;

¢ Consideraciones del Patronato Social de Linares a las comunicaciones pre-
sentadas a la Asamblea por las Diocesanas de Guiptizeoa v Madrid v los Sres. Her-
nando de Larramendi y Sdenz-Diez, AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.
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b) que el sindicato tinico sea independiente del poder
politico, de los partidos politicos y de los sindicatos
empresariales [...].

Desaparicién de las dobles contabilidades, establecien-
do normas coactivas como en el resto de Europa occidental,
como base imprescindible para una distribucién equitativa
de la renta a través de los Convenios Colectivos [...].

Requerimos para el futuro democratico de nuestro pais,
como base imprescindible para establecer una auténtica
convivencia politica, la expresién clara de las siguientes li-
bertades publicas:

a) libertad religiosa,

b) libertad de reunién,

¢) libertad de asociacién, y
d) libertad de expresién,

tal y como son reconocidas y ejercidas en Europa occiden-
tal» %,

Ciertamente, la Comisién Nacional de ASE secundaba com-
pletamente estos tltimos enfoques. Al acabar la XVIII Asamblea
Nacional de la asociacion, celebrada en Valencia en abril de
1975, publicé una Declaracion en la que recogia todas esas aspi-
raciones y algunas mas: «La participacion del personal en el po-
der de la empresa, en el control de su ejercicio y en la gestién, en
los distintos niveles, es una exigencia de la dignidad humana y
de la naturaleza de la empresa, concebida como una comunidad
de hombres». «El actual ordenamiento fiscal, esencialmente re-
gresivo, y la difusién del fraude fiscal, estan creando y mante-
niendo situaciones social y moralmente injustas y —entre otras
consecuencias negativas— dificultando unas sinceras relaciones
entre el mundo laboral y empresarial». «Se estima necesario mo-
dificar las estructuras sindicales actuales en el sentido de avan-
zar hacia una auténtica representatividad y autonomia, en todos
los niveles; y abrir cauces legales, en el ambito de la empresa, que
permitan un pluralismo ideolégico y democratico de agrupacio-
nes de los trabajadores; y reconocer legalmente el derecho de

s Conclusiones de la Comision de Guipiizcoa. Pleno de la Comision Nacional:
14 julio 1975, AASE, carp. Asambleas Generales 1975-1978.

294



reunion sindical». «Se considera oportuno regular juridicamen-
te el derecho de huelga, como medio necesario, aunque extremo,
siempre que se den las condiciones que lo justifiquen, en orden
a la superacién de los conflictos laborales». «El Estado debe
regular, asimismo, el recurso de los empresarios al lock-out, li-
mitandolo a casos extraordinarios e impidiendo todo abuso de
poder» .

LA MUERTE DE FRANCO Y UN BALANCE
IMPORTANTE: EL CAMBIO DE MENTALIDAD
DE LOS ESPANOLES

El conflicto politico no s6lo se habia enconado, sino que
empezaba a tener implicaciones internacionales en las que no
siempre se podian distinguir claramente el antifranquismo de
la enemiga a Espana. En septiembre de 1975, eran ejecutados
dos militantes de ETA y tres del FRAP en medio de una protes-
ta internacional clamorosa. El 2 de octubre, el presidente de
Accién Social Empresarial se pronunciaba sobre ello ptiblica-
mente: a la campana internacional —afirmé en una carta que
publicé Accion Empresarial—,

«con olvido de las normas pactadas en la reciente “Confe-
rencia sobre Seguridad y Cooperacién Europea”, reciente-
mente celebrada en Helsinki, han prestado su cooperacién o
por lo menos su benévola tolerancia, algunos Gobiernos e
Instituciones extranjeras.

Las distintas reacciones de indignacién y confusién que
tan desordenada campafa producen en todo dnimo bien in-
tencionado, me llevan a pediros que examinemos con espi-
ritu sereno las obligaciones que en este caso debe cumplir
todo hombre de Empresa consciente de sus responsabilida-
des y adoptar las actitudes que la gravedad del momento nos
imponen. -

™ Apud AE, V, nim. 52, mayo de 1975, pags. 3-5.
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En primer lugar hemos de prestar nuestra colaboracién
y solidaridad con las autoridades del Estado espafiol, que lu-
cha por la defensa del orden y del bien publico, ante una es-
calada de violencia y asesinatos sin precedentes.

En segundo lugar, hemos de seguir laborando en nues-
tro camino, para que se implanten y pongan en préctica en
nuestras empresas los instrumentos de didlogo, de convi-
vencia y de participacién que debemos y podemos implan-
tar en el seno de aquéllas.

Por tltimo, en el campo de la vida publica, dentro de la
diversidad de las opciones politicas y por los canales a nues-
tro alcance, debemos de seguir laborando por la implanta-
cion de las reformas que en nuestras ultimas Declaraciones
publicas hemos pedido» ™.

Cuando, poco después, el 20 de noviembre, murié Franco,
como en tantos circulos de opinién, cundi6 en ASE la concien-
cia de que se habia llegado al final de una era:
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«La muerte, después de una agonia dolorosa y prolon-
gada, del Jefe del Estado [...] ha sefialado el final de una lar-
ga vy dificil etapa, que se abri6 el 18 de julio de 1936 [...].

El juicio definitivo de su obra de gobernante y estadista
queda sometido al veredicto imparcial de la historia y, sobre
todo, al de Dios, Setior de la historia y Juez de vivos y muer-
tos...

Las frases impresionantes de su testamento politico, es-
critas con la gravedad y la verdad del hombre que se en-
cuentra ante la muerte y con la serenidad y confianza del
cristiano que confia en la misericordia de Dios, en el mo-
mento supremo de su vida, han dado la talla de su estatura
moral, la prueba de la fuerza de su personalidad y el testi-
monio de su fe catélica [...].

La proclamacién del nuevo Rey, Don Juan Carlos I, mar-
ca el comienzo de otra etapa histérica, cargada de incerti-
dumbres y de problemas, pero llena también de promesas y
de esperanzas [...].

Queremos destacar, especialmente, su referencia [la del
discurso del Rey después del juramento ante el Consejo del
Reino y las Cortes] a los empresarios, junto con otros esta-

Apud AE, V, num. 57, octubre de 1975, pag. 7.



mentos sociales, convocandoles al servicio de la gran comu-
nidad espafola, y la afirmacién categérica de los derechos
sociales y econémicos de todos los ciudadanos, tanto en re-
lacién con el trabajo profesional como con las exigencias
culturales» "2,

Eran momentos de balance. En los veinticinco afios prime-
ros de la historia de Accién Social Empresarial, no se habia da-
do en Espana, unicamente, un formidable desarrollo econ6mi-
o, sino que habia ocurrido algo quizd mas importante: se habia
formado una nueva mentalidad *”. La gente habia aceptado las
pautas de la sociedad de consumo, con la particularidad de que
esa aceptacion habia alcanzado incluso los sectores sociales que
no habian pasado el umbral del desarrollo econ6mico. «En
otras palabras —concluia Fernando Guerrero en 1975—, nues-
tra sociedad se ha materializado; hay un af4n, en todas las cla-
ses sociales, de disfrute de bienes materiales, de confort, de os-
tentacion de signos visibles de riqueza y de bienestar.»

Consecuentemente, el trabajo estaba perdiendo —segtin el
mismo observador— el sentido vocacional que pudo tener en
otros momentos, y eso en todos los niveles y profesionales; «el
afan de ganar lo mas posible con el menor esfuerzo posible em-
pieza a ser un criterio de conducta nacional».

Posiblemente, se trabajaba mucho, y més que en otras épo-
cas. Pero con un criterio «rabiosamente crematistico». «El “plu-
riempleo” y las “horas extraordinarias” se estan convirtiendo en
el vicio nacional.» Se dedicaba menos tiempo a la familia, al re-
poso, a la diversién sana, al ocio —en sentido clasico—...

«La palabra “fidelidad” a la institucién o a la empresa em-
pieza a dejar de tener sentido, aun después de varios afios de
servicio»; «no estd demasiado difundida entre nosotros una éti-
ca laboral y profesional depurada. Se ha sensibilizado mas la

" Editorial de AE, de diciembre de 1975, pags. 3-4.

" En el balance que sigue, parafraseamos —y, en su caso, citamos— el re-
sumen de la ponencia desarrollada por Fernando Guerrero el 20 de septiembre de
1975 en una mesa redonda sobre Moralidad piiblica en la sociedad espariola actual,
en el Centro de Estudios Sociales del Valle de los Caidos: apud AE, V, niim. 58, no-
viembre de 1975, pags. 16-23.
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mentalidad dirigida a exigir y reclamar nuestros derechos que
a exigirnos a nosotros mismos el cumplimiento de nuestras
obligaciones.»

«Se hablan lenguajes diferentes; falta convergencia en
los enfoques entre el mundo empresarial y el mundo de los
trabajadores; por otra parte, las ideologias, de una y otra
parte, aumentan las dificultades de la comprensién y el dia-
logo. El conservadurismo egoista y miope y también la de-
magogia facil e irresponsable, manejada hébilmente al am-
paro del clima de confusién doctrinal y terminolégica que
han caracterizado estos tultimos afios, aumentan las dificul-
tades del didlogo.»

Era la otra cara del desarrollo.

Que no dejaba a un lado a los empresarios. En aquella en-
cuesta que los directivos de Accién Social Empresarial dirigie-
ron a todas las organizaciones territoriales para preparar la
Asamblea de Valencia, en el mismo afio 1975, se deline6 una vi-
sién ecuanime, realista y probablemente certera de como eran
y de qué manera pensaban los empresarios del momento. El
texto es largo pero vale la pena. Afiadimos entre corchetes el
origen de algunas respuestas y, entre corchetes también, am-
pliamos las que vale la pena hacerlo con las contestaciones de
asociaciones regionales *:

«I Parte: Identidad cristiana del nuevo tipo de Empresario
v Directivo de Empresa

a) VER

a.l. [¢]Qué caracteristicas comunes fundamentales pre-
sentan, en esa region, los Empresarios y Directivos considera-
dos como “cristianos practicantes”?

“* El texto que sigue es el titulado XVIII Asamblea Nacional de ASE. Cuestio-
nario preparatorio, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978. En cuanto a las
anadiduras, proceden de las Contestaciones al cuestionario preparatorio de la XVIII
Asamblea Nacional de ASE. Comision de Madrid, Accion Social Empresarial de Gui-
puizcoa: Contestacion al cuestionario para la Asamblea de Valencia, Contestacion
cuestionario preparatorio de la XVIII Asamblea Nacional de ASE (Sevilla), Cuestio-
nario preparatorio de la XVIII Asamblea Nacional de ASE. Contestacion de Valencia,
Reunion del grupo de estudio de ASE de Oviedo. Dias 29.2.75 y 14.3.75 y ADCC. Se-
cretaria Regional (Cataluna), conservados todos ibidem.
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[Respuesta de Guiptizcoa:] Disociacion entre el aspecto
econémico-profesional y moral-profesional, sobre todo si
consideramos este hecho con cardcter colectivo. [... a este
segundo aspecto (el moral-profesional) la inmensa mayoria
de los empresarios, capitalista(s), consejeros, etc., no le
prestamos ninguna atencién y solamente en casos aislados
se tienen en cuenta aspectos limitados de la moral empresa-
rial, pero con caracter individual y nunca colectivo, y mas
con vistas a tranquilizar nuestra conciencia que con la idea
de establecer un orden social cristiano.

La estructura econémica del pais, con gran repercusion
social, la manejamos y la guiamos los de la clase empresa-
rial, con el resultado de que hombres que nos decimos caté-
licos mantenemos una estructura socio-econémica que esta
en muchos aspectos (...) en contradiccién con la doctrina de
la Iglesia.

Esta disociacién entre las exigencias de nuestra fe caté-
lica y nuestra actuacién en las estructuras socioeconémicas,
10 Nos causa mayor preocupacién, a pesar de ser causa de
grave escandalo para el resto de las clases sociales del pais.

Cuando se trata de buscar soluciones concretas a los pro-
blemas socioeconémicos de acuerdo con la doctrina de la
Iglesia, en ambientes profesionales fuera de ASE se encuen-
tra que una mayoria de empresarios se oponen aun al mismo
planteamiento del problema, ya que opinan que la adecua-
ci6n de la doctrina a la practica debe ser tratada a nivel de la
empresa, pero nunca a un nivel general empresarial.

Como consecuencia de la oposicién, o por lo menos de
la no colaboracién de los empresarios catélicos, para conse-
guir la evolucién de las actuales estructuras hacia otras jus-
tas, somos responsables, sin que quizis nuestra clase em-
presarial sea totalmente consciente de ello,

— del escandalo que produce nuestra sociedad injusta
sostenida po[r] una clase empresarial catélica,

— de empujar a sacerdotes, obreros y estudiantes que
tienen aspiraciones de construir un orden social mas
justo, a movimientos de carécter revolucionario, an-
te su convencimiento de que dada la actuacién de es-
ta clase empresarial, “no hay nada que hacer” por el
camino de la evolucién,

— de que muchos jévenes busquen la solucién en el
marxismo que a corto plazo les lleva al ateismo.]
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[Respuesta de Madrid:] Los cristianos practicantes se
sienten incomprendidos e inaceptados. [Tienen deseo de
mejorar las relaciones laborales y aun las estructuras, pero
les frena el temor a los extremistas dominantes, por la esca-
sa formacién cultural, social y politica.] Sienten la falta de
claros principios éticos, aceptados en las relaciones de em-
presa. [Se encuentran agobiados por el esfuerzo de nivela-
ci6én de nuestra economia con la del resto de Europa.]

[Respuesta de Sevilla:] Como caracteristica comun, tra-
to humano hacia todos los que dependen de él, sin barreras
al didlogo y al trato personal, independientemente de los
distintos “status”.

[Respuesta de Valencia:] Personas con inquietud social
y voluntad de cumplir bien sus deberes profesionales y de fe
cristiana.

[Respuesta de Catalufia:] Elevado sentido familiar, ejer-
cicio de las responsabilidades a nivel de las corporaciones
locales; formacién técnica en su especialidad; dedicacién
plena al trabajo en forma ejemplar; prudencia en sus deci-
siones. [Entre las (facetas) deficitarias:

— dificultad de delegar responsabilidades,
— infra-valoracién de las aptitudes de sus colaboradores,

— ambicién limitada a sus objetivos personales o fami-
liares.]

Frialdad y respeto humano.
Tratar de descubrir la verdad y cumplirla.

a.2.1. Analiza lo que representan numeérica y cualitati-
vamente en esa region, los E[mpresarios] y Dfirigentes] de
E[mpresa] cristianos.

[Respuesta de Madrid:] Sélo una minoria esta dispuesta
a la busqueda y riesgo social de los cambios estructurales y
de nuevas bases éticas y funcionales de relaciones laborales.
[Sin embargo hay una disposicién bastante generalizada a
aceptar soluciones razonables.]

[Respuesta de Sevilla:] Numéricamente, un 20%, apro-
ximadamente, y cualitativamente, son una élite de la regién.

[Respuesta de Catalufia:] Numéricamente, alrededor del
80%, y cualitativamente, algo menos que numéricamente.

Cristianos, todos; pero pocos ejercen.



a.2.2. Describe la problemdtica comiin, en esa regidn, de
los E. y D. de E. cristianos en sus Empresas respectivas.

. [Respuesta de Madrid:] Dificultad de vivir los valores
del Evangelio dentro de la estructura actual de la empresa.
Deseo de mejorar las relaciones con el personal y temor a
influencias externas en problemas internos. [Incertidum-
bre respecto a la continuidad de la rentabilidad econémica
y social.

Agobio por la necesaria aceleracién de la puesta a pun-
to de las empresas respecto a Europa.

Deseo de mejorar relaciones con el personal y temor a
inf(l)uencias externas en problemas internos.]

[Respuesta de Guiptizcoa:] Se requiere, en el mundo
empresarial, un ambiente social adecuado, que hoy no exis-
te, para tratar de mejorar la situacién social, atendiendo a la
indicacién del Magisterio de la Iglesia. Se tiene temor “a
perder”, si se plantea el problema del reparto equitativo de
la riqueza o del poder. [Estan sometidos a los criterios cla-
sicos exclusivamente econémicos de los financieros y de los
consejos de administracién.

Ante el fuerte individualismo de los empresarios que no
hace posible una actuacién en grupo, se duda de la eficacia
de cualquier cambio que pueda hacerse en un Ambito muy
limitado y por el contrario se temen las complicaciones que
puedan provocarse.

Se prevén tan grandes dificultades y la necesidad de ad-
quirir compromisos muy comprometidos si se trata de cam-
biar las mentalidades existentes en la clase empresarial o
para promover reformas generales, que mas vale no intentar
hacerlo.

Se piensa que la marcha propia de la evolucién socioe-
conémica del pais al igual que ha sucedido en otras nacio-
nes, ird resolviendo por la propia dindmica de los aconteci-
mientos el problema social.

No se tiene la posibilidad de contar con estudios o in-
formes serios socioeconémicos, que den una cierta base de
garantia a las soluciones que podrian proponerse.]

[Respuesta de Cataluna:] Dificultad en hallar “el justo
medio” en el trato con su personal.

[Otra respuesta de Catalufa:] Las tensiones con y entre
los copropietarios de la empresa y las exigencias de la bue-
na marcha de ésta.
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[— la personalizacién de sus decisiones en la empresa y
el juicio de valor que éstas puedan merecer en su
ambito. ]

Fe insuficiente para hacer frente a la coyuntura.

a.3. Describe la problemdtica comiin. en esa region, de
E. y D. de Empresa cristianos en relacion con las estructuras
supraempresariales: econdmicas, sindicales, sociales, politi-
cas, elc...

[Respuesta de Madrid:] Conciencia de que en las rela-
ciones de empresa inciden problemas politicos y sociales
que deberian ser resueltos fuera de ella. Inadecuadas es-
tructuras econémicas [discriminacién crediticia, etc.], sin-
dicales [falta de representatividad], sociales [tensiones por
falta de cauces representativos], politicas [falta de auténti-
cas asociaciones politicas (por lo menos hasta hace poco)],
administrativas [falta de ecuanimidad, a veces corrupcién
administrativa] y fiscales [falta de equidad, no fiscalizacién
del presupuesto, etc.].

[Respuesta de Sevilla:] Falta de productividad en las em-
presas con repercusiones notables en los niveles de retribu-
cion. Esto es imputable a la escasa autofinanciacién y su de-
ficiente capitalizacion.

[Respuesta de Valencia:] Desconfianza y escepticismo.

[Respuesia de Catalufia:] Competencia: mercados-Ban-
cos; Hacienda-Organismos publicos locales; Sindicato-Se-
guridad Social. [En cada uno de estos aspectos cree que le
afecta:

— en la competencia, la deslealtad,

— en los mercados, la inestabilidad y el tamafio,

— en los Bancos, las directrices nacidas a superior nivel,

— en Hacienda la desigualdad del trato con otras regio-
nes,

— en organismos publicos, la complejidad de jurisdic-
ciones,

— en el Sindicato, la falta de representatividad,

— en la Seguridad Social, los abusos notorios.]

Falta de liquidez. Pasividad sindical. Una estructura so-
cial reflejo de esto anterior.



b) JUZGAR

b.l. (Qué juicio te merecen, en conjunto, los E. y D.
de E. cristianos de esa region?

[Respuesta de Guiptizcoa:] Estdan sometidos a los crite-
rios clasicos, exclusivamente econémicos o financieros y de
los Consejos de Administracién. [Respuesta de Madrid:] En
conjunto, tienen deseo de mejorar, sobre todo, las relaciones
laborales, pero sienten temor al no encontrar en otros niveles
valores o criterios sélidos de evolucién constructiva. [Res-
puesta de Sevilla:] El juicio personal es, en general, bueno; sin
embargo, su escasa vocacién empresarial v sus deficiencias
mentales, perjudican el desarrollo de sus empresas.

[Respuesta de Valencia:] Una mayoria viven absortos en
sus negocios y no se preocupan de otra cosa.

[Respuesta de Catalufia:] Poco dados a tomar decisiones
colectivas. Ingenuos frente a las decisiones de la autoridad.

Muy pobre —y comprensible— dados los problemas
econémicos.

b.2. (Coémo juzgas la problemdtica externa de la Empre-
sa, en esa region, respecto de los E. y D. de Empresa cristianos?

[Respuesta de Madrid:] Al ser para el empresario y di-
rectivo de empresa un condicionante que le atenaza e impi-
de realizar sus proyectos de mejora de la empresa, se siente
frustrado e incluso escéptico.

[Respuesta de Sevilla:] Desalentados ante las dificulta-
des del momento y optan por sustituir la lucha por la vida
comoda de la inhibicién.

El ambiente no les es propicio.

[Respuesta de Cataluna: El mercado de la empresa in-
dustrial catalana es, casi siempre, de dimensién menor que
la exigida para la competi(ti)vidad a nivel supra nacional.
Esto es, al propio parecer, el problema que hoy se plantea
con mayor fuerza la empresa catalana en sus programas de
inversion.]

b.3. ¢Sepuede “ser” E. y D. de Empresa cristiano, en esa
region, con los condicionamientos internos y externos de la
Empresa?

[Respuesta de Sevilla:] Si, aunque se reconocen distintas
dificultades. [Respuesta de Madrid: Partiendo del supuesto
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de que ser cristiano, auténticamente convertido a Cristo, es
siempre dificil y de que esto se acentta atin mas en el caso
de los Empresarios y Directivos de Empresa, creemos que
puede serlo y precisamente “a pesar” de los condiciona-
mientos sefialados. Como Cristo y sus discipulos.

En las actuales circunstancias es dificil construir la So-
ciedad y la Empresa cristiana ideal, pero vale la pena hacer
el esfuerzo de interpretar y facilitar el camino propio y de
los demas.]

[Respuesta de Catalufia: Claro que si! (sic); siel E. y D.
de E. cristiano adopta una actitud “judicial” ante los condi-
cionamientos internos y externos que le salgan al paso.]

c) ACTUAR

c.l. ¢Qué deberian "hacer” los E. y D. de Empresa cris-
tianos en cuanto tales, ante la problemdtica descrita, en esa re-
gién?

c.1.1.  En lo que se refiere a la vida y conducta personal.
Austeridad (contestan 2).

[Respuesta de Catalufia: sujetarse a un “plan de vida”
flexible, pero en el que las practicas de piedad y apostolado
tengan plena prioridad, seguidas de la dedicacién a la fami-
lia en segundo lugar, no en el 3.°, en el que se sitia la profe-
sién en sus multiples aspectos: trabajo personal; relacién so-
cial; formacién especifica permanente.]

c.1.2. En lo que se refiere a su vida familiar.

[Respuesta de Madrid:] Mas coherentes con la fe en la
educacién de los hijos.

Austeridad en la familia.

[Respuesta de Catalufia:] No aislar a la familia de la vi-

da de la empresa, con el fin de contribuir a una vida sobria
en el gasto familiar.

Mas vida familiar.

c.1.3. En lo que se refiere a su actuacion empresarial.

[Respuesta de Madrid: Luchar por transformar la Empre-
sa y entre tanto tratar de hacer lo posible para acercarnos a
un ideal de Empresa como comunidad de personas, al servi-
cio del hombre y de la Sociedad.] Elaborar criterios éticos
modernos de vida y actuacién profesional propios.



Mostrar mayor dedicacién al trabajo y no presentar os-
tentaciones y lujos que pongan de manifiesto injusticias so-
ciales.

[Respuesta de Valencia:] Fomentar la evolucién de la
empresa.

Conseguir mayor formacién técnica, mayor didlogo con
los colaboradores y mas relaciones humanas en la empresa
(contestan 2 [de Catalunal).

Mas generosidad.

c.1.4.  En lo que se refiere a su actuacion Sindical y Pro-
fesional.

[Respuesta de Madrid:] Actuar con espiritu de justicia y
no de clase. [Intervenir para que se conozcan y acepten es-
tos criterios hacia nuevas bases de relacién personal, labo-
ral y social.]

Actuar con justicia distributiva.

Fomentar la vida sindical en la empresa.

Procurar estar presente en la vida sindical y organiza-
ciones profesionales.

[Respuesta de Cataluiia: Poco es el tiempo del que dis-
pondra el D. de E. después de las dedicaciones antes enu-
meradas. No obstante, debera hacerse el propésito firme de
“estar presente” donde su opinién pueda ser escuchada y,
llegado el caso, “servir” a la sociedad a través de sus conoci-
mientos y experiencia profesionales; su experiencia de lo
“laboral”; de la economia o de las posibilidades politicas que
presente una determinada situacion.

Para ello, su vocacién emprendedora y su fe cristiana, le
llevardn a montar las estructuras necesarias para la conse-
cucion de los fines propuestos y, con ello ejercer, en el sen-
tido méas completo, su servicio a la sociedad.]

c.1.5. En lo que se refiere a su actuacion en las estruc-
turas econémicas.

No aprovecharse de situaciones de privilegio (s6lo con-
testa 1).

c.1.6. En lo que se refiere a su actuacion en las estriic-
turas sociales.

[Respuesta de Madrid:] Luchar por el cambio a otras
mas justas.
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Fomentar, con su conducta, el respeto a la persona hu-
mana. (El resto no contesta.)

c.1.7. En lo que se refiere a su actuacion en las estruc-
turas politicas.

Tratar de intervenir de buena fe para intentar mejorarlas.

[Respuesta de Valencia:] Tratar de participar en la vida
politica.»

ASE, EN LA VIDA SOCIAL Y ECONOMICA
ESPANOLA DE 1975

La misma encuesta, de otro lado, contenia una segunda

parte sobre la situacién concreta de Accién Social Empresarial.
Se hacia en ella un balance de la eficacia que habia conseguido
tener (o de la que habia carecido) y habia una cierta propuesta
de futuro:
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«II Parte: Identidad cristiana de ASE como Movimiento
de E. y D. de Empresa cristianos

a) VER

a.l. Describe la influencia de ASE en esa region.
En el pasado

a.l.1. En orden a la formacion social-cristiana de sus
mienbros.

Buena.
Estimable.

Mediante la organizacién de conferencias y reuniones
formativas.

Se ha hecho sentir la influencia de los distintos medios
de formacién de criterios sociales empleados por la Organi-
zacién, [Respuesta de Catalufia: La publicacién mensual de
la revista de ACD “Documentacién para Dirigentes”, los ser-
vicios de documentacién, informes confidenciales; semina-



rios; Jornadas de Empresarios; Conferencias de Espirituali-
dad; etc., han sido medios de formaci6n de criterios sociales
cristianos no sé6lo para los asociados sino para un grupo mu-
cho mas amplio de simpatizantes no asociados.]

Mediante publicaciones.

a.1.2. En orden a la mentalizacion social-cristiana de
los E. y D. de Empresa en general.

Buena.
La impronta de ASE se ha hecho sentir.
Ha formado mas de 100 dirigentes de empresa.

Mediante Declaraciones y reuniones puiblicas. [Respues-
ta de Cataluna: Las Declaraciones de la ACD de Barcelona;
las conjuntas de las ADCC, difundidas por la prensa diaria.

Las sesiones publicas que periédicamente organizan o
promueven las asociaciones en sus respectivos 4mbitos lo-
cales.]

a.1.3. En orden a la elevacion de los salarios.
Buena.

[Respuesta de Catalufia:] Buena, mediante la confeccién
del Indice del coste de la vida. [La cota de fiabilidad de es-
tos indices ha sido siempre alta y ha contribuido con fuerza
a la adecuacion de los salarios a la realidad cambiante de las
necesidades familiares.]

Escasa.

[Respuesta de Valencia:] Colaboré con el Obispo en la
preparacién de la Carta Pastoral sobre el “salario justo”.

a.1.4. En orden a la “participacion” en la Empresa.
Escasa (contestan 2).

[Respuesta de Valencia:] Fomentd la creacién de los Ju-
rados de Empresa.

[Respuesta de Catalufia:] Colaboracién en el sistema de
Convenios Colectivos y en el funcionamiento de los Jurados
de Empresa.

Se ha intentado el didlogo.

a.1.5. En orden a la difusion de criterios de moral eco-
némica.

Poca.
Suficiente.
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Mediante distintas actividades de la Organizacién, como

articulos, conferencias, etc.

a.1.5.1. En la determinacion del “precio justo”.

Poca.

Escasa.

Ha sido tratado este tema en articulos conferencias y

trabajos de Comisiones.

a.1.5.2. En la determinacion de los sueldos y emolu-

mentos de Consejeros y alta direccion.

Muy poca.
Escasa.
Mediante articulos, conferencias y trabajos de Comi-

siones.

a.1.5.3.  En el cumplimiento de las obligaciones fiscales.
Escasa (contestan 2).
Ha sido objeto de trabajo de la Organizacién.

a.1.5.4. En el respeto de las reglas de una competencia
Poca.
Escasa.

Objeto de diversos trabajos de la Organizacién.
Positiva.

a.1.5.5. En el cumplimiento de sus obligaciones respec-

to del “entorno social”.

Sélo mentalizacién.

Estimable.

Objeto de diversos trabajos de la Organizacion.
Negativa.

a.1.5.6. En la justa distribucion del “Valor afiadido”.
Buena en mentalizacién.

Estimable.

Objeto de diversos trabajos de la Organizacién.
Normal.



a.1.5.7. En otros aspectos de moral social, econdmica, etc.
Buena en introduccién de ideas de participacion.

Especial esfuerzo de ASE. [Respuesta de Catalufia: cabe
destacar que la ACD de Barcelona cuenta entre sus promo-
ciones e iniciativas las de dos espléndidas realidades: las Es-
cuelas de formacién para Direccion de Empresas conocidas
en Barcelona y por toda Espaiia, ESADE (Escuela Superior
de Administracion de Empresas) e IESE (Instituto Superior
de Estudios de la Empresa).

Ambas escuelas superiores, enteramente independientes
de la ACD han contado siempre en sus grupos de direccion
con destacados militantes de la ACD.

Que las ensefianzas que son impartidas en estos centros
responden a criterios cristianos (...) es, por fortuna, cierto y
patente.]

a.2. Describe al influencia de ASE en esa regién.

En el presente

a.2.1. En orden a la formacién social-cristiana de sus
miembros.

Poca.
Acusada.

[Respuesta de Catalufia:] Permanente [por los medios
de difusion antes citados ademas de la continuidad en las
Conferencias-coloquio que se celebran por las ADCC].

[Respuesta de Valencia:] Se ha creado el Instituto de
Promocién Industrial y se celebran habitualmente confe-
rencias y reuniones de formacién.

Ninguna.

a.2.2. En orden a la mentalizacion social-cristiana de
los E. y D. de E. en general.

Buena.,
Suficiente.
Se hace poco.

Influencia con las diversas publicaciones. [Respuesta de
Catalufa: La difusién de las revistas del movimiento no sé-
lo alcanza a circulos mucho mas amplios que el de los so-
cios de las ADCC sino que tanto estos textos como las fre-
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cuentes declaraciones sobre temas de la actualidad son di-
fundidas y comentadas (sic) por la prensa de la regién.

Ademas, sigue en plena actualidad para las ADCC todo
lo dicho respecto al pasado. Como hechos recientes cabe ci-
tar a modo de ejemplo, el Simposio Regional sobre la Jor-
nada Laboral y la Campaiia sobre la Tercera Edad, en la que
ha participado intensamente la ACD de Barcelona, y, en el
ambito de la ciudad de Vic la promocién por ADHE de una
movilizacién ciudadana a favor de los minusvélidos y de la
ensenanza profesional superior. Ambas realidades conse-
guidas.]

a.2.3. En orden a la elevacion de los salarios.
Muy buena.
Escasa.

Influencia mediante la publicacién de los Indices del
coste de la vida.

a.2.4. En orden a la “participacion” en la empresa.

Influencia mediante estudios y reuniones.

Escasa.

Se intenta el didlogo.

a.2.5. En orden a la difusion de criterios de “moral eco-
nomica”,

Escasa.

Ha sido tema de estudio con la consiguiente difusién en
la prensa propia y exterior.

a.2.5.1. En la determinacion del “precio justo”.
Poca.

Mediante articulos, conferencias y trabajos de Comisio-
nes.

Poca influencia..

a.2.5.2. En la determinacion de los sueldos y emolu-
mentos de Consejeros y alta direccion.

Poca.

Mediante articulos, conferencias y trabajos de Comisio-
nes, etc.

Poca influencia.



a.2.5.3. En orden a la elevacion de los salarios.

Poca.

Objeto de atencion en los trabajos de la Organizacién.
Poca influencia.

a.2.5.4. En el respeto de las reglas de una competencia
leal.

Poca.

Tratada en estudios de la Organizacién y difundida en la
prensa regional.

Alguna influencia.
Positiva.

a.2.5.5. En el cumplimiento de sus obligaciones respec-
to del “entorno social”.

Buena.

Se ha procurado, mediante publicaciones y Declaracio-
nes sobre temas de actualidad.

Estimable.

a.2.5.6. En la justa distribucion del “Valor aiiadido”.
Buena.

Objeto de estudio en la Organizacién y publicaciones.
Alguna influencia

Normal

a.2.5.7. En otros aspectos de moral social, econémica, etc.
Buena en introduccién de ideas de participacién.
Especial esfuerzo en conseguir la influencia en este punto.

b) JUZGAR

b.1. [¢]Consideras, en general, positiva, la actuacion de
ASE en la region?

En caso afirmativo, marca con una X el cuadro coloca-
do debajo del calificativo, que consideres mas adecuado.

Insuficiente | Discreta | Bastante | Muy eficaz

2 4 1
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b.2. E!l “Consilium de Laicis”, el 3-XII-1971, hizo publi-
co un Documento seiialando las caracteristicas que debiera te-
ner un Movimiento apostdlico, en el plano internacional.

Subraya, a continuacién, algunas de las caracteristicas
recogidas de dicho Documento, que transcribimos, aplica-
bles a ASE en esa Regi6n.

b.2.1. Aceptacion explicita del Evangelio y del Magiste-
rio de la Iglesia.
Subrayan esta caracteristica 5.

b.2.2. [Insercion en el esfuerzo pastoral de la Iglesia.

Subrayan esta caracteristica 2.

[Respuesta de Catalufia: débil.]

b.2.3. Preocupacién por la educacion de la Fe de sus
miembros.

Subrayan esta caracteristica 3.

[Respuesta de Cataluna: Se da por recibida a través de
otras instituciones mas especificamente pastorales. ]

b.2.4. Disponibilidad de servicio en determinados sec-
tores.

b.2.4.1. Evangelizacion y santificacion.
No subraya nadie esta caracteristica.

b.2.4.2. Animacién cristiana del orden temporal.
Subraya esta caracteristica 1.

b.2.4.3. Caridad.
No subraya nadie esta caracteristica.

b.2.4.4. Medios sociales o profesionales.
No subraya nadie esta caracteristica.

b.2.4.5. Familia.
No subraya nadie esta caracteristica.

b.2.4.6. Juventud.
Subraya esta caracteristica 1.

b.2.4.7. Educacion.
No subraya nadie esta caracteristica.



b.2.4.8. Medios de educacion social.
Subrayan esta caracteristica 2.

[Respuesta de Catalufia: En cuanto a empresarios, los
miembros de las ADCC, por lo general no se subrogan en las
iniciativas detalladas desde b.2.4.1 a b.2.4.8.

No obstante, dichos temas surgen con frecuencia en las
sesiones de las ADCC vy, desde sus miembros, éstas alientan
junto con otros miembros de la sociedad local, las institu-
ciones e iniciativas apuntadas. Tanto es asi, que, por ejem-
plo desde las ACD de Barcelona y Sabadell, principalmente
(también Tarrasa en menor intensidad) fueron promovidas
viviendas sociales que por su gran nimero y calidad encau-
zaron un problema pavoroso que la inmigracién masiva
provocé en estas ciudades.]

b.2.5. Teneren cuenta la “apertura” de la Iglesia segiin el
espiritu del Vaticano I1.

Subrayan esta caracteristica 3. [Respuesta de Sevilla: La
tal apertura de la Iglesia en la parte que afecta a ASE, se vi-
gila con grandes recelos.]

b.2.6. Mantener la “comunion” con la Jerarquia de la
Iglesia.

Subrayan esta caracteristica 1.

[Respuesta de Sevilla: Consecuencia de los recelos alu-
didos la “Comunién” con las Jerarquias de la Iglesia no es
plena.]

[Respuesta de Cataluna: No es el caso entre Dirigentes
de Empresa.]

b.3. Razona tus motivos respecto de aquellas caracteris-
ticas que no hayas subravado.

Parece que los miembros prefieren recibir la educacion
de la fe por distintos conductos y ambientes eclesiales a los
que, paralelamente, estan vinculados (contestan dos [de Ca-
talufia]). [Sigue la respuesta de Catalufia: Compeler al diri-
gente socio de las ADCC a recibir su formacion espiritual a
través de la ADC —que, por otra parte no dispone de medios
para impartirla en profundidad— es correr el riesgo de
apartamiento de algunos de los miembros mas eficaces y ac-
tivos, o sea aquellos que motivan su participacién en el mo-
vimiento a través de su vida de fe. Tampoco es de suponer
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que dispusieran de tiempo para “duplicar” sus medios de
formacién.]

[Respuesta de Madrid:] La Jerarquia se desentiende de
este movimiento que no es comercial.

¢) ACTUAR

c.1. ¢ASE debe ser, en el futuro, un Movimiento minori-
tario de sélo E. v D. de E., convencidos y dispuestos a vivir y
difundir los criterios del Evangelio y de las Enserianzas de la
Iglesia, con todas sus consecuencias, en todos los dmbitos de
su vida v actuacion (persona, familiar, empresarial, social,
economico, politico, etc.) (1).

c.2. ¢O mds bien, ademads de esa minoria, debe abrirse a
un mayor niimero de E. y D. de E. simpatizantes con sus fi-
nalidades vy criterios, aunque no tengan esa disposicion? (2).

Indica tu criterio marcando con una X una de las dos ca-
sillas siguientes.

(1)|(2)
2|4

c.3.1. (¢ASE debe limitarse a difundir las Enserianzas de
la Iglesia sobre los campos social, laboral y econémico? (1)

c.3.2. (¢ASE puede pronunciarse, ademdsm sobre la pro-
blemidtica general de cardcter social, laboral y econémico? (2)

c.3.3. (O ademds puede pronunciarse, piiblicamente,
sobre problemas v conflictos concretos? (3)

Indica tu criterio marcando con una X cada una de las
tres casillas, teniendo en cuenta que al marcar una de ellas
queda aceptada también la anterior o las dos anteriores (asi,
si se marca la 2, queda aceptada la 1; si se marca la 3, que-
dan aceptadasla 2 yla 1).

(1)](2)](3)
1(3]4

c.4.1. En caso afirmativo a la pregunta (3) ¢ASE debe
pronunciarse solo sobre problemas sociales, laborales vy eco-



némicos concretos; y sobre los politicos, tinicamente en el ca-
so de que guarden relacién directa sobre aquellos otros pro-
blemas? (1).

c4.2. ¢O debe pronunciarse también sobre problemas
espectficamente politicos, aunque no guarden esa relacion di-
recta? [2].

Indica tu criterio marcando con una X una de las dos ca-
sillas siguientes.

(D)
41

[Respuesta de Catalufia: El pronunciamiento de ASE
sobre problemas politicos, si se interpreta como un deber ha
de cenirse a aquellos que de algiin modo inciden en la em-
presa, no s6lo de forma material sino subjetiva; por ejemplo:
la libre sindicacién es un problema politico que no es ajeno
a la Empresa.

ASE debe pronunciarse en problemas politicos sélo in-
directamente relacionados con la Empresa cuando exista en
sus filas un amplio consenso en sus apreciaciones.

Conviene tener presente que en la sociedad espaiiola el
estamento empresarial no tiene la facultad de inhibirse en el
proceso evolutivo de una situacién politica de cuyo favor ha
participado durante largo tiempo.]»

No estd de méas decir que, en esos momentos (invierno de
1975), la OJD reconocia a Accion Empresarial una tirada de 4.000
ejemplares °”, que serfan 3.500 en 1976 *; cifra que ayudaba a
hacerse una idea cabal del alcance del movimiento. Los asocia-
dos a las diversas Comisiones de ASE seguian arrojando cifras
estimables; la Diocesana de Oviedo, por ejemplo, contaba con 51
socios, representantes de 31 empresas, en mayo de 1976,

% Cfr. Memoria de las actividades de ASE en el ctirso 1974, AASE, carp. Asam-
bleas Generales, 1975-1978, pag. 3.

s Cfr. Memoria de actividades de la Comision Nacional, AASE, carp. Asam-
bleas Generales, 1975-1978, pag. 2.

1 Clr. Memoria de actividades de la Comision Diocesana de Oviedo, AASE,
carp. Asambleas Generales, 1975-1978.
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LA CONFLICTIVIDAD POLITICOLABORAL DE 1976
Y LA RESPUESTA DE ASE

Pero la situacion del pais empeoraba por momentos. Con la
muerte de Franco, el mantenimiento del Régimen quedaba al
albur de un Gobierno que intentaba penosamente ejercer el po-
der, en medio de la conciencia general de que el pais tenia que
evolucionar hacia una democracia. «<En Espana —certifica el
editorialista de Accién Empresarial en marzo de 1976—, des-
pués de cuarenta anos de régimen personal, hay un aféan ilu-
sionado de establecer un régimen auténticamente democratico;
y, en este sentido, parecen orientarse las reiteradas promesas
de los hombres del primer Gobierno de la Monarquia, y la opi-
nién publica tal como se expresa, mas o menos objetivamente,
a través de los 6rganos de prensa» %,

Lo que ocurria es que eso habia repercutido de inmediato
en el orden publico y, més si cabe, en el laboral. Llegé hasta
el paroxismo el hecho —experimentado ya en los tltimos lus-
tros— de que la universidad y la empresa se convirtieran en
agora politica, a falta de unas Cortes verdaderamente repre-
sentativas.

«Parece que nos hallamos, de la noche a la mafnana, en
un pais diferente —se lee en Accidn Empresarial en enero de
1976—.

Saltan a las paginas de los periédicos siglas y nombres
que parecian pertenecer a la historia pasada.

Una ola de huelgas empieza a inundar nuestro pais, co-
mo si obedeciese a una consigna o como si se hubiese dado
“luz verde” a toda forma de protesta social.

[...]1Y el Gobierno dialoga, escucha, pero apenas se atre-
ve a aplicar las medidas legales previstas en la legislacién vi-
gente sobre conflictos laborales y huelgas, politicas y no po-
liticas.

[...] Para muchos, la democracia y la libertad consisten
en pedir, reclamar, exigir, protestar y adoptar las decisiones
que les convienen, sin tener en cuenta sus repercusiones so-
bre otras personas o grupos sociales, a veces los mas nece-
sitados de todos, ni sobre la economia del pais.

7 AE, VI, nim, 62, marzo de 1976, pag. 3.
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[...] Los momentos actuales exigen, a todos, serenidad,
comprensién, apertura, didlogo, sentido de justicia; pero, so-
bre todo, exigen a los que ocupan puestos de autoridad pu-
blica independencia y firmeza para mantener en sus manos
el timon de la nave del Estado, impidiendo que la evolucién
de los acontecimientos les haga perder el mando y dificulte
en el futuro el ejercicio del poder, que debe ser respetado por
todos» *”,

Sélo en el mes de enero de 1976, se perdieron mas horas de
trabajo que en todo el afio 1975%°. En Asturias, y en los pri-
meros veinticuatro dias de enero, se perdieron 988.070, siendo
22.578 los trabajadores en huelga®'; «los conflictos laborales
—explicé, ya en febrero, el presidente del Consejo Nacional de
Empresarios— estan surgiendo inicialmente justificados por
una situacién de inflacién, de paro y recesién econémica, que
produce malestar. Pero todo esto se traduce en peticiones pu-
ramente politicas que quedan incluso fuera del alcance de los
empresarios. Los empresarios estdn dialogando por los cauces
normales del Sindicato, pero los trabajadores no quieren dia-
logar por estos cauces y plantean reivindicaciones fuera de su
alcance» *2,

La Organizacion Sindical perdia sentido por momentos. Al
comenzar el ano 1976 —mucho antes de que se abordara real-
mente la reforma politica— nadie daba un ochavo por ella, en-
tre otras cosas porque se consideraba un hecho seguro que to-
do el edificio legal del Régimen iba a venirse abajo.

«El problema de la reforma de la Organizacién Sindical,
en esta hora decisiva para nuestro pais —escribia el edito-
rialista de Accién Empresarial en febrero—, en la que van a
ser sometidos a revisién Principios e Instituciones béasicas
de nuestras Leyes Fundamentales, tiene que ser abordado
con realismo, equilibrio y profundidad.

Existen varias e importantes razones que abogan por
esa reforma:

™ AE, VI, nim. 60, enero de 1976, pags. 2-3.

*  Segun Conde Bandrés: AE, VI, num. 61, febrero de 1976, pag. 43.
' Cfr. AE, VI, nim. 61, febrero de 1976, pag. 43.

*  Apud AE, VI, ntim. 61, febrero de 1976, pag. 43.
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e Es un hecho evidente que la actual Organizacién Sin-
dical no ha sabido captar la adhesién de los trabaja-
dores esparioles.

¢ El mundo del trabajo plantea la mayor parte de las
reivindicaciones laborales al margen de la Organiza-
cién Sindical.

* Por dltimo, los grupos clandestinos llamados “Comi-
siones Obreras” han protagonizado en estos afios la
mayoria de los conflictos laborales, como se ha pues-
to de relieve en las huelgas iniciadas en el nuevo
afio» *,

En las postrimerias del invierno de 1976, en el Eurof6rum
de El Escorial, organizada por el Centro Europeo para el De-
sarrollo de la Empresa, se celebraba una reunién de cien em-
presarios espafnoles con miembros de la UGT, CCOO y USO,
donde, ademéas de mostrar la capacidad de didlogo de unos y
otros, se puso la simiente para constituir una patronal al mar-
gen de la Organizacion Sindical del Estado*®. Semanas des-
pués, en la primavera, el Comité Ejecutivo del Consejo de las
Camaras de Comercio, Industria y Navegacién publicaba una
nota en la que decian estimar necesario, «en las actuales cir-
cunstancias», «la creacién de organizaciones patronales libres
que sirvan como interlocutores validos de una realidad sindical
existente en el pais y que contribuyan a una mejor convivencia
social»*. Una de las primeras seria —ya en 1977— la Agrupa-
cién Empresarial Valenciana, creada bajo la inspiracién del
Instituto Social Empresarial, adherido a ASE *¢. Enseguida
apareceria la CEOE.

El propio ministro de Relaciones Sindicales —Rodolfo Mar-
tin Villa— dio por supuesta la caducidad de la Organizacién
Sindical en una conferencia que pronuncié en el Club siglo xxi,
en Madrid, en mayo de 1976. Era necesario un pacto social,
que sacara al pafs del atolladero. Y el marco podia ser un Con-
sejo Econémico Social, en el que estuvieran verdaderamente

= AE, VI, num. 61, febrero de 1976, pag. 3.

* Vid. AE, VI, nim. 64, mayo de 1976, pag. 44.

== Cit. AE, VI, nim. 65, junio de 1976, pag. 35.

s Vid. AE, VII, nim. 76-77, mayo-junio de 1977, pag. 7.
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representados obreros y empresarios®. Dias después, el ex mi-
nistro de Trabajo Fernando Suérez recogia y desarrollaba la
propuesta en una conferencia pronunciada en el Instituto de
Estudios Juridicos, también en Madrid **.

El problema radicaba en que los sindicalistas no termina-
ban de aceptarlo o, mejor, vefan prioritaria la creacién de un
marco sindical realmente libre, entendiendo por tal el régimen
asambleario:

«De momento, la actitud de ciertas organizaciones de
trabajadores por sus miltiples declaraciones parece bastan-
te clara: “Como trabajadores, consideramos que debemos
ser tinicamente nosotros los que debemos plantearnos la re-
forma sindical. Este planteamiento deberia ser lo mas am-
plio posible, cuestionandose la validez y la legitimidad de es-
ta reforma sindical, y si lo que queremos los trabajadores es
un Congreso Sindical que decida el futuro sindical obrero,
unitario, independiente del Estado-Gobierno y de todos los
partidos politicos, democratico a todos los niveles. Un Con-
greso Sindical constituyente de ese Sindicato de clase, que
s6lo puede propiciarse desde una situacion de libertades de-
mocraticas, con eleccién de delegados desde las mismas
asambleas de fabricas, obras y centros de trabajo, y que fi-
jasen las bases de ese nuevo Sindicato, sus estructuras y eli-
jan sus 6rganos de direccion”» ™.

No habia atin cambios institucionales pero la expectativa de
la transformacién era no sélo clara sino imparable:

«Los meses transcurridos, a partir de los dos dltimos
acontecimientos [la muerte de Franco y la proclamacién de
Juan Carlos I, decia en mayo de 1976 el presidente saliente
de Accién Social Empresarial, Gonzilez del Valle], han
transformado el panorama politico vy social de nuestra pa-
tria, aunque todavia no se haya traducido en una reforma de
las Leyes Fundamentales, que hubiese sido impensable ha-
ce algin tiempo.

Todos nuestros planteamientos anteriores en relacién
con la politica sindical, social y laboral van a ser o han sido

# Cfr. AE, VI, num. 65, junio de 1976, pag. 34.
# . Vid. AE, VI, nim. 65, junio de 1976, pag. 35.
' Cit, AE, VI, num. 65, junio de 1976, pag. 34.
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ya superados, y en esta nueva etapa del pais se va a exigir de
los empresarios un sentido realista, una creatividad y forta-
leza y una gran integridad moral para enfrentarse con las
nuevas situaciones» *,

Ni que decir tiene que, en esa tesitura, volvié a ponerse so-
bre el tapete, en Espaiia y en ASE, el tema de la participacién
de los trabajadores en la gestion de la empresa. Se hablaria de
ello expresamente en los escritos que hemos visto de Accion So-
cial Empresarial de Guiptzcoa, en el emanado del ITII Encuen-
tro Nacional de Jévenes Directivos de ASE que se celebraria en
1976 y en la Asamblea de ASE de este mismo afno, que se cen-
tré precisamente en una ponencia que era ya un lema: Hacia
una nueva estructura econémica: Mds alld del capitalismo vy del
marxismo: una nueva empresa de iniciativa privada comunitaria
YV un sistema macroeconomico comunitario.

Se proponia, en esta ponencia, que los Consejos de Adminis-
tracién estuvieran compuestos, por tercios, de representantes del
capital, del trabajo y de la gestién, cada uno de los cuales saldria
de otras tantas Juntas Generales independientes. «[...] esta Nue-
va Empresa®' conduciria a una efectiva socializacién de la vida
econémica sin necesidad de llegar a una nacionalizacién gene-
ralizada de la misma, pudiendo mantenerse la iniciativa privada
en amplios ambitos econémicos, pero con la caracteristica de
que esta iniciativa privada es comunitaria» .

Se trataba en realidad —el de la cogestion de las empre-
sas— de un tema planteado al unisono en todo el mundo occi-
dental europeo ™.

Pero, teorias aparte, en la vida laboral cotidiana no se acer-
taba a salvar el principio de autoridad, temerosos en todo
tiempo —los sucesivos ministros y las autoridades subordina-
das— de que se recordara el origen franquista de no pocos de
ellos. (Lleg6 a ser sistematica la destruccién de los archivos del
Movimiento y los de la policia.)

" Apud AE, VI, nim. 65, junio de 1976, pag. 6.

“' En el original, las dos palabras integramente en maytisculas.
XIX Asamblea Nacional de Accion Social Empresarial. Hacia una nueva es-
tructura econdmica..., AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978, pag. 10.

* Vid. AE, VI, nims. 66-68, julio-septiembre de 1976, pags. 16-19.
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Y no lo invocaron tampoco —el principio de autoridad—
los nuevos y los resucitados partidos democraticos y sindicatos,
que se refugiaron, con una salida tal vez escapista, en declara-
ciones genéricas e ideolégicas, sin compromisos practicos ni
programas concretos, ajustados a la situacién real del pais en
aquellos momentos.

Lo advierte el editorialista de Accién Empresarial en marzo
de 1976:

«Resultan impresionantes, cuando lee uno o escucha las
posiciones politicas de los grupos o partidos antiguos, que
renacen como el Ave Fénix de sus cenizas, después de cua-
renta anos de muerte legal, o los nuevos grupos o asociacio-
nes nacidas en los tltimos afios o en los tltimos meses, sus
formulaciones de posiciones casi exclusivamente ideol6gi-
cas, inconcretas, retéricas, sin articulaciones programaticas
que instrumenten técnicamente las medidas de accién poli-
tica practica para la realizacién de esos grandes fines pro-
clamados tan enfaticamente.

[...] No basta ya una formulacién ideolégica, con una
etiqueta determinada, llamese socialismo, anarquismo, de-
mocracia cristiana, etcétera, para afrontar los problemas
politicos y sociales de un Estado moderno.

[...] Nos da la impresioén de que nuestras clases politi-
cas, las del Régimen y las de la oposicién —sobre todo nos
referimos a estas Gltimas—, no se han preocupado demasia-
do, durante sus largos afios de exilio politico, de preparar se-
rios programas, técnicamente estructurados, para respon-
der a los problemas concretos, no sélo politicos, sino
sociales y econémicos de nuestro pueblo [...].

Esto hace que, en el momento actual de apertura politi-
ca, no se escuchen voces que puedan agrupar en torno a una
acci6n politica, constructiva y realista, a los sectores més sa-
nos de la opinién publica, ni de movilizar a la llamada “ma-
yoria silenciosa”, que comprende una gran parte de la po-
blacién, y cuyo concurso en la vida civica y politica puede
equilibrar los extremismos de las minorias radicalizadas, de
una y otra posicion» *,

¥ AE, VI, num. 62, marzo de 1976, pags. 5-6.
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Al revés, se habia caido en la verborrea.

«En la calle y en la prensa domina una demagogia irres-
ponsable, fruto del oportunismo irreflexivo y del concesio-
nismo a las corrientes ideolégicas del momento, sin caer en
la cuenta de que, en los momentos de crisis, se debe man-
tener la mente serena, la firmeza de los criterios funda-
mentales y la capacidad de discernimiento y de didlogo pa-
ra aceptar lo positivo de los cambios, pero sin arriar la
bandera de los valores permanentes que no pueden ni de-
ben cambiar» **°.

Por no respetar, no se respetaba siquiera —por los trabaja-
dores— los derechos de los demaés trabajadores, en concreto de
aquellos que no veian bien el enorme alcance que iba adqui-
riendo el movimiento huelguistico. «Los llamados “piquetes de
huelga” plantean a la conciencia moral el gravisimo problema
de si constituyen o no un atentado a la libertad inviolable del
trabajador de acudir al trabajo», escribia el editorialista de Ac-
cion Empresarial en febrero de 1976. «<Es mds popular, y esta
mejor visto en estos momentos, defender la libertad contra la
autoridad del Estado o contra la direccién de la empresa o de
grupos vinculados a poderes financieros; pero hace falta mas
valor para defender la libertad contra una demagogia tiranica
y dominante que, en nombre de la libertad y de la justicia so-
cial, ejerce, de hecho, una fuerza coactiva impresionante, que,
en muchos casos, no vacila en acudir a la amenaza y al empleo
de la fuerza fisica.—La causa de la libertad esta también en pe-
ligro si se transige con este nuevo poder, que surge de la calle y
del taller, contra la libertad inviolable del hombre» %,

 Durante el primer lustro del post franquismo, ejercer la au-
toridad conllevaba sencillamente la acusacién explicita de fas-
cista. Y, asi, Espana se convirtié en un hervidero de huelgas; se
multiplicaron, de manera desaforada, las jornadas perdidas y
—lo que acaso fue mas importante— se quebré un tanto el
cambio de actitud ante el trabajo que venia teniendo lugar des-
de el desarrollo de los afios sesenta.

% AE, VI, nim. 65, junio de 1976, pag. 2.
AE, VI, nam. 61, febrero de 1976, pag. 5.
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En ASE, se percibi6 el problema desde el primer momento,
segin acabamos de ver. «Nos resulta dificil para todos el estre-
no de la “democracia”’», escribia el editorialista de enero de
1976 en la revista de Accién Social Empresarial, dando ya por
supuesto que se caminaba necesariamente hacia eso: hacia un
sistema democratico.

«La primera afirmacién que queremos hacer es la de
que una auténtica democracia debe hallarse fundada sobre
el respeto a la Ley por parte de todos. La Ley no es, ni pue-
de ser, un “comodin”, que se alarga o se estira, o se acorta y
se estrecha, a gusto de los encargados de aplicarla o de los
obligados a cumplirla. Eso es confundir la prudencia y la
discrecionalidad con la arbitrariedad y el oportunismo.

[...] Reconocemos que pueden existir situaciones de in-
justicia y malestar entre los trabajadores, pero la solucién
de esos problemas no se puede conseguir por presiones de
fuerza sociolégica o politica en contra de la Ley.

[...] Hemos defendido desde las paginas de “Accién Em-
presarial”*” el derecho de huelga y la libertad sindical, cuan-
do no eran aceptados por todos; pero defenderemos con la
misma energia, en el presente y en el futuro, el respeto a la
Ley, a los convenios pactados y a las exigencias del bien co-
mun, sin dejarnos alucinar por el espejismo de las falsas so-
lidaridades, de los grupos de presién v de los simulacros de
“democracia”» **.

En estas circunstancias, era mas dificil que nunca mante-
nerse en el justo medio de la defensa de la democracia y de la
autoridad a un tiempo y, asimismo a la vez, la justicia social y
los legitimos derechos del empresario. Con el anadido de que
no pocos de éstos no aceptarian tampoco ese punto medio de
ASE.

«Desgraciadamente —decia el nuevo presidente de Ac-
cién Social Empresarial, Fernando Bianchi, en 1976—, y
creo que en esto estaremos todos de acuerdo, la estructura
econémica en que nos movemos no nos facilita nada esta ta-
rea; al contrario, el dominio del poder y el objetivo del pla-

" En el original, todo el nombre en mayusculas.
8 AE, VI, nim. 60, enero de 1976, pags. 2-3.
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cer, adscritos ambos a la posesion de la riqueza y masiva-
mente extendidos en nuestra sociedad de consumo, nada
tienen que ver con el amor a los pobres, a los humillados, a
los desheredados y, en definitiva, nada tienen que ver con
que la justicia reine en el mundo» **.

LA RECESION

Claro que, para eso, habia que arreglar la economia, que
continuaba inmersa en la crisis desencadenada en 1973. El afo
1975 se habia cerrado con una inflacién del 16,5% “° y con
5.905,4 millones de délares en reservas netas de oro y divisas
frente a los 6.025,3 de 1974, a lo que habia que sumar ademas
los préstamos exteriores que hubo que concertar®'. Al acabar
1975, la deuda exterior ascendia a 7.000 millones de délares “2.
El déficit de la balanza comercial habia ascendido de 141.770
millones de pesetas en 1971, para pasar a 192.350 en 1972 y a
258.874 en 1973. Pero luego habia saltado a 480.715 en 1974 y
a490.891 en 1975...°". En estos mismos afios (1974 y 1975), el
déficit de la balanza de pagos se situé en torno a los 3.000 mi-
llones de délares anuales, que se financiaron con un creciente
endeudamiento; asi que, a principios de febrero de 1976, el Go-
bierno devalué la peseta. Esperaba con ello reducir el déficit
corriente en seiscientos o mil millones por via de la reactiva-
cién del turismo y las exportaciones y la reduccién de las im-
portaciones; todo lo cual debia recuperar la inversién indus-
trial y aumentar el empleo ®. En 1975, el crecimiento del
producto interior bruto se habia limitado a un 0,8%, decre-

#  Apud AE, VI, nim. 65, junio de 1976, pags. 4-5.

“ - Cfr. AE, VI, nam. 62, marzo de 1976, pag. 44.

@ Cfr, AE, VI, num. 60, enero de 1976, pag. 39.

“*  Cfr. AE, VI, num. 61, febrero de 1976, pag. 44.

“ Cfr. AE, VI, num. 60, enero de 1976, pag. 39.

4 Cfr. AE, VI, num. 61, febrero de 1976, pags. 13-14.

324



ciendo el sector industrial en un 2% ®*. Era una verdadera re-
cesion.

Y con la economia, el gasto publico... dolorosamente com-
paginado con el fraude fiscal. En las Gltimas semanas de 1975,
llamaron la atencién los vaticinios de un economista avezado
en asuntos de Hacienda en los dias del Plan de Desarrollo,
Francisco Fernandez Ordoériez: «En Espana la situacién del sec-
tor publico ha llegado a un punto de rigidez e ineficacia que no
admite ninguna extrapolacién desde las mismas bases de par-
tida y que nos permite hablar con toda justicia de una Hacien-
da Publica en crisis.» El sector ptblico era ya insuficiente para
atender los requerimientos del sistema. En el plazo de dos
anos, el gasto de la Seguridad Social podia superar la cifra de
los presupuestos generales del Estado; ese gasto, ademas, no
era aprobado ni controlado ni en el Ministerio de Hacienda ni
en las Cortes del Reino. El monto de los sueldos de los funcio-
narios constituia el 31% del total de gastos de las Administra-
ciones Ptblicas: siete puntos por encima de la media de la Co-
munidad Econémica Europea. Y una de las causas principales
era la insuficiencia de los mecanismos de financiacién, espe-
cialmente el sistema tributario... que no podria reformarse
mientras la situacién politica siguiera siendo la que era.

«Dudo mucho que en el actual esquema politico pueda el
pais plantearse una reforma profunda de la imposicién [...].

La Hacienda publica espaiola, después de un largo pe-
riodo de reformismo técnico, se encuentra en el limite de
sus propias posibilidades. Ha cumplido su papel instrumen-
tal en una hora singular de nuestra economia, pero no va a
poder atender desde la misma plataforma tecnocratica ni si-
quiera los mismos intereses del sistema. Espafia necesita
una Hacienda publica democritica al servicio de una socie-
dad que va es diferente» *.

«La gravedad de esta hora de la economia espanola —sen-
tenciaria él mismo a comienzos de 1976, en una conferencia
que pronuncié en el Instituto Social Empresarial de Valencia—

“5  Cfr. AE, VI, niim. 62, marzo de 1976, pag. 44.
@ Apud AE, VI, nim. 60, enero de 1976, pag. 19. Lo toma de Triunfo.
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no consiste en sus limitaciones técnicas, sino en la existencia
de un clima de incertidumbre empresarial, confusién politica y
alteraci6n social que hace imposible un desarrollo normal de la
actividad empresarial.»

«Mientras el pafs no haya resuelto el tema politico, es
decir, mieniras no disponga de unas instituciones democra-
ticas en una sociedad reconciliada y libre, sera muy dificil
afrontar en profundidad los problemas de nuestra econo-
mia. “No podemos permitirnos el lujo de prescindir de la
paz social, y personalmente creo —afiadié— que el camino
de la paz es el del consenso democratico”.»

La cosa estaba clara: si los gobernantes no se sentian con fuer-
za para hacer respetar el orden publico e impedir las huelgas «sal-
vajes», tampoco la tenian para abordar el problema econémico
con decision. «El primer Gobierno de la Monarquia —sentencia-
ba el editorialista de Accién Empresarial al filo del verano de 1976,
inmediatamente después de la dimisién del Gobierno de Arias
Navarro— no ha sabido, o no ha podido, controlar la subida de
los precios y el déficit de la balanza de pagos, dentro de unos mar-
genes razonables.—Daba la impresién de que habia Ministros al
frente de sus respectivos departamentos ministeriales pero que
no existia una actuacioén colectiva de un érgano coordinador y di-
rector de la politica econémica y social del Estado.—Las orienta-
ciones, las medidas propuestas por el Ministro de Hacienda y
aprobadas por el Consejo de Ministros sobre la politica econémi-
ca, no tenian la aplicacion efectiva que hubiera sido de desear» *.

En diciembre de 1975, el vicepresidente para Asuntos Eco-
némicos y ministro de Hacienda del Gobierno de Arias —Villar
Mir— ya habia advertido seriamente que los aumentos salaria-
les generaban inflacién, si no se acompanaban del aumento de
la productividad, y estas afirmaciones habian levantado ampo-
llas. «No ha sido popular. Ha tocado un punto neurilgico que
siempre provoca una reaccién de disgusto y, a veces, de irrita-
cion.» Los trabajadores no se daban cuenta de que, como con-
sumidores, sufrian las consecuencias de sus propias demandas
como asalariados. «Reclaman subidas de salarios como produc-

@ AE, VI, niims. 66-68, julio-septiembre de 1976, pag. 2.
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tores; y se dejan esquilmar, uno a uno, como consumidores» **%,
En el fondo, se comprobaba una vez mas que todo lo que habia
contribuido a lograr la doctrina social de la Iglesia en el terreno
del salario justo, lo habfa avanzado por su parte el liberalismo
en el terreno del contrato de compraventa. «En los momentos
actuales —escribia Fernando Guerrero en febrero de 1976—, el
tema del precio justo, desde un punto de vista de la justicia so-
cial, puede ser mas importante que el tema del salario» *”.

En principio, la crisis econémica habia afectado a todos. No
parecia pesar mas en los mas pobres. La participacién de los
asalariados en la renta nacional habia aumentado de facto en
1974

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA RENTA NACIONAL
(1966-1974)

Afio
Concepto

1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 |1972%|1973%|1974*
Retribucion de los asala-
TIBADS! ..oisierrosssissions . | 554 |576|565|579(586]|598|604]|612|638
Sueldos y salarios 51,3 |49,1|482(49,3|50,0 (505522505 52,6
Seguridad Social (cuotas
fotales) wiadimani 41| 86| 83| 86| 86| 93| 82|10,7 11,2
Rentas de la propiedad y
la empresa ... 358|350 34,7|338|326]31,5]|31,0]304] 282
Ahorro de sociedades ... | 51| 35| 46| 44| 45| 45| 47| 44| 40
Impuestos directos sobre
sociedades ... o e U (e 7 0 R gl e R i f IR 2 R 1 A o
Rentas del Estado ... | 14| 16| 20| 18| 22| 17| 14| 16| 15
Intereses de la deuda publi-
ca y de los consumidores. | -08 | 08| 09| -1,1 | -1,1 | -0.8 | 07| -08 | -0,7
Renta nacional ............... | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
* Provisional.

“*  AE, VI, nim. 60, enero de 1976, pag. 4.

@ «En relacién con los precios...»: AE, VI, nam. 61, febrero de 1976, pag. 8,

¢t Bl cuadro que sigue, en AE, V, nim. 57, octubre de 1975, pag. 27. No en-
tramos en la disparidad que hay en algunas cifras, respecto a estimaciones que he-
mos citado paginas atris. Dependen de la fuente y del grado de elaboracién que te-
nfan los datos.

327



Y no cabia argiiir que la inflacién anulaba la subida y dis-
frazaba un descenso real: durante el mismo afio 1974, el indice
del coste de vida aumenté en un 17,9%, en tanto que el salario
hora creci6 en un 25% y el coste salarial, por hora, en un 33%°".

Pero, respecto a 1975, ya no cupo duda de que el nivel de vi-
da descendia de forma sensible. Concretamente, en el segundo y
tercer trimestre de ese afio, las rentas reales percibidas por los
consumidores fueron un 2,8% mas bajas que la media del dltimo
trimestre de 1974 y el primero de 1975 tomados en conjunto *?.

Cierto que, entre los asalariados, habia niveles muy distin-
tos. Pero, por lo menos en ASE, cundid6 la conviccién de que los
perceptores de las rentas mas altas no habian aceptado la par-
te que les tocaba en la crisis. El consumismo tenia ya aherroja-
da a la sociedad espanola:

«Los trabajadores han sido, mas que los protagonistas,
las victimas del consumismo.

Las clases directivas de nuestra sociedad no han dado,
precisamente, ejemplo de austeridad responsable en el uso
de sus rentas.

La ganancia fécil y el gasto mas facil todavia ha[n] sido
el ejemplo que han tenido delante de sus ojos las clases tra-
bajadoras espafolas.

En un diagnéstico de nuestra economia, realizado por el
Banco de Espafia, y referido al Ejercicio de 1974, se insiste en
que los sectores de la poblacion espafiola, en cuanto percep-
tores de rentas de todo tipo, no han aceptado la transferencia
de una parte de sus recursos reales al resto del mundo, como
consecuencia del encarecimiento de las importaciones, y han
tratado de lograr incrementos monetarios de sus rentas, a
costa de los otros sectores, para mantener el aumento de su
nivel de gastos, en términos reales, a tasas similares a las de
los afios anteriores» "%,

Y, en el otro extremo de la tension, no sélo sobrevivia, sino
que se radicalizaba la ya vieja consideracion del socialismo co-
mo panacea cristiana.

ol Cfr. AE, V, num. 58, noviembre de 1975, pag, 19.
*2  Cfr. AE, VI, num. 61, febrero de 1976, pag. 43.
*% - AE, VI, num. 60, enero de 1976, pag. 4.
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«El vocablo esta de moda —escribe Fernando Guerrero
en enero de 1976—. Muchos se proclaman, por lo menos en
teoria, como socialistas.

El socialismo, para muchos, constituye el sistema politi-
co, econémico y social del futuro de la humanidad.

En Espaiia, en estos tiltimos afios y, sobre todo, en los
dltimos meses, mas ain, en los tltimos dias, parece que re-
brota con nueva fuerza, como moneda recién acunada, sin
el desgaste del uso, como una clave de esperanza y de solu-
cién de nuestros problemas futuros, la palabra “socialismo”
acompafiada de un adjetivo de sonido mégico: “democrati-
CO” W nHl

De manera que volvian los dias —o, mejor, continuaban,
empeorando— en que un organismo como ASE se vefa en la di-
ficil tesitura de compaginar el orden econémico que defendian
unos con las exigencias sociales que reclamaban otros.

- «Los empresarios espafioles tienen un gran desafio en
estos momentos: hay que compaginar la defensa y promo-
cién de la iniciativa privada con las aspiraciones de mayor
justicia social y de mayor participacién en la vida econémi-
cay en la vida de la empresa de la poblacién trabajadora»**.

A los portavoces de Acciéon Social Empresarial no se les es-
capaban las raices reales de la crisis:

«No afecta s6lo a la economia espafiola. Es una crisis es-
tructural de la economia occidental, sobre todo europea. Pe-
ro no sélo es econémica: es una crisis de civilizacién; es una
crisis de Valores; es una crisis de las conciencias; es una cri-
sis moral; es una crisis religiosa» *'°.

Era paradéjico porque, en crisis y todo, Espana ya estaba si-
tuada en niveles de riqueza que la colocaban entre los pafses mas
desarrollados del globo. Habia sido el fruto del desarrollo de los
aflos sesenta, hasta 1973. Y la crisis declarada este afio no fue ca-
paz de cambiar ese estado de cosas, aunque afectase al nivel de

6l

«Socialismo y socialismos»: AE, VI, nim. 60, enero de 1976, pag. 9.
o5 AE, VI, niim. 61, febrero de 1976, pag. 7.
ot AE, VII, nims. 80-81, septiembre-octubre de 1977, pag. 4.
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consumo. Entre 1950 y 1973, la produccién de automéviles ha-
bia pasado en Espaiia de 40.000 a 750.000 unidades; la produc-
cién de acero era mayor que la de Holanda y Suecia; la de ce-
mento superaba a la del Reino Unido; el niimero de teléfonos por
cada mil habitantes era semejante al de Francia; la productivi-
dad habia crecido en un promedio superior al 8% anual en los
dltimos seis afios: dos veces mas que en Alemania y un tercio
mas que en Francia. Se preveia que, en 1985, podia alcanzarse el
nivel de renta per cépita de Italia y quizas el del Jap6n .

Cierto que, en 1973, el producto nacional bruto era todavia
el 23% del de Francia, el 30% del britanico, el 60% del de Be-
nelux... ', Pero, aun asf, habia sido un éxito desaforado del ca-
pitalismo... en medio de la mas idealista mitificacién del so-
cialismo.

EL FERVOR GENERAL POR LA DEMOCRACIA
Y LO ACONFESIONAL, TAMBIEN EN ASE

En Accién Social Empresarial, se siguieron todas estas cir-
cunstancias de cerca. No es casual que uno de los principales
actos celebrados por ASE en 1976, el 8 de marzo, fuera un al-
muerzo y coloquio con el ministro de Hacienda —Villar Mir—
al que asistieron mas de 150 empresarios y dirigentes de em-
presa, ademas de los subsecretarios de Hacienda y de Economia
Financiera —Benzo y Alvarez Rendueles— y el exministro Fer-
nandez Cuesta®”’. En febrero, los dfas 20 y 21, habia tenido lu-
gar ademads en Sevilla el IIT Encuentro de J6venes Directivos,
que no se habia podido celebrar el 22 y 23 de noviembre ante-
rior por la muerte de Franco y que, por otra parte, se vio dismi-
nuido por la onda de huelgas del momento, que impidié acudir

®7  Cfr, AE, VI, num. 60, enero de 1976, pag. 37.
o Cfr. ibidem.
o Vid. AE, VI, nam. 62, marzo de 1976, pag. 7.
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a algunos inscritos. Aun asi, fue una reunién importante, de la
que sali6 la decisién de constituir, dentro de ASE, la Seccién de
J6venes Directivos®, cosa que en efecto se hizo en la XIX Asam-
blea Nacional de Accién Social Empresarial, que se desarrollé
en Madrid el 7 y 8 de mayo de 1976 .

Antes, en abril, los dias 26-28, hubo en la propia villa y cor-
te un Symposium Internacional sobre El concepto cristiano de
democracia pluralista, en cuya organizacién tuvo parte impor-
tante Braulio Alfageme, destacado miembro de ASE, con el res-
paldo del Instituto Internacional de Ciencias Sociales de Fri-
burgo y el Instituto de Ciencias Sociales de Walderberg **.

Desde la anterior Asamblea, ASE habia entrado en un pro-
ceso de redefinicién de los estatutos que no dejaba de coincidir
con las preocupaciones politicas mas vivas en la sociedad es-
panola. El 26 de mayo de 1975, en el Comité Permante se ha-
bia decidido formar una Comisién Especial para la Democrati-
zacién y Descentralizacién de Accién Social Empresarial, que
elaboré en Manresa, en febrero de 1976, unas propuestas de ese
tenor®¥, sobre las cuales se redacté un anteproyecto de nuevos
estatutos en abril inmediato. La verdad es que ASE era ya un
organismo democratico, si por tal se entiende el que dependia
de las decisiones de la Asamblea General, siendo ésta represen-
tativa de todos los socios, como vimos que se hacia constar en
los estatutos de 1970. Pero los vientos del pais pedian demo-
cracia en todos los ambitos y, de hecho, se procedié a perfilar
mejor el funcionamiento de la entidad.

Adquirié, por lo pronto, caracter federal: se definié6 como
«una Federacién de Comisiones, Asociaciones y otras entida-
des» (art. 4), que podian ser regionales, diocesanas o locales
(art. 5). El érgano rector supremo seguia siendo la Asamblea

o Vid. ibidem, pag. 21.

@ Vid. el programa de mano de la Asamblea, donde consta ese acto consti-
tutivo: AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

2 Vid. AE, VI, nams. 66-68, julio-septiembre de 1976, pag. 13.

3 Cfr. Memoria de actividades de la Comision Nacional, AASE, carp. Asam-
bleas Generales, 1975-1978.

“%  Propuestas de la Comision Especial para la Democratizacion y Descentrali-
zacion de Aceion Social Empresarial. Manresa, febrero de 1976, AASE, carp. Asam-
bleas Generales, 1975-1978.
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General, que tendria pleno caracter representativo de las enti-
dades federadas (art. 7). En realidad, apenas se corregia lo que
ya estaba explicito en los estatutos de 1970: cada entidad fede-
rada tendria un representante por cada cincuenta socios o frac-
cién y lo seria ademas el presidente respectivo; pero ninguna
entidad podia tener mas del diez por ciento del total de los vo-
tos emitidos en la Asamblea (art. 8).

Serian atribuciones de ésta proponer a la Comisién Perma-
nente del episcopado, previa consulta a las entidades federadas,
la terna de candidatos a la presidencia; designar a los demas
miembros del Consejo de Direccion; ratificar el nombramiento o
el cese del secretario general a propuesta de ese Consejo; aprobar
las cuentas y presupuestos, la memoria de actividades y los pro-
gramas de actuacién y admitir o separar a los miembros de ASE
(art. 9). Los acuerdos sobre todo esto serian vinculantes (art. 14).

Las votaciones no serian secretas, salvo que lo pidiera algin
miembro de la Asamblea o se refirieran a personas concretas, y
el voto del presidente seria dirimente en caso de empate (art. 12).

El Consejo de Direccién lo compondrian un presidente, dos
vicepresidentes, un tesorero y cinco vocales y serfan renovados
cada tres afios, con posibilidad de ser reelegidos una sola vez.
Lo integrarian también el consiliario general —designado por la
Comisién Permanente de la Conferencia Episcopal (art. 21)—y
el secretario general, ambos con voz pero sin voto (art. 15). La
renovacion trianual de aquellos otros cargos —de presidente a
vocal— podria hacerse anualmente por tercios (art. 19).

Podrian asimismo constituirse Comisiones Especiales de Em-
presa de ambito nacional, de la Pequena y Mediana Empresa, de
Estudios, de Administracién y Redaccion de la Revista y Publica-
ciones, de Financiacién, de Promocién, de J6venes Dirigentes, de
Jefes de Personal, mas la Secciéon Internacional (art. 23).

De la definicién de ASE desaparecia cualquier mencién a lo
«apostélico»:
«Articulo 1.—Accién Social Empresarial ®*® es un movi-

miento de empresarios, dirigentes y profesionales de empre-

@ En el original, todo el nombre en maytsculas.
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sa, en comunién con la Jerarquia Eclesidstica, para ayudar a
sus miembros a asumir sus responsabilidades, a promover la
difusién y la aplicacién de las ensefianzas sociales de la Igle-
sia y dar testimonio de actitudes cristianas de tal forma que
venga a ser colectivamente un signo de presencia de la Igle-
sia en el mundo econémico-social.»

La verdad es que, en el articulo siguiente —el segundo— del
anteproyecto de estatutos, se hablaba de ASE «como movi-
miento apostélico de la Iglesia» . Pero, en la discusion, esta
identificacién desaparecié.

Asi que algunos miembros de Accién Social Empresarial cre-
yeron ver una intencién secularizadora y lo hicieron constar en
la XIX Asamblea (1976). Concretamente, José Antonio Vicéns
present6 en ella una mocién en la que reclamaba que esa defini-
cion constara en el articulo 1 de los estatutos. Recordaba, para
justificarlo, que Accién Social Empresarial habia sido fundada
por la jerarquia eclesiastica con ese caracter, que por eso se ha-
bian incorporado a ella sus miembros, que el decreto Apostoli-
cam Auctositatem del Concilio Vaticano II habia ratificado la ne-
cesidad de ese tipo de movimientos apostélicos, que pertenecia
de hecho a la Comisién de Apostolado Seglar de la Conferencia
Episcopal espanola... Y tomaba nota de lo que habia detras de
todo, que era el desenvolvimiento de una nueva sensibilidad, en
la que lo confesional, si no llegaba a eliminarse, se procuraba re-
vestir de formas que resultaran menos estridentes (y la palabra
apostdlico resultaba estridente en esos momentos):

«Existe actualmente cierta tendencia, a veces vergon-
zante, de cardcter secularista, que trata de hacer desapare-
cer el aspecto confesional y apostdélico de los Movimientos y
de desvincularse de la Jerarquia de la Iglesia. Esta tendencia
exige, desde mi punto de vista, que se haga un esfuerzo por
mantener inequivoca la identidad de la naturaleza especifi-
ca de las Asociaciones y Movimientos Apostélicos. La su-
presion del adjetivo “Apostélico” podria ser interpretada co-
mo un concesién hacia estas corrientes» *’

% Anteproyecto de nuevos estatutos de «Accion Social Empresarial». Madrid,
Abril de 1976, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

T Mocién presentada a la XIX Asamblea Nacional de «Accion Social Empre-
sarial», AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978,
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No se atendi6, sin embargo, la peticiéon de Vicéns, y la de-
nominacién discutida desaparecié de los estatutos.

Aparte de esto, ya hemos visto que esta XIX Asamblea Na-
cional de ASE de mayo de 1976 se centré en el estudio de la po-
sibilidad de que las empresas dieran lugar a la participacién de
los trabajadores en los Consejos de Administracién por medio
de una representacién, en tercios, del capital, el trabajo y la
gestion **, Pues bien, en la misma Asamblea se tom6 el acuer-
do, que se hizo publico, de organizar para octubre siguiente un
congreso abierto en el que se estudiara esa posibilidad y el con-
junto de la ponencia discutida en el seno de ASE . Se vefa en
ella una manera idénea de dar salida, de una vez, a la vieja de-
manda de la cogestion.

Antes, en la misma XIX Asamblea, habia sido elegido presi-
dente de Accién Social Empresarial el industrial guipuzcoano
—fabricante de juguetes electrénicos— Fernando Bianchi Apa-
lategui #°; eleccion que fue ratificada en una XX Asamblea Na-
cional Extraordinaria que tuvo lugar también en Madrid el 11
de junio inmediato *, para aplicar en ese punto —el de la de-
signacién de los miembros del Consejo de Direccién de ASE—
los nuevos estatutos. En esta XX Asamblea, se convirtié la Sec-
cion de Jovenes Directivos en entidad federada a Accién Social
Empresarial (lo que le permitia estar representada en la Asam-
blea General por derecho propio) y se modificaron algunos ar-
ticulos mas de los estatutos.

Los cambios se completaron con el relevo de Fernando Gue-
rrero en la Secretaria General de ASE y en la direccién de la re-
vista Accion Empresarial. El Gltimo niimero en el que figura co-
mo director es el correspondiente a julio de 1976; en el siguiente,
que corresponde a octubre, figura ya Mario de Hoyos Gonzilez,

8 Vid. XIX Asamblea Nacional de Accion Social Empresarial. Hacia una nue-
va estructura econdmica,.., AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

Cfr. Conclusiones..., AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

0 Cfr. Accion Social Empresarial. Boletin Interno n.° 10..,, AASE, carp. Asam-
bleas Generales, 1975-1978.

' Todo lo que sigue sobre esta Asamblea extraordinaria, salvo que indique-
mos otra cosa, en XX Asamblea Nacional Extraordinaria de «Accion Social Empre-
sarial», celebrada en Madrid, el dia 11-6-1976, AASE, carp. Asambleas Generales,
1975-1978.
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el consiliario general de ASE, siendo el redactor-jefe Benedicto
Poza Lozano, que sustituyé ademas a Guerrero como secretario
general de Accién Social Empresarial. En marzo de 1977, el dia
15, se brindaria un homenaje al director dimitido con interven-
ciones de Sainz de Miera, por AEDIPE; Gonzalez Paramo, por
los amigos promotores del homenaje; Verastegui, por Herman-
dades del Trabajo; Ezcudia, por el ICAI; Tomas, por el movi-
miento de los Focolares; Capelo Martinez, por la Facultad de
Ciencias Politicas y de Sociologia del Instituto Social Leén XIII;
Simén Tobalina, por la Asociacién Catdlica de Propagandistas;
Corral, por ASE, y Coronel de Palma, por la Confederacién Ca-
télica de Padres de Familia“*. Guerrero reapareceria mas tarde
como secretario de la Comisién de Politica Econémica de la CE-
OE, Comisién que presidia otro miembro de ASE —Gonzalez del
Valle— y de la que formaban parte dos mas: José Antonio Vicéns
y Serafin San Juan Rubio .

Por otra parte, en la XX Asamblea de ASE del 11 de junio de
1976, se habia vuelto a plantear —lo plantearon concretamente
los representantes de ASE de Burgos— la conveniencia de defi-
nir el movimiento como «apostélico». Los asambleistas, sin em-
bargo, lo rechazaron por mayoria y, a propuesta del presidente
—Bianchi—, el articulo 2 de los estatutos quedé redactado de
esta manera (que, ciertamente, no dejaba lugar a dudas sobre el
aspecto religioso, pero volvia a eludir aquel adjetivo):

«Accién Social Empresarial ** se mantendrda en comu-
nién con la Jerarquia Eclesidstica, las Entidades Federadas
en cuanto establecidas en el territorio de una diécesis, con
el Obispo propio y la Federacién de Entidades con la Con-
ferencia Episcopal Espaiiola.»

Aparte, se decidié que la renovacién del Consejo de Direc-
cién se hiciera cada ano por tercios, de suerte que quedara

2 Vid. AE, VII, nim. 74, marzo de 1977, pag. 5.

Y Cfr. Acta de la reunion del Consejo de Direccién celebrada en Madrid el dia
10 de mayo de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978. San Juan era di-
rector general de Metalirgica Santana: cfr. XXIII Asamblea General de Accién So-
cial Empresarial. Plan de Actividades, aiio 1980. Accién Social Empresarial. Comi-
sian de Madrid, AASE, ibidem.

4 Enel original, todo en mayudsculas.
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completamente renovado cada tres afnos, y esto no ya como
posibilidad (que es como constataba en los estatutos antes de
esta reforma), sino por prescripcién estatutaria del articu-
lo 19. Y se establecié que el nombramiento de consiliario ge-
neral se haria en la Comisiéon Permanente de la Conferencia
Episcopal sobre una terna propuesta por el Consejo de Direc-
cién de ASE (art. 21).

Bianchi propuso también en esta XX Asamblea que, para
ser entidad federada de ASE, hubiera que tener un minimo de
socios; pero la propuesta fue rechazada: no estaba clara atin
—se adujo— la distincién entre suscriptores de la revista Ac-
cion Empresarial y socios propiamente dichos de Accién So-
cial Empresarial y, de otra parte, interesaba mas la calidad
que la cantidad.

En cuanto a la ponencia Hacia una nueva estructura de la
empresa —sobre la participacién en la gestién por parte de los
trabajadores— que se habia aprobado en la XIX Asamblea, no
se volvié a hablar de celebrar un congreso sobre ella en octu-
bre, pero si se acordo enviarla a la UNIAPAC para que fuera
discutida en el préoximo Congreso Mundial de esta asociacion
y se dej6 constancia del interés que habian manifestado por
ella la Asociacién de Licenciados en Ciencias Empresariales
por la ESTE, el Grupo de J6venes Directivos y otras entidades
ajenas a ASE. De hecho, ya que no el congreso, se celebraria
en Madrid, el 12 y 13 de noviembre, un Encuentro Nacional
de Empresarios y Dirigentes de Empresa, organizado por
ASE, bajo el enunciado general de La Empresa del Futuro. La
principal ponencia fue presentada por Juan José Rodriguez
Izaguirre —ingeniero industrial y director general de Rodri-
guez y Vergara— y Fernando Bianchi Apalategui con el titulo
de Una nueva empresa de iniciativa privada comunitaria. Hu-
bo otras tres: Anadlisis de la experiencia alemana en torno a la
cogestion empresarial, defendida por Santiago Garcia Echeva-
rria —catedratico de Politica Econémica de la Empresa en la
Universidad de Alcala de Henares—, El cooperativismo indus-
trial como empresa y como experiencia, leida por el padre Dio-
nisio Aranzadi Telleria —vicerrector de la Universidad de
Deusto— y Experiencias sobre la autogestion yugoslava, ex-
puesta por Juan Manuel Fanjul Sedeno, abogado y ex procu-
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rador familiar por Madrid **. La ponencia que habia dado lu-
gar a todo esto —Hacia una nueva estructura economica co-
munitaria: Mds alld del capitalismo y del marxismo— se edit6
en un folleto antes de que acabara el afio **.

Accion Empresarial hizo eco a estos acuerdos dejando clara
idea de la trascendencia que todo ello tenia, también como re-
vitalizaciéon de ASE:

«[...] hemos de destacar que esta [XIX] Asamblea ha te-
nido cierto caracter constituyente en el sentido de dar una
base mas ampliamente representativa a los érganos na-
cionales, de incorporar mas efectivamente a los Jévenes Di-
rectivos y de intentar una presencia mas viva y dindmica en
la vida econémica y social de nuestra patria.

Estas modificaciones estatutarias que van a ser some-
tidas a la ratificacién de la Conferencia Episcopal Espano-
la, coinciden con el XXV aniversario de la fundacién de Ac-
cién Social Empresarial °, por iniciativa de un grupo de
empresarios de hondo sentido catélico y de gran preocu-
pacion social, que bajo el impulso firme y enérgico de don
Santiago Corral, iniciaron, en mayo de 1951, un Movi-
miento Empresarial Cristiano en Espaiia, integrando expe-
riencias anteriores, de ambito local, en Barcelona, Valen-
cia y Vigo.

Las circunstancias sociales, econémicas y politicas de
este XXV aniversario de Accién Social Empresarial °* cons-
tituyen un desafio a la imaginacién creadora, a la capacidad
de dialogo y de participacién y al sentido cristiano de los
empresarios y directivos espafioles.

[...] Las Asociaciones y los Movimientos sociales y mu-
cho mas si son de inspiracién cristiana, no pueden refu-
giarse en posiciones defensivas, ni inmovilistas, sino que
deben aceptar, con la confianza puesta en Dios, el desafio
de los nuevos tiempos, sabiendo detectar, a través de sus
“signos”, el sentido profundo de la historia que, aunque
protagonizada por los hombres, es dirigida por la Provi-
dencia del Sefior.

Vid. AE, VI, nims. 70-71, noviembre-diciembre de 1976, pags. 15-34.
Vid. ibidem, pag. 29.

En el original, todo el nombre en maytsculas.

En el original, todo el nombre en mayusculas.
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El dialogo, la participacién, la comunicacién de bienes,
la igualdad de oportunidades, la auténtica “socializacién”
que debe ser compatible e integrarse con una auténtica “per-
sonalizacién”, sefialan rutas a la historia del presente y del
futuro» 9,

Pero no se llamaban a engafio. Por mucho que se «afeita-
ran» los aspectos mas estridentes de la presencia de una aso-
ciacién catélica como ASE, los signos de los tiempos exigian
atin mas neutralidad y egofsmo.

«Se nos va exigir, por tanto —habia dicho el nuevo pre-
sidente, Fernando Bianchi, en la XIX Asamblea—, paciencia
y humildad ante las incomprensiones y ataques que reci-
biremos de nuestra propia clase empresarial y dirigente, de
nuestro contexto social, quién sabe si quizd también hasta
de nuestro propio ambiente familiar; también se nos va a
exigir perseverancia, para que, a pesar de ello, sigamos ma-
nifestdndonos a favor de la justicia y del amor entre los
hombres» *,

De facto, todavia en mayo de 1977 se volveria sobre la re-
daccién de alguno de los articulos de los estatutos; redaccién
con la que, manteniendo el caricter confesional catélico de la
entidad y su comunién con la jerarquia eclesiastica —explicitos
en el articulo 1—, se intent6é acentuar sin embargo el despegue
de la Conferencia Episcopal. En adelante, también el presiden-
te de Accién Social Empresarial seria designado en Asamblea
General (art. 15)%'. Pero la reforma no fue aceptada®”. En rea-
lidad, y aparte de que hubiera miembros de ASE que desearan
ese despegue, el intento de reforma respondia también a la vo-
luntad de ratificar lo que de hecho estaba sucediendo: los obis-
pos contaban menos con ASE, segtiin hemos de ver.

“%  AFE, VI, niim. 65, junio de 1976, pags. 2-3.

0 Apud AE, VI, nim. 65, junio de 1976, pag. 4.

# Cfr. Nuevos estatutos de Accion Social Empresarial. Madrid, Mayo de 1977,
AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

*2  Se desprende de XXII Asamblea General Extraordinaria de Accion Social
Empresarial, celebrada en Madrid el dia 17 de octubre de 1978, AASE, carp. Asam-
bleas Generales, 1975-1978, pag. 3. Se dice aqui que la reforma estatutaria fue efec-
tuada a finales de 1976.
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Pero, aun asi, es significativo que, en la relacién de entida-
des federadas en Accién Social Empresarial que veremos des-
pués, de comienzos de 1978, ya no hubiera ninguna que se ti-
tulara «Comisién Diocesana»; se habia impuesto el nombre de
ASE, con la excepcion de Catalufia, donde sobrevivian varias de
las Asociaciones «Catélicas» de Dirigentes **.

ADOLFO SUAREZ Y LA PLURALIDAD SINDICAL

A todo esto, el primero de junio de 1976 habia dimitido el
Gobierno de Arias Navarro. Conforme a la legislacién entonces
vigente, se presento al rey una terna, y Juan Carlos I sorpren-
di6 a la opinién publica eligiendo un hombre que no era des-
conocido, porque ocupaba hasta esos dias el Ministerio de la
Secretaria General del Movimiento, pero que precisamente por
esto, por ser un joven falangista, un aparentemente tipico «pro-
ducto» de los cuadros del Movimiento, no parecia llamar la
atencién de quienes buscaban al hombre necesario para regre-
sar al ordenamiento democratico suspendido en 1936. Se lla-
maba Adolfo Suérez.

El nuevo Gobierno Suarez tenia ante si las tres tareas prin-
cipales que lo venian siendo ya desde hacia afios: la transfor-
macién de la dictadura en un régimen democratico —por el que
ciertamente clamaba la mayoria de los espafioles—, el restable-
cimiento del orden publico —especialmente vinculado a la con-
flictividad laboral— y la superacién de la crisis econémica, que
se arrastraba desde 1973 y que empezaba a parecer endémica.

En principio, parecié que el primer asunto a abordar era el
del orden piublico y, concretamente, el de la conflictividad la-
boral; porque el 8 de octubre de 1976, en Consejo de ministros,

3 Vid, AE, VIII, niim. 84, enero-febrero de 1978, pag. 41, aunque se enume-
ran mas adelante, arriba.
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se aprobé un anteproyecto de Ley de Libertad Sindical, pro-
puesto por el ministro de Relaciones Sindicales, que consagra-
ba el principio que le daba nombre, sin més requisito que la
inscripcién obligatoria en un registro que se crearia al efecto®.
El proyecto (considerado «timido» en Accion Empresarial) fue
remitido a las Cortes ** —todavia las tltimas de Franco—; pero
la disolucién de éstas en virtud de la Ley de Reforma Politica
—de la que ahora hablaremos— impidié que saliera adelante.
Y eso contribuy6 a que el segundo problema abordado —el de
la democratizacién— se desenvolviera en medio del marasmo
social y de la crisis econémica, tal como los hemos visto acen-
tuados desde la muerte de Franco.

«Llevamos largos meses sometidos a una inflacién que
disminuye constantemente el poder adquisitivo de los sala-
rios —escribe el editorialista de Accién Empresarial en no-
viembre de 1976—.

Por otra parte, la mala educacién econémica de todos
nos impide admitir la evidencia de que el pais en su conjun-
to, lleva mucho tiempo viviendo por encima de sus posibili-
dades econémicas y nadie quiere renunciar a lo que ficticia-
mente habia alcanzado.

Por si esto fuera poco, la enfermedad econémica ha he-
cho crisis precisamente en un momento de evidente disgre-
gacién politica y social. Carecemos todavia de una normativa
legal adecuada y la que hasta ahora hace poco ha imperado
en la sociedad espafiola, no se cumple, ni practicamente se
puede cumplir.

En estas circunstancias, la evidente desmoralizacion
que invade al pais es inevitable. El pendulismo al que cl4si-
camente tendemos, se ve agravado por el desentrenamiento
civil para el didlogo y el acuerdo de todas las generaciones y
clases que coexisten en nuestra sociedad.

Mas en concreto: dentro del mundo de la empresa, ni los
obreros ni los empresarios sabemos dialogar y ciertamente,
con muy pocas excepciones, no dialogamos. Y no dialoga-
mos en gran parte, porque nos faltan cauces para el didlogo,
ya que la Organizacién Sindical oficial no funciona y los
Sindicatos incipientes —tanto de obreros como de empresa-

4 Cfr. AE, VI, ntim. 69, octubre de 1976, pig. 30.
#5 Vid, AE, VII, ntim. 72, enero de 1977, pags. 2-3.
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rios— son eso, incipientes Sindicatos sin un ntimero sufi-
ciente de afiliados que les haga de hecho representativos, y
sin una organizacién elemental que cuente con cuadros de
direccion preparados o conocidos.»

En cuanto a la oleada enorme de huelgas, <hemos de decir
que en general, no existe proporcién entre medio y fin. Porque
el deterioro de la economia nacional es tan enorme, la descapi-
talizacién de la mediana y pequena empresa tan grande y sobre
todo el perjuicio econémico para miles de trabajadores, tan
importante, que bien valdria una profunda reflexién para los
promotores de las mismas.—Desgraciadamente, en numerosos
casos las huelgas, con un modesto ropaje laboral, son arma de
primera fila para reivindicaciones puramente politicas, que
agravan atun mas las consecuencias antes apuntadas. Y lo mis-
mo, por supuesto, hemos de decir del lock out» **.

De lo que sucedia era una muestra la multitud de sindicales
que habian surgido y surgirian en los dias de los que hablamos.
A comienzos de 1977, existian éstas, segiin la informacion de
Accién Empresarial, hecha «sin pretensiones exhaustivas ni de-
finitivas»:

«De dmbito nacional:

A.D.T. (Alianza del Trabajo).

A.R. (Accién Revolucionaria Sindicalista).

A.S. (Alianza Sindical).

A.S.0. (Alianza Sindical Obrera —fue fundada en 1963

por militantes de la U.G.T. y de la C.N.T.— en el seno del
Sindicalismo Oficial, de la desintegracién de A.S.).

A.S.T. (Accién Sindical de Trabajadores —1960—, for-
mada por militantes de la V.0.J.; posteriormente, se convir-
ti6 en la «Organizacién Revolucionaria de Trabajadores»,
O.R.T.).

CC.00. (Comisiones Obreras —de influencia comunis-
ta— fundadas hacia el afio 1959.) Dirigentes principales:
Marcelino Camacho, Julian Ariza, Francisco Garcia Salve,
Sartorius, Saborido.

“¢  AE, VI, nims. 70-71, noviembre-diciembre de 1976, pags. 2-3.
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C.D.U. (Candidatura Democratica Unitaria —elaborada
por los trabajadores en Asambleas y Reuniones para las
elecciones Sindicales de mayo de 1975 al margen de la O.
Sindical oficial—).

C.1.S. (Curso de Iniciacién Sindical de la U.S.0.).

C.N.T. (Confederacién Nacional del Trabajo anarcosin-
dicalista fundada en Barcelona en 1911; ha sido la Central
Sindical mas importante de Espafia).

C.0.A.R. (Comando Obrero de Accién Revolucionaria,
de inspiracién comunista).

C.0.F. (Candidatura Oficialista para las elecciones sin-
dicales).

C.0.N.S. (Central Obrera Nacional Sindicalista —de ten-
dencia hedillista-sindicalismo horizontal, clasista— de lu-
cha reivindicativa, formado por disidentes del Verticalismo
oficial —se inicié en 1968—. Su dirigente actual es Serafin
Reboull).

C.0.S. (Coordinadora de Organizaciones Sindicales —in-
tegrada por la U.G.T.-CC.00.-U.S.0. y S.0.C. “Solidaritat
d'Obrers de Catalunya”—).

C.S.0. (Confederacién Sindical Obrera —influencia de
UTT— fundada el 9-11-1976 por los Presidentes de Barcelo-
na, La Coruna y Alicante.) De inspiracién socialista, aunque
no de militancia, organizacién obrera apartidista.

E.F.A.S. (Escuela de Formacién y Accién Sindical, for-
mada por la U.S.0.).

F.E.N.S. (Falange Espafola Nacional Sindicalista).
F.E.S. (Falange Espanola Sindicalista).
F.N.T. (Frente Nacional del Trabajo).

F.O.P.C. (Frente Obrero del Partido Carlista —integrado
en CC.00.—. Inici6 sus actividades hace cuatro afios. Su di-
rigente es Mariano Zufia).

F.0.S. (Frente Obrero Sindicalista).

F.0.U. (Frente Obrero Unido —surgi6é en el sector del
calzado de disidentes de la O.S.E.—).

F.S.0. (Frente Socialista Obrero, de extrema derecha).

F.S.R. (Frente Sindicalista Revolucionario, fundado en
el afio 1963. C. Maeztt, N. Perales).

F.S.T. (Federacién Sindical de Trabajadores, fundada en
1958).



F.T.N.S. (Frente de Trabajadores Nacional Sindicalista).

F.T.S. (Frente de Trabajadores Sindicalistas).

F.U.A.S. (Fondo Unitario de Accién Socialista).

F.U.S. (Fondo Unido de Solidaridad, integrado en el
Partido Comunista del Trabajo, marxista-leninista).

G.A.S. (Grupos de Accién Sindicalista, extrema derecha).

G.0.A. (Grupos Obreros Auténomos, integrado en la
O.R.T. «Organizacién Revolucionaria del Trabajo»).

H.0.A.C. (Hermandad Obrera de Accién Catdélica, no es
propiamente un Movimiento Sindical, ni politico, es un Mo-
vimiento de Apostolado especializado en ambiente obrero,
aunque sus militantes han participado activamente en lu-
chas sindicales. Fue fundado, en 1946. Su inspirador fue
Guillermo Rovirosa).

J.O.N.S. (Juntas de Ofensiva Nacional Sindicalista).

J.0.C. (Juventud Obrera Catélica, no es un Movimiento
Sindical, sino un movimiento apostélico juvenil de ambien-
te obrero. Fundado en Bélgica por el sacerdote y luego Car-
denal Joseph Cardijn, en los comienzos de los afios veinte de
este siglo. En Espafia se inici6 a partir de 1946).

M.A.T. (Movimiento Auténomo de Trabajadores).

M.O.A. (Movimiento Obrero Autogestionario. Surgié en
el mes de agosto de 1976. Por la libertad sindical a la auto-
gestion).

M.O.T. (Movimiento Obrero Tradicionalista).

N.M.O. (Nuevo Movimiento Obrero, surgido entre los
anos 1950-60).

0.0. (Organizacién Obrera, integrada en el Comité mar-
xista-leninista).

O.R.T. (Organizacién Revolucionaria de Trabajadores,
integrada en CC.00.).

0.S.E. (Organizacion Sindical Espafola, la Organiza-
cion Sindical actual).

0.8.0. (Oposicién Sindical Obrera, influencia del “Fren-
te Revolucionario Antifascista y Patriético”, F.R.A.P., mar-
xista-leninista).

P.C.O.E. (Partido Comunista Obrero Espafiol).

P.O.R. (Partido Obrero Revolucionario, de tendencia
trotskista).
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T.A.L (Trabajadores Autogestionarios Independientes).
T.U.C. (Trabajadores Unidos a Convergencia).

U.G.T. (Unién General de Trabajadores —socialista—, la
Central Sindical mas antigua de Espanfa, fundada en Barce-
lona, en agosto de 1888).

U.P.C. (Uni6én Popular Campesina, integrada en el «Par-
tido Comunista Esparfiol», P.C.E.).

U.S.0 (Union Sindical Obrera, fundada a fines de los
afos cincuenta, promovida por militantes de organizaciones
apostolicas obreras —aconfesional y socialista—. Dirigentes
principales: Zaguirre, Martinez Badiola, De la Hoz, Aldaso-
ro, Silvez, Longarte, Martinez Ovejero).

U.S.T.A. (Unién Sindical de Trabajadores de la Admi-
nistracién Publica, integrada en U.S.0.).

V.0.J. (Vanguardia Obrera Juvenil, de inspiracién cristia-
na impulsada por los Padres Jesuitas. Es un movimiento de
apostolado especializado, de ambiente de juventud obrera).

V.0.8. (Vanguardia Obrera Sindical, es un movimiento

apostélico de ambiente obrero, impulsado por los Padres Je-
suitas).

De dmbito regional:

A.0.A. (Asociacién Obrera del Agua —Valencia—. Sur-
gi6 en septiembre de 1976. Agrupa a los trabajadores, por
cuenta ajena, dedicados a la prestacién o distribucién del
agua. Sindicato obrero unitario independiente y auténomo).

A.T.M.L.E. (Agrupacién de Trabajadores Marxistas-Le-
ninistas de Euzkadi).

C.C. (Comisiones Campesinas —de matiz comunista—
en Galicia).

C.C.C.0.E. (Comisién Coordinadora de Comisiones
Obreras de Euzkadi).

C.J. (Comisién de Jornaleros —Andalucia— dominada
porel P.T.E.yla OR.T.).

CC.LL. (Comisions Labregas —Galicia—, germen de un
Sindicato Campesino, presentan reivindicaciones técnicas y
nacionalistas).

C.0.A. (Comité Obrero Antipolitico —Valladolid—, de
tendencia de extrema derecha),



C.0.A. (Comisiones Obreras Abertzales, Frente trabaja-
dor de lucha de la E.T.A).

C.0.AV. (Comisiones Obreras Anticapitalistas de Va-
lencia).

E.L.A.-S.T.V. (Euzkadiko Langille Alkarteak —Solidari-
dad de Trabajadores Vascos—. Es el grupo sindical vasco
mas moderado. Fue fundada en 1911. El Primer Congreso
se celebré en Eibar, en 1929; el Segundo en Vitoria, en 1933,
y el Tercero en Durango en 30-10-1976. Dirigentes: Manuel
Robles Arangiz, José Miguel Leunda, Alfonso Etxeberria,
Juan Olaskoaga).

F.0.U. (Frente Obrero Unido —en Alicante— en el sec-
tor del calzado, surgié6 en la primavera de 1976. Esta forma-
do por antiguos miembros de la O.S.E.).

F.S.T. (Federacién Solidaria de Trabajadores, Catalufia).

F.U.S.0.A. (Fondo Unido de Solidaridad Obrera de As-
turias).

F.U.S.0.N. (Fondo Unido de Solidaridad Obrera de Na-
varra, integrado por el Partido Comunista Espafiol).

K.A.S. (Koordinadora Abertzale Sozialistaren).

L.A.B. (Langille Abertzale Batzordeak, Asamblea de Tra-
bajadores del Pais Vasco; fue fundada en 1974, alrededor de
2.000 afiliados en Guiptizcoa y Vizcaya, también ha empeza-
do a extenderse a Alava. Fue promovida por E.T.A., politico-
militar, viene a ser simplificando las CC.00. de Euzkadi).

L.AK. (Langille Abertzale Komiteak, Comité de Traba-
jadores Patriotas de inspiracién comunista, més radical que
L.A.B. naci6 de L.A.LLA.: «Langille Abetzale Iraultzailen Al-
berdia», Partido de los Trabajadores Patriotas Revoluciona-
rios).

L.O. (“Lucha Obrera”, surgié en 1974, en Valladolid, al
desmembrarse la Seccién de la U.S.0., que operaba en Fa-
sa-Renault; una parte fue a la U.G.T., y otra fundé la “L.0.".
Su dirigente es Pedro Valentin Oyagiie).

P.T.A. (Plataforma de Trabajadores Anticapitalistas, na-
¢i6 en Valladolid, en 1972).

S.A.C. (Sindicato Agricola Catal4n, de origen reciente).
S.0.C. (Sindicato Obrero Canario).

S.0.C. (Solidaritat d’Obrers de Catalunya, creada en
1958. Su Secretario General es Xavier Casassas).
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S.0.C.C. (Solidaridad de Obreros Catélicos Catalanes).

S.0.G. (Sindicato Obreiro Galego, vinculado a la “Unién
do Pobo Galego”).

T.A.L. (Trabajadores Autogestionarios Independientes
—Alicante—, de la misma tendencia que el «Movimiento
Obrero Autogestionario», M.0.A.).

U.A.G. (Unién de Agricultores y Ganaderos de la Regién
Murciana).

U.C.A. (Unién de Campesinos Asturianos).

U.P. (L'Uni6 de Pageses, 1974. Participan varios parti-
dos politicos).

U.P.V. (Unién del Pueblo Valenciano, de inspiracion
cristiana).

U.T.E.G. (Unién de Trabajadores de la Ensenanza Ga-
llega, surgi6 hace dos afios)» .

LA TRANSICION

El 18 de noviembre de 1976, sucedi6 sin embargo lo insé-
lito: las ultimas Cortes franquistas, teéricamente constituidas
por hombres del Régimen, aprobaban una ley que acababa
con el Régimen empezando por si mismas. En virtud de ella
—1la antes citada Ley de Reforma Politica—, esas Cortes ha-
bian de ser disueltas, admitidas las asociaciones politicas li-
bremente formadas (es decir, los partidos), abierta la veda del
debate politico y constituyente y convocadas nuevas eleccio-
nes para unas nuevas Cortes por sufragio universal, directo y
secreto. El referéndum de ratificacion popular de esa norma
tuvo lugar el 15 de diciembre y desde luego resulté abruma-
doramente positivo.

“7 Juan ZumeTa, « Entidades o movimientos sindicales: Lista de siglas en ene-
ro de 1977»: AE, VII, num. 37, febrero de 1977, pags. 25-29.
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Sin duda, el éxito de la gestion de Adolfo Sudrez, en lo que
atane a la conversién del orden dictatorial en orden democrati-
co, no hubiera sido posible sin la presién de la gran mayoria de
los espanoles. La aquiescencia era compartida por politicos y
ciudadanos. Entre aquéllos, la reforma y el desarrollo de la Ad-
ministracién espanola y su perfeccionamiento técnico, que
acompano al desarrollo econémico de los anos sesenta, habia
ido acumulando una gruesa capa de funcionarios y profesiona-
les, muchos de ellos de formacién universitaria, que se consi-
deraban ajenos al Régimen, aunque no contrarios al mismo. Se
habian educado en la propia Espana y estaban convencidos los
mas —por su misma experiencia— de la lenidad, como dicta-
dura, con que habia sido ejercido el gobierno desde 1954, cuan-
do comenzaron a hacerse recias las luchas intelectuales y las
actitudes llamadas «de mano tendida»; mucho mas desde 1966,
cuando se aprobé la Ley de Prensa que eliminé la censura pre-
via. Formados en un clima tal, constituian un conjunto prepa-
rado para servir en una Administracién liberal y sentimen-
talmente desligado de la justificacién bélica e histérica del
sistema imperante.

En cuanto al pueblo espanol, se acercaba a la democracia
con el talante de que fue muestra la ilusionada sencillez y has-
ta el desenfado con que no pocos de los mismos que rindieron
los dltimos honores al jefe muerto en toda Espafia, acudieron a
refrendar el 15 de diciembre de 1976 la Ley de la Reforma Po-
litica.

También para la mayoria de ellos, la dictadura habia sido
un régimen tolerable —por su lenidad— pero injustificado y
malquerido, por su naturaleza, que se consideraba contraria a
la dignidad humana. De manera que la transicién hacia una
democracia fue recibida y abordada en un clima de ilusién que
pocas veces se habia dado en la historia de un pueblo.

Salvado asi el primer obstidculo —aunque quedara todo lo
relativo a la rearticulacién democratica del Estado—, el Gobier-
no pudo mirar hacia el segundo. El pacto social —que vimos ya
propuesto por el ministro de Relaciones Sindicales del Gobier-
no anterior— empezaba a considerarse factible. «<El momento
politico actual —escribia el editorialista de Accion Empresarial
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en marzo de 1977—, en Espana, se caracteriza por un nervio-
sismo que se refleja en los distintos grupos sociopoliticos debi-
do a la préxima campana electoral, la falta de unas reglas de
juego a las que ajustarse y la inexperiencia de los politicos, a
causa de tantos anos faltos de estos cauces.—/...] Por otra par-
te, los movimientos sindicales existentes en la realidad, siguen
carentes de una normativa que regule su actividad.—{...] Como
forma de encauzar estas fuerzas en la construccién de una Es-
pafia democrética, creemos que ha de avanzarse hacia un pacto
de los movimientos sindicales con el poder politico» .

Asi que, en el mismo mes de marzo de 1977, el dia 4, a pro-
puesta del ministro de Trabajo —Alvaro Rengifo Calderén
(que present6 la norma en un almuerzo-coloquio de ASE)—**,
se abordé ese problema por decreto-ley, en aplicacién del cual
—y en espera de lo que decidieran las nuevas Cortes, una vez
elegidas— se autorizaba a obreros y empresarios a recurrir al
arbitraje y al laudo sin intervencién administrativa y se per-
mitian la huelga y —en menor medida— el lock-out. El decre-
to no entraba en el tema de la libertad de sindicacién *°. Que
fue objeto enseguida de una Ley de Libertad de Asociacién
Sindical.

La transicion politica atin se vio coronada el 9 de abril,
que fue cuando Adolfo Suarez y su Gobierno tuvieron la auda-
cia —que no pocos juzgaban politicamente necesaria para aca-
bar con las dudas sobre la veracidad de la transformacién— de
legalizar el Partido Comunista, bestia negra del Régimen. Por
otra parte, el 14 de mayo se acabé de lograr que se cerrara otra
posible fuente de disidencias, de signo distinto, al renunciar
don Juan de Borbén, hijo y heredero del rey Alfonso XIII, a sus
derechos a la corona de Espana en beneficio de su hijo Juan
Carlos.

Casi exactamente un mes después, el 15 de junio, se cele-
braban las primeras elecciones generales democréticas de la
posguerra.

“%  AE, VII, nim. 74, marzo de 1977, pag. 2.
& Vid. ibidem, pag. 7.
&0 Cfr, ibidem, pag. 4.
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Fue la hora de los partidos politicos. Los viejos partidos re-
publicanos de izquierda habian sobrevivido a la guerra de 1936
peor o mejor, mas bien peor que mejor. Acaso la més clara con-
tinuidad se habia dado justamente en el Partido Comunista de
Espainia, sin duda por su mayor disciplina y dependencia —en-
tonces— de un centro internacional multipartidista, Rusia. De
facto, los antiguos lideres del comunismo de guerra —la Pasio-
naria— y de posguerra —Santiago Carrillo— continuaron sién-
dolo, junto a otros, después de 1975 y 1977.

En el Partido Socialista Obrero Espaiiol las cosas habian
comenzado ya a suceder de otra forma. El partido subsistio
en el exilio, pero, en los tdltimos anos de la dictadura, se ha-
bian formado en el interior de Espana grupos que no acepta-
ban la autoridad de los dirigentes del partido histérico, diri-
gentes exiliados, alejados ya de la juventud y, sobre todo, del
conocimiento real y practico de la Espana de los afos seten-
ta. Al cabo, algunos de los nuevos socialistas se apartaron de
aquéllos y durante varios anos existieron dos partidos homaé-
nimos, de los que inevitablemente el histérico acabaria por
claudicar.

Subsistian, asimismo, los principales partidos republicanos
interclasistas; pero, asi como comunistas y socialistas contaban
en el mundo obrero de la Espafia de Franco con una sélida y
bien delimitada base social a la que dirigirse y representar, la
afieja opinién republicana no habia tenido un relevo genera-
cional semejante. Acaso influyé su papel secundario en la opo-
sicién clandestina o violenta a la dictadura; tal vez la mera su-
peracion general de sus presupuestos, algunos de los cuales
—empezando por la propia democracia— carecieron de origi-
nalidad desde el momento —1976— en que hasta los propios
hombres del Movimiento Nacional contribuian a socavar, pri-
mero, y transformar, después, la dictadura en democracia. Los
republicanos quedaron sin mas razén de ser que la defensa de
aquella forma de gobierno, cuando la monarquia empezaba a
ser tolerada, incluso, por los socialistas.

Las cosas sucedian de distinta manera en Cataluna y Vas-
congadas, sin que fueran tampoco iguales ni parecidas las res-
pectivas maneras politicas. En el conjunto de Espana, fue Ca-
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talufa la que mantuvo con fidelidad mayor, moderniziandolo, el
espectro politico de la Reptiblica, por lo menos en el sentido de
que alli continué predominando una orientacién democratica
interclasista, ayudada, sin duda, por la primacia del naciona-
lismo.

Los mismos elementos se hallaban presentes en Vasconga-
das, pero la combinacién dio resultados distintos. Obviamente,
pesaron en ello otros factores y otras decisiones. Lo cierto es
que —por mas que al historiador le disguste acudir a las expli-
caciones tépicas— se repitié la imagen del contraste entre el
seny cataldn y el maximalismo. En los afnos cincuenta, un gru-
po de jovenes nacionalistas habia querido remozar el viejo
PNV, sobre todo en sentido laicista y democratizante (el PNV
de la Guerra albergaba atin muy poderosas corrientes de parti-
darios de la democracia organica y, en el exilio, se declaré de-
mocrata cristiano), pero fueron rechazados; constituyeron en-
tonces un grupo paralelo denominado ETA y, luego, el éxito
coetaneo de los frentes nacionales de liberacién, especialmente
el argelino, los indujo a sonar para Euskadi con un movimien-
to semejante, una gran guerra de guerrillas que acabase con la
dominacién espariola y que llevara finalmente a aceptar la or-
ganizacion comunista de la sociedad y de la economia como
meta a alcanzar.

ETA fue siempre un grupo minoritario. Pero la contunden-
cia de sus acciones terroristas y el criterio ético dominante en
la oposicion al Régimen, segin el cual la ilegitimidad de éste
justificaba la violencia, le dieron un papel primordial.

El problema principal de la recién nacida democracia es-
pafiola radicaba, por tanto, en la ausencia de una oposicién
conservadora de dmbito nacional y con fuerza suficiente.
Existia, si, la democracia cristiana, que seguia al caudillo Jo-
sé Maria Gil Robles desde los dias de la IT Reptiblica. En los
ultimos anos de la vida de Franco, se habian constituido al-
gunos grupos liberales, por otra parte. Pero s6lo aquélla, y eso
hasta cierto punto, podia considerarse una fuerza numeérica
presumiblemente importante, Desde los afios sesenta, buena
parte del clero y de los miembros de las asociaciones catélicas
seglares habfan comenzado a criticar el sistema vigente, se-
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gun hemos visto; de hecho, ya dijimos que de esas filas pro-
cedia, en buena medida, la reorganizacion sindical. Pero, con
todo y lo dicho sobre la permanencia de Gil Robles, se habia
ido formando también una democracia cristiana interior
(interior al sistema mismo) y eso contribuyé a que, en 1975-
1977, no se presentara como una fuerza conservadora de opo-
sicién que se considerase indiscutiblemente principal. Ade-
mas, entre los propios catélicos espafioles seguian en vigor
los antiguos recelos que suscitaba esa corriente: en unos,
por considerarla liberal y, en otros, por verla precisamente
confesional y, por tanto, innecesaria si no contraproducen-
te en un pais donde casi todos los conservadores eran cat6-
licos.

Este problema de la ausencia de un partido conservador
que convenciera a los mas parecia tan acuciante, que algunos
grupos de la cultura y las finanzas llegaron a proceder siste-
méaticamente, en torno a 1975, a formar en el mundo anglosa-
jon politicos que protagonizaran esa opcién cuando se diera la
ruptura que inevitablemente debia sobrevenir a la muerte de
Franco. Sélo que no sobrevino. Adolfo Suarez lanzé desde el
gobierno la idea de formar una gran federacién de partidos
conservadores, donde cupieran todos los inequivocamente de-
moécratas —por lo menos en el sentido de que con el criterio
mas crudamente realista aceptaran el nuevo orden que se es-
taba gestando—, desde la democracia cristiana hasta los libe-
rales y los socialdemécratas, y asi nacié Unién de Centro De-
mocratico (UCD).

A comienzos de 1977, el elenco de siglas y la estructura de
ese elenco que recogio Accién Empresarial fue éste:
«I) Extrema derecha
Frente Nacional:

1) F.N. (Fuerza Nueva), Blas Pifiar.

2) F.E. de la J.ON.S. (Falange Espanola de las
Juntas de Ofensiva Nacional-Sindicalista) ®*'.

®! La Falange Espafola auténtica (hedillista) es dificilmente clasificable.
[Nota del original.]
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1)

IIT)

3)

4)
5)
6)

7)
8)

9)
10)
11)

“Orden Nuevo”:

3.1) P.E.N.S. (Partido Espafnol Nacional-So-
cialista).

3.2) M.S.E. (Movimiento Social Espafiol).

3.3) M.N.R. (Movimiento Nacional Revolu-
cionario).

G.A.S. (Grupo de Accién Sindicalista).

C.I. (Cruz Ibérica).

C.E.D.A.D.E. (Circulo Espafiol de Amigos de
Europa), Jorge Mota.

G.F. (Guardia de Franco), Luis Soriano.

F.I. (Frente Institucional), Valiente, Oriol Ur-
quijo (Tradicionalista).

F.N.E. (Frente Nacional Esparfiol).

F.E.N.S. (Frente Nacional Sindicalista).

A.P.P. (Asociacién Politica Proverista), May-
sounave,

Derecha (Centro)

Alianza Popular:

1)

U.D.P.E. (Unién del Pueblo Espafiol), Cruz Mar-
tinez Esteruelas.

2) U.N.E. (Unién Nacional Espanola), Gonzalo
Flernan]dez de la Mora.

3) R.D.(Reforma Democratica), M. Fraga Iribarne.

4) A.N.E.P.A. (Asociacién Nacional para el Estudio
de Problemas Actuales).

5) A.D.E. (Accién Democratica Espaiiola), F. Silva.

6) A.R. (Accién Regional), L. Lopez Rodé.

7) Independiente, Licinio de la Fuente.

Centro

III.1) Centro Democratico:

1) P.P. (Partido Popular), J. M. Areilza; Pio
Cabanillas (liberal).



II1.2)

111.3)

2)

3)
4)
5)

6)

F.D.P. y L. (Federacién de Partidos De-
méceratas y Liberales), Jestis Aizpun;
Joaquin Garrigues Walker.

P.D.P. (Partido Demdécrata Popular), Ig-
nacio Camunas.

U.D.E. (Unién Democratica Espaifiola),
Alberto Monreal Luque.

P.P.D.C. (Partido Popular Demdcrata
Cristiano), F. Alvarez [de] Miranda.

P.L. (Partido Liberal), Enrique Larroque.

U.D.C. (Uni6én Demdcrata Cristiana), Je-
stus Barros de Lis.

Centro izquierda:

1)
')

(3]

IV) Izquierda:

1)

2)

R.S.E. (Reforma Social Espafiola), M.
Cantarero del Castillo.

F.S.D. (Federacién Social Demdcrata),

Flernan]dez Ordoiiez, Lasuén.

Equipo Demdcrata Cristiano:

3.1) P.N.V. (Partido Nacionalista Vas-
co), Leizaola, Jauregui.

3.2) FE.P.D.(Federacion Popular Demo-
cratica), Gil Robles,

3.3) U.D.C. (Unién Democratica de Ca-
taluna).

3.4) LD. (Izquierda Democratica), Ruiz
Jiménez.

P.S.P. (Partido Socialista Popular), Tierno Gal-

Van.

F.P.S.

[2.1]
[2.2]

[2.3]
[2.4]

(Federacion de PP. Socialistas):

C.S.C. (Convergencia Socialista de Cata-
lufia), J. Raventos.

C.S.P.V. (Conv[ergencia] Social P[ais]
Valencia).

P.S.G. (P. Socialista Gallego).
E.S. (Euzko Socialistak).
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3)

4)
5)
6)

7)
8)

9)

10)
11)

[2.5] R.S.(Reconstruccién Socialista).

[2.6] P.S.I (Partit Socialista de les Illes).

[2.7] C.S.M.R. (Convergencia Socialista M.
Regién).

C.S. (Confederacion Socialista):

[3.1] C.S. (Confederacién Socialista).

[3.2] F.ILD. (Federacién de Independentistas
Demébcratas).

[3.3] D.S.A.(Democracia Socialista Asturiana).
[3.4] A.S.C. (Alianza Socialista de Castilla).
[3.5] A.S.A.(Alianza Socialista de Andalucia).
[3.6] M.S.B. (Moviment Socialista de Balears).
[3.7] P.S.A. (Partido Socialista de Aragén).
[3.8] P.AS.C. (Partido Autonomista Socialis-
ta de Canarias).
P.S.0.E.-S.H. (Partido Socialista Obrero Espa-
fiol-Sector Histérico).
P.S.0.E.-S.R. (Partido Socialista Obrero Espa-
fiol-Sector Renovado), Felipe Gonzélez.
P.S.D.E. (Partido Socialista Democratico Espa-
fiol), Glarci]a Lopez.
P.C.E. (Partido Comunista Espaiiol), S. Carrillo.

P.T.E. (Partido del Trabajo de Espana), Garcia
Castro.

O.R.T. (Organizacién Revolucionaria del Tra-
bajo), J. Inchausti.

P.C. (Partido Carlista), Carlos Hugo.

U.S.D.E. (Unién Social Demécrata Espanola),
fundada por D. Ridruejo» *.

UCD gan6 seguidamente las elecciones del 15 de junio de
1977, en las cuales se perfilé6 de forma inequivoca como se-
gunda gran fuerza politica el Partido Socialista Obrero Es-
paiiol. Y, en los flancos de una y de otro, como farallones don-

2 [Juan ZumEeTa:] « Panorama politico de Espafia (Espectro politico actual)»:
AE, VII, nim. 37, febrero de 1977, pags. 22-24.
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de acababa la atn indefinida legalidad, Alianza Popular y
el PCE.

Sélo entonces se pudo pensar en resolver el tercer problema
que tenfa el pais. La situacién de la economia hacia urgente la
adopcién de medidas; se preveia, para 1977, un crecimiento de
los precios del 29-30% y un aumento del producto interior bru-
to reducido al 2,4%, y la balanza de pagos continuaba arrojan-
do un déficit anual de cuatro mil millones de délares, la deuda
exterior se aproximaba a los quince mil millones —de délares
también—, el déficit presupuestario, a doscientos millones de
pesetas... **. «Estamos consumiendo mas de lo que produci-
mos. La nacién, el pueblo espainiol —y todos somos pueblo— no
acabamos de convencernos que tenemos que moderar la eleva-
cién de nuestras rentas y nuestro ritmo de consumo. Si no fre-
namos a tiempo, nos amenaza el colapso econémico», se insis-
tia desde Accién Empresarial **.

LA EPOCA DEL CONSENSO

Mientras tanto, Acciéon Social Empresarial volvia a dar
muestras de agotamiento. La XXI Asamblea se habia celebrado
en Valladolid el 21 y 22 de octubre de 1977. Y, en uno de sus ac-
tos, por cierto —un acto ptiblico—, el lider de Comisiones Obre-
ras Marcelino Camacho elogi6 expresamente el trabajo de ASE
por la elaboracién de los datos sobre el coste de la vida y el sa-
lario familiar, datos que seguian apareciendo mes tras mes en
Accion Empresarial y de los que «nos fidbamos —dijo— mas que
de los oficiales» **. Pero habia otros sintomas. Pocos meses des-
pués del alejamiento de Fernando Guerrero de la direccion de la
revista, Accién Empresarial comenz6 a perder contenido de ma-

©3  Cfr. AE, VII, ntiims. 80-81, septiembre-octubre de 1977, pag. 3.
4 Ibidem, pég. 4.
®#5 Cit. AE, VII, ntms. 82-83, noviembre-diciembre de 1977, pag. 7.
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nera visible; recurrié en medida mayor a los articulos tomados
de revistas extranjeras; la seccién de noticias breves —que habia
llegado a constituir un venero de informacién— se debilito; se
redujo el nimero de paginas... Desde enero-febrero de 1978, de-
j6 de ser mensual; comenz6 a publicarse cada dos meses. En los
numeros siguientes, hasta octubre, se percibié una «sensible»
disminucién de las suscripciones **; de hecho, se habian previs-
to 325.000 pesetas de ingresos por suscripciones en el ejercicio
que terminé en octubre de ese afio y sélo se ingresaron 250.000;
se esperaban asimismo 500.000 de publicidad y s6lo hubo
359.000%7, se debia dinero a la imprenta, cuyas letras de cambio
hubo que renovar... %,

En esos momentos, seguian en ASE las siguientes entidades
federadas. El nimero de socios en cada una de ellas (que es el
que figura en la columna de la derecha) en octubre de 1978 re-
vela claramente que, si es cierto que muchas sobrevivian, habia
siete que eran meros residuos testimoniales y habia sélo cuatro
con verdadera fuerza. Y algo fundamental: de las dos listas que
empleamos, falta la Asociacién Cristiana de Dirigentes de Bar-
celona *”, que sin embargo subsistia *°. A principios de 1978,
Juan Vidal Gironella habia comunicado el acuerdo de desvin-
cularla de la Federacién Regional de Catalufia y, por tanto, de
ASE

“ Reswmen del movimiento de fondos y control presupuestario, 13 de octubre
de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

T Movimiento de fondos y control presupuestario de la revista «Accion Em-
presarial» al 30 de septiembre de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-
1978.

% Cfr. Resumen del movimiento de fondos y control presupuestario, 13 de oc-
tubre de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

**  Los datos que siguen, en Relacion de entidades federadas v niimero de vo-
tos, 16 de octubre de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978. Los nom-
bres de las entidades, en AE, VIII, niim. 84, enero-febrero de 1978, pag. 41.

0 Vid. AE, IX, nim. 91, marzo-abril de 1979, pag. 4.

®l Cfr. Accion Social Empresarial Catalana. Memoria-Resumen 1978-1979,
AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.
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1. Junta Local de ASE de Santiago de Compostela ...........ccoooouicriivonnee. 37
2; s Junta Local de ASE de LaiComifia ... L. At amesmsrromrishtabbres ety 20
CLan vl R ek ot sty o cee ol o Ko i AL st it B R S0 L P 5
AN L LT o R Lt Dot e Rk e e nd L o Bl s o AP A LA 3
A | 715 B S R A o B L Sy e e LR 3
6. ASE de Oviedo 40
7 GASE e San Sebastidh “ues i bdia et Bt 150
B Valladalid Wi St s i 3
D5l ASE e BUTZ08 i s e e s ks s ik ey s e 3
10, ASEdeZaragnza cicsniismsimio e i s e s 40
11. Federacién Regional de las Asociaciones C.** de Dirigentes y Hom-
bres de Empresa de Catalufia®™ ..............omrenmmsssassmsessssmsessissasnssss
12. Asociacién de Hombres de Empresa de Vlch .................................... 33
13. Asociacién Catélica de Dirigentes de Manresa ......ooooeesmsresssesessens 54
14.  Asociacién Catélica de Dirigentes de Sabadell ...........ooovevvcvenrinnenns 30
15. Asociacién Catélica de Dirigentes de Tarrasa ... 5
16. Instituto Social Empresarial de Valencia ... 280
175 ASEdEMadd comibuitapimimaimiim 320
187 - Einares o idnliltiinuine sl 15
19, Patronato Social de'ASE de Jadn' ...i-iiidiimannnnisinsinismio ?
201 ASEdeGranada st st e, 8
1. Cordoba™ it 3 3
A ARSI AR GV, o . essiearinsesmimmpmsn st ittt oy A LS S VATV 200

Posiblemente, no fue ajena a esta decision la politica y, en
concreto, el giro nacionalista que se imponia en Cataluna. La
verdad es que la victoria en las elecciones de 1977 no habia in-
ducido al Gobierno de Sudrez ni a los dirigentes de UCD a con-
siderar cerrada la Transicién, ni tampoco a imponer un estilo
propio excluyente. Los Gobiernos de UCD, que rigieron el pais
hasta 1982, se caracterizaron por lo que se dio en denominar
con el latinismo consenso. El 22 de octubre de 1977, para em-

“*  No consta el nombre de la entidad.
“' No consta el nombre de la entidad.
“*  No consta €l nombre de la entidad.
B65

Respetamos la abreviatura porque no sabemos si quiere decir «Cristianas»
o «Catolicas».

= En septiembre de 1978 se acordaria llamarla Accién Social Empresarial
Catalana: cfr. Accién Social Empresarial Catalana. Memoria-Resumen 1978-1979,
AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

“7  No consta el nombre de la entidad.
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pezar, Adolfo Sudrez consiguié que las cuatro fuerzas parla-
mentarias mayoritarias (UCD, PSOE, AP y PCE) se sentaran a
negociar y concluyeran los que se dijeron Pactos de la Moncloa,
en recuerdo de aquellos otros Pactos del Pardo (que no existie-
ron) de 1886 entre Sagasta y Canovas. En virtud de tales acuer-
dos y de otras negociaciones paralelas e inmediatas, se acordé
una politica sindical que respondiera plenamente a las reivin-
dicaciones que se venian formulando y, al mismo tiempo, per-
mitiera la recuperacién econémica del pais. Las bases de la
recuperacion eran éstas: reducir la tasa de inflacién, crear con-
diciones estimulantes para reanimar la inversiéon productiva
que multiplicara los puestos de trabajo; incrementar las expor-
taciones y sustituir las importaciones por productos naciona-
les; efectuar un reajuste gradual de la economia espanola en el
término de dos anos y distribuir de forma equitativa las cargas
de la crisis *®.

El ministro Fuentes Quintana explicé en diciembre los pac-
tos en cuestion en una reunién de doscientos empresarios con-
vocados por ASE*”. A finales de afo, el Gobierno podia ya ob-
tener de las Cortes la aprobacién de una Ley de Medidas
Urgentes de Reforma Fiscal. En Accion Empresarial se aprove-
ché para recordar, taxativamente, la obligacién moral de con-
tribuir. «Ha llegado la hora de la normalizacién fiscal de las
empresas. De la desaparicién de esa doble contabilidad, tan cri-
ticada por todos y tan molesta incluso para el empresario, que
se vefa a veces obligado a su utilizacién» ™.

Se procederia, ademas, a sentar las bases de la organizacion
autonémica que demandaban los partidos y grupos nacionalis-
tas, entre otros extremos. Si comunistas y socialistas se consi-
deraban hacia 1977 suficientemente convencidos de que la de-
mocracia era un hecho, la mayoria de los nacionalistas partian
de la base de que no habria tal mientras no se les concedieran
estatutos de autonomia suficientemente amplios desde su pun-
to de vista.

*¢  Cfr. FErNANDO GUERRERD, «La “larga” crisis de la economia espafiolas: AE,
XII, nim. 116, octubre-diciembre de 1983, pag. 7.

“  Vid. AE, VIII, nim. 84, enero-febrero de 1978, pag. 4.

o AE, VIII, nam. 84, enero-febrero de 1978, pag. 3.
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El Gobierno de Suarez procuré reforzar todos los gestos
que supusieran el reconocimiento de Espaiia como pais demo-
cratico en la esfera internacional y, en 1977 atn, el 24 de no-
viembre, obtuvo el ingreso de Espafia en el Consejo de Europa.

Pero, en la practica, los gobernantes de algunos Estados, es-
pecialmente Francia, mantenian expresas dudas acerca de la
autenticidad de la Transici6n y, consecuentemente, seguian una
franca politica de proteccién de los exiliados. Que, a aquellas
alturas, tras la amnistia que concediera en tiempos Franco y la
legalizacién de los comunistas por el Gobierno de Suarez, te-
nian que reducirse necesariamente a los que se negaran a re-
conocer la democracia individualista y aspirasen a derribarla;
es decir: los grupos terroristas.

El terrorismo vasco, con eso, consentido si no protegido en
Francia, no sélo no cesé con la Transicién sino que adquiri6
mayor fuerza, fuerza que algunos atribuian al apoyo financie-
ro y logistico soviético, pero que, por lo menos en muy gran
medida, se nutria del reconocimiento y ayuda que hallaba en
las gentes de la propia Euskadi.

En efecto, se habia heredado de la época de Franco un es-
tado de cosas que la democracia no lograba cambiar. La actua-
cién de ETA se convertia en un espiral —su famosa espiral ac-
cion-represion—, en virtud de la cual los actos terroristas, por
su propia naturaleza clandestina y también por los usos de la
policia, daban lugar a respuestas de las fuerzas de orden publi-
co que no siempre distinguian a los verdaderos culpables de los
que no lo eran.

Asi, no sélo en su refugio francés, sino en la propia Vizcaya
y Guiptizcoa, ETA se hallaba protegida por una poblacién que
creia realmente que las cosas no habian cambiado. Y es que
verdaderamente existia un clima politico distinto a uno y otro
lado del Ebro, clima que, por desconocerlo —en el mejor de los
casos—, ni a unos permitia entender el «problema vasco» ni a
los otros confiar en la democratica Espafia.

El terrorismo cataldn era mucho menos virulento que el
etarra; pero a la zaga de éste seguia el del Grapo, un grupo de
origen y fines oscuros que en 1976 habfa llegado a secuestrar al
presidente del Consejo de Estado, Antonio Maria de Oriol y Ur-
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quijo (11 de diciembre), y unos dias después (24 de enero de
1977) al presidente del Consejo Supremo de Justicia Militar, te-
niente general Emilio Villaescusa Quilis; liberados ambos, po-
cos dias después, por una acertada accién policial.

También en este campo, UCD probd los buenos efectos de
la politica de consenso y sac6 adelante una generosa amnistia.
Pero fue muy poco lo que se consiguié. El niimero de atentados
y victimas continué creciendo y la propia concesién fue pre-
sentada como un éxito de los terroristas, que la habrian im-
puesto. En octubre de 1978, en la XXII Asamblea de Accién So-
cial Empresarial, uno de los asistentes llamé la atencién sobre
los «<momentos dificiles» que vivian los empresarios vasconga-
dos. «Realmente —comento Juan Bautista Orlando, que estaba
alli en representacién de ASE de Guiptizcoa— la situacion del
empresario del pais vasco es de una desesperanza profunda. Se
estdn notando indicios graves de rechazo hacia productos de
este pais, lo cual hay que afrontar desde unas situaciones per-
sonales sujetas a muchas presiones, cuando no coacciones. En
este momento ASEG ¢! es bastante poco representativa en el
pais vasco, en lo que ha influido esta situacion por la que atra-
viesa el propio empresariado» 2.

Las Cortes, a todo esto, habian cerrado el capitulo primero
de la Transicién, el capitulo constituyente. Suarez —que la his-
toriografia decimonénica no habria dudado en calificar de re-
volucionario en el mejor y hoy mas moderno de los sentidos—,
habia presentado un proyecto de constitucion, que se debatié
con celeridad, cierto que después de haber padecido una dificil
gestacién, sobre todo por el asunto de las autonomias, y asi na-
¢i6 la constitucion de 1978.

Lo que las Cortes pudieran tener de 6rgano juridicamente
inhabil —porque no habian sido elegidas como Cortes consti-
tuyentes— lo supli6 la voluntad popular al aprobar la constitu-
cién por referéndum el 6 de diciembre.

! ASE de Guiptzcoa.

7 Sigue: «asi como una serie de hechos de la propia ASEG que han debili-
tado su funcionamiento, como es la muerte del Secretario v del Consiliario en muy
poco espacio de tiempo»: apud XXII Asamblea General Extraordinaria de Accion So-
cial Empresarial, celebrada en Madrid el dia 17 de octubre de 1978, AASE, carp.
Asambleas Generales, 1975-1978.
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La constitucién de 1978 sancionaba el caracter de monar-
quia parlamentaria del Estado espanol; dejaba sobremanera re-
cortados los poderes del jefe del Estado (lo que era l6gico si se
tiene en cuenta que fue fruto de aquel consenso con fuerzas re-
publicanas —el socialismo— e incluso posibilistas de derecha,
como la democracia cristiana, y que tenia que vencer las reti-
cencias antiguas pero atn vivas que suscitara la excesiva mo-
deracién del parlamentarismo de Alfonso XI11 y su connivencia
con Primo de Rivera); al tiempo, refrenaba el propio parla-
mentarismo, haciéndolo bicameral. La novedad principal, no
obstante, radicaba en la prefiguracién de los estatutos de auto-
nomia, que deberian terminar con los ordenamientos provisio-
nales que se habian promulgado meses atras para dar una sali-
da a los nacionalismos vasco y catalan.

La constitucién fue promulgada el 27 de diciembre de 1978
y, unas semanas después, en natural consecuencia, el Gobierno
disolvié las Cortes por decreto real y convocé segundas elec-
ciones generales —primeras conforme a la constitucién— para
el 3 de marzo de 1979. La Transicién habfa terminado.

Pero la crisis econémica no.

«Que el momento es muy grave —se lee en Accién Em-
presarial de octubre-noviembre de 1978—, a nadie se le ocul-
2 0 L

El empresario, especialmente el pequefio y medio, estd
lleno de temores justificados: cartera de pedidos o voliime-
nes de ventas disminuidos, dificultades financieras, costes
de personal elevados, bajos rendimientos de este personal
en muchos casos, presién fiscal en alza, situacién sindical
confusa e incertidumbre en la marcha econémica general
del pais. Esto le lleva a una postura defensiva: no quiere sa-
ber nada de aumentar su plantilla ni de invertir; sélo tiene
una obsesién en estos momentos: subsistir.

[...]1 El tema es grave y el paro crece ™.

[...] la indigencia del crédito, aun para las operaciones
comerciales a noventa dias, estd ahogando a las empresas,
muchas de ellas bien orientadas y dirigidas y con un equipo
humano que colabora y se esfuerza en producir y sobrevivir,

3 AE, VIII, num. 88, octubre-noviembre de 1978, pdg. 2.
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No es justo que la administracién publica tenga, por
una parte, garantizados los recursos financieros, y por otra
haga soportar sus carencias a los sectores privados que les
venden bienes o servicios, cuando gran parte de las em-
presas privadas que emplean el 90 por 100 de la poblacién
que trabaja, estdn diariamente al borde de la suspensién de
pagos» °™,

1978: NUEVA RESURRECCION DE ACCION
SOCIAL EMPRESARIAL

Unos meses antes, en abril de 1978, habia presentado la di-
misién como presidente de ASE Fernando Bianchi, forzado por
razones personales. El 10 de mayo, se reunia el Consejo de Di-
reccion y la impresion que dejé fue la de que se trataba de un
movimiento en disgregacion: se excusaron cinco de los nueve
miembros del Consejo, incluido Bianchi, y no se pudo discutir
el primer tema que se habia propuesto —Nueva imagen de
ASE— porque el encargado de desarrollarlo —el representante
de la Comisién de Granada— no acudid. Se habl6 tinicamente
sobre el segundo tema, Defensa de la libertad de emprender y de
la imagen del empresario.

Las cuotas que efectivamente pagaban las entidades federa-
das no llegaban a cubrir gastos; se habia gestionado un crédito
de dos millones de pesetas en las Cajas de Ahorro y el resulta-
do habia sido negativo; hubo que pedir un donativo especial a
los miembros de ASE. Habria, en fin, que convocar Asamblea
General Extraordinaria para elegir un nuevo presidente .

La XXII Asamblea General Extraordinaria se reunié en
efecto el 17 octubre de 1978 y, en los informes preceptivos, se

“  AE, VIII, nim. 89, diciembre de 1978, pag. 5.
5 Cfr, Acta de la reunion del Consejo de Direccion celebrada en Madrid el dia
10 de mayo de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.
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vio que las finanzas de ASE seguian en crisis; en el balance de
ingresos y gastos habidos desde la Asamblea anterior, resulté
que la deuda pendiente por cuotas de entidades federadas su-
maba 422.507 pesetas, que era mas de la sexta parte del presu-
puesto de ingresos; las aportaciones personales, que habian as-
cendido a 400.000 en el ejercicio anterior, se habian limitado en
éste a 42.000, mas 120.000 que habian aportado los miembros
del Consejo de Direccion para poder salir del paso; se habia
concertado un crédito con el Banco de Vizcaya y no se habia
podido pagar el tercer plazo de amortizacion y habia que pedir
que aplazaran el cuarto hasta el ano siguiente “°. Llegaria a
acordarse de que, en adelante, se cobraran las cuotas de las em-
presas por medio de letras de cambio, a fin de poder descon-
tarlas cuando faltara liquidez*”.

Acudieron a la Asamblea de 1978 sélo doce personas; todos
salvo uno, representantes de organizaciones territoriales *”®. La
excepcion era Ignacio Hernando de Larramendi, que asistié co-
mo invitado especial y que fue el propuesto como nuevo presi-
dente. La Conferencia Episcopal lo ratificé el 19 de noviem-
bre ¢°. Le habian invitado a la Asamblea de Acci6n Social
Empresarial precisamente para eso, «teniendo en cuenta el mo-
mento que estamos viviendo y la respuesta que ASE debe dar
en el mismo» .

Era ciertamente una esperanza de revitalizacién; Licencia-
do en derecho y miembro del cuerpo técnico de Seguros de
Ahorro desde 1944, el nuevo presidente se habia hecho cargo
en 1955 de la direccién general de Mapfre —una mutualidad de
vida languida y alcance reducido— y la habia convertido en un

o Restimen del movimiento de fondos y control presupuestario, 13 de octubre
de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

7 Cfr. Acta de la reunion del Consejo de Direccion de «Accion Social Empre-
sarials, celebrada el dia 17 de octubre de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales,
1975-1978, pag. 3.

¢ Larelacién nominal, en Asistentes a la Asamblea General de «Aceidn Social
Empresarial», 17 de octubre de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales, 1975-1978.

% Cfr, XXIII Asamblea General de ASE. Informe de actividades de la Federa-
cidén Nacional en 1978-79, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

@ XXII Asamblea General Extraordinaria de Accion Social Empresarial, cele-
brada en Madrid el dia 17 de octubre de 1978, AASE, carp. Asambleas Generales,
1975-1978, pag. 3.
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gran grupo asegurador®, Ya habia llamado la atencién Larra-
mendi en la Asamblea de Accién Social Empresarial de 1975
por su amplitud de miras. Conocia UNIAPAC, en la que iba a
encontrar a uno de sus mas estrechos colaboradores en Mapfre
—Domingo Sugranyes—, secretario general de la organizacion
internacional desde 1974. (Lo seria hasta 1981.)

De hecho, al hacerse cargo de la presidencia (que empeza-
ria a ejercer, advirtié, en enero de 1979) en la XXII Asamblea,
Ignacio Hernando de Larramendi coment6 unas Notas sobre
Accion Social Empresarial que llevaba escritas y que, por mas
que el secretario de la Asamblea considerase que coincidian
«con anteriores escritos de ASE» ®, mostraban una visién muy
amplia y ambiciosa del movimiento. El texto es largo pero vale
la pena conocerlo como pentiltima expresién —todo es penal-
timo— de convertir la asociacién en una entidad influyente y
ajustada a la coyuntura en que se vivia:

«Notas sobre Accion Social Empresarial

1. Accidn Social Empresarial*® debe partir del principio
de que la empresa es una unidad econémica institucional pa-
ra la produccion que puede desarrollarse de muy diferentes
formas, en régimen capitalista de sociedad, en régimen de
actuacién de propiedad individual, en régimen asociativo o
como organismo de caracter de propiedad publica.

2. ASE limitara fundamentalmente su accién a los di-
rigentes de instituciones con calificacién de empresa por ser
su objeto la produccién econémica dentro de un patrimonio
limitado, con independencia de las formas que ostente.

3. ASE debe reconocer la muy diferente naturaleza de
las instituciones que cabe calificar de empresa y de las per-
sonas que cabe calificar como dirigentes para lo que, en su
caso, debe hacer posible la creacién en su seno de sectores
especializados o de actuacién auténoma entre los que ten-
gan caracteristicas homogéneas.

' Sobre el nombramiento de Ignacio Hernando de Larramendi, AE, VIII, di-
ciembre de 1978, pag. 7. Sobre su personalidad v trayectoria, Mundo Mapfre: En
memoria de Ignacio Hernando de Larramendi, IX, nam. 34 (2001), 51 pags.

2 Seguin consta en el acta: XXII Asamblea General Extraordinaria de Accion So-
cial Empresarial, celebrada en Madrid el dia 17 de octubre de 1978, AASE, carp. Asam-
bleas Generales, 1975-1978, pag. 4.

% En mayusculas en el original.
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4. ASE debe distinguirse claramente de las asociaciones
patronales, que tienen como objeto la defensa de intereses
empresariales, en tanto el de ASE es el perfeccionamiento de
los dirigentes empresariales y en especial de sus asociados.

5. Debe ser especial preocupacién de ASE evitar que,
en la situacién actual, se trate de utilizarla para avalar posi-
ciones partidistas dentro de los conflictos empresa-sociedad
y empresa-trabajador, tratando de mantener una postura de
independencia para lograr el respeto de sus opiniones e in-
fluencia efectiva en la reduccién de la tensién social.

6. Los asociados de ASE deben conservar libertad pa-
ra adherirse a asociaciones o entidades para la legitima de-
fensa de sus intereses, pero ASE evitard influir a través de
ellos dentro de las luchas por el poder que se originen en
esas asociaciones, asi como convertirse en un grupo de pre-
sién dentro de ellas. Los principales directivos de ASE de-
ben evitar una actuacién destacada dentro de la asociacién
empresarial.

7. ASE no debe opinar publicamente sobre aspectos
que no le corresponden de modo estricto, politicos genera-
les, de la Iglesia o conflictos sociales que puedan producir-
se, procurando hacerlo inicamente en lo que es objeto de su
existencia y actuacion.

8. ASE debe evitar convertirse en instrumento de pre-
sién o ayuda reciproca, tanto colectiva como individual, y
cualquier actuacién que permita pensar que la asociacién
ofrece ventajas ajenas a las sefialadas en sus estatutos so-
ciales.

9, Las empresas en que personas de ASE tengan ma-
vor influencia, deben destacarse por una linea especial de
equidad, justicia v aplicacién de principios cristianos de ca-
ridad, constituyendo la consideracién publica que por estos
adquieran base importante de influencia social de ASE.

10. ASE debe difundir la preocupacién por el servicio
al préjimo en las funciones directivas, tanto respecto a los
componentes de la empresa, como a la sociedad general.

11. ASE debe considerar la empresa como elemento
fundamental de la estructura social promotora de la aspira-
cion generalizada de mejoramiento de nivel de vida.

12. ASE debe promover y desarrollar formas y méto-
dos de relaciones y estructuras empresariales o de vida so-
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cial que reduzcan las fricciones que se producen en la me-
cénica de la concurrencia empresarial o dentro de la propia
empresa, convirtiéndose en un elemento moderador de la
utilizacién de la fuerza como principio de actuacién social,
que permita el desarrollo de unas relaciones mas humanas
en la actuacién empresarial.

13. ASE debe intensificar al maximo su actual base de
estructura territorial y apoyarse en la ayuda que pueda pres-
tar con su influencia en cada drea la jerarquia eclesiastica.

14. ASE debe coordinar e integrar los servicios centra-
les nacionales con los del darea de Madrid, con objeto de ob-
tener un maximo aprovechamiento de recursos materiales y
humanos, evitando que esta agrupacién se interprete como
supremacia de los asociados en la capital de Espana, res-
pecto a las demas regiones.

15. ASE debe evitar cualquier friccién relacionada con
los conflictos autonomistas en la sociedad espafiola, procu-
rando que este problema no afecte a las relaciones entre sus
miembros de diversas tendencias u opiniones, ajenas en si a
la actividad empresarial.

16. ASE debe subrogar su condicién de asociacién de
personas individuales, mantenida con aportaciones econé-
micas y el esfuerzo de sus asociados dentro de su espiritu
inicial de movimiento de accién individual coordinado con
la jerarquia eclesiastica.

17. ASE debe estudiar la creacién, bajo su propia su-
pervisién, de un Instituto de Sociologia Empresarial para el
que se pueden pedir aportaciones a las empresas, que se
convierta en un centro de estudios coordinado con una re-
vista, que continte el servicio de “coste de vida familiar” ex-
tendiéndolo en lo posible a las principales regiones utilizan-
do el mismo método. Esta medida facilitara la continuidad
de la funcién de ASE.

18. ASE debe promover la obligacién moral de respe-
to a la fiscalidad como método juridico de reparto equitati-
vo de las cargas publicas y contribuir con su influencia a la
implantacién de un sistema equitativo de esta clase.

19. ASE considerara en sus planes de trabajo la difu-
sién y promocion del Plan Uniapac 1977-80 cuyos ejes prin-
cipales de accién son “Elementos para un modelo de socie-
dad”, “Estrategia de progreso social”, y “La empresa frente a
las necesidades del mundo”.



20. ASE debe promover, como principios basicos, los
siguientes:

a) Actuacién cristiana de los dirigentes empresariales
para evitar abusos del poder sociopolitico que detenten y su
orientacién en beneficio colectivo y no personal o de secto-
res especificos.

b) Equidad y justicia en las relaciones empresariales
de modo que, sin perjuicio de su funcién bésica institucio-
nal de produccién de riqueza econémica, se convierta la em-
presa en un centro de convivencia humanizado.

¢) Introduccién de la ética cristiana en aspectos de
conducta profesional que den lugar a conflictos y ofrezcan
especiales dificultades a los dirigentes empresariales frente
a sus empleados, sus clientes y la sociedad en general.

d) Desarrollo entre los empresarios, clase detentadora
de poder y medios econémicos, de la preocupacién indivi-
dual y colectiva por los més necesitados y apoyo permanen-
te, personal v dentro de las empresas en que influyan, a las
instituciones existentes y en concreto a Cdritas*, cuando es-
to sea posible.

e) Preocupacién por el ejercicio constante de la cari-
dad en las relaciones personales dentro de la empresa.

f) Posibilidades juridicas e institucionales para redu-
cir la friccién y las tensiones dentro de las relaciones em-
presariales transformando sus estrategias de modo que sea
esto mas facil y posible.

g) Posibilidades reales para aumento de la participa-
cién en las decisiones de los componentes de la empresa.

h) Necesidad de que la actuacién empresarial se en- -
cuadre en un régimen de estado de derecho que permita co-
nocer con precision los derechos y obligaciones de todos los
componentes de la empresa con lo que se reduzcan al maxi-
mo las fricciones dentro de ella.

i) Necesidad para los dirigentes empresariales del ejer-
cicio de la humildad en su actuacién, que facilite y dulcifique
el ejercicio de la autoridad que les corresponde ejercer.

Ignacio H. DE LARRAMENDL »

*  En mayusculas en el original.
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ASE, 1979

Todavia en la XXII Asamblea de ASE —la de 1978—, en el
coloquio que sigui6 a la propuesta de nuevo presidente, se ha-
bian hecho sugerencias de interés. José Auria Arbuniés, repre-
sentante de Zaragoza, habia dicho que entre los miembros de
esta secciéon de ASE se hablaba desde hacia tiempo de que los
socios fueran personas fisicas y no empresas. Pero no se toméo
acuerdo alguno al respecto.

Se adoptarian —de otro signo— el 20 de enero de 1979, en la
«jornada de reflexién» que celebré el nuevo presidente con los
representantes de las entidades federadas. Se trat6 del programa
de actuacion para ese afio y de «la crisis ideol6gica de ASE». Era
necesario revitalizar las entidades federadas y crearlas allf donde
no existieran, para lo cual se proponia recorrer Espafia con ese
fin (ciertamente, como solian hacer los presidentes anteriores).
Pero hubo ideas nuevas: habia que coordinar Accién Social Em-
presarial con la UNIAPAC, a fin de trabajar al unisono con otras
asociaciones nacionales, especialmente las europeas y las de Ibe-
roamérica; habia que reanudar las relaciones con «Movimientos
Obreros de inspiracioén cristiana» y con Caritas, de la que ASE te-
nia mucho que aprender; se relanzarian o crearian la Comision
de Estudios —centrandola en temas de ética—, la Seccién de Je-
fes de Personal y la de Jévenes Directivos —ésta en coordinacion
con la Asociacion Espanola de Empresarios para Europa—, pe-
ro, ante todo, se constituiria una Fundacion ASE que sirviera de
«instrumento para ayudar a todos los empresarios vinculados a
nuestra Asociacién» ** (transposicién, seguramente, de la politi-
ca de creacién de fundaciones que el mismo Ignacio Hernando
de Larramendi habia iniciado en Mapfre en 1975) . Se trataba,
con esa Fundacion, de «encajar algunas actividades que en ASE
parecian no estar integramente justificadas y que, sin embargo,
pudieran ser una eficaz aportacién para las empresas y los em-
presarios, en este momento» *¥,

“5 AE, IX, nam. 90, enero-febrero de 1979, pags. 4-5.

% Sobre este aspecto, Mundo Mapfre: En memoria de Ignacio Hernando de
Larramend;, cit., pag. 21.

“7 XX Asamblea General de ASE. Informe de actividades de la Federacidn
Nacional en 1978-79, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982, pag, 2.
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Habria que estudiar ademas el porvenir de la revista Accién
Empresarial, por medio de otra Comision creada al efecto, y re-
solver el problema financiero, pero no sélo el de ASE sino tam-
bién el de las entidades federadas que necesitaran ayuda **.

En esa misma jornada de reflexién se propuso que se in-
corporaran a las principales actividades del movimiento José
Antonio Mendoza Inchausti —director de Filiales y Participa-
das de Telefénica**— y Carlos Alvarez Jiménez **, director ge-
neral de Mapfre Mutua Patronal ®'. Los dos mencionados y
Leonardo Villena —presidente de Pacisa *“?— serian vinculados
al Consejo de Direccién de la asociacién en reunién del propio
Consejo el 28 de febrero .

La puesta en practica de aquella idea de acentuar la coordi-
nacion con la UNIAPAC tuvo una ocasién inmediata en la reu-
nioén europea de esta entidad, que se celebré en Barcelona en-
tre el 23 y el 25 de abril de 1979, organizada por la Asociacién
Cristiana de Dirigentes de Barcelona. El tema que centr6 la
reunién fue la Estrategia de progreso social de la Empresa, e Ig-
nacio Hernando de Larramendi presidié una cena-coloquio en
la que europeos e iberoamericanos hablaron de sus experien-
cias empresariales y sociales **.

Aparte, durante el afio 1979, se celebraron en Madrid sen-
dos seminarios sobre El balance social en la empresa, que duré
cuatro meses; El tema econdmico v laboral en la constitucion;
Planteamiento de la reforma laboral: el Estatuto de los Trabaja-

@t Cfr. AE, IX, nim. 90, enero-febrero de 1979, pags. 4-5.

¥ Clr, XXIII Asamblea General de Accion Soctal Empresarial. Plan de Activida-
des, afio 1980. Accion Social Empresarial. Comision de Madrid, AASE, carp. Asam-
bleas Generales 1979-1982.

“0 Cfr. XXII Asamblea General de ASE. Informe de actividades de la Federa-
cion Nacional en 1978-79, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982, pag. 2.

“ - Cfr. XXIII Asamblea General de Accion Social Empresarial. Memoria de Ac-
tividades. Ao -académico 1978-1980. Accion Social Empresarial. Comision de Ma-
drid, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

“2  Clr. XXIII Asamblea General de Accion Social Empresarial. Plan de Activida-
des, ario 1980. Accion Social Empresarial. Comisicn de Madrid, AASE, carp. Asam-
bleas Generales 1979-1982.

%3 Cfr. XXIII Asamblea General de ASE. Informe de actividades de la Federa-
cidn Nacional en 1978-79, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982, pag. 3.

#4 Cfr. AE, IX, nam. 91, marzo-abril de 1979, pag. 4.
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dores, de dos dias de duracién y con la presencia del director
del Gabinete Técnico del ministro de Trabajo —Gomis Diaz—,
del director del Instituto de Estudios Fiscales —Sagardoy Ben-
goechea—, del director de relaciones industriales de Enasa Pe-
gaso —Vidal Caruana— y de Roldan Campos, de la ejecutiva de
la Uni6n Sindical Obrera, y Problemdtica de personal en grandes
y medianas empresas, en el que tomaron parte los directores de
personal de Mapfre, Cepsa y Dragados y Construcciones **.

Aparte, cada entidad federada organizé sus propios actos.

Pero la situacién financiera seguia siendo mala. En no-
viembre de 1979, se le debian a UNIAPAC, por cuotas, 850.000
pesetas . .

La XXIII Asamblea General de Accién Social Empresarial
se celebro6 los dias 23 y 24 de noviembre en El Paular, no lejos
de Madrid*”. Se volvi6 a requerir la presencia de una autoridad
eclesiastica y estuvo en la inauguracién el obispo de Ciudad Re-
al y delegado de la Comisién Episcopal de Apostolado Seglar,
Rafael Torija de la Fuente. Asistieron otras veintitiin personas **.

Pero sélo representaban a las asociaciones de Santiago de
Compostela, Guiptizcoa, Burgos, Madrid, Zaragoza, Catalufa,
Valencia, Granada y Sevilla. Y el presidente no ocult6 su pesar,
en el discurso con que empezaron las tareas:

«Me gustaria al acabar este primer afio de mandato pre-
sentar un panorama optimista y realizaciones importantes,
pero no es asi.

Solo puedo hablaros de distintos proyectos, la mayoria
aun no convenidos, y de dificultades y problemas. [...]

Mi pesimismo lo justifica entre otras cosas lo siguiente:

1. Somos pocos, aislados y muy ocupados, los que ac-
tuamos en ASE-Nacional.

#s Cfr. XXIT Asamblea General de ASE. Informe de actividades de la Federa-
cion Nacional en 1978-79, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982, pags. 9-10.

#  Clr. Estado de cuentas de UNIAPAC, AASE, carp. Asambleas Generales
1979-1982.

*7  Todo lo que sigue sobre esta Asamblea, en AE, IX, num. 95, noviembre-di-
ciembre de 1979, pags. 4-5, salvo cuando indiquemos otra cosa,

o4 Vid. Acta de la XXI11 Asamblea General de ASE, celebrada en «El Paular» (Ma-
drid) los dias 23-24 noviembre 1979, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.
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2. Madrid ha mantenido sus actividades pero no las ha
expansionado a pesar de esfuerzos merecidos de
verdadero elogio.

3. Enotras entidades asociadas se nota desaliento y te-
mor a poder hacer muy poco efectivo.

4. Como Presidente no he podido dedicar a la Aso-
ciacion el tiempo que ésta se merece y a que, en cier-
to modo, me habia comprometido.

5. En conjunto encontramos verdaderas dificultades
para sacar adelante en este momento una entidad
como ésta entre diversos empresarios agobiados, ya
sea por trabajo duplicado por los problemas gene-
rales, por problemas agudos de sus empresas, o por
ambos simultaneamente.»

Sin duda, habia cosas positivas:

«1. La reactivacién de Valencia que ha resuelto algunos
de sus problemas estructurales y se prepara una ac-
cién mas positiva para el futuro.

2. La reorganizacién de Catalufia en que la renovada
Asociacién de Dirigentes de Barcelona, coordinada
con ASE Catalufia, estd preparando una accién que
deseamos muy sinceramente que sea fecunda.

3. La actividad con que se mantienen e intentan ex-
pansionarse las entidades de Granada, Burgos y
Santiago de Compostela.

4. La Fundacién, aunque aiin no ha podido comenzar
sus actividades ni siquiera estd aprobada, que pue-
de cambiar en 1980 la imagen de ASE especialmen-
te en Madrid.

5. La mayor relacién con UNIAPAC y algunas Aso-
ciaciones de otros paises, que nos estimulan a se-
guir con tesén en nuestra labor.»

No dijo que, ademas, se habia desplazado personalmente a
visitar las entidades federadas de Barcelona, Valencia, Sevilla,
Granada, Santiago, Vigo y Zaragoza **.

“  Cfr. XXIII Asamblea General de ASE. Informe de actividades de la Federa-
cién Nacional en 1978-79, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982, pag. 8.
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Si hizo, en cambio, hincapié en la importancia del proyecto
de elaboracién del estudio sobre Etica empresarial que iba a pro-
mover ASE-Madrid en unién de otras entidades federadas y que
llevarian a cabo, conjuntamente, empresarios y expertos en éti-
ca general. Primero se crearia —explic6— un Grupo Coordina-
dor, compuesto por cinco o seis directivos que pertenecieran a
las diversas 4reas econémicas, mas un director-empresario y el
asesor religioso. En este Grupo, se elegirian los temas canden-
tes de las distintas 4reas que requirieran un dictamen moral in-
mediato.

Insisti6, de otra parte, en el propésito de hacer una campa-
fia para captar socios individuales para el movimiento (aquella
idea sopesada por los de Zaragoza) y de «transformar a ASE en
una Asociacién constituida por individuos con actividad em-
presarial». «Queremos en lo sucesivo crear el orgullo de ser so-
cios de ASE con obligaciones y sacrificios, pero también posi-
bilidad de participar de un modo directo en la importante
gestién que tenemos encomendada.»

Habia —anadi6— que intensificar las relaciones con cen-
tros de estudios empresariales, «a ser posible catélicos», con el
fin de ayudar en la formacién de jovenes empresarios.

Recordé el nacimiento de la Fundacion de que habia habla-
do —y sobre la que ahora volveremos— y puso énfasis en que la
revista Accion Empresarial (que seguia en la linea de atonia de
que hablabamos antes) habia de convertirse en «principal ins-
trumento de relacién entre las diferentes entidades asociadas»,
cuya tnica aportacién econémica a Accién Social Empresarial
serfa precisamente ésa: adquirir la revista a un precio reducido.
«No os oculto —llegé a decir— que, si no conseguimos intere-
saros en la adquisicién de la revista, tendriamos que suprimirla
sustituyéndola por algiin medio modesto de comunicacién.» Se
preveia una tirada de 2.500 ejemplares ™.

Insistié en que habia que acentuar los contactos con aso-
ciaciones de otros paises que fueran parecidas a ASE, en par-
ticular de Iberoamérica, algunas de las cuales —reconocié— te-

™ Sélo este dato, en Revista «Accidn Empresarialy. Control presupuestario al
31-12-79 y presupuesto para 1980, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

372



nian una «vitalidad bastante superior a la nuestra». Pensaba or-
ganizar una reunién de secretarios de todas ellas para conse-
guir una mayor uniformidad en la actuacién y, sobre todo, un
reciproco estimulo. Por lo pronto, la asociacién hermana por-
tuguesa, vinculada a UNIAPAC (aquella UCIDT de que habla-
bamos al principio de este libro) estaba resucitando y habian
invitado a ASE a acudir a la reunién que iban a celebrar en el
Algarve del 24 al 27 de enero de 1980™',

Siempre en la Asamblea de 1979, y tras la intervencion del
presidente, cada uno de los representantes de las diversas en-
tidades federadas hizo balance de lo que habian llevado a ca-
bo desde la anterior reunién; se puso de relieve, de facto, que,
ademas de las reuniones de la propia asociacién y de la difu-
sién de las publicaciones, la actividad mas importante habia
consistido en casi todas en la organizacién de conferencias y
coloquios. Algunos hicieron constar las dificultades que en-
contraban para que esas actividades tuvieran eco. En Sevilla,
por ejemplo, leian la revista Accion Empresarial mas de dos-
cientos empresarios; pero las dificultades econémicas habian
repercutido en la difusién de la doctrina social cristiana por
parte de ASE. La filial de Burgos estaba renaciendo: los tres
unicos socios de 1978 eran ahora veintiuno. La asociacién mds
activa era la de Madrid, donde se habian organizado varios
cursos y seminarios dirigidos a la alta direccion de las empre-
sas, funcionaban areas juridicofiscal, financieroeconémica y
de personal y, como habia dicho el presidente, se estaban dan-
do los pasos iniciales para llevar a cabo un estudio de Etica
empresarial. El programa para 1980 era denso.

Los catalanes llamaron la atencion sobre el cambio de nom-
bre de su federacién: habia dejado de llamarse Secretariado de
Asociaciones Catalanas de Dirigentes y Hombres de Empresa
para denominarse Accion Social Empresarial Catalana (o ASE-
Catalana) ™.

™ Discurso de la Presidencia de ASE. El Paular, 23 v 24 noviembre 1979, AASE,
carp. Asambleas Generales 1979-1982.

™ S6lo los datos sobre Burgos y Catalufia, en el Acta de la XXII Asamblea Ge-
neral de ASE, celebrada en «El Paulars (Madrid) los dias 23-24 noviembre 1979, AASE,
carp. Asambleas Generales 1979-1982.
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La principal novedad de la Asamblea, no obstante, fue la
noticia del lanzamiento de FUSOEM (Fundacién para la In-
vestigacién Sociol6gico-Empresarial) ™, fruto de una de las
ideas que hemos visto formulaba Ignacio Hernando de Larra-
mendi a poco de tomar posesién de la presidencia de ASE.
Preparaba un importante elenco de actividades y semina-
rios en los que se irfan examinando los distintos tipos de
empresa: microempresas, empresas multiprovinciales, peque-
na y mediana empresa, empresas ptiblicas, empresas asociati-
vas, empresas institucionales, empresas familiares, empresas
multinacionales, empresas en paises socialistas y empresas
agricolas.

Aparte, se estudié una nueva propuesta de modificacién de
los estatutos para hacer posible la idea de procurar asociados
personales y no empresariales; los estatutos vigentes hasta ese
momento, al insistir en el caracter de federacién de asociacio-
nes que tenia ASE, no permitian la adscripcién de personas fi-
sicas.

Por otra parte, se amplié nuevamente el niimero de vocales
de la Comisién Nacional —serian catorce— a fin de que volvie-
ra a ser plenamente representativa ™.

En conjunto, la Asamblea se distinguié porque no hubo po-
nencia alguna, sino una sucesién de revisiones de cada uno de
los aspectos vitales para relanzar el movimiento ™.

La reunién terminé con unas palabras de monsenor Tori-
ja, que habia seguido las sesiones e intervenido en varios mo-
mentos.

De todo lo dicho, la puesta en marcha de FUSOEM era lo
mas prometedor e innovador. La nueva entidad se definia como

™ El nombre lo hallamos por primera vez en la reunién del Consejo de Di-
reccién de ASE de 28 de febrero de 1979 y en la firma de la correspondiente acta
notarial el 28 de marzo: cfr. XXIII Asamblea General de ASE. Informe de actividades
de la Federacion Nacional en 1978-79, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982,
pag. 4.

" Cfr. Discurso de la Presidencia de ASE. El Paular, 23 y 24 noviembre 1979,
AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

" Vid. XXI1I Asamblea General de ASE. Orden del dia, AASE, carp. Asamble-
as Generales 1979-1982,
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«una Fundacién Cultural Privada de promocién, acogida a los
beneficios que para tal clase de Fundaciones establece el Mi-
nisterio de Educacién y Ciencia» (art. 1 de los estatutos). Tenia
como fin «el estudio y la investigacién, la difusién de sus re-
sultados y la promocién de actividades cientificas o culturales
encaminadas a profundizar en el conocimiento y mejora de la
empresa espaiiola, las relaciones mas equitativas para sus com-
ponentes, la formacién de sus cuadros directivos y la implan-
tacién de un planteamiento ético de las relaciones empresaria-
les basado en el concepto de la empresa como institucién al
servicio de la comunidad» (art. 6).

Seria gobernada —como todas las Fundaciones acogidas a la
legislacion vigente— por un Patronato y un Consejo Rector
(art. 9); Patronato en el que estarian presentes varios represen-
tantes de ASE y las demas personas que ellos nombraran (art. 10).

Se constituia con un capital fundacional de un millén de pe-
setas (art. 16), con cuyas rentas y cualquier otro tipo de ingre-
so desarrollaria sus actividades (art. 17) 7.

En el fondo, la razén de ser de la nueva entidad era econé-
mica. Sus fines no eran diferentes de los que, hasta entonces,
constituian las actividades habituales de ASE y sus federados:
reuniones de todo tipo y envergadura, publicaciones, investiga-
ciones. Pero la idea de reorientar la afiliacién de Accién Social
Empresarial a socios que fueran personas fisicas creaba un posi-
ble problema econémico; los ingresos de ASE serian presumible-
mente menores; habia que mantener, por tanto, la financiacién
por parte de empresas; eso ademas de que, encauzando las posi-
bles donaciones hacia una Fundacién, cabia acogerse a las exen-
ciones o mejoras fiscales que contemplaran las leyes. Se trataba,
en suma, de hacer de ella «un centro de captacién de recursos
empresariales, sin obviar la idea que teniamos de que ASE debe
estar fundamentalmente constituida por socios individuales y
que, por lo tanto, convendria ir buscando métodos para desviar a
una institucién paralela las contribuciones de las empresas» ™.

W Estatutos de la Fundacion para la Investigacion Socioldgico-Empresarial.
FUSOEM, s.l., Fusoem, s.d., 13 pdgs.

" Informe sobre Fusoem. Presentacion, AASE, carp. Asambleas Generales
1979-1982.
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LA IDENTIFICACION ENTRE ASE-NACIONAL
Y ASE-MADRID

Los cambios introducidos por Ignacio Hernando de Larra-
mendi en Accién Social Empresarial redundaron en algo que él
mismo habia propuesto en aquellas Notas que comenté al ser
nombrado para la presidencia: la identificacion de ASE-Madrid
con ASE-Nacional.

Al cabo, la propia FUSOEM no hacia sino canalizar las ac-
tividades de Madrid.

Consecuentemente, las reuniones organizadas desde enton-
ces en la villa y corte tuvieron un cariz especialmente cualifi-
cado. Al seminario sobre Crisis de la energia y modelo de socie-
dad del 7 de febrero de 1980, por ejemplo, asistieron como
ponentes Bernardo Lépez Majano, Guido Brunner, Enrique
Fuentes Quintana y José Maria de Prada y, en el coloquio final,
intervino el ministro de Industria y Energia —Carlos Bustelo y
Garcia del Real— entre otros ™.

Pero, en las secciones de ASE del resto de Espana, se perci-
bia claramente —mas que en Madrid o simplemente de otra
forma— que la gente estaba mas atenta a la politica, y los em-
presarios, demasiado preocupados por la situacién econémica.
Lo expresaba graficamente, en noviembre de 1979, un infor-
mante de Accién Social Empresarial de Burgos, refiriéndose al
curso 1978-1979:

«El curso pasado ha adolecido de cierta atonia y en-
dormecimiento, debidos a la situacién preocupante e in-
cierta del Empresariado en los tiempos actuales y de cara
al futuro.

No reina el ambiente de seguridad y sosiego requeridos
para actuar en todos los sentidos con euforia y decision.

[...] Para las conferencias publicas que solemos organi-
zar en plan de apostélica orientacién, hemos observado es-
te afio una falta de interés mas que corriente, de suerte que
en ocasiones ha habido que suprimir el acto anunciado.
Pensamos que esta la gente excesivamente mentalizada o
preocupada en sentido politico, vy todo lo que sea elevarse

™ Cfr. AE, X, num. 96, enero-febrero de 1980, pag. 4.
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por encima de los partidos o de la economia vacilante, les
resbala» 7.

El caso es que el Gobierno de Suarez habfa seguido desa-
rrollando el nuevo marco legal de la democracia y, en él, los
diversos aspectos laborales. La constitucién de 1978 —toda
constitucion— era un cédigo de principios, no pocas veces vo-
luntariamente imprecisos y, casi siempre, necesitados de leyes
organicas que los desarrollaran. Ya desde 1977, los gobernan-
tes habfan ido poniendo algunos hitos principales en ese de-
senvolvimiento; hitos necesariamente heterogéneos y, desde
luego, distintamente acertados, que iban desde respuestas a
exigencias de la justicia distributiva, como la reforma fiscal,
hasta concesiones a lo que una corriente de opinién juzgaba in-
herente al concepto de modernizacién de la sociedad espanola,
como, por ejemplo, el divorcio. Uno de los aspectos abordados,
ya en 1979, fueron las relaciones laborales, por medio de un Es-
tatuto de los Trabajadores que contemplaba lo relativo a con-
venios y conflictos colectivos, migraciéon, participacion del per-
sonal en la empresa y cooperativismo "’

Pero ninguna norma tendria la importancia —en este orden
de cosas de la empresa— del Acuerdo Marco concertado por re-
presentantes de obreros y patronos en el otofio de 1979. «Por
fin —saludé el editorialista de Accion Empresarial—, en Espa-
na, se ponen las bases para que nuestra economia pueda andar
sin el sobresalto de las huelgas o la desagradable sorpresa del
cierre patronal» ™!,

Las huelgas no hacian cesado por virtud de los Pactos de la
Moncloa, aunque fueran a menos. Como contrapartida, ade-
mas, habian empezado a menudear las que parecian apuntar
mas contra las Administraciones ptiblicas que contra las em-
presas privadas. «Esta afirmacion —decia el redactor jefe de
Accion Empresarial, Benedicto Poza, en el otofio de 1980— la
avalan las actuales o recientes huelgas de controladores aéreos,

™ Carta de noviembre de 1979, sin firma, AASE, carp. Asambleas Generales
1979-1982.

e Vid, AE, IX, nam. 93, julio-agosto de 1979, pag. 4.

o AE, IX, nim. 95, noviembre-diciembre de 1979, pags. 2-3.
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Renfe, servicios de limpiezas, instalaciones deportivas munici-
pales, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Metro,
recogida de basuras en varias ciudades, gas, etc.» "

Por otra parte, la economia estaba sufriendo el embate de
una nueva escalada de los precios del petréleo, escalada que se
desarroll6 entre marzo de 1979 y junio de 1980 y que seg6 la re-
cuperacion de la economia espafola. La tasa de paro, el déficit
publico y el de la balanza de pagos volvieron a sentirlo grave-
mente . Mediado el afio 1980, el Gobierno publicé un Progra-
ma Econémico, v Accion Empresarial no oculté la desilusién:
«Se trata de uno de los diversos programas que los economistas
podrian preparar en estos momentos, dentro del marco de la
sensatez y del posibilismo. ¢El mejor?, ¢el mas factible? Uno
mas.» El problema era estructural y no eran estructuras las que
se reformaban con el programa recién publicado. Los avances
tecnolégicos reducian por momentos los puestos de trabajo tan-
to en los procesos de organizacién como en las técnicas de pro-
duccién. Y era éste el problema al que habia de hacerse frente.
«[...] el paro ha dejado de ser algo meramente coyuntural, para
convertirse en una variable endégena de nuestro sistema pro-
ductivo.» «Estamos alumbrando la nueva sociedad postindus-
trial, que conlleva una concepcién nueva y distinta de la convi-
vencia. Una sociedad, donde el trabajo no absorba al hombre
totalmente, sino que le ayude a promocionarse por entero, al
permitir que cada persona pueda dedicar parte de su dia a la
cultura, al ocio, al espiritu, y, en otro orden de cosas, a la fami-
lia 0 a la amistad.—Todo ello entrafia que conceptos como plu-
riempleo, horas extra, negocios compartidos, etc., vayan siendo
dejados absorber por el olvido. Y que la misma ordenacién ac-
tual del trabajo de ocho horas diarias, durante cinco dias y me-
dio laborales de la semana, haya de ser revisada con frecuencia,
a fin de que sea el mayor niimero de trabajadores el que pueda
compartir el escaso margen de horas de trabajo productivo» .

7 Benepicto Poza Lozano: «Urge regular la huelgas: AE, X, num. 101, no-

viembre-diciembre de 1980, pags. 4-5.

" Cr. Fernanpo GUErrERO, «La “larga” crisis de la economia espafiola»: AE,
XII, nim. 116, octubre-diciembre de 1983, pag. 7.

™ AE, X, nam. 99, julio-agosto de 1980, pags. 2-3.

" AE, X, nam. 100, septiembre-octubre de 1980, pags. 2-3.
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Ademas, el orden publico no terminaba de imponerse; la
delincuencia habia aumentado sobremanera, al amparo de las
medidas de tutela juridica de los derechos humanos.

«¢Puede vivir una Sociedad que confunde democracia
con ausencia de Orden Publico o libertad con la situacién,
mas o menos tolerada, de que cada uno puede campar por
sus propios fueros? —se preguntaba el editorialista de Ac-
cién Empresarial en la primavera de 1980—.

Desgraciadamente —y lo hemos oido repetidas veces
en las dltimas sesiones del Congreso— la experiencia nos
indica que el ciudadano medio vive inmerso en una sensa-
ci6on de inseguridad colectiva que va, desde el miedo pura-
mente personal, hasta la sensacién de que algo ha cambia-
do profundamente en la sociedad que ya no garantiza
nada. Vivimos resignados a constatar que el deterioro de la
vida ciudadana es cada dia mayor, como si todos nos hu-
biéramos puesto de acuerdo en destruir en el menor tiem-
po posible, lo que en tiempos no muy lejanos edificamos
con el esfuerzo continuado e ilusionado de las distintas
fuerzas sociales.

Aunque los problemas acuciantes del paro o la inflacién,
son los que a flor de piel mas dafian nuestra sensibilidad de
hombres o de cristianos, [...] no estaria de mas que com-
prendiéramos de una vez que, para curar canceres externos,
hemos de tratar de extirpar sus causas mas profundas. Y
una de ellas, ciertamente condicionante, es la ausencia de
orden ptblico» .

En 1980, no hubo Asamblea General de ASE; se retrasé
unas semanas, a los dias 30 y 31 de enero de 1981, en Toledo, y
tuvo como razén de ser justamente lo que estamos viendo: se
titul6 «Jornadas de Estudio y XXIV Asamblea General» desa-
rrolladas bajo el lema La paz es posible. En el programa impre-
S0 que se difundié6 para inscribirse, se apuntaba a lo mas tras-
cendente de aquella problematica; se levantaba acta de las
consecuencias generales —ni siquiera espanolas, por lo menos
occidentales— del cambio de estructuras que se habia llevado
a cabo desde 1973, con una enorme rapidez:

ne  AE, X, nam. 98, mayo-junio de 1980, pag. 2.
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«En los dltimos afios, el mundo ha sufrido una transfor-
macién impensable no sélo en niveles econémicos, sino en
las propias estructuras sociales.

Han sido tan rapidos y profundos los cambios, tan im-
portante la revolucién técnica que ha impuesto un nuevo
modo de produccién econémica, tan transcendental el pro-
greso de las ciencias biolégicas y sociales, que el género hu-
mano ha pasado de una concepcién estitica de la vida a otra
dindamica y evolutiva.

Esto ha creado desequilibrios en el interior mismo
del hombre y en la esencia de instituciones basicas de
nuestra sociedad, como la familia, y en la propia dinamica
de convivencia social entre razas, categorias sociales de di-
verso género, pueblos ricos y naciones menos capaces y
pobres.

Todo ello ha generado, a través de contradicciones y
desequilibrios, que la mecanica de las relaciones sociales
haya evolucionado vigorosamente y que el antagonismo
como método de actuacién social y la lucha como modo
de vida entre hombres y clases, se haya erigido casi como
institucién que domina el espectro de nuestra sociedad
actual.

La competencia en el mercado de la actividad econé-
mica, la pugna por la obtencién de votos en la vida politi-
ca democritica, la lucha de clases en la relacion laboral y
profesional, la revolucién y la violencia como dialéctica so-
ciolégica, son principales manifestaciones de este hecho
que hoy dia preside el mundo occidental y en las que ha-
bra que detectar y examinar las verdaderas causas de su
crisis.

No significa alivio constatar que la guerra cldsica, ha de-
jado de ser al menos teéricamente, el principal método de
accién politica y de alteracién de la estructura interna-
cional, para dejar paso a la revolucién y la violencia internas
en cada pafs, como principales instrumentos de transforma-
cién socioldgica.

Deificada la lucha y la friccién como institucién social,
¢es posible lograr una “paz social”, cuando parece que la paz
ha dejado de ser el objetivo de los pueblos, y se declara la lu-
cha maximo objetivo?

ASE no ignora que la verdadera paz es siempre una paz
politica. Pero ASE sabe también que su campo especifico



de accion, situado en el ambito productivo de las empre-
sas, se configura mejor con la obtencién de la “paz social”
y que hemos de emplear nuestros mejores esfuerzos en
conseguirla.

¢ Paz social representa la posibilidad de una vida es-
tructurada satisfactoriamente para el mayor nimero
de personas que trabajen en el entorno de la em-
presa.

¢ Una paz que no se encuentra si no se construye.

* Una paz que rechaza el camino de la lucha de clases,
pero que opta vigorosamente por una noble lucha en
favor de la justicia social y del bien comun.

s Una paz que rechaza el camino de la lucha de clases,
pero no significa la paz de la opresién ni la paz cé-
moda para los que tienen poder.

e Una paz en que cada grupo social reconoce a los de-
mas y trata, hasta donde sea posible, de comprender
un “proyecto de sociedad” distinto del suyo propio.

¢ Una paz en donde hay didlogo vivo, permanente, qui-
za duro, pero honesto, entre grupos con necesidades y
proyecciones distintas.

* Una paz en donde los empresarios reconocen a los
sindicatos y tratan de llegar con ellos a un lenguaje
constructivo.

e Una paz que opta vigorosamente por la justicia social,
la creatividad econémica, y el bien comitin.

* Una paz inspirada en el convencimiento de que es in-
dispensable para que un pueblo sea grande y resuel-
va, del mejor modo posible, sus problemas econé-
micos.

¢Sera entonces posible una sociedad basada en la paz
social, en la vida econémica, en el estado de derecho en la
relacién humana y en la estabilidad institucional en la vida
de las relaciones publicas?

La Iglesia, que nunca propone modelos concretos poli-
ticos o econémicos, pero que sefiala el camino y presenta
los principios superiores para la actuacién de los hombres
y que lo hace dentro de su misién evangelizadora, ha elu-
dido la posicién tendenciosa, que la queria reducir a un
puro intimismo individual e insta a todos los hombres a
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que, cada uno segin su responsabilidad, pero alentados
por una tinica preocupacién, sepan realizar e intensificar
las relaciones sociales, fundadas en el respeto al bien co-
mun y, en definitiva, en el amor, fundamento de la autén-
tica vida cristiana.

ASE, como institucién preocupada por la difusién y
practica de la Doctrina social de la Iglesia en el mundo em-
presarial, ha creido oportuno dedicar, con motivo de su
Asamblea anual, unos dias de reflexién y analisis profun-
dos a este tema, porque sabe, como Juan Pablo II ha repe-
tido mas de una vez, que la ética ha de tener siempre la pri-
macia sobre la técnica y que el hombre ha de estar sobre
las cosas.

El tnico camino auténtico de la paz social estid en una
bisqueda sistematica de la concordia y en una estrategia
empresarial de progreso social o, si se quiere, en otros tér-
minos, en la erradicacioén de la injusticia y en la implanta-
cién de la caridad» .

LA NUEVA ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MUNDO
OCCIDENTAL, DESDE ASE

En realidad, lo organizado los dias 30 y 31 de enero de
1981 en Toledo fueron dos reuniones diferentes (aunque no se
presentaran asi): hubo primero unas Jornadas de Estudio, el
dfa 30 por la tarde y el 31 por la mafiana, y, por la tarde de es-
te sabado, se celebré la XXIV Asamblea de ASE. Era una for-
ma de aprovechar mejor lo de siempre, organizandolo de otro
modo: las ponencias doctrinales —en sentido amplio— que
solian debatirse en las Asambleas se separaron organizativa-
mente y se convirtieron en Jornadas de Estudio abiertas a to-
dos, para seguir con la Asamblea ordinaria y, en ésta, con

" En el citado impreso y en AE, X, nim. 101, enero-febrero de 1981, pags. 4-5,
Lo tornamos de esta tltima revista.
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los asuntos mas propios del movimiento, que eran principal-
mente el balance de lo hecho y y el programa para el afio si-
guiente.

En las Jornadas de Estudio se desmenuzé lo que anuncia-
ba el titulo, en la corta y en la larga distancia, mezclando lo co-
tidiano y lo politico con la visién méas ambiciosa y trascenden-
te: el profesor Antonio de Gama Ochéa —en sustitucién del ex
presidente del Gobierno portugués Mota Pinto— se refirié a la
Paz social y transformacién politica; €l ex ministro de Trabajo
y catedrético de Derecho del Trabajo Fernando Suarez hablé
sobre Pacto social y racionalizacion de las relaciones laborales;
Andrés Restrepo, de UNIAPAC Colombiana, de Competir o
compartir; el senador del PNV Mikel Unzueta, de la Contribu-
cion de las autonomias a la paz social; el profesor del ESADE
Antonio Marzal traté de la Transformacion social en el mundo
moderno y el cardenal Marcelo Gonzélez relacioné La paz so-
cial y la doctrina de la Iglesia; hubo una cena-coloquio vy, en la
manana siguiente —la del sabado 31 de enero— reuniones de
grupos de trabajo ™,

Asistieron 66 personas ™. La reactivacién, por tanto, era
cierta. Una vez mas, ASE levantaba cabeza.

En cuanto a la inmediata XXIV Asamblea de Accién Social
Empresarial —la de la tarde del 31 de enero de 1981—, hubo
una exposicién del presidente, se explicé el plan de actividades
de ASE y FUSOEM vy volvié a intervenir —en este caso en la
clausura— el obispo de Ciudad Real y delegado de la CEAS, Ra-
fael Torija ™. Asistieron a la Asamblea veinte personas, que re-
presentaban a las filiales de Madrid, Oviedo, Valladolid, Cata-
luna, Valencia, Alicante (que se habia sumado a las existentes)
y Granada. Aparte, y ademds de monsefior Torija, hubo asis-
tentes de Toledo, Ciudad Real y Murcia y se invité a un repre-
sentante de la Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa,
de Barcelona, que, como sabemos, se habia separado de ASE.

™ Joradas de Estudio y Asaniblea General de ASE. La paz es posible. Toledo,
30y 31 de Enero de 1981, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

™ Larelacién nominal, en Accién Social Empresarial. Jornadas de Estudio so-
bre: «La paz social es posible», AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982,

= Asamblea general de ASE, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.
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Y empez6 a ser palpable la apertura internacional: estuvo pre-
sente Andrés Restrepo, de UNIAPAC Colombiana —y amigo
personal de Ignacio Hernando de Larramendi™'— y seis miem-
bros de la UCIDT portuguesa ™.

El presidente de ASE tenia ademas la intencién —segiin
manifesté en la Asamblea— de promover el Circulo UNIAPAC
Espaia, en el que esperaba reunir a unos 150 empresarios pre-
ocupados por asuntos internacionales, lo que redundaria en
una mayor relacién de Accién Social Empresarial con UNIA-
PAC. En adelante, procurarian distinguirse bien las actividades
de FUSOEM (que se dirigirian a todo tipo de ptblico) de las de
ASE, que irian destinadas a los socios individuales del movi-
miento y a los miembros del Circulo UNIAPAC™. Dada esta vi-
sible preocupacién por la entidad internacional, no es raro que,
en el XVI Congreso Mundial de esta asociacién, que se celebro
en Abidjan, en Costa de Marfil, del 1 al 5 de marzo de 1981, Ig-
nacio Hernando de Larramendi fuera elegido presidente de
UNIAPAC Europa ™.

Por lo demés, se habia cumplido el plan de actividades de
Accién Social Empresarial —incluida FUSOEM— que se ha-
bia propuesto en 1979, Se habian celebrado, concretamen-
te, sendos seminarios sobre El seguro privado en Espaiia, La
nueva fiscalidad y Balance y politica social de la empresa, al-
gunos cursos de personal y contabilidad y control de gestién
y el primer seminario de FUSOEM, sobre La empresa fami-
liar ™. Pero entendamos lo que esto queria decir, de acuerdo
con lo que advertiamos antes: dada la identificacién entre
ASE-Madrid y ASE-Nacional, significaba que Madrid se habia

721

A juzgar por su carta de 30 de octubre de 1979 que se conserva en AASE,
carp. Asambleas Generales 1979-1982.

= Cfr. Acta de la XXIV Asamblea General de ASE celebrada el dia 31 de enero
de 1981, en Toledo, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

B Ch Acta de la XXIV Asamblea General de ASE celebrada el dia 31 de enero
de 1981, en Toledo, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

7 Cfr. AE, X, nim. 101, enero-febrero de 1981, pag. 37.

= Acta de la XXIV Asamblea General de ASE celebrada el dia 31 de enero de
1981, en Toledo, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

7 Accién Social Empresarial, Consejo de Direccion, 31-1-1981. Informe presi-
dencial y Cumplimiento del programa de actividades, AASE, carp. Asambleas Gene-
rales 1979-1982.
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convertido en un centro de actividad muy notable; no asi las
filiales del resto de Espana, y esto a pesar de que el presiden-
te habia recorrido el pais para relanzar las asociaciones ca-
ducas y para crear otras nuevas.

Seguia, ademas, sin revitalizarse Accién Empresarial; conti-
nuaba tratdndose de una revista distanciada de la realidad coti-
diana de las empresas, y no el semillero de noticias, informacio-
nes y criterios que habia sido antafio. Asi que, en esta XXIV
Asamblea, se habl6 expresamente de su relanzamiento a base de
dar més noticias de ASE y de UNIAPAC y de incorporar a la re-
daccién, con otras tantas secciones fijas, al propio Ignacio Her-
nando de Larramendi («Carta del Empresario»), Carlos Alvarez
Jiménez («Comentario mensual laboral»), Mario de Hoyos («Eti-
ca y Empresa»), José Antonio Mendoza («La Gerencia y nuevas
Empresas»), Eugenio Marin («Produccién y creacién de rique-
za») y Alfredo Giménez Cassina («Tema de actualidad») ™,

El cumplimiento de lo proyectado un afo antes, por otra
parte, incluia lo financiero; se habia conseguido que varias em-
presas elevaran su cuota y se habian logrado nuevas empresas
cotizantes; aunque el déficit habia alcanzado una cifra hasta
entonces desconocida: 1.850.000 pesetas . Era, en realidad,
un signo de vida.

Accién Social Empresarial habia entrado en un camino
mas profesional, por decirlo asi, en el sentido de que tenia
una apariencia menos religiosa. Y eso tenfa también su con-
trapartida, que era el excesivo alejamiento de aquel caricter
jerarquico con el que habia nacido. Cosa que sucedia, sin em-
bargo, por culpa —si cabe hablar de esta manera— de las dos
partes. Es llamativo que, al acabar la XXIV Asamblea, los reu-
nidos acordaran varias Reflexiones finales, la primera de las
cuales decia asi:

«Los empresarios adheridos a ASE ratifican que, en su
actuacion para promover la adaptacion de la empresa a las

™ Cfr. VI Informe y plan de futuro de la revista «Accién Empresarial», AASE,
carp. Asambleas Generales 1979-1982, pag. 3.

™ Cfr. Acta de la XX1V Asamblea General de ASE celebrada el dia 31 de enero
de 1981, en Toledo, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.
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exigencias cristianas, precisan del estimulo de la Jerarquia
de la Iglesia, sin el que no creen posible que su labor alcan-
ce la eficacia que requieren los problemas econémicos del
mundo actual» ™.

En junio de 1981, del 22 al 26, se desarrollaron, en Madrid,
organizadas por Accién Social Empresarial, unas Jornadas de
Estudio sobre Seguridad Social —asunto que se habia puesto so-
bre el tapete, bruscamente, ante la conversién del paro en reali-
dad estructural, que, sumada al envejecimiento de la poblacion,
anunciaba un grave futuro para los jubilados— y asistieron més
de cien personas. Intervinieron como ponentes personalidades
como Juan Velarde Fuertes —entonces director general del Ins-
tituo de Estudios de Sanidad y Seguridad Social—, Luis Sanchez
Hardinguey —secretario de Estado para Sanidad—, Antonio Jo-
sé Lopez Casero Garcia —ex director general de Farmacia y Me-
dicamentos—, - Carlos Alvarez Jiménez —director general de
Mapfre Mutua Patronal de Accidentes de Trabajo—, el econo-
mista Enrique Fuentes Quintana, el también economista José
Barea, Victorio Valle Sanchez —director general de Politica Fi-
nanciera—, José Antonio Sinchez Vilayos, secretario de Estado
para la Seguridad Social... Las ponencias formaron un impor-
tante elenco de puntos de vista que fue seguidamente publica-
do™. «Muy probablemente —senalé en el otofio el propio Igna-
cio Hernando de Larramendi en Accién Empresarial— el
principal tema del momento socio-econ6mico de Espafa es la
inviabilidad de su estructura social, para ocupar a todas las per-
sonas con capacidad de trabajo.»

«El desempleo actual —afiadia— no es sélo un hecho ac-
cesorio y coyuntural aun importante, de la época actual, si-
no una manifestacién sociol6gica de la falta de “sanidad” de
una estructura social que deberia aspirar a una oscilacién
muy limitada en la demanda de trabajo.

[...] En mi opinién parte de nuestros problemas es con-
secuencia de que hemos eliminado toda aceptacién de de-
beres, limites y subordinacién a principios superiores, para

7 Acta de la XXIV Asamblea General de ASE celebrada el dia 31 de enero de
1981, en Toledo, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.
0 Vid. AE, X, nums. 104-105, mayo-agosto de 1981, pags. 2 y 42-43.
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convertirnos en una sociedad de derechos e intereses indivi-
duales, inevitablemente insolidaria, salvo por coaccién exte-
rior o superior.

Aunque no satisfaga ofrlo, la historia ensefia que el éxi-
to en la reduccién drastica del nivel de desempleo sélo se lo-
gra con uno de los dos procedimientos siguientes:

¢ Eliminando directa o indirectamente 4reas de libertad
e imponiendo 4reas de trabajo obligatorio y garanti-
zado, aunque con baja remuneracién.

e Haciendo descender sustancialmente el nivel de con-
sumo y bienestar material del pueblo.

El desafio de este tiempo y el objetivo en que deberia-
mos todos colaborar, seria profundizar en “cdmo se puede
lograr que dentro de un régimen aceptable de libertad, sea po-
sible que un mayor niimero de personas participe del bien del
trabajo sin reducir excesivamente el nivel general de ingresos
reales”™.

Parece que la sociedad actual con su avance cientifico
permanente ha hecho posible aumentos dramaticos de pro-
ductividad, lo que unido al proceso de internacionalizacién
en la utilizacién de la mano de obra, incluso sin emigracién,
da lugar a que en muchos paises no sea necesario el trabajo
de todas las personas con capacidad de hacerlo. Y esto no co-
mo situacién transitoria, sino como hecho con el que preci-
samente Espafia y casi toda Europa va a enfrentarse en los
proximos afios y que va a exigir transformaciones sociolégi-
cas respecto a:

o Lo que el trabajo representa en la vida del hombre.
» La filosofia del ocio.

» Las obligaciones del hombre con otros hombres.

o La distribucion del derecho a trabajar.

» La compensacion que la sociedad debe a los que no tra-
bajan» ™.

En enero de 1982, volvié a celebrarse una Jornada de Es-
tudio de ASE sobre La Seguridad Social en Esparia. En el

™ En negrita en el original, como los demas textos que, en esta cita, pone-
MOos €N Cursiva.
™ AE, X, nims. 106-107, septiembre-diciembre de 1981, pag. 21.
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Acuerdo Nacional sobre Empleo se habia tomado la decisién
de que, precisamente en enero de 1982 lo mas tarde, el Go-
bierno presentara una propuesta de reforma de esos servicios
del Estado, en previsién de la inviabilidad que se veia venir
por el envejecimiento de la poblacién y por el paro estruc-
tural ™2,

La economia, por otra parte, no salia de la crisis, renovada
en 1979-1980, seguin vimos, por el nuevo encarecimiento del
petréleo; en 1982 el aumento del producto interior bruto se li-
mité al 1,2%; la balanza comercial fue deficitaria en 9.328 mi-
llones de doélares; la balanza de pagos por cuenta corriente tu-
vo un saldo negativo de 4.090; el déficit publico alcanzé
1.124.422 millones de pesetas, se habia duplicado entre 1980 y
1982; al cerrar el ejercicio de este tltimo afio, la tasa de infla-
cién habia ascendido un 14,4%; la de paro, el 17%... ™.

El 3 de abril de 1982, Accién Social Empresarial celebré
su XXV Asamblea General en Montserrat. Sélo asistieron die-
cisiete personas, incluido el obispo Torija. Pero no era exac-
tamente fracaso lo que se respiraba. En la apertura, el consi-
liario —Mario de Hoyos— lo explic6 con acierto: «somos
conscientes de que ASE es aceptada en la sociedad, es apoya-
da y se valora positivamente su actuacién, aunque, por otra
parte, se da el hecho de que faltan empresarios que se com-
prometan efectivamente en la actividad interna de ASE. Se
nota cierta falta de respuesta cuando se pide de los socios de
ASE el compromiso personal en funciones de programacién y
gestién de las actividades». El programa de actividades, por lo
demads, se estaba cumpliendo y era «muy favorablemente aco-
gido por los empresarios y empresas de Madrid» (aqui, otra
vez la identificacién de que hablibamos entre ASE Nacional
y ASE en la villa y corte). FUSOEM habia sido en cambio un
fracaso; procedia disolverla ™.

7™ Sobre la Jornada y la politica del Gobierno, AE, XI, nim. 108, enero-fe-

brero de 1981, passim.

7 Cfr. Fernanpo GUERRERO, «La "larga” crisis de la economia espafiolas: AE,
XIT, nam. 116, octubre-diciembre de 1983, pag. 4.

= Acta de la XXV Asamblea General de ASE celebrada en Montserrat (Barcelo-
na) el dia 3 de abril de 1982, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

388



Tampoco levantaba cabeza la revista (Accién Empresarial);
las innovaciones prometidas no se habian introducido y, desde
enero-marzo de 1983, dej6 de ser bimensual para hacerse tri-
mestral. Desde comienzos de 1985, seria cuatrimestral.

HACIA LA VICTORIA ELECTORAL SOCIALISTA

Hacfa tiempo que Adolfo Sudrez habia abordado la organi-
zacién autonémica del Estado espanol. Habia comenzado, como
requisito del apoyo nacionalista a la aprobacién de la constitu-
cién de 1978, con el otorgamiento de sistemas autonémicos pro-
visionales a Cataluna y Euskadi.

Para Navarra se aprobé una primera reforma politica que
condujo a las elecciones regionales del 1 de abril de 1979, de las
cuales sali6 elegido el Parlamento Foral, primero de los parla-
mentos regionales que iban a cubrir el territorio espanol. Se-
manas mas tarde, en el verano de 1979, se procedi6 a la redac-
ci6n definitiva de los anteproyectos de estatutos de autonomia
para Cataluna y Euskadi; fueron ambos sometidos a referén-
dum en los respectivos territorios, el 25 de octubre inmediato,
y seguidamente dieron lugar a las correspondientes elecciones
para la formacién de sus Parlamentos.

Se debatiria después si las cosas debieron quedar aqui, co-
mo pensaba que debia haber sucedido una buena parte de la
opinién nacionalista, por paradéjico que pueda parecer, funda-
da en la nada despreciable opinién de que la autonomia habia
de responder a demandas reales, que a su juicio tenian que fun-
darse en un hecho diferencial, una identidad cultural definida
por contraste con el resto de Espana. La mayoria de los demas
politicos espafioles, sin embargo, partieron de la tampoco
desdenable base de que la autonomia no era una concesién a
los nacionalistas, sino una concepcién del Estado coherente
con una forma precisa de entender la libertad; era, asi, asunto
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de libertad y no de nacionalidad. Y, por tanto, procedia tratar
por igual a todos. En 1980 se gest6 la autonomia andaluza y, a
ella, siguieron todas las demas.

El proyecto era ambicioso, pero —tal como se iba abriendo
paso— era un proyecto caro, que seguia provocando el aumen-
to del gasto publico. El presidente de la reptiblica francesa, pre-
guntado a la sazén sobre el futuro autonomismo francés, res-
pondié con ironia que Francia no podia permitirse los lujos de
Espana.

Por lo menos es cierto que la respuesta a la demanda auto-
nomista se habia visto forzada por la propia envergadura de la
fiebre nacionalista que sacudia a las minorias dirigentes de las
mas rancias Provincias espanolas, y los politicos no supieron
poner concierto con la prontitud necesaria. La Transicion, obra
politica tal vez magistral, no habia conllevado un proyecto co-
mun de Estado, tampoco de Estado autonémico.

Y el terrorismo no cesaba. El 26 de mayo de 1979 una bom-
ba puesta en la madrilena cafeteria California provocé ocho
muertos y mas de cuarenta heridos, en tanto que salia a la luz
el terrorismo fascista; ya en 1977, el 24 de enero, habia dado lu-
gar a la muerte de cinco abogados laboralistas préximos al
PCE, en Madrid. Habia pasado el optimismo de los primeros
anos de la Transicion. Es significativo que, en la XXIII Asam-
blea de ASE, en noviembre de 1979, el presidente del movi-
miento acabara su intervencion con «un recuerdo a los proble-
mas de nuestro pais que a todos nos afectan y para los que no
cabe gran optimismo, para los del mundo atin mas graves y con
perspectivas de alguna clase de conflagracién y para un mundo
materialista que se deshumaniza y nos envuelve hasta la asfi-
xia, quizas como compensacion de los grandes bienes materia-
les que ha puesto a nuestro alcance, y que nos gustaria poder
de algiin modo cambiar» ™.

Una residual opinion franquista venia fraguando conspira-
ciones golpistas de escasa envergadura y al cabo consigui6
avergonzar a los espafioles ante la opinién mundial —ayudada

" Discurso de la Presidencia de ASE. El Paular, 23 v 24 noviembre 1979, AASE,
carp. Asambleas Generales 1979-1982.
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por la generosidad de los propios medios audiovisuales, que di-
fundieron las imagenes— en febrero de 1981. Ya en el otofio de
1978 se habia descubierto un proyecto de golpe de estado, la
llamada Operacién Galaxia, que debia acaudillar entre otros el
teniente coronel Tejero el 17 de noviembre. Ahora, el 23 de fe-
brero de 1981, cuando se procedia a la investidura del nuevo je-
fe del Gobierno, Calvo Sotelo, el mismo Tejero y un grupo de
soldados y de guardias civiles tomaron por las armas el Con-
greso de los diputados. El resto de los altos mandos del Ejérci-
to —aquellos a quienes apel6— no los secundé y, en esto y en
el dafo internacional, par6 todo.

La mejor leccién del 23 de febrero de 1981 consistié en que
fueron esos altos mandos, con su negativa, quienes salvaron la
democracia. Las mejores cabezas militares sabian ciertamente
que hubiera sido dificil salir de aquella circunstancia de otro
modo. Los cuadros civiles de la Administracién no constituian
precisamente una excepcién en el general acatamiento del or-
den democritico. Pero es que, ademas, en el propio Ejército,
los sondeos electorales hechos en los distritos de predominio

militar en 1979 habian revelado que la mayoria votaba a favor
de UCD.

Otra cosa es que la opinién militar, incluso la ucedista, pe-
chara de buena gana con hechos que consideraron en su dia
excesivamente afrentosos —la legalizacién del Partido Comu-
nista— o peligrosos para la unidad de Espafia, como las con-
cesiones a los nacionalistas vascos y catalanes. No es, desde
luego, imposible que la oposicién de altas jerarquias militares
tuviera que ver con el cese de Adolfo Suarez como presidente
del Gobierno el 27 de enero de 1981, dias antes del intento de
golpe de estado. «Quizas el dia de hoy —habia dicho Ignacio
de Larramendi en la inauguracién de aquellas Jornadas de Es-
tudio La paz es posible, el 30 de enero— no sea el mas indica-
do para tratar el tema de la paz en nuestro pais. Han coincidi-
do estas Jornadas con un momento verdaderamente critico en
la evolucién de nuestro cambio politico, que puede tener gran
importancia para el futuro» ™,

™ Jornadas de Estudio «La paz es posibles, por Ignacio Hernando de Larra-
mendi, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.
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La tuvo. La decadencia de UCD habia ido haciéndose paten-
te en las diversas consultas electorales (sucesivamente, en el re-
feréndum de la autonomia andaluza del 28 de febrero de 1980,
en las elecciones del Parlamento vasco el 9 de marzo siguiente y
en las del cataldn, el 20 inmediato). Ya el 18 de setiembre de 1980
Felipe Gonzilez creyé preciso plantear en las Cortes la cuestién
de confianza y, aunque la perdié, Sudrez quedé tocado: el 27 de
enero siguiente dimitié. El II Congreso de UCD designé sucesor
a Leopoldo Calvo Sotelo y, tras la interrupcion del 23 de febrero
de 1981, el 25 fue investido jefe del Gobierno; el 20 de octubre,
sin embargo, las elecciones gallegas atin acusaron un descenso
mayor de UCD. El Gobierno alargaria su vida unos meses mas,
inmerso en un proceso cada vez mas visible de desintegracién de
la Unién de Centro Democratico; al final del otofio de 1982, Cal-
vo Sotelo logré del rey la disolucién de las camaras y la convo-
catoria de nuevas elecciones a Cortes y las gané por mayoria
absoluta el Partido Socialista Obrero Espafiol. Calvo Sotelo ni si-
quiera obtuvo acta de diputado y UCD desaparecio.

El vencedor no era exactamente el PSOE de 1934 6 1936. El
acertado padrinazgo de la SPD alemana y el sentido comtin ha-
bian ido alejando el partido hasta abandonar explicita y for-
malmente la propia definicién marxista. Aunque los socialistas
espanoles de 1982 segufan siendo reticentes a llamarse social-
demécratas, lo cierto es que la idiosincrasia dominante entre
ellos los asemejaba mas, desde el punto de vista histérico, a los
viejos partidos radicales —en Espana, al rancio azafiismo—
que al PSOE de la preguerra, y esto desde el punto de vista de
su composicion social (que algunos sondeos dejaban ver que
era ligeramente mas acomodada que la de UCD) y desde el pun-
to de vista programatico. El PSOE de 1982 se planteaba una
cierta liberalizacién de la economia, en todo caso una politica
claramente adecuada a las necesidades de un sistema capitalis-
ta, y pretendia dar la batalla del cambio en el campo de la cul-
tura y en el de la Administracién (sobre todo militar y judicial),
no en el de la economia ni en lo que concernia a la propiedad
de los medios de produccién. Lo vio con claridad el editorialis-
ta de Accién Empresarial al glosar la victoria: «Su programa ha
sido aceptado con caracter general y no parece que difiera mu-
cho del que podrian haber presentado otros Partidos, o que ya
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presentaron en su momento: reducir la tasa de inflacién, creci-
miento del PIB al 2,5 por 100, mejora de la gestién y prestacio-
nes de la Seguridad Social, reforma del gasto publico, Ley de
incompatibilidades, Ley de Elecciones, armonizacién del pro-
ceso autonoémico.» «Es [para el PSOE] su gran oportunidad pa-
ra el cambio necesario y esperado» ™.

Ignacio Hernando de Larramendi, concreté algo mas lo que
se esperaba, en una reunién extraordinaria de ASE que tuvo lu-
gar en Madrid el 11 de noviembre de 1982:

«Asistimos a un cambio histérico como cristianos, como
ciudadanos y més atin como responsables empresariales, ya
que la empresa y la vida econémica seran en gran parte el
campo de batalla del cambio que nos anuncian. No puedo
ocultaros que personalmente lo consideraba inevitable des-
de hace mucho tiempo y deseable como punto de partida
hacia un equilibrio y estabilidad de Espafia, aunque a noso-
tros y en realidad a todos los espafioles, nos obligue a tra-
bajar mas y a vivir peor ™. También esto lo veo inevitable y
debe ser parte de nuestra aportacién personal a la solidari-
dad y la concordia [...].»

En tales circunstancias, convenia no llamarse a engafio —ni
que los demas se llamaran— sobre lo que era Accién Social Em-
presarial:

«Sélo quiero en este momento subrayar lo siguiente: ASE
no es una patronal algo diferente, ni una Camara de Comer-
cio ni una Asociacién para defender intereses profesionales.
Es una agrupacion de dirigentes empresariales motivados por
un sentimiento cristiano de mejora, justicia y defensa de la
dignidad humana, que hace mas responsable nuestra labor
profesional, como lo hace toda conciencia ética.

No queremos sustituir la accién de nadie en las funciones
asociativas indispensables para un equilibrio socio-econémi-
co. Ni siquiera pretendemos ejercer una influencia indirecta
salvo la que surge de nuestro compromiso individual [...].

No es tampoco ASE un movimiento de intencién politi-
ca directa o indirecta, independientemente de que cada uno

™ AE, XI, num. 111, agosto-octubre de 1982, pags. 2-3.
En el original, en negrita éste y los demds textos que ponemos en cursiva.
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de sus componentes la tenga. Debo decir muy especialmen-
te que lucharé como Presidente para que nuestras acciones
no se politicen ni se capitalicen politicamente, pues ello las
deformaria e impediria su posible efecto de colaboracién en
la busqueda de solidaridad y concordia sociales.

[...] Me interesa, en todo caso, destacar ratificando lo
que antes os indiqué, que se ha acabado en Esparia la como-
didad para el cristiano y también para el empresario, al con-
curTir varias causas:

* Gobierno socialista, con mayoria abrumadora y pre-
juicios inevitables y quiza justificados contra los em-
presarios por una parte y los catélicos por otra.

e Crisis mundial y espafiola, con un desempleo que
se encamina hacia el 20 por 100 y un délar hacia las
150 ptas., que sélo ve soluciones en proteccionismos
nacionales, que ya se propugnan en paises antes li-
brecambistas, retrocediendo cincuenta afios en la
mundializacién de la economia [...].

e Pérdida dramatica de los valores que permitieron el
desarrollo del mundo occidental, de clara raiz cristiana.

En cambio, se nos abre un camino de esperanza porque:

e La primera visita de un Papa a Espafia nos ha hecho
ver que somos mucho mas cristianos de lo que noso-
tros mismos crefamos [...].

* Los cristianos nos hemos desembarazado de pesadas
defensas que creiamos nos protegian y en realidad nos
impedian desarrollar nuestras facultades y ver el pa-
norama en que tenfamos que luchar.

* Queda claro que, a partir de ahora, sélo el trabajo y el
sacrificio han de constituir la fuerza de los empresa-
rios, su legitima proteccién y su capacidad de accién
ofensiva.

* Ademds, los que creemos realmente en la empresa po-
demos demostrar que no sélo somos empresarios pa-
ra disfrutar ventajas econémicas, sino para servir a la
sociedad y a nuestra patria» ™,

" Tenacto HERNANDO DE LARRAMENDI, «ASE ante el momento actual»: AE, XI,

num. 111, agosto-octubre de 1982, pdgs. 4-5. Expuesto en una reunién de ASE el
11 de noviembre de 1982, pese a la fecha de la revista.
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Unas semanas después, el 10 y el 11 de diciembre de 1982,
Accién Social Empresarial celebraba en Santiago su XXVI
Asamblea General; se habia adelantado, por acuerdo de la an-
terior Asamblea, para que tuviera lugar durante el Afio Santo
Compostelano. Se examind, como siempre, lo hecho desde la
Asamblea anterior; se tomé nota de que los socios individuales
—personas fisicas— eran ya ochenta™'; hablé el obispo auxiliar
de la diécesis, Antonio Maria Rouco Varela; se aprobé una nue-
va reforma de los estatutos, que precisara el cauce a seguir pa-
ra incorporarse a Accién Social Empresarial 7?2, y se designé a
Eugenio Marin vicepresidente tercero, para dirigir los «Equi-
pos de base» que se dedicaban al estudio de temas ético-em-
presariales.

Pero los asambleistas se centraron principalmente en el mo-
mento actual, o sea las nuevas condiciones derivadas del triun-
fo socialista, ademas de las ya conocidas del cambio de estruc-
tura econdémica. Asistieron veinticuatro personas ™, Tuvo que
ver con el tema candente la ponencia del notario José Maria de
Prada Hacia una ética civil en nuestra sociedad. Y su interven-
cion fue acogida con verdadero interés, pues planteé de raiz los
pasos que habria que dar para intervenir activamente en la edi-
ficacién de un mundo que habia perdido en gran parte la re-
ferencia cristiana y al que habia que presentarle el mensaje
evangélico en otra perspectiva, colaborando a la construccién
de la nueva sociedad:

«¢Qué podemos pedir los catélicos en la sociedad actual?
Yo creo que dos cosas fundamentales:

¢ La primera el derecho a poder confesarnos catélicos,
vivir y profesar publicamente nuestra fe. Con el res-
peto mas absoluto a los que no creen en lo que noso-
tros creemos, la Constitucién nos reconoce el derecho
a la libertad religiosa que es un derecho tan sagrado

" Este detalle, en Memoria-informe de las actividades de ASE-1982, AASE,
carp. Asambleas Generales 1979-1982, pag. 3.

™ Vid. este aspecto en Presentacion de la reforma propuesta y Nuevos estatu-
tos de «Accion Social Empresarials, AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

™ La lista nominal, en XXVI Asamblea General de ASE. Santiago de Compos-
tela, 10 y 11 de diciembre de 1982. Asistentes, AASE, carp. Asambleas Generales
1979-1982.
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como las restantes libertades reconocidas en nuestro
primer texto legal.

* Y en segundo lugar el derecho a contribuir a la tarea de
construccién social de una nueva ética social, ponien-
do a disposicién de nuestros conciudadanos el riquisi-
mo depésito de normas éticas y sociales que la religion
ha ido decantando a lo largo de los siglos y sin las cua-
les es impensable la construccién de una ética civil.

[...] Es claro que en un régimen pluralista nosotros no
podemos pretender imponer a los ciudadanos en general las
exigencias que deriven de una Revelacién en la que no creen.
[...] Pero lo que si podemos defender y tenemos derecho y
aun deber de hacerlo son las normas éticas de actuacién que
estan en el sustrato de nuestra cultura y sin las cuales es im-
posible la convivencia. Lo llamaremos honradez, sacrificio y
solidaridad en vez de aceptacién de la Cruz, caridad, etc., pe-
ro su contenido es el mismo y su reconstitucién en nuestra
sociedad es, reconocido por los propios lideres politicos hoy
en el poder, una tarea urgente a realizar.»

Y acab6 su intervencién con una peticién que era una que-

ja un tanto amarga, expresamente dirigida al obispo presente,

Rouco:
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«La semana préxima se retnen los Obispos para refle-
xionar sobre las consecuencias del viaje del Papa a Espafa.
Es importante también que reflexionen sobre la grave res-
ponsabilidad que les corresponde. Con la libertad que sabe
usted siempre me ha caracterizado, dentro de un respeto y
amor a la Jerarquia, me permito decirle, para que lo trans-
mita a sus hermanos, que el pueblo espafiol se siente en cier-
to modo huérfano de sus pastores, falto de ayuda y direccién,
que no encuentra en general hoy en los Obispos esa labor de
animacién y confirmacién en la fe en estos momentos y an-
te estas circunstancias, que estan en la esencia de la misién
episcopal. Que la respuesta entusiasta y multitudinaria al Pa-
pa no ha hecho desaparecer el fuerte recelo que gran parte
del pueblo cristiano tiene frente a los Obispos, que se man-
tienen todavia demasiado distantes del pueblo que les sigue.
Y hablando desde una asociacién apostdlica no puedo me-
nos que recordarle que, después del error histérico que sig-
nificé el desmantelamiento de los movimientos apostélicos



seglares producido en los tiltimos afios de la década de los se-
senta, existe hoy un grave divorcio entre jerarquia y seglares
y es urgente incorporar y hacer un sitio a los seglares en la
tarea de la Iglesia. Visto desde ASE es importante que los
Obispos se interroguen si verdaderamente han prestado el
apoyo y han alentado a sus dirigentes como debia esperarse
se hiciera con una obra de la importancia de ésta, si les han
marcado un rumbo, dado una orientacién clara e impulsado
sus trabajos desde la Iglesia. En un mundo como el de hoy,
fuertemente secularizado, en que la Iglesia ha perdido y va a
perder atin mas fuerza y presencia por si misma, en la socie-
dad aparece como muy urgente que se potencien desde la
Iglesia los grupos de seglares que, encarnados en sus vidas y
su actuacién piiblica, econémica o politica, lleven la voz de
la Iglesia 0 mejor la voz del Evangelio a sectores hoy cerra-
dos a aquella y esto pasa por potenciar instituciones como
ASE. ¢Seria mucho pedir que trasladase usted a los Obispos
la stiplica de que dediquen a esta asociacién, aunque sélo sea
una parte, por poner un ejemplo, de la que dedican a los cen-
tros catélicos de ensenanza?» ",

La Asamblea concluyé con una ofrenda del presidente na-
cional de ASE, Ignacio Hernando de Larramendi, al apéstol
Santiago, en la que acababa diciendo:

«Queremos saber anteponer nuestras obligaciones éti-
cas y compromiso humano a los resultados econémicos.
Queremos en definitiva que nos ayudes a que nuestras em-
presas sean elementos al servicio del hombre y no que los
hombres sean meros instrumentos para los fines de nuestra
accién econémica.

Como cristianos conscientes de que hemos de dar testi-
monio evangélico ante los demads, también te pedimos tu
ayuda para que nosotros y nuestra Asociacion, Accién So-
cial Empresarial, seamos capaces de irradiar ante los demas
ejemplo de una conducta segin los designios de Dios para

“nuestro mundo» ™.

™ Hacia una Etica civil en nuestra sociedad (documento de 38 folios que co-
rresponde a la ponencia presentada en la Asamblea de Santiago de Compostela el
11 de diciembre de 1982), AASE, carp. Asambleas Generales 1979-1982.

™ Ofrenda del Presidente Nacional de ASE Sr. Hernando de Larramendi al
Apéstol Santiago con motivo de la XXVI Asamblea Nacional, AASE, carp. Asamble-
as Generales 1979-1982.
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Por esos mismos dias, habia sido aceptada la dimisién de Ig-
nacio Hernando de Larramendi como presidente de UNIAPAC-
Europa a fin de consagrarse «enteramente a revitalizar ASE de
Esparfia» ™,

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL
Y EL NACIMIENTO DE AEDOS

La XXVII Asamblea se celebré en Madrid justo un afio des-
pués, el 17 de diciembre de 1983. Dur6 sélo una tarde. La ma-
nana habia sido una Jornada de Estudio sobre La recuperacion
econdmica. Y la Asamblea se redujo a una exposicién de lo que
se habia hecho y gastado y a otra sobre lo que se pretendia hacer
en el ano siguiente. Hubo sélo representantes de Alicante, Bur-
gos, Granada, Madrid, Oviedo, Valladolid y Zaragoza. «<ASE —di-
jo Ignacio Hernando de Larramendi— ha vivido en los tltimos
anos un perfodo dificil, dada la radicalizacién de muchas actua-
ciones, la utilizacién de la empresa como ruedo de luchas politi-
cas, la actitud de quienes han querido utilizar la fuerza empre-
sarial para defender sus puntos de vista en la vida politica y la
repercusioén, en pérdida de empleo, de la crisis econémica inte-
rior y la mundial, ademas de la profunda crisis de la sociedad.»

Se despedia como presidente; lo seria desde ese momento
Eugenio Marin Garcia Mansilla, consejero delegado de Cep-
sa’™, a quien conocemos como vicepresidente tercero de ASE,
en tanto que el propio Larramendi pasaria a ser vicepresiden-
te, como Ignacio Loring ™. Asistieron cincuenta personas ™.

7 AE, XI, nim. 112, noviembre-diciembre de 1982, pag. 6.

™ Este cargo, en AE, num. 138, 4.° trimestre de 1990, pag. 4.

" Cfr. Acta de la XXVII Asamblea General de ASE, correspondiente a 1983,
AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997, pag. 2.

™ La relacién nominal, en Accidn Social Empresarial. XXVII Asamblea Gene-
ral de ASE. Madrid, 17 de diciembre de 1983. Asistentes, AASE, carp. Asambleas Ge-
nerales 1983-1997.
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Una de las innovaciones que se introdujo en ASE bajo la
presidencia de Eugenio Marin fue la realizacién de estudios co-
lectivos sobre la doctrina social. Al Consejo Nacional de Accién
Social Empresarial se habia incorporado con él, entre otras
personas, el economista Fernando Fernandez Rodriguez, del
Banco de Bilbao, y fue a él a quien se encargé que prolongara
la reflexién que se venia haciendo en reuniones de ASE y en la
revista Accion Empresarial sobre la enciclica Laborem exercens,
de Juan Pablo IT (1981); se trataba de coordinar un proyecto en
el que participasen empresarios y profesores universitarios,
con el objeto de ir més alla de la mera glosa del texto pontificio
y plantearse la bisqueda de posibles aplicaciones de la encicli-
ca para los hombres de empresa. En el proyecto tomaron par-
te veinticuatro estudiosos, cada uno de ellos responsable de
una ponencia que tuviera que ver con su respectiva area del sa-
ber, que iba desde la filosofia a la economia pasando por la so-
ciologia, la historia o el derecho. Allf estaban el historiador Ig-
nacio Olabarri, los filésofos Urbano Ferrer, Rafael Gomez
Pérez, Armando Segura, Rafael Alvira, Leonardo Polo y Jacin-
to Choza; los economistas Santiago Garcia Echevarria, Rafael
Rubio de Urquia, Antonio Argandona y Javier Irastorza; los ju-
ristas Andrés Ollero y José Maria de la Cuesta; los tedlogos
Angel Berna, José Luis Illanes, Teodoro L6épez y Doménec Me-
1é; el psiquiatra Aquilino Polaino-Lorente; el sociélogo Enrique
Martin Lépez... Reaparecian en el elenco Fernando Guerrero y
Federico Rodriguez...

El siguiente paso consistio en convocar a una treintena de
empresarios de toda Espana para que, leidas las ponencias re-
dactadas por aquellos expertos, hicieran sus propias aportacio-
nes a los diversos temas; la reunién tuvo lugar en octubre de
1985. El final del proyecto consistiria en la publicacién del li-
bro, prevista para el verano de 1986, en el marco de un ambi-
cioso coloquio sobre la Laborem Exercens ™.

Aunque la edicién se retrasé, a mediados de 1987 el volu-
men estaba en la calle, editado en la BAC (Biblioteca de Auto-
res Cristianos) bajo el patrocinio de Accién Social Empresarial
y con la cooperacién de la Confederacién Espafiola de Cajas de

™ Vid. AE, tercer cuatrimestre de 1985, pags. 37-39.
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Ahorro, Banco de Bilbao, Mapfre, Hidroeléctrica del Cantabri-
co, Cepsa y Plexi. La introduccion corria a cargo de Fernando
Fernandez Rodriguez, seguia el texto de la enciclica y conti-
nuaban los veinticuatro estudios.

Un ejemplar del volumen, Estudios sobre la Enciclica « Labo-
rem Exercens», fue entregado a Juan Pablo II en el marco de una
audiencia que concedi6 a una delegacién de ASE y a varios de
los autores del libro, celebrada el 16 de diciembre de 1987. En
palabras del director de la Sala de Prensa de la Santa Sede, era
el mejor estudio publicado en el mundo sobre la enciclica.

«Saludo en particular —dijo el papa— a los represen-
tantes del movimiento Accién Social Empresarial a quienes
aliento en su condicién de profesionales laicos cristianos, a
ser testimonios vivos de los valores del Evangelio en el mun-
do econémico y social difundiendo y aplicando con cohe-
rencia las ensefianzas sociales de la Iglesia en comunién con
los pastores.»

La iniciativa fue importante, primero, porque de ella surgié
una linea de actuacién que ya no se abandonaria, pero ademas
porque genero, no ya entre los empresarios tinicamente sino en-
tre los estudiosos que habian sido convocados a aquella tarea, la
idea de continuar ahondando en la doctrina social de la Iglesia
por si solos y como labor inserta en su quehacer académico. Con
Fernando Ferniandez Rodriguez al frente —que continué por lo
demas en ASE—, varios de ellos crearon en 1989 la Asociacién
para el Estudio de la Doctrina Social de la Iglesia (AEDOS) € ini-
ciaron una linea editorial que tendria como primeros hitos los
Estudios sobre la Enciclica «Sollicitudo rei socialis» (1990), los
Estudios sobre la Enciclica «Centesimus annus» (1992) y los Es-
tudios sobre el Catecismo de la Iglesia Catdlica (1996). La meca-
nica era la que habian aplicado por vez primera en ASE: la re-
daccioén inicial de los diversos trabajos era distribuida entre los
demas coautores, que hacian sus observaciones; se procuraba
reunirlos fisicamente una o dos veces y, con lo escuchado de
unos y de otros, elaboraba cada cual la versién definitiva; que era
la que aparecia en el libro.

Con el tiempo, AEDOS abriria otras lineas editoriales e iria
dando consistencia a cada uno de los saberes representados
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(Antropologia, Historia, Bioética, Estética, Educacién, Dere-
cho, Economia, Familia...) por medio de la creacién de «Capi-
tulos», uno para cada uno de esos saberes; Capitulos que cele-
brarian reuniones especializadas y abordarian el estudio de
temas de interés especifico.

En ASE, no dejé6 de verse la iniciativa de Fernando Fernan-
dez —la creacién de AEDOS— como una cierta dispersion de
fuerzas. Pero la verdad es que se trataba de dos asociaciones di-
ferentes: la una era de empresarios y la otra de estudiosos; ASE
tenia la finalidad de enjuiciar la realidad empresarial a la luz de
la doctrina social de la Iglesia, en tanto que la nueva asociacién
fue convirtiéndose en un venero de estudios epistemolégicos
abordados sobre la base de que esa doctrina social no sélo in-
terpelaba al empresario o al obrero, sobre materias econémi-
cas, sino a cualquier persona que intentara ahondar en cuales-
quiera aspectos sociales y, por lo tanto, humanos, desde la
drogadiccién a la antropologia filosé6fica o la estética. En ulti-
mo término, a ASE le quedé siempre el honor de haber servido
de semilla para el nacimiento de AEDOS.

EL REGRESO DEL ANTICLERICALISMO
Y EL PROBLEMA DEL REARME
MORAL DE ESPANA

Los socialistas se matuvieron en el poder hasta 1996, con
mayoria absoluta en el parlamento hasta 1993 y luego con ma-
yoria relativa ™. Muchos de ellos procedian de filas catélicas.
Pricticamente todo el equipo inicial de Felipe Gonzélez, cons-
tituido en Sevilla en los afos sesenta, tenia esa procedencia, sin
maés excepcién importante que la de Alfonso Guerra, que se de-

# Lo que sigue, en el libro de Jost ANprES-GALLEGO y ANTON M. Pazos, La Igle-
sia en la Espaiia contemordnea, Madrid, Ediciones Encuentro, 1999, tomo 2.
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cia agnostico; el propio Gonzédlez habia tomado parte en acti-
vidades de la JOC y comenzado en 1961-1962 sus actuaciones
politicas en relacién con la Izquierda Demécrata Cristiana de
Manuel Giménez Fernandez.

El mas somero célculo estadistico hacia ver, por otro lado,
que una parte notable de sus electores de 1982 eran catolicos.
(Lo eran nada menos que 82 de cada cien en 1996; el 31%, prac-
ticante *.)

De hecho, la esperanza en «el cambio» que habia inducido
a muchos espanoles a votar a favor del PSOE no dejaba de te-
ner un contenido moral que, al cabo, era cristiano. Lo dijo con
claridad, meses después, el editorialista de Accion Empresarial,
evocando el clima mental de la sociedad espaiiola que acudié a
las urnas en octubre de 1982:

«Se recogi6 con satisfaccién el envite socialista propo-
niendo la moralizacién publica del pais, como parte impor-
tante de su programa. De sobra sabfamos los espafioles que
nuestra moral social andaba bajo minimos y que paises mu-
cho menos escrupulosos que el nuestro, a la hora de descu-
brir su talante ético respecto a la familia o a la dignidad de
la persona humana, nos sobrepasaban con creces cuando la
comparacién se realizaba sobre médulos econémicos o so-
ciales.

En el fondo de nuestras conciencias subyacfa siempre la
pregunta de cémo una nacién que se confesaba catélica en
su gran mayoria, habia podido soportar, sin excesivo sonro-
jo, lacras como las de la defraudacién fiscal, el abuso del
cargo del poder, el pluriempleo egoista, etc., etcétera. Era
como si a la nacién espanola le hubiese salido un tumor, que
la sociedad soportaba resignadamente, viéndolo subsistir
tras el paso de los diversos regimenes y gobiernos, muchos
de los cuales profesaban su catolicismo abiertamente.

Por ello el programa de moralizacion socialista se reci-
bié como un reto esperanzador, cuando el PSOE subi6 al
poder apoyado en el mismo. Los cristianos comprendimos
de pronto que el socialismo estaba ocupando un sitial que
otros habfan abandonado por cobardia» ™,

" Vid. Ramon JAureGur, «Cristianos y socialismos, El pafs, 14 de mayo de 1998.
™ AE, XII, ndm. 114, abril-junio de 1983, pag. 2.
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Y sin embargo, cuando parecia haber triunfado la politica de
entendimiento y apertura a la izquierda propugnada por el car-
denal Tarancén, el Gobierno socialista comenzé a encarnar una
politica claramente contraria a la doctrina de la Iglesia en aspec-
tos fundamentales como la educacién o la familia. La jerarquia
eclesiastica mantuvo pese a todo el talante conciliador, incluso
renunciando a formas licitas de influencia. En 1982, de acuerdo
en ello la Santa Sede y la Conferencia Episcopal, el viaje de Juan
Pablo II a Espaiia fue retrasado con el propésito expreso de que
no influyera en las elecciones que iban a celebrarse.

Pero, si recordamos que la opinién del clero de los afos se-
tenta presentaba el socialismo como la opcién politica més de-
seable para conseguir la justicia, se entendera que el cambio de
actitud de los politicos del PSOE viniera a resultar especial-
mente inesperado y desolador para muchos catdlicos.

Los conflictos se produjeron en todos los niveles. En el ni-
vel institucional y diplomatico, conflictos abiertos. Entre el cle-
ro, pura desilusién: el socialismo no parecia cambiar mucho la
injusta estructura de la sociedad espanola y, por el contrario,
sacaba el antiguo fantasma anticlerical, que ademas no era el
correspondiente al origen y formacion catélicos de la mayoria
de los propios politicos socialistas a la sazén en el poder.

En su relacién con el Vaticano, el Gobierno de Felipe Gon-
zalez se distanci6. En algiin momento repitié errores diplomati-
cos similares a los de perfodos revolucionarios del siglo xix, co-
mo sucedié con el nombramiento del embajador Puente Ojea,
ateo militante, que el Gobierno impuso a la Santa Sede en 1985
y que terminé con el cese del diplomatico en 1987, a raiz de su
divorcio y de haber prologado un libro de Juan Arias, sacerdote
secularizado y corresponsal de El Pais, libro critico con el papa.
Otros roces tuvieron lugar con motivo de algunas canonizacio-
nes. Las mas polémicas fueron las relacionadas con los martires
de la Guerra civil; habia cientos de procesos, bloqueados desde
1966 por Pablo VI, que volvieron a agilizarse con Juan Pablo 1II,
concretamente desde 1981; las primeras beatificaciones fueron
las de tres carmelitas y tuvieron lugar en 1987. Desataron una
fuerte discusién periodistica y la representacién gubernamental
en la ceremonia fue insignificante.
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No deja de ser singular —aungque inteligible, si se recuerda
que, deciamos, aquel socialismo tenia més que ver con el aza-
nismo de otrora que con el socialismo de Prieto o Largo Caba-
llero— que la casi tinica accién «anticapitalista» del Gobierno
de Felipe Gonzilez tuviera una intencion, en el fondo, religio-
sa. Nos referimos a lo ocurrido a Ruiz Mateos. Cuando el 23 de
febrero de 1983 el Gobierno llevé a cabo la expropiacién de Ru-
masa, los temores a los que antes haciamos referencia se con-
cretaron:

«Se esta produciendo una camparna informativa —escri-
bi6 el editorialista de Accién Empresarial— que conlleva que
los empresarios puedan creer que existe un discriminado
ataque contra ellos, aunque vaya dirigido solamente contra
actuaciones incompatibles con un “estado de derecho” y con
los principios de actuacién que los empresarios necesitan
absolutamente para el ejercicio de su funcién. Es necesario
evitar que se piense que los abusos denunciados son habi-
tuales en la empresa espaiola. [...]

Aun déndose la situacién que parece concurrir en Ru-
masa, el método de la expropiacién no parece el apropiado,
cuando parece dudosa su constitucionalidad, aunque posi-
blemente haya sido adecuado para preservar, en lo posible,
los intereses de terceros, depositantes, empleados y accio-
nistas, si bien puede comportar un excesivo costo para el
contribuyente y ser causa de desequilibrio en el presupues-
to nacional.

En todo caso, la expropiacién crea un precedente peli-
groso que permite a los sucesivos Gobiernos excederse en su
aplicacion, en consecuencia, una improteccién de los legiti-
mos derechos de propiedad individual y empresarial» .

En realidad, Rumasa era un episodio ligado mas bien a la
enemiga del PSOE contra un determinado modo de vivir el ca-
tolicismo, que creyeron encarnado en el empresario jerezano.

En todo caso, la moralizacién prometida en «el cambio» no
aparecia por parte alguna. «Han pasado ya varios meses desde
la subida al poder del Gobierno Socialista y existe la sensacién,
en gran parte de la sociedad espariola, de que la prometida mo-

7

AE, XII, nim. 113, enero-marzo de 1983, pags. 2-3.
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ralizacién no ha llegado», escribfa el editorialista de Accion
Empresarial en la primavera de 1983. Amén de que la politica
del Gobierno evocaba un orden de valores que era propio més
bien del mas crudo materialismo:

«¢Queé tipo de rearme necesitamos?, ¢el que surge de la
necesidad de dotar a la sociedad de ciertas normas para que
funcione eficazmente y en paz y produzca con el desarrollo
econ6mico un cierto grado de felicidad? ;Unas normas que
atafien al hombre en cuanto miembro de la sociedad y no en
cuanto persona?

Un rearme moral despojado de tode valor transcenden-
te, no nos vale. Un rearme donde los valores tradicionales no
cuentan, no puede ser el rearme ideal para nuestra nacién,
que siempre ha tratado de vincular sus valores éticos a los
religiosos.

Por ello no juzgamos tanto al Gobierno Socialista por
las promesas no cumplidas —reactivacién econémica no
puesta en marcha, 800.000 puestos de trabajo no creados,
tasa de inflacién no corregida, etc.—, cuanto por los crite-
rios sobre los que ha pretendido basar su rearme moral. Cri-
terios subjetivos inmanentes y coyunturales, basados en la
pura razén humana, con ambiguas limitaciones dictadas
por el bien comun y expuestos siempre al oportunismo del
momento» ™,

El editorialista no imaginaba hasta qué punto iban a ser
premonitorias sus objeciones. En el segundo trimestre de 1984,
ya recordaba que tenia que haber una Moralidad piiblica, dan-
do al editorial este titulo, por més que advirtiera en €l que «no
nos referimos a ningtin Gobierno concreto, sino a todos» ™.

El problema tenia que ver, por lo pronto, con la generaliza-
cién de ciertas formas de presion por parte de la gente; formas
que venian de antiguo pero que parecian propiciadas ahora por
la idiosincrasia del Gobierno de Felipe Gonzélez. «[...] produ-
cen sonrojo —leemos en el editorial de Accién Empresarial de
la primavera y verano de 1986— algunas formas de presién so-
cial para resolver algunas de estas situaciones»; se referia a «la

s AE, XII, nam. 114, abril-junio de 1983, pag. 2.
# AE, XIII, nam. 118, abril-junio de 1984, pag. 4.
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movida vivida en Madrid por algunos obreros del campo anda-
luz, con acciones de presion sobre el Gobierno, para que a su
vez éste de forma directa o indirecta también presione sobre la
Institucion Judicial»; a «la remisién de la pena impuesta por un
Juez a un Dirigente Sindical, condenado por ocupacién ilegal
de fincas, mientras ocupaba una nueva finca en las proximida-
des de Madrid»; a que «el personal de algunas empresas de
Huelva, Barcelona y del mismo Madrid h[ubier]an montado la
misma férmula de reivindicacion de indiscutibles derechos,
mediante manifestaciones en distintos Organismos Estatales o
Instituciones Financieras en la Capital de Espaia, indepen-
dientemente de que los cauces juridicos establecidos caminen
por otras instancias»...

«¢Acaso estos hechos mas que crear la duda sobre la in-
seguridad juridica, no muestran ya que un amplio sector so-
cial definitivamente no cree en las Instituciones Adminis-
trativas o Judiciales?

Es decir, ¢no necesitan estas Instituciones de forma im-
periosa, un mayor nivel de libertad e independencia para
que sus decisiones vuelvan a recuperar el prestigio vy el res-
peto que les es debido?

[...] Hemos asistido recientemente al desarrollo de una
serie de sorpresas, respecto a una resolucién que citaba a
“Rueda de reconocimiento” a 90 Guardias Civiles restantes
después de ya haber citado a otros 150.

La resolucién, en si sorprendente, sin embargo no lo
es menos la reaccién del Gobierno aconsejando el no cum-
plimiento de la misma por considerarla no ajustada a de-
recho.

[...] ¢Cabe la desobediencia a las resoluciones cuando el
obligado a la misma, en conciencia esté convencido de su in-
justicia? ¢O quizas el Gobierno puede acordar en Consejo de
Ministros la injusticia de las resoluciones judiciales y resol-
ver sobre el incumplimiento de las mismas?» 7.

Y no eran sélo asuntos que tuvieran implicaciones politicas,
como —hasta cierto punto— los «casos» que acabamos de ver.
La actitud permisiva y la manipulacién del orden juridico ha-

57

AE, ntim. 124, mayo-agosto de 1986, pag. 2.
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bfan comenzado a tamizar las pricticas morales que concer-
nian a la vida individual:

«Recientemente se ha comprobado cémo ante las la-
mentables consecuencias de una condena por practicas in-
morales, ha tenido lugar una eclosién de comentarios en la
mayoria de los medios de comunicacién justificativos, en
unos casos, hacia los condenados hechos inmorales y, en
otros, proponiendo una reforma del cédigo penal por la que
los mismos hechos sean despenalizados.

Es la misma reaccién que tiene lugar frecuentemente
frente a otros hechos sociales calificables desde la morali-
dad o el respecto a la dignidad humana, en los que para evi-
tar el posible delito, lo que se hace es despenalizar el propio
hecho, en otros momentos penalizado.

Ello puede aparecer en manifestaciones tan dispares,
como el uso de la droga, las practicas abortivas o eutanasia,
o el manejo facil de fondos sociales o piiblico» ™.

Por los afios de 1989, la desilusién era ya una realidad co-
rriente. Con la particularidad de que, bajo un Gobierno socia-
lista, se habia ido abandonando toda idea de atencién a las gen-
tes mas pobres. «La Sociedad actual que aparece en los medios
de comunicacion y en la vida de las Instituciones de mayor pre-
sencia e influencia sociales adolece de falta de planteamientos
éticos que justifiquen o expliquen las razones del propio com-
portamiento.—Cada vez es mas dificil encontrar comporta-
mientos publicos o actuaciones personales o de grupo cuya ra-
z6n de ser esté en la desinteresada defensas de los débiles, de
los oprimidos o de los marginados que luchan por flotar o se
sumergen en un mundo irracionalmente materialista.—Una
Administracién de Justicia que ha conseguido una generaliza-
da actitud de desconfianza en el publico es un grave handicap
para el cumplimiento de esa misién aplicadora del Derecho y
garantia del sistema social y politico.—Si la Administracién de
Justicia, por su lentitud, en unos casos; su excesiva politiza-
cién, en otros, o la influencia de elementos extrajuridicos en las
resoluciones, justifica el que los ciudadanos cada vez mas hu-
yan de recurrir a los Tribunales, sustituyendo el ejercicio de su

= AE, nim, 125, cuatrimestre 3.” de 1986, pag. 2.
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funcién por acuerdos o transacciones particulares, algo grave
falla en las bases de nuestra Sociedad.»

«Si, por otra parte, el ejercicio del poder politico actiia
obsesionado por la permanencia o la obtencién del poder a
costa de los mas profundos principios politicos y a cualquier
precio, esto conduce a unas acciones personales que con fre-
cuencia sélo se justifican por el afan de disfrute de poltro-
nas y privilegios personales o de partido.

La Administracién de los fondos piiblicos con frecuen-
cia adolece de amiguismo a la hora de devolver a la Socie-
dad los medios establecidos para realizaciones sociales. Es
el tantas veces criticado sistema de subvencionar actos y or-
ganizaciones cuyo elemento definidor no es precisamente
un servicio desinteresado a la Sociedad o al grupo, sino que
en el fondo suelen encontrarse motivaciones de ayudas a fa-
milias politicas y en demasiados casos premios persona-
les» 7.

Ante las elecciones generales del propio afio 1989, se perci-
bia una actitud que nada tenia que ver con la ilusién de 1982.
«Sin miedo a ser tachado de derrotista —escribié Manuel Paga-
dor en Accién Empresarial—, se puede afirmar: hoy frente a
aquella situacién de euforia politica de hace escasos afios, la no-
ta dominante es de desencanto, de frustracién, de apatia y sobre
todo de resignacioén frente a seguros resultados.—¢Por qué se ha
llegado a la situacién anteriormente descrita? La mayoria se
siente defraudada ante el actuar de los politicos; la vida diaria
nos presenta a una clase politica instalada en la opulencia, pre-
potente, reprobable frente a sus promesas electorales, falta de
ética por sus continuos transfuguismos de partidos para los que
fueron votados. En conclusién todo ello nos ha llevado a perder
la credibilidad de nuestra clase politica» ™.

En el otofio de 1986, el desarrollo de las propias elecciones
sindicales (una realidad mas antigua que la democracia politi-
ca espariola, porque se habia vivido —con las limitaciones que
vimos— en la época de Franco) habia llamado la atencién de la
propia Comisién Episcopal de Pastoral Social por sus corrup-

™ AE, nim. 133, 2." cuatrimestre de 1989, pag. 3
o Ibidem, pag. 13.
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telas: no habia siquiera un censo empresas ni, por lo tanto, un
censo electoral; las elecciones en curso arrojaban un grado tal
de conflictividad, que hacian dudar «de la fiabilidad de una au-
téntica y real participacién de todos los trabajadores y sus aso-
ciaciones sindicales»; las acusaciones publicas de fraude se ha-
bian generalizado...™'.

ASE, 1985-1990

La XXVIII Asamblea General de Accién Social Empresarial
se celebré en 19847 la XXIX, se celebraria en 1985 en torno al
tema que hemos visto candente: El empleo ante las nuevas tec-
nologias vy la incorporacion al Mercado Comuin™. La XXX tuvo
lugar en Madrid el dia 6 de marzo de 1987. S6lo asistieron re-
preséntantes de Madrid, Burgos, Valencia y Zaragoza; el abani-
co geografico, como vemos, se adelgazaba afo tras ano, al mis-
mo tiempo en que las actividades de ASE Madrid continuaban
atrayendo a un importante nimero de dirigentes de empresa.
La XXX Asamblea fue precedida otra vez por una Jornada de
Estudio, esta vez sobre La responsabilidad empresarial ante la so-
ciedad espariola, y asistié un centenar de personas, representan-
tes de los distintos sectores de la actividad econ6mica.

En el plano internacional, se hizo notar la presencia de Phi-
lippe de Weck, presidente mundial de UNIAPAC, y de represen-
tantes de UNIAPAC-México como Roberto Servitje Sendra y
Basagoiti.

Después de la intervencién preceptiva del presidente de ASE
—FEugenio Marin—, Philippe de Weck, desarroll6 el tema La res-
ponsabilidad de los empresarios en la vida econémica y politica del

# Vid, AE, nim. 125, cuatrimestre 3. de 1986, pags. 10-11.

" No hay documentacién sobre ella en AASE, carp. Asambleas Generales
1983-1997, ni hallamos noticia de ella en AE.

® Vid. AE, XIV, mim. 123, septiembre-diciembre de 1985, pags. 4-5.
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mundo occidental. No dudé en afirmar «la conveniencia de parti-
cipar en la actividad politica, sin que import[as]e en qué partido,
con la tinica exclusién de las extremas derecha e izquierda» ™.

Los profesores Rafael Lépez Pintor y José Juan Toharia di-
sertaron sobre Los empresarios en la vida piiblica espariola. Y, tras
estas exposiciones, se desarrollé una mesa redonda en la que
participaron el ex ministro y jurista Ifnigo Cavero, José Miguel de
la Rica, Carlos Cortés y Javier Gonzalez Estefani; la moder6 el
historiador Javier Tusell y dio lugar a un interesante coloquio.

La Asamblea propiamente dicha la cerré Fernando Sebas-
tidn, obispo secretario general de la Conferencia Episcopal Es-
pafiola; hablé sobre La actividad asociada de los empresarios ca-
télicos en la sociedad espariola; muy especialmente, se refirié a
las exigencias de ASE en aquel momento social, politico y eco-
némico. Llegé a concretar mucho, con 4nimo de contribuir a la
recuperacion del pulso asociativo en el resto de Espana:

«a) Lo primero es ser. A partir de un grupo ilusionado
y convencido, ASE tendria que llegar a tener en pocos me-
ses un grupo verdaderamente comprometido en cada una de
las ciudades importantes de Espafia.

b) Como espoleta de arranque, quiza se podria pensar
en unas jornadas de reflexion en régimen de internado, de
donde pudieran salir los que serfan luego el germen de esos
grupos provinciales. [...]

¢) Estos grupos tendrian que ser capaces de sustentar
una minima estructura que permitiera a la Asociacion desa-
rrollar sus programas de actividades.

d) Estas actividades habrian de dirigirse en primer lu-
gar hacia la formacién cristiana integral de los que quisie-
ran ser miembros de la Asociacién [...].

e) Garantizadas estas condiciones de arranque, se po-
drian desplegar diversas actividades.»

Ademads, el obispo aragonés supo abrir los ojos de los oyen-
tes a una visién ambiciosa de lo que esa revitalizacién podia su-
poner:

" Acta de la XXX Asamblea General de ASE celebrada en Madrid, el dia 6 de
marzo de 1987, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997, pag. 2.
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«Un objetivo importante seria llevar al 4nimo de los em-
presarios espanoles y al de la sociedad en general la idea de
que la animacioén ética y espiritual de la vida empresarial es
indispensable para el bien de la sociedad, aunque sea a cos-
ta de transformaciones y esfuerzos, sin miedo a lo que pue-
da venir, porque por el camino del bien se llega siempre a
buenos resultados.

Otro objetivo importante: la dignificacién, la difusién y
la estima de la doctrina social de la Iglesia entendida como
descripcién de las exigencias morales y perfiles humanita-
rios del desarrollo econémico y social.

¢Os imaginais lo que podria cambiar Espaia si, por una
parte, tuviéramos unos cuantos grupos de buenos empresa-
rios dispuestos a empujar hacia delante con un espiritu ver-
daderamente creativo, cristiano y social? No sélo cambiaria
nuestra sociedad en lo social y en lo econémico, sino hasta
en lo moral y en lo religioso. [...] Si trabajdis asi, ademas de
empresarios catolicos, seréis verdaderos evangelizadores y
la Iglesia entera se sentira aliviada y ayudada por vosotros
en la tarea comtin de anunciar y realizar en nuestra socie-
dad espafiola el Reino de Dios que vino a traernos Jesucris-
to Nuestro Sefiors ™,

La exposicién de Fernando Sebastian fue un aldabonazo
entre los asistentes y asf lo advirtié un redactor de Accién En-
presarial:

«Entre los empresarios asistentes existia el convencimien-
to de que, con esta Asamblea General de ASE, la Asociacién
ha entrado en una nueva etapa, en la que la presencia de ASE
en la sociedad se hara sentir de una forma especial, mediante
una nueva reorganizacién de sus secciones de trabajo» ™.

De esta XXX Asamblea sali6 un nuevo Consejo de Direc-
cién, en el que lo mas significativo fue la atribucién, a cada uno
de los tres vicepresidentes, de una misién determinada, que
quedaria concretada en la XXXI Asamblea, celebrada en Va-
lencia el 25 de marzo de 1988, de la siguiente manera: Ignacio
Loring llevaria las relaciones exteriores, Federico Rodriguez los

" Apud AE, primero y segundo cuatrimestre de 1987, pag. 14.
" [bidem, pag. 4.
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estudios y publicaciones y Félix Manuel Sanz Pereira las acti-
vidades generales. Las tres vicepresidencias y sus actividades se
correspondian asi con los tres grandes objetivos de ASE: per-
feccionamiento ético y profesional de los socios, servicio técni-
co-empresarial a las empresas adheridas y mantenimiento de
una presencia testimonial en el medio empresarial. Ignacio
Hernando de Larramendi, vicepresidente hasta ese momento,
pasé a ser vocal en el nuevo Consejo.

En la Asamblea de 1987, se habia tomado nota del cese de
Mario de Hoyos como asesor religioso, después de muchos
afos; se gestion6 el nombramiento de Juan Luis Acebal, rector
de la Universidad Pontificia de Salamanca, para sustituirlo ™,
pero el nombrado fue el jesuita Javier Gorosquieta, profesor de
Etica Social del ICADE y director de la revista Fomento Social ™.

Mario Hoyos desaparecié también de Accion Empresarial,
de la que era director desde la marcha de Fernando Guerrero,
alla por 1976. Como director, su nombre aparece por tltima vez
en el nimero correspondiente al segundo cuatrimestre de 1986.
En el siguiente asume las funciones de direccién el redactor-je-
fe, Benedicto Poza Lozano, que era a la vez secretario general
de ASE; no se le nombra sustituto para la redaccién, sino que
toma el nombre de director-redactor. Esta situacién se man-
tendra hasta 1989, en que aparece el sociélogo Federico Rodri-
guez como vicepresidente para la revista y publicaciones y se
nombra jefe de redaccion a Alfonso Sanchez.

Una de las tltimas actuaciones del Consejo presidido por
Eugenio Marin fue la constitucién de SECOT (Seniors Espario-
les para la Cooperacién Técnica), junto con el Circulo de Em-
presarios, el Consejo Superior de Camaras de Comercio, In-
dustria y Navegacioén y el Instituto de Ingenieria de Espafia:

«Se trata de constituir una Asociacién civil indepen-
diente, apolitica, no confesional ni lucrativa, con el objetivo
social de prestar un asesoramiento en el sentido més amplio

1 Cfr. Acta de la XXX Asamblea General de ASE celebrada en Madrid, el dia 6
de marzo de 1987, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997, pag. 8.

™ En el Acta de la XXX Asamblea se hace referencia a las gestiones efectua-
das por Martin Gonzdlez del Valle para proponer su nombramiento. Vid. AASE
carp. Asambleas Generales 1983-1997.
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del concepto a las empresas publicas o privadas y a los Or-
ganismos publicos o privados, tanto nacionales como ex-
tranjeros, muy particularmente a los situados en regiones
espanolas e iberoamericanas menos favorecidas y en paises
en desarrollo» .

Era una «Asociacién de Empresarios, Directivos y Profesio-
nales jubilados, para una cooperacién técnica con institucio-
nes, empresas o paises que, en determinadas circunstancias,
precisen de la ayuda profesional de los expertos» de la nueva
entidad ™. La iniciativa tuvo una muy favorable acogida: en
1990 se incorporaron a SECOT 113 personas, siendo los afos
siguientes (1991-95), en total, 189, 237, 312, 417 y 511 sucesi-
vamente. Hasta 1995 se habian incorporado un total de 580,
causando baja 69, para dar una cifra total de socios de 511 7.

Como hemos dicho, la XXXI Asamblea General de Accién
Social Empresarial se celebré en Valencia en marzo de 1988 y
se centré en el tema La pequefia y mediana empresa, programas
de apoyo a la misma y expectativas de desarrollo futuro, otra vez
con cerca de cien asistentes .

El 23 de junio de 1989 hubo lugar en Madrid a la XXXII
Asamblea, que tuvo una especial importancia tanto por los
cambios producidos en el equipo directivo como por la actua-
lizacién de objetivos y actividades. Fue nombrado presidente
de ASE Alfredo Giménez Cassina, otro pionero del movimien-
to; pertenecia a la asociacién desde los afios cincuenta. El Con-
sejo Nacional quedé de esta manera:

Presidente: Alfredo Jiménez Cassina
Vicepresidente 1.°; Eugenio Marin Garcia-Mansilla
Vicepresidente 2.° Carlos Alvarez Jiménez

Asesor Religioso: Francisco Javier Gorosquieta
Tesorero: Martin Gonzéalez del Valle

™ Asila define el Secretario General de ASE, Benedicto Poza Lozano, en AE,
primer cuatrimestre de 1989, pag. 32.

™ AE, ntim. 128, tercer cuatrimestre de 1987, pag.

™ Vid. Programa de Actividades 1996-1997, pag. 12. AASE.

™ Cfr. AE, ndm. 129, primer cuatrimestre de 1988, pag. 3.
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Vocales: José Auria Arbuniés
Rafael Benjumea Cabeza de Vaca
Javier Benjumea Llorente
Mariano Cardo Lépez
José Antonio Cervigén Marcos
José Maria Fernandez Cid
Fernando Fernandez Rodriguez
Ignacio Hernando de Larramendi
Luis Jorba y Gomis
Ignacio Loring Guilhou
Joaquin Rodriguez Gonzdlez
Federico Rodriguez Rodriguez
Javier Santamaria Pérez-Mos
Félix Manuel Sanz Pereira

Secretario general: Benedicto Poza Lozano

La reunion se redujo a este relevo y a la revisién de lo hecho
y de lo que procedia llevar a cabo. Sélo asistieron militantes de
Madrid y Valencia ™, Es significativo que el nuevo presidente se
preocupara sobre todo de rejuvenecer el movimiento:

«[...] mi objetivo es conseguir el rejuvenecimiento de
ASE, que revitalice nuestra Asociacion que vive todavia del re-
cuerdo del pasado, ya que buen niimero de los actuales socios
individuales, procedemos de la antiguo Accién Social Empre-
sarial, fundada en los afios cincuenta, y de ellos son muy po-
cos los que tienen una actividad personal en la actual ASE. Lo
que hace repetirse los nombres de las personas que vamos
formando las sucesivas Juntas Directivas nombradas por las
Asambleas anuales.»

De facto, en la nueva directiva habia varios jévenes. Pero no
bastaba.

Por otra parte, habia un problema financiero importante. Lo
recaudado no permitia desarrollar las suficientes actividades ™.

™ Cfr. AE, nim. 133, segundo cuatrimestre de 1989, pag. 15, y Acta de la
XXXII Asamblea General de ASE celebrada en Madrid el dia 23 de junio de 1989,
AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.

™ Apud AE, num. 133, segundo cuatrimestre de 1989, pag. 15.
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Aun asi, desde el comienzo de 1990, Accién Empresarial
volvié a ser trimestral. Era un buen sintoma.

Durante los afios 1988 y 1989 se estudiaron en el seno de
ASE, bajo la direccién de importantes especialistas, asuntos co-
mo el desarrollo, las nuevas formas de pobreza, las discrimina-
ciones sociales, los sistemas econémicos y la interdependencia
de las naciones, el alcance de la propiedad privada o la funcién
social de los bienes de produccién ™. Y fue fruto de ello la pu-
blicacién, en 1990, del libro Comentario a la «Sollicitudo rei so-
cialis» —que habfa sido la siguiente enciclica «social» de Juan
Pablo II—; en el libro se intentaban desarrollar de forma auté6-
noma cada uno de los temas que el papa subrayaba. Entre los
autores estaban los tedlogos Evencio Céfreces y Javier Goros-
quieta, Fernando Guerrero, Federico Rodriguez, el economista
José Tomas Raga...

El 17 de mayo de 1990, se organizé una Jornada sobre Efi-
ca de los Negocios, dirigida por Carlos Alvarez Jiménez y en la
que participaron como ponentes Alfredo Giménez Cassina, Jan
Kerkhofs, José Chaparro Azanza, Antonio Argandofia, Rafael
Termes y el obispo Agustin Garcia Gasco. Las ponencias fueron
publicadas por ASE en un nuevo libro, Etica Empresarial, al
que se afiadié un anexo con un estudio del padre Gorosquieta
sobre los «Principios generales de la ética de los negocios».

El 9 de julio, durante la XXXIII Asamblea General de ASE,
fue elegido presidente Carlos Alvarez, vicepresidente segundo
del Consejo de Direccién hasta entonces. Era también presi-
dente de la Corporacién Mapfre y de la Fundacién Mapfre y di-
rector general de Mapfre Mutua de Accidentes de Trabajo ™.

En noviembre, se decidi6 enviar un comunicado ptblico del
nuevo presidente de ASE a la Conferencia Episcopal espanola.
Seguia ensanchandose el abismo —que vimos advertido afios
atrds— entre la jerarquia eclesidstica y la asociacién:

7 Cfr. Alfredo Giménez Cassina, «Introduccién» al Comentario a la Sollici-
tudo Rei Socialis, Madrid, Accién Social Empresarial, 1990, pags. XIII-XIV.

w0 Cfr. Aeta de la XXXIII Asamblea Nacional de Aceion Social Empresarial ce-
lebrada en Madrid el dia 9 de julio de 1990, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-
1997.
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«Aprovechando la presencia de muchos obispos —decia
el comunicado— yo les pediria que si encuentran en su di6-
cesis media docena de empresarios que sientan las inquie-
tudes de ASE, por favor, nos avisen, ya que con gusto toma-
riamos contacto para organizar ASE en sus didcesis.

Deseamos mayor contacto con la jerarquia. En los lti-
mos diez afios por nuestra culpa y también, por qué no de-
cirlo, por la culpa de los obispos, ha habido demasiado po-
co contacto,

Estamos abiertos a tener relaciones con cualquier movi-

miento que esté preocupado por una economia al servicio
del hombre» 77,

LA SEGUNDA TRANSICION

A todo esto, en diciembre de 1982, el Gobierno socialista
habia devaluado la peseta, que siguié perdiendo valor en rela-
cién con el délar, por otra parte, durante el afio 1983. Y eso
contribuy6 de forma decisiva a que, en este afio, las exporta-
ciones aumentaran en un 7,6% y las importaciones disminuye-
ran en un 0,6%. En 1983, la tasa de crecimiento fue algo supe-
rior al 2%. Hubo una leve recuperacién en 1984, en que el
producto interior bruto crecié en un 2,5%. Gracias a la conti-
nua devaluacién de la peseta frente al délar, las exportaciones
aumentaron en un 16% y las importaciones sé6lo un 2,5%, de
suerte que las reservas de divisas alcanzaron la cifra «histérica»
de los 16.000 millones de délares. La inflacién iba frendandose,
aunque, como el paro, seguia en cotas altas ™,

Finalmente, en 1985, se iniciaria un ciclo expansivo que si-
tué el crecimiento del PIB en tasas préximas al 5%. Aumenta-
ron los salarios reales, se elevo el nivel de empleo a una tasa

7 «Comunicado de Accién Social Empresarial a la Conferencia Episcopal

Espanola», 26 de noviembre de 1990. AE, cuarto trimestre de 1990, pag. 4.
7 Cir. AE, XIV, num. 120, enero-abril de 1985, pags. 3-4.
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media anual del 3,1% entre 1986 y 1989, y todo esto, con un
mayor dinamismo inversor, propicié un incremento de la de-

manda interna que llegé a ser, sin embargo, muy superior al del
PIB.

Esto conllevo, inevitablemente, un creciente déficit comer-
cial y alimenté tensiones inflacionistas. Subyacia el problema
—agravado en 1989— de la insuficiencia del ahorro nacional.
Ahora habia que frenar la demanda ™. El 12 de septiembre de
1990, el ministro Carlos Solchaga compareci6 ante el Congreso
de los diputados para explicar las repercusiones que el coeta-
neo conflicto del Golfo Pérsico —foco de la produccién petro-
lifera— tenia para la economia espafiola y anunciar una serie
de medidas de ajuste. Se calculaba que el conflicto implicaria
un incremento de los precios de un 1% y un aumento del défi-
cit comercial y por cuenta corriente superior a unos 250.000
millones de pesetas, lo que suponia aproximadamente el 0,5%
del PIB™,

En realidad, la situacién tenia también raices propias: se
habia seguido una politica monetaria contractiva, habia creci-
do excesivamente el gasto puiblico y la presién fiscal era des-
proporcionada ™'.

El primero de enero de 1986, Espana se habia convertido en
Estado miembro de la Comunidad Econémica Europea. La po-
litica econémica del Gobierno ni podia ser ni habia sido, al ca-
bo, socialista, en el sentido clasico de este término. Respetaba
y aun impulsaba el orden capitalista. No fue por eso sorpren-
dente, aunque si paradéjico, que el 14 de diciembre de 1988 hu-
biera de enfrentarse con una huelga general, declarada —entre
otras— por la sindical que era, desde hacia bastante mas de
medio siglo, su «correa de transmisién», la UGT. Fueron ocho
millones los huelguistas. Las subsiguientes negociaciones entre
el Gobierno y los sindicatos mayoritarios (UGT y Comisiones
Obreras) fracasaron y la actividad de estos dltimos grupos se
orient6 hacia la formacién de una plataforma comin para

™ Cfr. AE, num. 135, primer trimestre de 1989, pag. 31, y ndm. 139, primer
trimestre de 1991, pdg. 35.

" Cfr, AE, ntim. 136-137, tercer trimestre de 1990, pag. 17.

" En este sentido, ibidem, pag. 3.
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mantener la tensién en todos los frentes, incluidas las nego-
ciaciones de convenios colectivos, que serian respaldadas por
nuevas huelgas, como en efecto sucedié.

«[...] la huelga del 14-D —coment6 Juan Enrique Repu-
llés en Accion Empresarial— ha abierto una herida demasia-
do grande entre el partido PSOE y la UGT, su hermana pe-
quena hasta la fecha, que es muy dificil de cerrar, y atn

mas,

nos atreveriamos a decir que la herida no sélo se ha

abierto entre el PSOE y la UGT, sino que se ha abierto den-
tro del propio PSOE, y esto es mas grave, ya que sus reper-
cusiones en politica general pueden ser incalculables» ™,

Por lo demas, de la crisis mundial provocada por el nuevo
encarecimiento del petréleo se saldria inopinadamente en

1991;

«La nueva situacion mundial puede definirse como re-
sultado de los siguientes hechos —se lee en Accidn Empre-
sarial—:

782

AE, num

418

Se refuerza la posicién de liderazgo de los Estados
Unidos, que actiian en consenso con los paises mas
importantes del mundo.

La unidad europea no ha salido fortalecida por las
dificultades de ejercer una politica exterior comuin.
La permanente disputa palestino-israeli adquiere
nueva perspectiva ante la moderacién mostrada
por Israel y la implicacién palestina en el desafio
iraqui.

El precio del crudo ha descendido de forma imprevi-
sible a niveles anteriores a la crisis del Golfo, con po-
sibilidades de un mayor descenso.

Las incertidumbres politicas y econémicas del pri-
mer semestre del pasado afio se han superado con un
relanzamiento de la demanda a nivel mundial favo-
recida por la necesidad de reconstruir los efectos del
conflicto,

Perspectivas de recuperacién de la economia ameri-
cana, una de las mas afectadas por la recesién.»

. 132, primer cuatrimestre de 1989, pag. 26.



Volvia la hora, en consecuencia, de recordar que lo primero
eran los pobres y que eso requeria una accién solidaria de los
maés poderosos ™.

Los indicadores macroeconémicos alentaban al optimis-
mo "

Ao 1983-5|1986-81989(1990(1991 1992
Tasa de crecimiento .. w | 200 477 049] 3,5 2.5 3.2
Tasa de crecimiento de la demanda 1nterna 07 w1 | 73] 53| 31| 38
Tasa de la variacion del empleo ... 14| 26| 41| 27| 1,5| 1,8
Tasa de paro sobre la poblacién activa ......... 20,1 | 204 |17,0(158]15,6(15,0
Tasa de inflacién .. 10,5 64 | 66| 68| 66| 55
Balanza por cuenta corriente (pm centaje so-
bre el PIB) .. febssbisnssiagsaie | OS] 10,2 [<2.9(=318]-4.0]-3.9

Pero algunos entendidos creian que el Gobierno de Felipe
Gonzilez estaba perdiendo la oportunidad —que le brindaba es-
ta favorable coyuntura econémica— de desarrollar la politica
necesaria para lograr la convergencia que se exigia para entrar
en la Unién Monetaria europea segtin el tratado que se habia fir-
mado en Mastrique (llamado ahora Maastricht) el 7 de febrero
de 1993. «Con los datos més actuales disponibles —escribia el
banquero Rafael Termes en Accion Empresarial en la primavera
de ese aflo—, estamos por encima del criterio: 3,4 puntos en in-
flacién, 2,5 puntos en tipo de interés y 2,5 puntos en déficit de
las Administraciones Ptiblicas. En cuanto al tipo de cambio, es
evidente que estamos lejos de cumplir las exigencias, puesto
que, en las dos ultimas devaluaciones, nos hemos salido de la
banda de fluctuacién ancha, sin haber ni siquiera entrado en la
estrecha, donde segtin el tratado de Maastricht debe permane-
cerse durante dos afios, por lo menos, para poder entrar en la
Unién Monetaria. El tinico criterio en el que, formalmente, es-
tamos bien es el del endeudamiento publico, ya que, frente a un
limite del 60 por 100 del PIB, los pasivos de las Administracio-
nes Piiblicas espafiolas representan sé6lo el 47 por 100 del PIB,
aunque se estd acercando vertiginosamente al 50 por 100.»

™ AE, nim, 139, primer trimestre de 1991, pag. 2.
™ El cuadro que sigue, ibidem, pag. 36.
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«[...] la gran responsabilidad del partido en el Gobierno
es haber desaprovechado la coyuntura favorable en que se ha-
116 casi desde que subié al Poder hasta hace bien poco. [...].

[...] la sociedad espafiola es también, en parte, respon-
sable de la situacién presente. La culpa de la sociedad es ha-
ber caido en la tentacion de la cultura de lo facil y placente-
ro, abdicando de los tradicionales valores del trabajo y el
ahorro. Son demasiadas las personas adormecidas por el
Estado del bienestar, en el que el excesivo nivel de seguridad
enerva la actividad creadora, han olvidado que para compe-
tir en el mundo sin barreras que se avecina hay que trabajar
mas en vez de menos, hay que producir mejor y mas barato
en vez de peor y mas caro» ™,

Y el caso era que, ademas, el paro continuaba creciendo (en
parte, por el aumento nominal de la poblacién activa, en la me-
dida en que cualquier hombre o mujer en edad laboral deseaba
tener acceso a un puesto de trabajo; de manera que esa pobla-
cién habia pasado de ser el 35% del total de los habitantes de Es-
pana en los afios setenta al 40,57% en 1993) ™, Estaba en paro el
11% de la poblacién activa en la Unién Europea y el 23,9% en la
Espana de 1994. Y ya no era tan claro que las causas de seme-
jantes magnitudes fueran principalmente estructurales:

«e El progreso técnico o automatizacion de los procesos pro-
ductivos. No parece que esta causa pueda defenderse des-
de la experiencia de los paises mas desarrollados que ofre-
cen las menores tasas de paro.

e Disminucién en la demanda de productos. Esta causa es-
ta directamente relacionada con la inflacién latente que
dificulta su expansién.

* Los costes de la mano de obra. También se trata de una
causa que no puede valorarse aisladamente, sino en rela-
ci6n con la productividad.

e Unas relaciones laborales excesivamente rigidas, con
unos elevados costes de despido.

* Unas prestaciones por desempleo generosas si se las con-
templa unidas a las indemnizaciones por despido.

785

Apud AE, nim. 148, segundo trimestre de 1993, pags. 7-8.
0 Cfr, AE, mim. 153-154, 3.° y 4.” trimestre de 1994, pig. 9
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* En el fondo de la mayoria de los desempleos colectivos
existe una falta de competitividad» ™.

Ademis, la economia habia vuelto a entrar en crisis en todo
Occidente. Y Espana no escapaba de esa situacion.

Y cundia el «desarme moral». Habian comenzado a saltar a
los periédicos casos de cohecho o prevaricacién cuya respon-
sabilidad apuntaba a las altas instancias del Estado.

«Cuando en una sociedad aparecen demasiados “casos
aislados” de inmoralidad, préximos a los poderes ptiblicos y
a las mas prestigiosas instituciones —advirtio el editorialis-
ta de Accion Empresarial a comienzos de 1995—, algo grave
aqueja a esa sociedad.

Cuando en una sociedad las violaciones de los derechos
fundamentales de la convivencia se digieren como “signos
de los nuevos tiempos”, se constata una grave carencia ética
en las bases de la propia sociedad.

Cuando en una sociedad se ignoran los comportamien-
tos inmorales de las personas publicas a la hora de seleccio-
nar sus lideres, alguna grave carencia moral mediatiza a esa
sociedad.

Cuando una sociedad europea no referencia la sucesién
de escandalos extorsionadores de la convivencia y la libertad
con los principios del derecho o las costumbres construidas
en base a una implantacién ética cristiana, es facil constatar
alguna quiebra en la profundidad de esa sociedad.

Cuando en una sociedad se puede presentar la violacion
del derecho porque los comunicadores o informadores des-
tapen los casos aislados de inmoralidad antes que las direc-
tas violaciones de los transgresores del derecho de las cons-
tituciones democraticas, se menosprecian los profundos
valores de la ciudadania.

Cuando en una sociedad las instituciones fundamenta-
les de la estructura del Estado se utilizan a disposicién de
poderes personales para su permanencia mas alla del perio-
do de designaci6n, se esta construyendo una nueva cultura
incompatible con una valoracién positiva» ™.

" AE, nam. 151, primer trimestre de 1994, pag. 3.
®  AE, nam. 155, primer trimestre de 1995, pag. 3.
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En 1996, hubo elecciones generales y cambio de Gobierno.
Subié al poder José Maria Aznar y el Partido Popular con él.
Accién Empresarial, fiel a su linea independiente, no eché las
campanas al vuelo; simplemente callé.

ASE, CARA AL FUTURO

Hemos visto que, en la asistencia a las Asambleas de Accién
Social Empresarial, iba reduciéndose ano a afio la presencia de
representantes de las asociaciones del resto de Espafia. Senci-
llamente, languidecian por momentos. Se comprende por eso
que la XXXIV Asamblea General se celebrara, el 10 de mayo de
1991, en el Instituto Social Empresarial de Valencia, que conti-
nuaba siendo una entidad viva y actuante. En nombre de la
Conferencia Episcopal Espafiola asistié José Maria Guix Fe-
rreres, obispo de Vic y presidente de la Comisién Episcopal de
Pastoral Social. Pero sélo le acompanaron socios de ASE de
Madrid (o sea de la Comisién nacional) y Valencia .

La Asamblea se celebré en el marco de las Jornadas Con-
memorativas del Centenario de la enciclica Rerum novarum,
precisamente una semana después de que Juan Pablo IT publi-
cara una nueva enciclica social —la Centesimus Annus— con
objeto, igualmente, de conmemorar el aniversario de la gran
enciclica de Le6n XIII. A lo largo de la geografia espanola se su-
cedieron los actos conmemorativos, siendo uno de los més im-
portantes el Simposio Nacional de Doctrina Social de la Iglesia
celebrado en Madrid y organizado por la Comisién Episcopal
de Pastoral Social, la Facultad de Sociologia Leén XIII y la
Fundacién Pablo VI. Fue inaugurado por el nuncio, Mario Ta-
gliaterri, y conté, entre otras, con las intervenciones del obispo
José Maria Guix Ferreres, del decano de la Facultad de Teolo-

™ Cfr. Acta de la XXXIV Asamblea General de ASE celebrada en Valencia el 10
de mayo de 1991, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.
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gia de la Universidad Pontificia de Salamanca —José Roman
Flecha—, del director de la revista Etudes y miembro del Con-
sejo Pontificio Justitia et Pax —padre Ives Calvez— y del presi-
dente de UNICEF, Joaquin Ruiz Giménez ™. Accién Social Em-
presarial participé también en el Simposio y, por su cuenta,
promovié la elaboracién de un nuevo volumen, con varios es-
tudiosos, de Comentario a la «Centesimus Annus» ™',

Por lo demas, la impresién de languidez del movimiento en
el resto de Espafia que pudo dejar la Asamblea General de ASE
de 1991 se confirmé en la de 1992, la XXXV, que tuvo lugar en
Madrid el 14 de julio: de nuevo asistieron tan sélo representan-
tes del propio Madrid y del Instituto Social Empresarial de Va-
lencia (mas el cardenal Suquia, que hablé sobre El empresario
ante la doctrina social de la Iglesia) ™. ASE iba quedando redu-
cida a esos dos focos geograficos, cuya actividad, sin embargo,
no era desdefiable. Segufan reuniéndose mensualmente los in-
tegrantes del Circulo UNIAPAC y, desde la Asamblea de 1991, se
habian celebrado unas Jornadas de Reflexién dirigidas por el
asesor religioso, representantes de ASE habian estado presen-
tes en reuniones de UNIAPAC internacional, de SECOT y de la
Conferencia Episcopal, se habia organizado un curso de doc-
trina social de la Iglesia en torno a la Centesimus annus, se ha-
bia publicado el libro de Comentario sobre esta enciclica y Ac-
cién Empresarial habia recobrado el puso, convertida de nuevo
en una revista en la que podia seguirse tanto la marcha de la
Iglesia en torno a la doctrina social como la de la economia es-
pafiola, en intima unién de ambos aspectos. Cierto que las
205.054 pesetas de impago de cuotas no permitian que el opti-
mismo fuera absoluto™; dejaba constancia de que, en el resto

™ Cfr. AE, num. 141, 3.° trimestre de 1991, pag. 5. En la pag. 1 dice por error
«4.” Trimestres.

# Madrid, Accién Social Empresarial, 1992. Colaboraron Carlos Alvarez, Feli-
pe Duque, José R. Flecha, Fernando Fuentes, Angel Galindo, Luis Gonzdlez Carvajal,
Francisco J. Gorosquieta, Fernando Guerrero, José Maria Guix, Gonzalo Higuera,
Francisco Jiménez, José T. Raga, Eugenio Recio, Federico Rodriguez y Manuel Suan-
ces. La introduccién corrié a cargo del secretario de ASE, Benedicto Poza Lozano.

Vid. XXXV Asamblea General de Accidn Social Empresarial. Orden del dia,
AASE.

" Cfr, Acta de la XXXV Asamblea General de ASE celebrada en Madrid el dfa
14 de julio de 1992, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.
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de Espana, el movimiento estaba detenido. Pero, en Madrid y
en Valencia, continuaba la vida.

Organizado por Accién Social Empresarial en colaboracion
con UNIAPAC, también tuvo lugar en 1992, en Sevilla, un En-
cuentro de empresarios y directivos de mas de quince paises en
el que, ante la inminencia de la completa desaparicién de las
aduanas en el interior de la Uni6n Europea, se discutieron di-
versas ponencias relativas al tema. En el marco de este «En-
cuentro Empresarial Sevilla-92» se celebré ademas la reunién
ordinaria del Consejo de Administracién de UNIAPAC bajo la
presidencia de Michel Albert y con Carlos Alvarez como vice-
presidente ™.

Las reuniones mensuales del Circulo UNIAPAC, por su par-

te, tuvieron especial aceptacién e importante asistencia duran-
te el curso 1992-1993.

Se concluyeron, ademas, los trabajos de elaboracién de los
Cédigos de conducta empresarial, que tomarian forma de im-
preso en el otofio de 1993.

La revista seguia pujante.

De todo ello se daria cuenta en la XXXVI Asamblea de ASE,
que volvié a celebrarse en Madrid, el primero de julio de 1993,
con una representacién importante de los empresarios valen-
cianos y nadie mads, aparte los del propio Consejo de Direccién
de ASE ™. El arzobispo de Zaragoza y presidente de la Confe-
rencia Episcopal —Elias Yanes— pronuncié una conferencia
sobre Progreso técnico y progreso humano ™.

Durante el curso siguiente, continuaron celebrandose, en la
villa y corte, actos publicos relativos a la doctrina social, hubo
seis reuniones del Circulo UNIAPAC en torno a otros tantos
destacados ponentes (Leopoldo Calvo Sotelo, Rafael Termes,
Enrique Martinez Urefia, Antonio Garrigues Walker, Nufio
Aguirre de Carcer y Emilio Galindo), se revitalizé el Grupo de

™ Cfr. AE, nmim. 146, cuarto trimestre de 1992, pag. 4.

" Chr, Acta de la XXXVI Asamblea General de ASE celebrada en Madrid el dia
1 de julio de 1993, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.

™  Chr. AE, mim. 149, tercer trimestre de 1993, pag. 19,

424



Jévenes Directivos... Y de todo ello se dio cuenta el 23 de junio
de 1994, cuando se celebré, otra vez en Valencia, en el Institu-
to Social Empresarial (ISE), la XXXVII Asamblea General, que
terminé con un acto publico presentado por José Lladré Dolz,
presidente del Instituto, en el que intervinieron Francisco Ji-
ménez Ambel, vicepresidente del ISE y consejero de ASE, con
la conferencia Crisis moral y crisis econémica, y Carlos Alvarez
Jiménez, que hablé sobre Los cddigos de conducta en la empre-
sa. Cerro la Jornada Agustin Garcia Gasco, arzobispo de Valen-
cia, hablando sobre el Perfil del empresario catélico: retos ac-
tuales.

A propuesta de Carlos Alvarez, se incorporaron al Consejo
de Accion Social Empresarial Antonio Gonzalez Suarez —sub-
director general de personal y organizacién de Dragados y
Construcciones—, Pedro Murga Ulibarri —consejero-gerente
de recursos humanos de John Deere Ibérica—, Jaime Oliveira
Agull6 —director de recursos humanos adjunto al consejero de-
legado de Continente—, Antonio Tomas Calleja Canelas —di-
rector de desarrollo corporativo de Iberdrola— y Esteban Gar-
cia Morencos, presidente de Discorama ™.

A la Asamblea habian asistido «varios socios de ASE», apar-
te de los miembros del Instituto valenciano y de la mayoria del
Consejo de Direccién de Accién Social Empresarial ™; de mo-
do que, en algtin otro lugar, seguia habiendo pélpito. Y, en efec-
to, en junio de 1995, se reconstituyé Accién Social Empresarial
en Asturias, con la eleccién de una nueva Junta Directiva, que
comandaba German Gonzalez del Valle Chavarri ™. Y asturia-
nos y valencianos serfan quienes acudieran, siempre con el
Consejo de Direccién de ASE, a la XXXVIII Asamblea General,
que volvié tener lugar en Madrid el 27 de junio. Antes, se habia
publicado el libro El liderazgo en la empresas, de Luis Riesgo
Ménguez ™.

7 Cfr. AE, nam, 153-154, 3.7 y 4.° trimestre de 1994, pag. 24.

™ Cfr, Acta de la XXXVII Asamblea General de ASE celebrada en Valencia el dia
23 de junio de 1994, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.

™ Cfr. AE, ntim. 155, primer trimestre de 1995, pag. 2.

s Cfr, Acta de la XXXVIII Asamblea General de ASE celebrada en Madrid el dia
27 de junio de 1995, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.
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En los meses siguientes, una de las actividades mas pujan-
tes fue la del Foro ASE, bajo la direccién de Pedro Murga, y que
tomo el relevo del Circulo UNIAPAC y organizé varias reunio-
nes. También las organizé el Grupo de Jévenes.

En junio de 1996, se celebré la XXXIX Asamblea en Ovie-
do, como si se quisiera dar carta de naturaleza a la resurreccién
de ASE asturiana. No faltaron los valencianos, junto a los del
Consejo de Direccion del movimiento®'. Se aproveché otra vez
para celebrar simultineamente una Jornada de Estudio, esta
vez sobre La empresa, artifice de la nueva sociedad, tema en el
que se trabajaba desde hacia meses y que darfa lugar a otro li-
bro. Y, durante los meses siguientes, pudo hablarse del «gran
éxito» con que se desarrollaban las reuniones del Foro ASE 2,

Por otro lado, en Lille, el 14 de octubre, seria elegido presi-
dente de la UNIAPAC, por unanimidad, Domingo Sugranyes,
director general y miembro del Consejo de Administracién de
la Corporacién Mapfre *”,

La XL Asamblea General de ASE tuvo lugar una vez mas en
Madrid, el 19 de junio de 1997, con representantes de Valencia
y Asturias *. Pero la languidez se contagiaba. En 1998, Accion
Empresarial pas6 a ser semestral. Desde el afio 2000, careceria
de periodicidad fija. En 1999 habia comenzado a dirigirla —y a
hacerse cargo de la Secretaria General de Accién Social Em-
presarial— Pedro Murga, sustituyendo en ambos cargos a Be-
nedicto Poza ",

Ciertamente, ASE seguia siendo necesaria:

«Se dice por algunos, probablemente con un interés de-
terminado, que el mundo actual, la sociedad en general y,
por lo mismo, los individuos que la componen, se han des-
cristianizado de tal manera que no hay posibilidad de recu-

W Chr. Acta de la XXXIX Asamblea General de ASE celebrada en Oviedo el dia
24 de junio de 1996, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.

2 Cfr. Acta de la XL Asamblea General de ASE celebrada en Madrid el dia 19
de junio de 1997, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.

W Cfr. AE, num. 161-162, 3.” y 4.° trimestre de 1996, pag. 40.

W Cfr. Acta de la XL Asamblea General de ASE celebrada en Madrid el dia 19
de junnio de 1997, AASE, carp. Asambleas Generales 1983-1997.

"5 Vid. AE, nam. 171, julio-diciembre de 1999, pag. 4.

426



peracién y que no hay méas que observar todas las reacciones
de los diferentes colectivos en cada zona o pais del mundo
mas civilizado, para llegar a esa conclusién. [...]

[...] ello no hace sino justificar plenamente el enunciado
de este comentario: Seguimos siendo necesarios ™.

Porque si el mundo ha dejado de creer, porque si los hu-
manos nos refugiamos en lo que sea —incluido lo super-
fluamente banal—, esa misma postura y esa misma actua-
cién estdn poniendo de manifiesto la necesidad de que haya
otros testimonios, otros hombres, otros propagadores de la
verdad®” en la cual creemos.

Por eso, seguimos siendo necesarios» .

Sencillamente, Accién Social Empresarial se preparaba pa-
ra su enésima revitalizacién.

“e  En el original, en negrita.

807

En el original, en maytsculas.

“E  AE, ntm. 171, julio-diciembre de 1999, pag. 2.
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NOTA SOBRE LA AUTORIA

La parte de este libro relativa a 1951-1975, que ha sido ela-
borada por José Andrés-Gallego, se inscribe en el Proyecto
BHA2000-1232-C02 del Plan Nacional de Investigacién, Direc-
cién General de Investigacién Cientifica; proyecto que se desa-
rrolla en el Instituto de Historia, del Consejo Superior de In-
vestigaciones Cientificas.

En cuanto a la parte dedicada a los afios 1975-2001, ha si-
do elaborada por Donato Barba y el propio José Andrés-Galle-
go. Ambos han visto y examinado, por separado, toda la docu-
mentacién que se menciona en las notas. Después, Donato
Barba ha hecho una primera redacciéon de las conclusiones y
José Andrés-Gallego la definitiva, que ambos suscriben.
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FEDERICO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
Cofundador

Federico Rodriguez y Rodriguez es Doctor en Derecho, Letrado
del Consejo de Estado y Catedrético Emérito de Politica Social por la
Universidad Complutense de Madrid.

Su influencia fue decisiva en la fundacién de ACCION SOCIAL
PATRONAL, por su amistad con el primer Presidente, D. Santiago Co-
rral, y por su preparacién social y apostélica, como miembro de Ac-
cién Catdlica.

Es uno de los dos supervivientes del acto fundacional de ACCION
SOCIAL PATRONAL, el 23 de mayo de 1951, bajo la presidencia del
Excmo. Sr. D. Zacarias de Vizcarra, Obispo Consiliario General de la
Acci6n Catélica Espaniola.

Fue el promotor del boletin Informaciones Sociales, que inici6 su
publicacién, como 6rgano de la naciente ACCION SOCIAL PATRO-
NAL, y que, posteriormente, fue sustituido, en enero de 1971, por la
revista Accion Empresarial, que continta editdndose.

La personalidad de Federico Rodriguez fue muy destacada en el
campo de la accién social catélica, habiendo sido el primer Presiden-
te seglar de la Junta de Semanas Sociales, en su segunda época.

Es conocido como coeditor, con Alberto Martin Artajo, de las pri-
meras enciclicas sociales («Rerum novarums» y «Quadragesimo anno»).
Es, también, autor, como Catedratico, de una obra sobre politica social
en dos volumenes.
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Su labor como profesional distinguido y como miembro de Ac-
cién Catélica, marcé una linea en la actuacién social de los seglares
catélicos en Espafia.

Su nombre debe figurar en el Libro de Honor de los miembros de
ACCION SOCIAL EMPRESARIAL y su recuerdo debe quedar espe-
cialmente sefialado en el Jubileo de nuestra organizacién.

Nota.—D. Federico Rodriguez, a causa de una dolencia, no ha podido redactar su
testimonio personalmente; pero no hemos querido que falte un recordato-
| rio muy especial por la intervencién tan decisiva que tuvo en la Fundacién
/v en los primeros meses de la entonces ACCION SOCIAL PATRONAL.
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FERNANDO GUERRERO MARTINEZ

Secretario General

Mi vinculacién a ASE tuvo varias etapas. En la primera de ellas,
que comenzé a los pocos meses de la fundacién de Accién Social Pa-
tronal, me refiero a octubre del afio 1951, cuando apenas llevaba cin-
co meses de existencia. Quiero agradecer especialmente a Federico
Rodriguez, que fue la persona que hizo posible mi incorporacién a la
naciente Accién Social Patronal, que tuvo confianza en mi y me pre-
sent6 a la presidencia de la misma.

En la segunda etapa, cuya fecha de iniciacién no recuerdo exacta-
mente, pasé de la Secretaria Técnica a una Seccién de Estudios sobre
la Empresa, que duré, segin creo recordar, hasta el afio 1964. Enton-
ces deje ASE para participar en una llamada «Sociedad de Investiga-
cién Econémicar. Alli estuve hasta el afio 1969, en el que volvi a ASE
como Secretario General.

En mi experiencia —testimonio de ASE— distinguirfa dos aspec-
tos: uno en lo que toca a mi persona y a mi formacién; otro en rela-
cién con lo que, apostélica y socialmente, estimo que fue la experien-
cia colectiva de ASE.

En el aspecto personal tengo que decir que mi participacién en es-
ta entidad empresarial, que fue la primera asociacién catélica de em-
presarios de caracter nacional, fue para mi muy provechosa y enri-
quecedora.

Me sumergi —creo que es la palabra més apropiada— en el fondo
de la problemética empresarial y social de aquellos afios de la post-
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guerra espafola y penetré mas profundamente en las ensefianzas de
la Doctrina de la Iglesia, en su proyeccién empresarial y econdmica,
alcanzando la doble perspectiva de lo socioeconémico desde el punto
de vista del empresario y dirigente de empresa, ya que la perspectiva
desde el lado del trabajador la conocia anteriormente. Con esta expe-
riencia no pretendo afirmar que existan dos clases de Doctrina Social
de la Iglesia; una, para trabajadores; y otra para empresarios y direc-
tivos de empresa. La Doctrina Social de la Iglesia es tinica, pero pre-
senta distintas vertientes segtin la condicién profesional y econémica
de las personas que la interpretan y aplican.

Hubo algo que me dejé marcado profundamente: la necesidad de
aplicar la Doctrina Social de la Iglesia con sentido realista y de viabili-
dad econémica, evitando toda forma de demagogia y de falta de senti-
do realista, que perjudica mayormente a los que las profesan o asumen.

Mi experiencia de esa apoca de estudio y de aplicacién préctica
de la DSI a problemas reales, me llevaron a la conviccién en dos
puntos principales: la viabilidad prdctica de la DSI, si se dan perso-
nas responsables con formacién técnica y sentido cristiano de la vi-
da econémica (cualidades dificiles de reunir en una sola persona,
porque, en general, los que quieren no pueden y los que pueden no
quieren de verdad); y la necesidad de no quedarse en un mero cono-
cimiento tedrico y doctrinal (perdén por la redundancia) de la Doc-
trina Social de la Iglesia, sino de proyectarla, a través de la necesa-
ria mediacién técnica de las ciencias humanas, a esa realidad que se
pretende transformar.

En mis diversas etapas en ASE, tuve contacto con personas ecle-
sidsticas, tanto de la jerarquia, como del ambito sacerdotal. En gene-
ral, noté cierta preocupacién social, pero en minorias determinadas;
aunque con carencias, en general, de formacién doctrinal y, sobre to-
do, pastoral, en el &mbito socioeconémico y politico en el que se mue-
ve la Doctrina Social de la Iglesia. El Magisterio, de gran riqueza doc-
trinal y amplitud de tematica del Papa Pio XII, no llegé a penetrar en
profundidad en los &mbitos eclesidsticos de Espana. La accién apos-
télica del Cardenal Herrera Oria tuve impacto social, pero no llegé a
transformar las estructuras sociales, ni llegé a crear un estado de opi-
nién publica generalizado y coherente.

Quiero recordar especialmente, en el ambito eclesidstico, ademads
de a los Cardenales Pla y Deniel, Herrera Oria y Quiroga Palacios, al
Sr. Arzobispo de Valencia, Mons. Marcelino Olaechea, al Arzobispo
de Madrid, Mons. Casimiro Morcillo, y al Obispo de Tuy-Vigo, Mons.
Lopez Ortiz.
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En cuanto al aspecto mas social y colectivo, tengo que afirmar que
dejé ASE, después de haberle dedicado alrededor de 20 afios de mi vi-
da, un poco defraudado. Es verdad que me encontré con personas es-
pléndidas, de formacién técnica, de experiencia profesional y de bue-
na voluntad de hacer algo en lo social; pero creo que faltaron
personalidades completas en las que se integrase a igualdad de nivel
de conocimientos y de decisién, lo técnico empresarial con la voca-
cién social cristiana de transformar la empresa y el entorno econémi-
co. Quiero hacer una mencién especial de cinco empresarios, miem-
bros de Accién Social Empresarial, que dejaron una huella profunda
en mi formacién: Santiago Corral, Manuel Gortazar, Braulio Alfage-
me, Pedro Gamero del Castillo y Andrés Martinez Bordin.

Desearia hacer una mencién especial a los queridos Consiliarios y
Asesores Religiosos de aquellos afios: D. Enrique Valcarce, Mons.
Gonzalez Moralejo (luego Obispo de Huelva), D. Félix Obieta, D. José
Alvarez Iglesias, P. Manuel Foyaca de la Concha y Mons. D. Mario de
Hoyos.

Los anos del régimen del General Franco tuvieron una ventaja pa-
ra los empresarios, la de que no habia en el interior de la empresa, sal-
vo al final de dicho régimen, oposicién sindical y que, por tanto, te-
nian las manos libres para realizar las experiencias sociales que
hubiesen querido, sin complicaciones internas laborales.

La influencia de las técnicas del «Management» americano les
atraian mas, hablando en términos generales, que los planteamientos
de la DSIL Por eso tuvieron mas éxito los cursillos técnicos de pro-
ductividad y de direccién de empresas y las modernas Escuelas de di-
reccién empresarial; pero, aunque algunas de ellas tenian inspiracién
religiosa, en la practica la asignatura de DSI se quedaba convertida,
desde el punto de vista académico, en lo que entonces se llamaba iré-
nicamente «las tres marias».

El gran problema de la DSI reside, a mi juicio, en esa integracion,
en la propia persona del dirigente o del experto, de los conocimientos
técnico-profesionales con las exigencias doctrinales y la metodologia
de aplicacién de esas exigencias a la realidad econémica de la empre-
sa y de la sociedad.

ASE constituyé una iniciativa valiosa, que abrié brecha en la men-
talidad neoliberal de los empresarios espafioles, aun de los cristianos,
pero que no fue capaz de mantener vigorosa una entidad pujante que,
al cambiar las condiciones socioeconémicas del anterior régimen pa-
ternalista, hubiese sabido irrumpir en la problematica dificil de la vi-
da econémica, con sindicatos libres y organizaciones profesionales de
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empresarios, manteniendo su identidad especifica con proyeccién
realista y con elevacién de miras y sentido social moderno y eficiente
al servicio del Reino de Jesucristo.

Esta fue mi desilusién mayor en la Espafa democratica que em-
pezaba a surgir, al ritmo de la transicién politica, la de no haber vis-
to cristalizar y madurar una Asociacién Nacional Catélica de Empre-
sarios y Directivos de Empresa, con presencia ptblica eficiente y con
influencia practica en la problematica social y econémica de la nueva
sociedad que estaba surgiendo.
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JOSE ALVAREZ IGLESIAS

Consiliario

El 30 de noviembre de 1960 recibi el nombramiento de Consiliario
de la Comisién Nacional de Accién Social Patronal (ASP). La comuni-
cacion la firmaba el Cardenal Enrique Pla y Deniel y el nombramiento
lo realizaba la Junta Suprema de Accién Catélica, que dependia del
Cardenal Primado como presidente de la Conferencia de Metropolita-
nos en Espaiia.

Desde el primer momento comprendi que ASP estaba incorpora-
da vitalmente a las tareas apostélicas y a las responsabilidades pasto-
rales del episcopado espariol.

Ello me situé pronto ante el papel que, como Consiliario de la Co-
misién Nacional, debia desempefiar tanto entre los miembros de la
Comisién Nacional y su Comisién de Estudios, como en relacién con
las Comisiones Diocesanas de ASP y las asociaciones de empresarios
y dirigentes de empresa de Cataluiia y Valencia.

Fui acogido con gran simpatia a pesar de haber sido elegido en
una terna, en la que estaban sacerdotes de gran capacidad intelectual,
pero, segiin me dijeron miembros de la Comisién, prefirieron un sa-
cerdote como yo, que provenia del apostolado obrero y que podia
aportar elementos de contraste y critica.

El Consiliario anterior, Mons. Moralejo, habia sido designado
obispo y dejaba un puesto dificil de cubrir.

Durante los primeros afios, del 60 al 64, traté de formarequipo con
los dirigentes nacionales, encontrando un apoyo fraternal en Fernan-
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do Guerrero, infatigable apéstol seglar, Angel Calvo, fino y agudo pro-
fesor de Doctrina Social, Roque Pozo, que trata la espiritualidad de la
juventud catoélica... Ellos, con otros colaboradores economistas como
Mellado, Capelo..., planteaban temas de empresa que afectaban a la
conciencia cristiana en un amplia comisién de estudios, donde em-
presarios de la categoria de D. Braulio Alfageme, Sr. Bustelo, D. Tg-
nacio Loring, D. Martin Gonzalez del Valle, D. José A. Noguera,
D. Juan Vidal, Sres. Mendoza, Larramendi, el Padre Hoyos, etc., ela-
boraban documentos con base doctrinal para presentarlos a todos los
movimientos como elementos de reflexién y accién.

De esta época recuerdo el empuje increible del presidente D. San-
tiago Corral, que presidié todas las reuniones de la Comisién Na-
cional y estaba siempre dispuesto a llevar el espiritu del movimiento
a todas las comisiones, aunque la labor de propaganda y seguimiento
de las comisiones diocesanas corria a cargo de Fernando Guerrero,
Angel Torres y un servidor.

En la Comisién Nacional se vivia la responsabilidad que se habia
asumido de hacer apostolado en el mundo empresarial. D. Manuel
Gortéazar, vicepresidente, me confesaba un dia: «Yo estoy aqui para
responder a la llamada que me hizo el Sr. Cardenal: la iglesia le nece-
sita para hacer presente a la iglesia en el mundo. Para mi esto fue mi
vocacién: la llamada por parte del maximo representante de la iglesia
espaiiola a participar en el apostolado en mi ambiente.»

Fruto de este espiritu apostélico transmitido por propagandistas,
correspondencia, boletines, reuniones, encuentros diocesanos y re-
gionales y asambleas nacionales, la ASP se organiza con vida en Vigo,
Oviedo, Bilbao, San Sebastian, Logrofio, Zaragoza, Barcelona, Vich,
Sabadell, Tarrasa, Valencia, Alcoy, Segorbe, Granada, Sevilla, Cérdo-
ba, Segovia y Madrid.

El desarrollo y vida de la ASP fue realmente prodigiosa, teniendo
en cuenta que su constitucion oficial se realizé en 1951 con D. San-
tiago Corral como Presidente. La Asociacién Catélica de Dirigentes de
Barcelona, el Instituto Social Patronal de Valencia y el Apostolado So-
cial Catélico de Vigo fueron los pioneros de la actividad apostélica de
los empresarios.

El trabajo que desarrolla el movimiento cuando me incorporo a él
como Consiliario se orienta en una doble direccién:

1. El anilisis y estudio de la realidad vy las interpelaciones que
plantea esta situacién a una conciencia cristiana iluminada
con la Doctrina Social de la Iglesia.
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2.° Alimentar la vida cristiana de los miembros de ASP para po-
der responder, en cada momento, a las exigencias de justicia
y caridad que se descubren en la actividad empresarial.

Para el andlisis de la realidad, la comisién de estudios de la Co-
misién Nacional preparaba el material que se enviaba a las comisio-
nes diocesanas y asociaciones regionales (Catalufia-Valencia) que lue-
go aportaban sus reflexiones y soluciones que enriquecian los
materiales enviados por la Comisién Nacional. Recuerdo, especial-
mente, los estudios sobre el salario justo y las tablas y aportaciones de
Bianchi y Escudero de Guiptizcoa. También el esfuerzo por moderni-
zar la estructura de la empresa introduciendo elementos de partici-
pacién del personal obrero con las propuestas sobre informacién en
la empresa y estudios sobre la cogestién.

Esta linea de accion de ASP no era bien vista por la Organizacién
Sindical Espafiola que creia tener el monopolio de toda iniciativa en
el mundo econémico y social y también encontraba resistencia en al-
gunos miembros de la ASP. Estas criticas crecieron cuando ASP se
transforma en Accién Social Empresarial (ASE), el boletin nacional,
con su indice de precios, dio pie a reivindicaciones salariales y la doc-
trina conciliar que el movimiento quiere practicar hace tambalearse
muchas de las certezas de un mundo atin muy aferrado a una menta-
lidad tradicional que teme que los aires conciliares acaben con «cosas
tan sagradas» como autoridad, orden, propiedad, privilegios tradicio-
nales del clero y de personas vinculadas al mundo clerical.

La atencion espiritual a los miembros de ASE se realiza en las reu-
niones normales de la Comisién Nacional y en las comisiones dioce-
sanas, donde los consiliarios siempre son invitados a tener una pala-
bra que oriente y dé tono a los temas planteados en el sentido que el
espiritu evangélico lo exija. En algunas comisiones se crean equipos o
grupos de militantes donde, siguiendo el método de encuesta, se estu-
dian los problemas de la vida empresarial a la luz de la fe y la doctri-
na social. Todo ello va a permitir a los miembros de ASE cultivar su
vida cristiana superando la desastrosa ruptura, condenada en el Con-
cilio, entre la fe y la vida. A mediados de los 60, la Comisién Nacional
ofrece a los miembros de ASE la posibilidad de realizar «Jornadas de
Empresarios». El borrador de las jornadas, preparado por Fernando
Guerrero y el Consiliario, fue aprobado por la Comisién Nacional y se
comenzaron a realizar en Madrid, Bilbao, Valencia, Catalufia, Vigo,
Zaragoza, Sevilla y Logrofio. En régimen de internado, durante un fin
de semana, se meditaba sobre materiales aportados por técnicos, em-
presarios y consiliario, sobre la realidad del mundo empresarial y las
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orientaciones conciliares relativas al papel del seglar en la Iglesia y en
el mundo. Estas orientaciones suponian verdaderos descubrimientos
para muchos, formados con criterios excesivamente clericales. La au-
tonomia legitima de lo temporal, la responsabilidad del seglar cristia-
no en el conocimiento y competencia de los asuntos profanos y su ca-
pacidad para influir en la bisqueda de soluciones para una mejor
distribucion de la riqueza, para una promocién del trabajo humano y
un saneamiento de las estructuras, aumenta la responsabilidad per-
sonal del empresario y su libertad, que no queda mermada por su re-
lacién de comunién con la jerarquia y que supera la tradicional pos-
tura de esperar normas y consignas de los pastores para actuar en el
campo temporal.

La accién pastoral en el mundo empresarial pretende llevar a los
miembros de ASE a una toma de conciencia de la importancia de lo
colectivo en la vida de las personas. Se trataba de descubrir que el
mundo empresarial, como medio o ambiente, debia ser objeto de una
atencion particular de la Iglesia. Lo mismo que la Iglesia presté aten-
cién a los ambientes obrero, rurales, estudiantiles, etc., creando orga-
nizaciones que tuvieran este cometido en la Iglesia (HOAC, JOC,
JEC, etc.), la jerarquia creé la ASE para que, a través de sus miembros
y organizaciones, el mundo empresarial recibiera la influencia de los
valores cristianos contenidos, sobre todo, en lo que se llamé Doctrina
Social de la Iglesia.

El empresario se enfrenta con dificultades especificas de su me-
dio profesional que no son tratadas en el ambito parroquial que
atiende a los fieles en su vida cristiana privada, sin relacién a la si-
tuacién ambiental que condiciona esa misma vida cristiana. Ello
contribuira a la dicotomia entre fe y vida. La vida de piedad cultiva-
da en los cultos parroquiales, conferencias cuaresmales y otras acti-
vidades parroquiales interesantes, no abordan el serio problema del
papel seglar en el mundo, reduciéndolo en muchos casos a su parti-
cipacién en acciones pastorales de tipo instrumental, es decir, ac-
ciones para organizar la vida parroquial dando vida a la catequesis,
la caritas, la liturgia, etc., sin enfrentarse con el enorme problema de
la accion en el mundo.

La vida social, econémica y politica queda marginada a la accién
pastoral parroquial en la practica, aunque las declaraciones pastora-
les, con mucha frecuencia, hacen referencia a la accién misionera en
este mundo descristianizado. Una moral casuista suele venir en ayu-
da de los cristianos para tranquilizar su conciencia ante la dejacién de
responsabilidades frente al quehacer de los cristianos ante situaciones
de injusticia social o corrupcién en la vida econémica y politica.
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La ASE va a formar hombres que den importancia a lo colectivo en
la vida de las personas. El mundo econémico se presentaba sometido a
cambios profundos; si la Iglesia esta presente en esta evolucién, su pa-
pel de luz y fermento, se notara. Si no esta presente, la resultante no
tendra elementos cristianos. No basta el apostolado individual; se pre-
cisa accién comunitaria asociada, que permita crear un clima que faci-
lite a la mayoria de los empresarios conocer y vivir valores evangélicos.

A partir de estas constataciones la jerarquia crea la ASE como mo-
vimiento apostélico compuesto por empresarios que realizardn su
apostolado en el mundo empresarial. La ASE se presenta, pues, como
una respuesta pastoral de la Iglesia Espanola a los problemas del
mundo empresarial. Este Mundo era una realidad compleja que inte-
graba personas, estructuras mentales e instituciones. La misién de
ASE no seré hacer militantes cristianos a todos los empresarios, sino
sensibilizar a todos los empresarios para una apertura al espiritu de
justicia, solidaridad y libertad que reclamaba el mundo obrero y en-
sefiaba la Doctrina Social de la Iglesia.

Los miembros de ASE tenian bien claro que su misién no era con-
trolar lo temporal en nombre de Cristo, ni imponer soluciones con-
cretas a problemas econémicos y técnicos como si la Iglesia tuviera
soluciones que derivaran de un modelo revelado por Dios.

En cambio, si estaban comprometidos a vivir su cristianismo
aportando los valores cristianos, contenidos en la Doctrina Social, a
las reformas estructurales, mentales, legislativas de la empresa espa-
fiola, colaborando con otras personas y asociaciones que trabajan en
el mismo sentido.

En uno de los retiros que dirigi, cuando ASE atin era ASP, resu-
mia asf el tema que nos ocup6 ese dia: «La ASP, instrumento para rea-
lizar nuestro espiritu apostélico»; «Donde esta la realidad y el dina-
mismo del mundo, alli debe estar presente la ASP: No para frenar los
impulsos, el progreso, la apertura..., sino para, desde dentro, superar
las degradaciones que siempre acechan la actividad humana. Esa pre-
sencia activa de los miembros de la ASP en las fuerzas colectivas de
nuestro mundo cada vez mas socializado, puede ser un signo evange-
lizador: ahi el Sefior, a través de vuestro compromiso, puede revelar
el amor a los hombres.»

Este espiritu que se queria impregnara toda la actividad de la ASE
y sus miembros, animaba la participacién del movimiento en la lucha
por conseguir més justicia y bienestar social, soslayando y evitando
caer en la tentacién de presentar sus proyectos y modelos concretos
de realizacién del orden temporal como tnicos modelos posibles co-

441



mo si gozaran del privilegio de eficacia sobrenatural por estar pro-
puesta por miembros de la Iglesia.

Las propuestas que hara ASE estaran en la linea de servicio, ejem-
plo, testimonio..., admitiendo que puede haber otras opciones tem-
porales legitimas y que también pueden estar iluminadas por la fe y la
moral.

Al interior de la Iglesia se cultiva el espiritu de comunién jerdr-
quica reconociendo el ministerio jerarquico, pero conscientes de que
la jerarquia no tiene el monopolio de iniciativa y accion. Por ello ASE
no quiere ser mera repetidora del magisterio. En la «Populorum Pro-
gressio» se hizo una seria llamada al laicado para acabar con el senti-
do infantil y servil de la obediencia. «Si el papel de la jerarquia es el
de ensenar e interpretar auténticamente los principios morales que
hay que seguir en este terreno, a los seglares les corresponde, con su
libre iniciativa y sin esperar pasivamente consignas y directrices, pe-
netrar de espiritu cristiano la mentalidad y las costumbres, las leyes y
las estructuras de la comunidad en que viven» (P.P., 81).

La actividad entusiasta de cientos de empresarios que en la Co-
misién Nacional, en las Diocesanas y asociaciones regionales se ma-
nifestaba en reuniones de equipos, comisiones de estudio, asambleas,
retiros, publicaciones, integracién en la UNIAPAC con la que se cola-
bora y de la que se recibian estimulos para ensanchar los horizontes
y descubrir la situacién del mundo subdesarrollado y las implicacio-
nes que ello suponia para el empresario espafiol, empezé a disminuir
a finales de la década de los 60.

Algunas asociaciones locales y diocesanas pierden vida y a pesar
de los contactos con la Comisién Nacional, corren el peligro de desa-
parecer, El movimiento nacional empieza a languidecer.

En revisiones sobre la situacién del movimiento, se propone re-
novar estatutos y organizacién, a la vez se procura intensificar el cul-
tivo de la vida interior de dirigentes y militantes.

Cuando en el afio 70 dejé la Consiliaria o Asesoria Nacional, los
problemas planteados por la pérdida de capacidad de convocatoria y
cierto cansancio en dirigentes y militantes, seguia sin resolver.

Entonces en la ASE se habia abierto un debate para analizar las
causas del debilitamiento de la asociacién. Entre otras muchas causas
que se discutieron recuerdo los siguientes:

1. La Crisis de la Accién Catélica Espaniola. El «emandato» jerar-
quico y su interpretacién jugé mucho en la crisis. La obe-
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diencia jerarquica sometfa a las organizaciones catélicas a
una pérdida de iniciativa, ya que si no eran «prudentes» po-
drfan comprometer a la «jerarquia». En los nuevos estatutos
de ASE, aprobados por la jerarquia, se quiso evitar el peligro,
con la expresiéon «en comunién con la jerarquia», en vez de
«dependiendo de la jerarquia».

La dificultad de mantener el movimiento en un linea de li-
bertad que le permita independencia ante grupos de presién
con mentalidad dogmética que pretenden orientar la ASE
hacia una opcién temporal determinadas. La tentacién de
acaparar el movimiento para una espiritualidad determina-
da o unas opciones econémicas o politicas de un grupo de-
terminado, eran un peligro que bloqueaba la vida del movi-
miento,

La incorporacién de j6venes empresarios se ve obstaculizada
por la confusién que se empieza a vivir al interior de la Igle-
sia y en el campo politica.

El distanciamiento por parte de la jerarquia eclesidstica.
Cuando las autoridades eclesidsticas son invitadas a una con-
ferencia o una presencia en un acto, suelen aceptar con agra-
do. Pero estas presencias ocasionales no van acompanadas de
interés vivo por la vida del movimiento. No sé si en alguna
dideesis los empresarios de ASE fueron invitados a participar
en el estudio y solucién de problemas sociales de la didcesis.
Tampoco sé si la Conferencia Episcopal invita a la Comisién
Nacional a aportar sus puntos de vista sobre los grandes pro-
blemas que plantea la vida econémica espafola. Lo que si se
echa de menos es el interés real por la vida y la marcha del
movimiento que mostré el cardenal primado Pla y Deniel y
otros obispos que en la década de los 60 prestaron al movi-
miento una atencién seria, nombrando consiliarios y estando
informados permanentemente con contactos habituales con
los dirigentes.

Naturalmente a estas causas que proceden de la misma orga-
nizacién y de la Iglesia espanola hay que anadir la situacién
de cambio que ha vivido la iglesia después del Concilio y que
repercute, atn hoy, en el talante de no compromiso de los
cristianos. El cambio social que se ha producido en Espafia y
la repercusién que este cambio tiene en al vida de la Iglesia,
y, por tanto, en la vida del movimiento ASE, obliga a una re-
flexién profunda por parte de los dirigentes ASE y represen-
tantes de la jerarquia (Obispos y Consiliarios) y cristianos em-
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presarios para descubrir nuevos modelos de presencia de la
Iglesia en este mundo empresarial.

6. La Iglesia, por otra parte, vive en el mundo que estd sometido
a cambios tan profundos que apenas dan tiempo para analizar.

La sociedad moderna, marcada por el desarrollo de las ciencias, el
avance de los progresos técnicos, la evolucién de las estructuras eco-
némicas, plantea a la conciencia cristiana situaciones nuevas que la
Iglesia debe conocer y tener en cuenta.

Hoy vivimos una mutacion tecnolégica enorme que coincide con
una ruptura cultural.

Estas mutaciones tecnolégicas actuales tienen consecuencias:

1) En la economia. Se produce desarrollo sin creacién de em-
pleo. El paro se presenta como un fantasma que los gober-
nantes no saben resolver.

2) En la cultura. Esta se traduce en modelos, valores que mu-
chas veces se remontan muy lejos en el tiempo. A finales del
siglo pasado aparecen rupturas culturales.

La tecnologia avanza mds rdapidamente que nuestras preguntas.
Los riesgos de este fenémeno que lleva a la globalizacién son enormes
y amenazan el futuro de la humanidad.

La aparicién de catdstrofes como el terrorismo internacional y la
amenaza de las guerras bacteriolégicas o incluso el peligro de la inva-
sién de Europa por los paises hambrientos del Tercer Mundo, nos re-
cuerdan que los grandes cambios suelen ir precedidos de catastrofes.

Es preciso tener conciencia de estas realidades para plantear bien
los problemas que encuentra la Iglesia hoy superando la pereza de bus-
ca de soluciones disfuncionales; querer estar presente hoy en el mun-
do actual con cristianos de mentalidad pretécnica y anteconciliar, con
asociaciones que ofrezcan la imagen de ser organismos sin vida, solo
utiles para constar en organigramas pastorales, como signo de la mul-
tiple preocupacién jerarquica en el campo pastoral, pero sin vida, sin
ser sal, luz y fermento que lentamente puedan influir en el mundo em-
presarial ilumindndolo y transformandolo con valores evangélicos.

La situacién espafiola plantea la necesidad de revitalizar o poner
de nuevo en marcha una asociacion de cristianos empresarios que to-
men sobre si la responsabilidad de «estar» en el mundo actual como
cristianos. Ello obliga a participar en la marcha del mundo respetan-
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do su autonomia, sin intentar acudir al «sobrenaturalismo» para dar
respuesta a los problemas humanos. Aunque tenga fe, el cristiano no
lo sabe todo por lo que debe trabajar, investigar, inventar colaboran-
do con otros al interior y al exterior de la Iglesia, con espiritu de dia-
logo que supere las posiciones cerradas y dogmaticas.

El recuerdo y la memoria de la ASE en estos 50 afios, nos permi-
te abrir nuestro espiritu a la esperanza. Lo que fue posible en una si-
tuacién de injusticia social reconocida, de pobreza de medios, de atra-
so en el mundo industrial, de una iglesia atin dolida por los horrores
de la guerra civil, hoy puede ser una nueva realidad. Como decian los
asesores franceses del movimiento de cuadros y dirigentes catélicos:
«El mundo esté lleno de ruido y de furor, y al mismo tiempo, de una
belleza divina.» Descubrir esta belleza a la Espafia hoy crispada y un
tanto desencantada, corresponde a cristianos de hoy, obispo y laicos,
que quieran ser fieles a la vocacion o llamada que nos hace misterio-
samente el Buen Pastor.

445



i, it et nar el e Taste . (el Spraatits e ol
o Mﬂhsﬂmwwﬂl stmtldony sl & Wiz

b dpanty

[ )
-Irrlmmmm I T RN T TR I SNEST T ) S
AahiE B ek Y LTS TY P XN P
Maﬂw m%nbs#mm bt aoos i (e ebu oy
t pal i wheolis g ob Jaroeslind ooy o s o2
20l .mmbuma:l APITE sl v sbsnty windd Tovts emiony ol uhy

waeh mlmma T TV ST T E NE e SN
WW by v wle v abdars b anll ke oliey 1

0 g e IQJM:&EJ p,uylhd A Lozl daad pildgzaios
P D At i I e S o oy S A e
=Obydtenn s v el e g o el e et sl 20do e o o i
s [N s Mt ety o etet’hesiell tedipraest
am i $5 bW Sasalew '

1 15 A - Pels & Hathin Ermlvd &, L ndE Lo
T e airmibesl oy B = BT S e ' rlee m
TR T Wil Tl Mmoo '

L s s crmin LANE Mg T R i TIECRT

NN —— 1 s s 1 i 1mE 1 " 1

RN " 1 1

Mm == ) IR N wowafl
fin h fim "smten 4 1 A pate M oo
o aln By o0 b gl 1 " ' Famd &l o 1
vam ml oo pn i — psluin 1 ann N OINLZ GAN
I = g0 Ll - L I mn
8 e e Mm ==180 IS TSN TRIlUs | o
T ol Fem o it} Wl 1l im (m n =W |
Min e Died| mEnon Wl e trimsxllilinl am 1 mami TITRY i
ELTTTEER¥T] whergm tar impes o DRI | D mEE i
il LIS (RN W AU N SR 1 agium e U an
|”|'|| (VRSB AUNEENILE J WIY L N NN LR g vpy
gy mml e } TR R pegpmigeeie spmebganiy o w pa | e glo -
LIS SR BERE B 'L—.n-e.l.n.,_'-iul. e & h

Lo b e sy o b o gt T b i minlinm 1 dai 00 TR TRUTITE

sy wanvacargtion momw mmos s ol m om0 D0 B (1 IR

e mepeg v Ly oggeemg i s1® wp=ingen w=vnld pppen goanpgt 0 om
evigmmeey il chupe 3 pesuspepas sl e fe de  amdi (e

&4



v

A 1
kg
A

W
AL










..:.&.

accién-social empresarial




euedsy us ouensL) opeLesardury op souy 0§ eLesaidury [er0s U0y




