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Cada vez més, los esfuerzos de todos van dirigidos a crear un
ambiente de compenetracién y colaboracién:

Y el Banco de Vizcaya ha sabido ver claro que ésta es la unica
postura para llegar al futuro que todos esperamos. Por eso se ha
creado poco a poco un grupo de empresas dindmicas y con gran
capacidad de evolucién: el Grupo Bancaya. Vea quienes lo
componen:

INDUBAN: Banco Industrial.

FINSA: Sociedad de Cartera.

EUROCARD ESPANOLA, S. A.: Tarjeta de Crédito,
GESBANCAYA: Administracidn de Carteras.
SOVAC-BANCAYA:

Finangiacién de Bienes defﬁ%

COFINCAYA: Sociedad de FinanBiacién.
LISCAYA: Sociedad de " Leasing".

PLUS ULTRA: Compafila de Seguros.
FIGRANVISA: Sociedad de Cartera. s,
FONBANCAYA: Fondo de Inversidn Mobiliaria.
BANCAYA INMOBILIARIA:

Diversos servicios inmobili’dus.

Con este grupo el Banco'de Vizcaya estd ya en el
futuro, un futuro en el que caben todavia todos los
que sean capaces de unirse y evolucionar. Porguey
la unién hace el futuro.
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Hacia la democracia sindical

Si dificil y complicado ha resultado el primer paso de la Re-
jorma Politica, quizds el tema sindical tenga que enfrentarse
con un camino mds tortuoso y complejo.

Sin embargo en este proceso, nadie puede eludir responsa-
bilidades. La Administracion, el empresario y el trabajador, han
de aceptlar las suyas sin rehuir la parte que les corresponda en
la elaboracion de las futuras leyes, que enmarquen nuesiro Sin-
dicato.

* * ¥

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL que ha escrito repetidas
veces y con toda claridad sobre el tema sindical y dejado siem-
pre bien patente su postura sobre la libertad sindical, el plura-
lismo, la necesaria independencia del Sindicato respecto al Es-
tado y los Partidos Politicos, etc., acoge con esperanza la nueva
regulacion sindical.

Esperanza, porque el timido Proyecto remitido a las Cortes,
puede ser un primer paso para llegar a lo que todos los que
vivimos en torno a la Empresa, deseamos del Sindicato ampa-
rado por una Ley Reguladora. Esperamos, que el Sindicato
—tanto de obreros como de empresarios— se convierta en ins-
trumento de reivindicaciones justas, de convivencia madura, con
tensiones canalizadas por el didlogo.

+* * *

Aun cuando los primeros protagonistas del estudio y discu-
sion del Proyecto sean los actuales Procuradores en Cortes, ello
no nos inhibe de prestar nuestra modesta y habitual colabo-
racion.

Por ello y aunque no se trate de un problema de fondo, pero
si de clarificacion, sugerimos que ya ha llegado la hora de que
adoptemos la terminologia del mundo occidental, utilizando la
palabra Sindicato para denominar a los Sindicatos horizontales,
tanto de empresarios como de trabajadores y reservando el
nombre de Asociaciones Profesionales para aquellas que integren
a todas las personas componentes de un determinado sector de
produccion y que se asocien por diversos fines, relacionados con
dicha profesion.

Abogamos, porque los representantes auténticos de todos los
movimientos Sindicales existentes hoy colaboren activamente en
la elaboracion de la futura ley. Creemos que es un paso positivo,



que en el Proyecto presentado a las Cortes, se contemple la li-
bertad de constitucion de todos los Sindicatos de empresarios
y trabajadores que lo deseen, exigiendo unos minimos requisitos
legales.

Refiriéndonos al Decreto-Ley de 8 de octubre del 76, que pu-
blica el mismo Boletin de las Cortes, y que trata de la creacion
y funcionamiento de la «Administracion Institucional de Servi-
cios Socioprofesionales», como Entidad Autonoma que se hace
cargo de los servicios sociales y asistenciales que le sean confia-
dos, de la actual Organizacion Sindical, pensamos que ha de tener
un cardcter meramente provisional, sirviendo de puente enitre
la actual situacion y la que nazca de la nueva regulacion sin-
dical.

% * *

Lo que nos interesa resaltar en estas pdginas, es la dispo-
sicion y el dnimo que a todos los protagonistas ha de mover.

Sabemos que vamos a la configuracion de unos Sindicatos
horizontales, clasistas, al estilo del mundo occidental. Sabemos
y lo hemos indicado en otras ocasiones (ver Editorial de Febrero
del 75) que desde una perspectiva cristiana, dichos organismos,
no son ni mucho menos el ideal, por haber surgido en el «seno
de una economia configurada de acuerdo con los postulados del

liberalismo econdmico y con la division entre empresarios y tra-
bajadores».

Sin embargo, hoy por hoy, siguen siendo instrumentos de
convivencia laboral con los que hemos de contar. Pensar en una
Superestructura Profesional Unitaria, que englobe a los Sindica-

tos de trabajadores y de empresarios, es pensar en una meta
todavia utopica.

Queremos unos Sindicatos didfanos, bien asesorados por ex-
pertos socioeconomicos, que sirvan para crear una Sociedad
justa, donde el fantasma de la inflacion y el paro puedan ser
superados. Unos Sindicatos que contribuyan a un mejor reparto
de la Renta Nacional y que a través de la participacion real y
equitativa de los trabajadores en el poder y en el valor afia-

dido de la Empresa, hagan que ésta se convierta en una ver-
dadera comunidad de personas.

Por ello reclamamos unos Sindicatos que posean, no solo
. un asesoramiento coherente, sino, sobre todo, una intenciona-
lidad recta y consiructiva, que tenga por meta la creacion de
una Sociedad humana y justa, donde la persona se sienta centro
de la misma y no solamente instrumento de produccion.

* %*. %*
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REFORMA POLITICA Y
REFORMA ECONOMICA

DICOTOMIA ENTRE POLITICA Y ECONOMIA

En el proceso de cambio actualmente en
curso se ha producido una tajante division,
quiza necesaria, pero indudablemente peligro-
sa, entre politica y economia. Quiza necesaria
porque la brevedad del periodo de que dis-
pone el Gobierno actual (cuatro o seis meses
a lo méas) no permite actuaciones eficaces,
ni siquiera a corto plazo, para replantear la
economia espanola con la profundidad que
ésta requiere. Incluso aunque esta Adminis-
tracién dispusiera de un largo plazo de go-
bierno, la urgencia e intensidad del cambio
politico absorbe actualmente las fuerzas fisi-
cas y psicoldgicas de los gobernantes de tal
modo que no les deja practicamente tiempo
para mas.

Sin embargo, toda la comprension humana
que se tenga para la situacion de hecho no
impide la reflexion sobre el peligro que en-
cierra la actual dicotomia entre politica y eco-
nomia. En realidad quiza el factor mas impor-
tante desde el punto de vista practico para
consolidar o para hundir el nuevo ordenamien-
to politico va a ser el progreso y el estanca-

miento social y econémico que de tal ordena-
miento se derive.

UN PROGRESO ECONOMICO COHEHENTE
CON EL PROGRESO POLITICO

Se esta poniendo el acento, y se pondra
cada vez mas, en los caracteres que lo dis-
tinguen del anterior modelo socio-econémico.
Psicolégicamente es explicable, pues en poli-

4@

Por A. HERRERO

tica y en economia siempre se explican las
cosas, aunque sea tacitamente, por compara-
ciones, aparte de que, si se desea un cam-
bio, lo nuevo debe ser objetivamente distinto
de lo anterior y asi hay que mostrarlo. Sin
embargo, la concrecion de ese orden distinto,
de ese «nuevo modelo» va a ser dificil por
dos razones fundamentales: porque su es-
tructuracion técnica requiere tiempo para ma-
durarlo y ponerlo en pie (lo que provocara
multiples impaciencias) y porque hay muchos,
fuertes y contrapuestos intereses en juego
(lo que provocarad multiples oposiciones).

ORIENTACIONES GENERALES
DE UN NUEVO MODELO Y MEDIOS BASICOS
PARA DESARROLLARLO

La orientacién fundamental es la de desa-
rrollar al hombre méas que las cosas. Este
enfoque humanistico es tedricamente acepta-
do por todos, tanto en su aspecto individual
como en el social. Es cierto que después las
concreciones de los diversos grupos son a
veces tan poco coincidentes entre si, incluso
tan opuestas, que dejan perplejo a quien las
analiza. Brota sin querer una benévola ironia
al contemplar como los usuarios de nuestro
idioma politico econémico hacen artisticas fi-
ligranas filoloégicas para dar interpretaciones
opuestas a las mismas palabras, Con todo,
no es mal comienzo que sea patrimonio co-
mun esa idea general de que el hombre y la
sociedad. san mds importantes que la pro-
duccion, aunque normalmente sea necesario
un cierto nivel de productividad para no con-



dicionar el desarrollo de los aspectos huma-
nos del trabajador. A largo plazo, las palabras
logran decantar y definir los conceptos con
una mayor precision y eso es lo que hay que
esperar con la mejor fe que se produzca en
Espana en los proximos anos.

HACIA UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA

Una segunda orientacion también extendi-
da, y generalmente también aceptada, es que
debe en general prevalecer la calidad de las
cosas sobre la cantidad. Hay aqui una clara
acusacion contra el llamado desarrollismo de
los afos sesenta. El acento se va a poner so-
bre la educacion, el medio ambiente, el ur-
banismo, la cultura, la convivencia, etc. Cabe
la duda razonable de si, al menos durante
mucho tiempo, todos estos temas no van a
ser mas que palabras, palabras, palabras...
Son muchas las acuciantes necesidades cuan-
titativas que aun quedan; demasiados los
fuertes intereses en juego que no van a ceder
facilmente y muy extendida la malformacién
cultural y social de practicamente todas las
clases sociales del pais, que aun suscribien-
do la teoria de la calidad, lo que todavia quie-
ren es cantidad de cosas. Aqui también cabe
un razonable optimismo a largo plazo por la
innegable fuerza de arrastre de las ideas, pe-
ro seria utdpico creer en un cambio rapido

hacia una sociedad «cualitativista», si vale la
palabra.

ES NECESARIO UN AUTENTICO
PACTO SOCIAL

Una tercera orientacién, en la que en prin-
cipio también coinciden las distintas tenden-
cias, es la de mejorar la redistribucion de la
riqueza en general.

No es facil, ni mucho menos, el conseguir
que esta redistribucion de las cosas sea au-
ténticamente justa. Frente a grupos que por
unas u otras circunstancias controlan hoy los
resortes del poder, cada vez son mas osten-
sibles otros grupos opuestos, con una evi-
dente obsesion de lucha, que hace que la
conjuncion de los respectivos intereses se
convierta en una tarea dura y que solo avan-
zara, si lo hace, muy lentamente.

Es indudable que las tensiones mas fuer-
tes van a venir precisamente por esta dico-
tomia de posiciones, y es por aqui por donde
si no se llega a un auténtico «pacto social»,
quebrara la economia y con ello, lagicamente,
el nuevo orden politico-econémico, que no
dejara de ser tildado de menos eficaz que
el precedente y que ofreceria lamentables de-
cepciones en una comparacion con el reciente
periodo anterior.
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A pesar de la reactivacion
economica en Europa y en los
paises occidentales, el paro,
que tiene una pequeiia ten-
dencia a disminuir, sigue es-
tando a niveles que todos los
sindicatos consideran como
«demasiado elevados e in-
aceptables»,

A principios del verano,
Gran Bretaiia contaba con
cerca de millon y medio de
parados (6,4 por 100 de la po-
blacién activa); Francia, con
algo menos de un millén (4,9
por 100); Alemania Occiden-
tal, con una cantidad igual a
la de Francia (4,2 por 100);
8,2 por 100 de la poblacion
activa era el porcentaje de
desempleo en Bélgica. Y los
Estados Unidos totalizan unos
7 millones de parados (que
representan el 7,3 por 100 de
la poblacién activa america-
na). En cuanto a ltalia, donde
el problema del empleo es en-
démico en algunas regiones,
tenia mas de un millén de pa-
rados segtn las estadisticas
oficiales. Por su parte, los sin-
dicatos italianos hablan de 1,2
a 1,3 millones de parados.

Por BRIAN HAMMOND

El imposible retorno
al pleno empleo

EN LA CUERDA FLOJA

Hasta ahora, para conciliar lo irreconciliable, es decir,
para asegurar a la vez el crecimiento, la estabilidad de los
precios y el pleno empleo, los gobiernos han tratado sobre
todo de controlar la demanda de bienes y servicios utili-
zando el fisco, las compras a plazos y el crédito y los gas-
tos publicos. También han recurrido a otra arma, la de la
politica de precios e ingresos —cambiando a veces de po-
litica como de camisa, como ha ocurrido, por ejemplo, en
Gran Bretana.

Hasta la crisis petrolera, esta forma de tratar los pro-
blemas se vio coronada por el éxito, ya que se vivia en un
contexto de crecimiento econémico. Pero ahora, mientras
que el postulado del crecimiento se ve cuestionado, los
economistas hablan del «circulo vicioso de la inflacién y
del paro». El mundo se esté dando cuenta progresivamente
de que ha habido profundos cambios en la estructura del
empleo en los paises occidentales y que estos cambios
pueden llegar a invertir todas las hipétesis en el terreno
social.

UN DEFICIT «<NORMAL»

Uno de los grandes cambios es que todos los paises
de la CEE se han hecho a la idea de tener déficits presu-
puestarios importantes. Para el conjunto de la Comunidad,
los déficits presupuestarios representaron en 1975 y en
1976 el 5 por 100 del PNB —yendo del 1 por 100 en Fran-
cia al 15 por 100 en Irlanda—. Esto se debié en parte a un
fuerte aumento de los subsidios de paro y al coste de las
acciones a corto y medio plazo llevadas a cabo para lu-
char contra el paro. En algunos casos, en Francia, en los
Paises Bajos y en Dinamarca, por ejemplo, estas acciones
representan hasta el 2 por 100 del PNB. Todos los paises
de la CEE han tomado meaqidas para la creacion de em-
pleos o su proteccién.

Se han utilizado varias técnicas:

1. Aumentar el consumo de las familias. En Alemania
se voto una reduccion general del impuesto sobre la renta
a principios de 1975. En Dinamarca, el TVA pasé del 15
por 100 al 9,25 por 100 de octubre de 1975 a febrero de
1976. Irlanda y Gran Bretana también han reducido el TVA
que pesaba sobre algunos productos. En Francia y en Ita-
lia se aumentaron algunas prestaciones sociales.

2. Estimular las inversiones privadas. Se ha fomenta-
do la construccion. ltalia, Paises Bajos, Bélgica y Dina-
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marca han concedido subvenciones para el
aislamiento de inmuebles, con vistas a eco-
nomizar energia. Las pequenas y medianas
empresas y los artesanos han sido objeto de
una atencion particular. En Francia, las socie-
dades han disfrutado de prérroga en el pago
de los impuestos de septiembre de 1975 a
abril de 1976. En Gran Bretana se concedie-
ron reducciones de impuestos a las empresas
sobre los beneficios reinvertidos.

3. Crecimiento de los gastos piiblicos.
Aungue no se espera que estas medidas ten-
gan efecto inmediato, los grandes programas
de obras publicas se han multiplicado en toda
la Comunidad.

EMPLEOS «COMPRADOS» POR EL ESTADO

En todo caso, los gobiernos estan muy in-
quietos con la idea de que el paro pueda
aumentar hasta tal punto que tenga que «pa-
gar» a los empresarios para que contraten
personal.

En Alemania, el Gobierno paga a las em-
presas que se instalan en regiones donde exis-
ten graves problemas de empleo el 60 por 100
de los salarios brutos durante seis meses pa-
ra los parados que contraten, a condicion de
que el personal en cuestién haya estado pa-
rado durante tres meses como minimo.

El Gobierno aplico, en Francia, de junio a
noviembre de 1975, un sistema al término
del cual las empresas recibian una subven-
cion de 300 a 500 FF mensuales por cada
parado contratado, si el parado en cuestion
era joven o se habia visto privado de empleo
desde hacia tiempo.

Férmulas parecidas se han aplicado en lr-
landa y en los Paises Bajos.

Por lo que respecta a Gran Bretafia, se han
puesto a punto dos sistemas. El primero tie-
ne por ohjeto convencer a las empresas de
que no despidan empleados. El segundo, fo-
mentar la contratacion de jovenes que bus-
quen su primer empleo. Estas medidas en
principio no debian referirse mas que a las
regiones en las cuales fuera muy elevado el
paro. Pero finalmente se han extendido al
conjunto del pais. El importe de las indem-
nizaciones pagadas por el Gobierno es en
este momento de 200 FF semanales para los
empleos «salvados» y de 50 FF por joven con-
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tratado. Se estima que de este modo se han
salvado 60.000 empleos en 1975 y en 1976.
La operacion ha supuesto unos 300 millones
de FF.

Los Estados Unidos han ido aiin mas lejos
en este camino con el proyecto de ley de-
fendido por Hubert Humphrey: en su primera
redaccion, este proyecto habria obligado al
Gobierno americano a asegurar un empleo a
todos los americanos, aptos para trabajar y
deseosos de tener un empleo, que busquen
trabajo. El proyecto de ley se ha deformado
ampliamente y no sera votado por el Con-
greso antes del ano proximo.

Los paises europeos —Francia a la cabe-
za— estan tratando de poner a punto una le-
gislacion que exige el pago de indemnizacio-
nes en caso de despido por motivos econd-
micos, asi como tribunales ante los cuales
deben justificar los empresarios cada des-
pido. Algunas sociedades confiesan que los
negocios han sido tan malos en estos ultimos
tiempos que ya no tienen medios de despedir
a nadie.

Es un arma de doble filo. Las empre-
sas, que no pueden permitirse despedir
cuando tienen necesidad de hacerlo, du.
dan en contratar y prefieren recurrir a
sociedades de trabajo temporal.

En cada pais, las mayores empresas se to-
man muy en serio el papel que tienen que
representar en el mantenimiento del empleo:
«Esperamos que la tendencia cambie», decla-
ra Anton Michi, del departamento de relacio-
nes sociales de Siemens, «pero de todas for-
mas mantendremos nuestros efectivos al ni-
vel actual, recurriendo al paro parcial».

Como indico el presidente de Imperial Che-
mical Industries, Sir Rowland Wright, ante el
personal de su grupo hace poco tiempo, «el
mejor medio de mantener el empleo es tener
un grupo que sea rentable. Y para llegar a
ello —afadia— es necesario mejorar nuestra
productividad sin cesar».

El reciclaje y la formacion permanente son
las dos técnicas mas utilizadas en ICl: «Nos
preocupamos sobre todo de los individuos
—explica Sir Rowland Wright—. La finalidad
no es salvar a cualquier precio el empleo que
occupan actualmente.»



(LA BOLSA O EL EMPLEO?

La politica de doble detente seguida a es-
cala nacional por los gobiernos ha sufrido
cambios a nivel regional.

La experiencia de Canadd es interesante.
Desde 1971, Canadé, que tiene una tasa ele-
vada de desempleo (cerca del 6 por 100), ha
puesto en pie un «programa de iniciativas lo-
cales» (Local Initiatives Programme) financia-
do por el Gobierno Federal. Su objetivo es
doble: reducir el paro estacional y regional
y «mejorar la calidad de vida por la realiza-
cion de proyectos originales que deben tra-
ducirse en la creacion de servicios hasta aho-
ra inexistentes».

Los proyectos en cuestion no deben tener
fin lucrativo. Hasta ahora ha habido 20.000,
encontrandose entre ellos la renovacion de

casas de jubilados imposibles de reparar o

de decorar su interior, la construccion de una
pista de patinaje o la iniciacién de cursos de
idiomas para inmigrados.

Es necesario que estos proyectos se tra-
duzcan en la creacion de un empleo para un
empleado durante quince meses.

Los creadores del proyecto sobre el plan
local reciben 140 dolares canadienses por se-
mana y los «ex parados» el salario medio de
la profesién, con un maximo de 550 FF se-
manales. El total del presupuesto del «Local
Initiatives Programme» se elevd a mas de
400 millones de FF en el periodo 1974-1975.

Gran Bretana se debate actualmente con
una formula del mismo tipo, pero que ha te-
nido mucho menos éxito que la experiencia
canadiense.

En cualquier caso, no puede por menos de
hacerse algunas preguntas ante el coste de
tales operaciones. El «Programa» canadiense
ha proporcionado trabajo, por término medio,
a un canadiense durante un afo por 40.000 FF.

En los Estados Unidos, el coste es de este
mismo orden. Esta suma corresponde al pago
de un salario en contrapartida de las obras
sociales que de todos modos habia de hacer.

Sin duda, es mejor pagar a la gente
para que trabaje antes que para... que
no haga nada, como sucede con las pres:
taciones de desempleo. Sin embargo,
este principio parece mucho mas discu-

tible cuando se llega al limite de crear
empleos por el placer de crearlos.

«CONTAR CON SUS PROPIAS FUERZAS»

El paro es un «oficio» muy frustrante. En
los Paises Bajos, el Consejo Municipal de
Eindhoven (donde se encuentra la sede so-
cial de Philips) ha creado un «club de para-
dos» que tiene actualmente 1.500 miembros.
Para formar parte de él, es necesario estar
sin empleo desde al menos seis meses. Este
club tiene actividades culturales: jardineria,
fotografia, pintura, etc. Pero también tiene ac-
tividades de formacion con vistas a facilitar
a sus miembros la blsqueda de un nuevo
empleo. Hasta ahora, el 50 por 100 de los
200 miembros fundadores del club han vuelto
a encontrar trabajo, mientras que la media
nacional ha sido, en el mismo periodo, del
1 por 100.

En los Estados Unidos se ha seguido la
misma formula, pero a menor escala: un psi-
cologo americano dividié un grupo de 120 so-
licitantes de empleo en dos subgrupos. En el
primer subgrupo, de 60 personas, cada para-
do continué buscando trabajo individualmente.
En el otro subgrupo, los parados se reunian
regularmente para intercambiar informaciones
y estar al corriente de sus gestiones. Al cabo
de dos meses, el 90 por 100 de los miembros
del ciub habian vuelto a encontrar empleo,
frente a solamente el 40 por 100 de los miem-
bros del otro subgrupo.

El informe de los trabajos de la con-
ferencia tripartita de la CEE (sindicatos,
confederaciones patronales y ministros
de Trabajo) sobre el empleo es intere-
sante. Fija tres objetivos: la vuelta al
pleno empleo para 1980, una tasa de cre-
cimiento anual minima del 5 por 100 a
partir de 1976 y una disminucion de la
inflacién, que quedaria fijada en un 4 6
5 por 100 anual de aqui a 1980. Es per-
fecto, pero jquién sera el primero en
hacerlo?

OLEADA DE DESCONTENTO

Los gobiernos so6lo han logrado encontrar
soluciones provisionales y, al mismo tiempo,
han creado sin darse cuenta problemas a me-
dio y largo plazo. Uno de estos problemas es
el de la ensenanza. Los que estéan a punto de
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dejar la escuela tienen tendencia a quedarse
en ella a causa de no poder encontrar empleo.
Resultado: los jévenes recién llegados al mer-
cado del trabajo estan cada vez mas cualifi-
cados y se ven obligados, cada vez con mas
frecuencia, a aceptar empleos cuyo nivel de
cualificacion es inferior al que ellos poseen.
Guido Birtig, de la Camara de Comercio de
Milan, explica que los progresos de la esco-
larizacion en ltalia (el niimero de estudiantes
ha aumentado en un 46 por 100 en el curso
de los anos sesenta y la progresién ha con-
tinuado desde entonces) ha creado «situacio-
nes aberrantes».

«Se ven candidatos a puestos que
ocultan sus conocimientos para no. per-
der el empleo que solicitan y para el
cual se pide una cualificacion inferior a
la que poseen.»

Jean Mouly v Robin Broadfield, de la Ofici-
na Internacional del Trabajo de Ginebra, for-
man parte del pequefio nimero de investiga-
dores que se ocupan de los problemas cau-
sados por la disminucion de empleos en los
paises occidentales.

Si se parte de la hipotesis de una dismi-
nucion de las ofertas de empleo, se pueden
sacar, explican, cuatro consecuencias:

® Hay que poner a punto un nuevo sis-
tema de distribucion de los ingresos.

® Hay que concentrar los esfuerzos so-
bre la mejora de la «calidad» del em-
pleo.

® Habra que establecer una prioridad de
contratacion para los que tienen fami-
lia a su cargo, por ejemplo.

® Habra que modular las ofertas de em-
pleo de modo que no se presenten pe-
ticiones excesivas. Sera necesario
que la gente acepte ser pagada para
hacer otra cosa distinta de ocupar un
empleo, es decir, por ejemplo, para
ampliar estudios.

® Sera también necesario hacer recicla-
je y adelantar la jubilacion.

Las perspectivas abiertas por esta actitud
son inmensas —tanto en el terreno de la
educacion como en el relativo a la mejora de
la preparacion— la eclosion de talentos igno-
rados v la mejora de la calidad de vida.

ACABA DE APARECER

Precio: 30 ptas.

HACIA UNA NUEVA ESTRUCTURA ECONOMICA COMUNITARIA,
MAS ALLA DEL CAPITALISMO Y DEL MARXISMO.

Edita «Accion Social Empresarial». Junio 1976.

Consideramos interesante esta publicacion de A.S.E., en el oraen de las posibili-
des que la evolucion de la empresa exige, dentro de una linea de mayor participacion
del personal en la marcha ae la empresa, hasta formar lo que en este trabajo se
llama «Una nueva empresa de iniciativa privada comunitaria».

Esta publicacion recoge la Ponencia presentada por AS.E. en el reciente En-
cuentro Nacional de Empresarios y Directivos de Empresa, titulada «Una nueva em-
presa de iniciativa privaca comunitaria».

También recoge las conclusiones aprobadas en la XIX Asamblea Nacional de
ASE. y un apéndice sobre la posible aplicacion practica de la citada Ponencia.

Pedidos a: ACCION SOC!AL EMPRESARIAL. Alfonso XI, 4, 3.© - MADRID-14.
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LAS MEDIDAS ANTI-PARO EN EUROPA
Dinam. Alem. Franc. Irl. Ital. Hal. Bélg. Gran B.
. Medidas fiscales
— disminucion provisional o definitiva
de los impuestos directos o indirec-
tos. L] ° ® ° L] 2
— ayudas fiscales a la inversion pri-
vada.
2. Aumento de los gastos publicos. L) 8 o . ® * .
3. Programas de obras publicas. - . - o -
. Subvenciones y ayudas a la industria
de la construccion. » . o * - ® » *
. Subvenciones para el aislamiento y la
mejora de las viviendas. - o ) = o
. Ayudas a las empresas (ayudas para
las inversiones, garantias, préstamos
especiales, subvenciones). o ® . o ° o
. Subvenciones a las pequenas y media-
nas empresas (modernizacion, ayuda
para las inversiones). ® ® i
. Ayudas especiales a ciertos sectores
industriales (incluida agricultura). ® . . . °
. Medidas destinadas a estimular el con-
sumo privado. L/ e » ®
. Subvenciones para el mantenimiento o
la creacion de empleos. - ® " - e
. Ayudas a la formacion (en particular
de los jovenes). o . ' o e
. Medidas regionales. -4 s o » -
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La confrontacion ideologica
sobre el orden socioeconontico
debiera ser desprovista del ex-
ceso de carga emocional que,
por doquier, muestra hov en
dia. Ello, porque tal materia

puede ser sometida al discurso
de la razon, v evaluada en fun-
cion de su coherencia respecto
de los objetivos perseguidos por
la sociedad.

Salvo pequerias minorias de
espiritu totalitario, tales conio
por ejemplo comunistas, nazis
v fascistas, los restantes grupos
politicos estdn de acuerdo en
el deseo de los objetivos socio-
politicos, representados por las
categorias siguientes: libertad,
justicia, pluralidad, participa-
cion, solidaridad vy eficacia.

Evaristo Amat de Ledn

Las alternativas

de la libertad

LOS DOGMATISMOS EN LA ORDENACION DE
LA CONVIVENCIA

Resulta chocante el exceso de pedanteria de ciertos
lideres de grupos politicos, que incluso rayando en el
dogmatismo, creen estar en posesion de la Unica ver-
dad. Tal postura es grave, si se trata sobre técnicas de
ordenacion de la convivencia. Las técnicas siempre re-
sultan contingentes, relativas y presentan la provisiona-
lidad de la ausencia de algo mejor.

La libertad no puede ser subordinada a ninguna otra
categoria de modo fundamental. Por ejemplo, la subor-
dinacion de la libertad a la solidaridad, convierte a esta
ultima en aberracion.

EL EJERCICIO DE LA LIBERTAD

El ejercicio de la libertad es un fenémeno con dimen-
sién moral. Sélo la libertad moral tiene sentido. Y asi,
el concepto de libertad de Max Stirner, egolatrico y he-
donista, no es mas que una corrupcion, una falsa li-
bertad.

Siempre, y de modo indefectible, el desarrollo de mi
libertad exige como componente esencial el respeto pro-
fundo de la libertad de cada uno de mis semejantes.
Asimismo, la libertad exige, de modo fundamental, un
marco social para su expresion.

La libertad no se somete a voto, es una categoria su-
perior a la democracia. La libertad es una esencia, la
democracia una féormula de actuar: la participacion.




La libertad sélo es coheren-
te cuando se incardina en su
trilogia natural: axioma de
sentido de la vida, axioma de
existencia de un orden mo-
ral natural, y axioma de or-
den penal natural.

Optamos por la jerarquia
siguiente: la libertad es pre-
ferible a los restantes valo-
res, de tal modo que la jus-
ticia, la moralidad, la partici-
pacion, la solidaridad y la efi-
cacia, carecen de sentido sin
libertad.
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La ordenacién de la convivencia politica y econémica
tiene un contenido de técnica, de arte y, por tanto, de
relativismo.

Una configuracion ordenadora de la convivencia es
en si una creacién técnica. Su bondad se mide en fun-
cion de como realiza los objetivos generalmente desea-
dos por la comunidad y que, segin hemos referido an-
tes, son: la libertad, la justicia, la participacion, la soli-
daridad, la eficacia y la moralidad.

ALTERNATIVAS TECNICAS DE PROMOCION DE
LA LIBERTAD

Basicamente todas las soluciones apuntaaas en la ac-
tualidad, por los distintos partidos, convergen en lo socio-
econémico a dos centros de gravedad: Personalismo
(liberalismo) y Socialismo (estatalismo).

Muchos acolitos de uno u otro sistema sostienen con
emotividad, con rasgos de dogmatismo, la supremacia de
su férmula respecto de las restantes. Tal situacion es
improcedente. En materia de férmulas técnicas debemos
aprender a usar la razén, domesticando convenientemen-
te nuestra afeccion. '

Debiéramos preguntarnos: ;Cudl serd, entre las alter-
nativas auspiciadas por los distintos partidos, la que rea-
lice un equilibrio mas eficiente u 6ptimo entre los seis
objetivos-valores antes referidos? ;Existe tal optimo?

Siempre que se trata de encontrar un Optimo entre
objetivos contradictorios, surge un problema de inde-
terminacion, de  multivocidad. Para eludir la misma, mas
o menos parcialmente, se precisa una jerarquizacion de
los objetivos-valores.

(En qué consiste el personalismo liberal?

En el reconocimiento del protagonismo soberano de
toda persona, en su autodeterminacién. Primero es la
persona, después la sociedad. Aunque la dimension so-
cial sea consustancial a la persona.

:En qué consiste el socialismo colectivista o estatalista?

En el reconocimiento del protagonismo soberano de
la colectividad. Primero es la colectividad, después la
persona. La persona esta permanente y radicalmente sub-
ordinada a la colectividad.

En el colectivismo, en cierto modo, desaparecen las



El mercado, con libertad de
empresa, transparencia y com-
petencia, representa un am-
biente de expresion plural de
la libertad de multitud de ven-
dedores y compradores, de
las personas.

Podemos preguntarnos, ;po-
dria otro tipo de socialismo,
por ejemplo, el autogestiona-
rio, realizar un alto nivel de
libertad y eficacia? Si es co-
activo, no, y si es voluntaris-
ta, ya no se trata de socialis-
mo, pues la autogestion o co-
operativismo son formas juri-
dico-sociales compatibles con
cualquiera otra de las que una
sociedad de hombres en li-
bertad puede generar.

obligaciones morales, interiores, no coactivas, todas se
tornan en exteriores o coactivas.

Por ello, el personalismo liberal, el liberatismo, adop-
ta como instrumento fundamental el mercado de libre
competencia y el socialismo, a su vez, adopta el plan
de decisién centralizada. Debemos aclarar la confusion
existente entre planificacién y planificacion centralizada.
Esta es una especie de aquélla y no la dnica. Existen
planificaciones compatibles con la libertad econémica y
general.

La planificacién centralizada, representa la conciencia
colectiva en lo econémico, constituye el instrumento maes-
tro del socialismo estatalista. En tal orden, las empre-
sas son meras dependencias de gestion, subordinadas a
la voluntad central, y el mercado no existe. Su expresion
cuantitativa podria representarse mediante un modelo ma-
tematico y, por tanto, con dominio de la exactitud, de la
necesidad.

(PUEDE EL SOCIALISMO PROMOVER ALTOS NIVELES DE
LIBERTAD Y DE EFICACIA?

La razén y la experiencia demuestra que los paises
socialistas realizan muchisima menos libertad que los
no socialistas, en los que impera un personalismo libe-
ral mds o menos maduro. Y, asimismo, en cuanto a la
eficacia del sistema econémico se refiere, basta pensar
que cualquier pais no socialista desarrollado permite
que la familia media posea una capacidad adquisitiva de
que disfrutan en los paises socialistas mas desarrollados.
consumo tres, cuatro, cinco y més veces superior a la
que disfrutan en los paises socialistas mas desarrollados
Esto ultimo no es demagogia. Se prueba comparando da-
tos estadisticos de capacidades adquisitivas medias, res-
pecto de una cesta de compra representativa.

Hemos de reconocer que el modelo soviético es re-
chazado por una gran mayoria de socialistas, asi como
que unas elecciones libres a la vista de las estimaciones
de opinion conocidas, conducirian a un estrepitoso fra-
caso de la actual clase feudal soviética.

EL MERCADO COMO INSTRUMENTO DE LIBERTAD

El mercado es el mejor instrumento, objetivamente
conocido, para realizar la libertad, porque su contextura
implica el reconocimiento y ejercicio de la libertad, del
protagonismo personal y esto constituye, como sostene-
mos, por principio irrefutable, la esencia del hombre.
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|
! No es admisible el juicio
| mantenido por algunos de que ‘
el mercado es moralmente
neutral.

Para concluir quiero expre-
sar, sin emotividad, ni dog- ‘
. matismo que:

El orden liberal realiza, por
contextura propia, potencias |
supericres al orden socialis-
ta, respecto de la promocion
de la libertad de los hom-
bres, en ambiente de justi-
cia, solidaridad, participacion
y eficacia. i

Todo socialismo que abrace al mercado, ya no es
socialismo, porque destruye la absoluta subordinacion de
la voluntad personal a la colectiva. Usar tal denomina-
cion es incurrir en oscuracion semantica. Sera un libe-
ralismo mas o menos intervenido.

Tampoco tiene nada que ver con el socialismo el pro-
mover la justicia econémica y la solidaridad, a través
de un sistema fiscal redistributivo. Esto es realizar una

funcion moral, cuando el mercado no la atiende sufi-
cientemente.

El mercado posee un desarrollo moral. En &l cada
cual recibe en funcién de lo que aporta, segun plebisci-
to libre expresado en los precios de equilibrio. Lo que,
efectivamente no puede cubrir el mercado son las insu-
ficiencias de las personas mal dotadas (disminuidos fi-
sicos, insuficientes mentales, exceso de cargas familia-
res, etc.), por ello emerge, en el orden liberal, la fun-
cién correctiva de la redistribucion, actuada a través del

_ sistema fiscal y orientada al suministro de los bienes

y consumos fundamentales: educacion, sanidad, vivienda,
atencion al anciane y al disminuido fisico o mental, etc.,
y ello como necesidad para asegurar a toda persona las
bases para un auténtico despliegue de su libertad.

Antes de concluir quisiéramos dilucidar la confusién
conceptual entre capitalismo y liberalismo (o persona-
lismo liberal). Capitalismo no es un orden econémico.
Liberalismo, si. El capitalismo es una enfermedad del
orden econdomico, caracterizada por: excesiva concentra-
cion de la riqueza y del poder econdmico; distorsiones
sustanciales a la libertad; monstruosismo empresarial,
basado en razones de monopolio y no de economia de
escala. El capitalismo en los paises libres viene a ser
una muestra o anticipo de lo que es la concentracion y
el monopolio en el estatalismo. Los principes de los gru-
pos oligocraticos y caciquiles del capitalismo estdn mas
proximos a Bresnef que a Adam Smith.

Evaristo AMAT DE LEON.



MOVIMIENTOS SINDICALES EN ESPANA

Con este numero de «ACCION EMPRESARIAL» comenzamos una
serie de breves exposiciones sobre los principales Movimientos Sindica-
les que han tenido, o tiemen, una influencia importante en el mundo la-
boral espafnol.

Ha sido nuestro colaborador Juan Zumeta quien ha elaborado un in-
teresante informe sobre los «Problemas Sindicales en la Espatia de hoy».

del que entresacamos la breve historia de los Movimientos recogidos en
este estudio.

Seguidamente exponemos los rasgos principales que nos pueden dar
una idea bastante exacia de la UNION GENERAL DE TRABAJADORES
(U.G.T.). dejando para sucesivos numeros Movimientos Sindicales como:

— Comisiones Obreros (C.C.0.0.)

— Confederacion Nacional del Trabajo (C.N.T.)

— Union Sindical Obrera (U.S.0.).

— Sindicato Oficial (0.S.).

— Sindicatos de inspiracion cristiana.

En un ultimo numero pensamos recoger una «CONSIDERACION

GLOBAL DEL PASADO Y MOMENTO ACTUAL DEL SINDICALISMO
ESPANOL».

Por razones de espacio y con la intencion de evitar la influencia de
la interpretacion subjetiva, el desarrollo de estos trabajos tienen el es-

tilo conciso de la simple exposicion de unos hechos y el momento histo-
rico en el que ocurrieron.

Esperamos que este tema, de la mixvima actualidad en la Espana de
hoy, resulie de auténtico interés para nuestros lectores.

VALLEHERMOSO, S. A.

ALQUILER Y VENTA DE FISOS

Princesa, 5 Tel. 24163 00 (diez lineas)  MADRID-8




14 Unidn General de Irabajadores (IL6.1.)

CONSTITUCION

— Fundada en Barcelona (agosto de 1888).
— Su primer Presidente: Antonio GARCIA QUEJIDO.
— Su primer domicilio: BARCELONA.
— Nuamero de afiliados, en su origen: 3.355.
— Vinculada al Partido Socialista Obrero (agosto de 1888),
cuyo primer Presidente fue Pablo Iglesias.
— 1 Congreso - definicion de 1) OBJETIVOS y 2) MEDIOS de
Actuacion: '
1) Mejoramiento de la situacion Social de sus miembros.
Promocion de una legislacion Social avanzada.
2) Organizacion de huelgas con posibilidades de éxito.
Colaboracién con el P. S. O.

EVOLUCION HISTORICA

— En 1899 se traslada a Madrid: Presidente, Pablo Iglesias.

— Mayo de 1890, celebracion de la Jornada del 1.° de mayo.

— Huelga en Vizcaya en 1890 (mayo), con participacion de
21.000 trabajadores.

— Elecciones Municipales (1904), 75 Concejales en toda Es-
pafia.

— Elecciones legislativas (1.910), primer Diputado Socialista
(Pablo lglesias).

— Huelga General Revolucionaria 1917: Largo Caballero, Bas-
teiro, Anguiano y Saborit (Comité de Huelga).

— En junio 1920: Congreso en Madrid de la U. G. T., se re-
chazé por mayoria la adhesion a la lil Internacional. Informe
de Fernando de los Rios de su viaje a Rusia.

— El 15 de abril de 1920, con motivo de una Asamblea Na-
cional de la Federacion de Juventudes socialistas, se cred
el Partido Comunista Espaiiol (P. C. E).

— EI 9 de abril de 1921 se celebré un Congreso extraordinario
del P. S, O. E. y un grupo de miembros de la Comision Eje-
cutiva, encabezados por Garcia Quejido, abandonaron el
Partido para constituir el Partido Comunista Obrero Espa-
fiol (P. C. O. E.). En el mes de marzo de 1922 se celebrd
el | Congreso del Partido Comunista de Espaiia, en donde
se fundieron el P. C. E. y el P. C. O. E.

— La U. G. T.y el P. S. O. E. colaboraron con la Dictadura
del General Primo de Rivera (1923-1930).

— El 9 de diciembre de 1925 murié en Madrid Pablo Iglesias.

— Al proclamarse la Il Republica, el lider socialista y uge-
tista, Largo Caballero, fue nombrado Ministro del Trabajo,
en el Gobierno Provisional.

— En el Congreso de la U. G. T., celebrado del 14-22 de oc-
tubre de 1932, fue elegido Basteiro como Presidente, re-
presentando un triunfo de la tendencia reformista.

— En la reunién del Comité Nacional, de 27 de enero de
1934, los reformistas fueron derrotados, designandose a
Largo Caballero como Secretario de dicho Comité.



En marzo de 1934 se celebré un Pacto de «ALIANZA OBRE-
RA» entre la U. G. T., la «Unién Socialista de Catalufia»,
el B. 0. C. (Bloc Obrer i Camperol) y la lzquierda Comu-
nista.

En octubre de 1934 estallé una huelga revolucionaria en
Asturias, en la que participé6 muy activamente la U. G. T.
En las elecciones de 16 de febrero de 1936, el Frente Po-
pular triunfé en las elecciones, obteniendo 257 diputados
(de los cuales 99 eran Socialistas).

Las Juventudes Socialistas y Comunistas se fusionaron el
1 de abril de 1936.

El Gobierno de la Zona Republicana, en junio de 1936, de-
creté la sindicacion obligatoria; alcanzando los afiliados a
las dos Grandes Centrales Sindicales (C. N. T. y U. G. T.)
la cifra de 6 millones.

Por Decreto 108, de 13 de septiembre de 1936, en la zona
nacional se declararon fuera de Ley todos los Partidos y
Agrupaciones Politicas y Sociales y Organizaciones que to-
maron parte en [a oposicién hecha a las fuerzas que coope-
raron al Movimiento Nacional.

Por Decreto de 10 de enero de 1937, se entendieron com-
prendidos en el citado Decreto 108 la C. N. T., la U. G. T.
y la S. 0. V. (Solidaridad de Obreros Vascos).

La U. G. T., como organizacién ilegal, quedé en la clan-
destinidad durante todos estos aiios posteriores al 18 de
julio de 1936, manteniende alguna influencia en Vasconga-
das y en Asturias. Ha rechazado toda participacion con el
Sindicalismo Vertical.

LA U. G. T. EN EL MOMENTO ACTUAL
— La U. G. T., en abril del afo 1976, ha celebrado en Madrid
su XXX Congreso. La consigna ha sido: «A la Unidad Sin-
dical por la Libertad». Mantiene relaciones con el P. S. O. E.
(Sector histdrico).
Se han establecido tres fases hasta llegar a la Unidad Sin-
dical:
— Unidad de accion en la base.
— Coordinacion organizativa a niveles superiores.
— Unidad organizativa (altima fase).
— Propugna la constitucién de Comités Obreros de Fabrica y
Empresa.
Sindicato:
— de clase,
— revolucionario,
— autonomo,
— Unitario,

Democriatico,

Representativo,

Internacionalista.

Rechaza el «Pacto Social».

Se opone a la celebracion inmediata de un Congreso Sin-
dical Constituyente.

JUAN ZUMETA
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PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENYjcioN PARA UN MATRIMONIO CON DOS HNOS

MES Barcelona

Granada Madrid | Oviedo | sevilla Valencia Valladolid Zaragoza ] Jaén | La Coruna
i
1976 NG\{Fembre e — — 352,28 =3 o 330,28 340,95 - 346,48 333,42
Diciembre 393,95 293 51 360,58 345,52 (0 = — ‘ = 349.23 =
INDICE DEL COST pE ALIMENTACION
Base: Ma,q 1959 = 100
MES Barcelona Granada Madrid | Oviedo |jyilla | Valencia Valladolid | Zaragoza Jaén La Corunia
1975
Media mensual 477.0 376,9 4218 4631 4621 4191 4308 4171 461,4 412,7
1975 Diciembre 5194 3901 457.5 4936 — 4493 4501 448 6 - 430,5
1976 Enero... ... ... 5228 3984 460,7 505,7 S 461.5 4577 4551 — 431,5
Febrero ... 536,8 4141 463,5 — = 469.8 4721 468,5 = 4458
Mar_zt)‘., 550,1 4276 4792 528.4 — - 4863 476,7 — 4613
Abrit .. L 575,8 4450 501,8 —_ — — 509.3 501,5 609.8 4887
Mayo... .. .. 5877 456,8 5247 — — 489.7 523.8 5141 617,3 505.3
Junio ... ... .. = 4515 526,1 5460 | — 4930 L 512,7 6117 =
Jullo ... ... . 590,0 —_ 5218 — = 480,7 526,6 5094 6054 —
Agosto - Sept. — 450,2 5238 566.8 = — 5371 5173 608,2 —
Octqbre PN 6100 458,2 530,7 5722 —_ 500,7 5412 5180 609,5 520,6
Nm{tembre — e 5449 o iy 507.4 5571 it 618,3 535.7
Diciembre 620,1 468 4 557.7 579.5 = = = = 6232 c
INDICE DEL COSTE DE LA VDA PARA MADRID CAPITAL
Base: Marz 1959 = 100
]fiviendaay Vestidos Indice
. y |astos . :
MES Alimentos | Combustibles| ! s i pe?gggal Varios general
1975 .
Media mensual 4218 1704 337,3 7439 1.022,5 4873
mﬁ?ﬂgﬁ;os DE GASTOS FAMILIARES 1975 Diciembre 4575 1856 360,0 780,6 11376 526,0
= Amm':gﬁllgs'cg: fgggRLD. DE UN 1976 Enero... ... ... 480,7 185,6 364,2 780.8 1.158,4 5298
yos Febrero ... 4635 1856 365,0 7981 1.158,4 534,3
Diciemb Ma!'_ZD ...... 479,2 185,9 - 368,5 798,1 1.158,4 5434
embre Abril e e 501,8 1859 393,5 7981 1.176,5 560,9
Alimentacion ... .. T Mayo... .. ... 524,7 1859 4032 8124 1.176,5 577,2
Combustible ... .. 5050 Junio 526,1 1859 406,6 838.2 1.176,5 5828
Vivienda y gastos de casa .. 32. Julio ... ... e 5218 1859 406,6 853,3 1.176,5 585,0
Vestido y aseo personal ... . ... i Agosto - Sept. | 5233 185.9 4299 8882 12008 596.3
i e ;]{g;g Octubre ... 5307 1859 431, 936.,6 1.216,2 608.8
Sk o)t L 4 gltj\;iembbre 5449 185,9 434 6 9403 1.225,6 618,0
TOTAL ... 278.850 ciembre 557, 7 1859 448 9 968,1 1.242 1 633,1
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EXPERIENCIAS
DE
EMPRESA

La compania Leroy-Somer es
una empresda frﬂ??('f?.\'ﬂ con se-
de central en Angulema, v com-
prende cinco fdbricas v una
fundicion. Otros centros estdn
en Lyon, en los alrededores de
Mans.

22 0

POLITICA  SOCIAL
DE LA

LEROY - SOMER

COMPOSICION DE LA DIRECCION

Al frente de la sociedad se encuentra un Directorio y
un Consejo de Vigilancia. El primero comprende tres miem-
bros; uno de ellos, el Presidente del Directorio.

El Consejo de Vigilancia comprende, aparte de su Pre-
sidente:

— Tres representantes de los accionistas.

— Un representante de los asalariados accionistas.

— Cuatro representantes de los asalariados del Comité
Central de Empresa, que disponen de dos votos re-
partidos entre ellos alternativamente.

— Dos del primer Colegio (obreros).

— Uno del segundo Colegio (empleados).

— Uno del tercer Colegio (cuadros).

— Un Consejero Financiero.

PRODUCCION Y DATOS ECONOMICOS
DE LA SOCIEDAD

La sociedad fabrica motores de pequefia y mediana po-
tencia, alternadores, motores y generadores de corriente
continua, conjuntos electromecanicos, electrorreductores,
frenos electromagnéticos, material didactico y equipos de
velocidad variable.

La produccion de motores se eleva a un millon de ma-
quinas por afo; la cifra de negocios en 1973 fue de 456
millones antes de impuestos, el 25 por 100 de exportacién.

La empresa cubre el 60 por 100 del mercado francés y
el 18 por 100 del europeo. Tiene filiales: las bombas «Gui-
nard», los taladradores «Adam», los grupos frigorificos
«Comef», participaciones en vehiculos electrénicos y en
pequenas empresas del Ardeche, que fabrica motores eléc-
tricos. La red comercial comprende 40 agencias francesas,
una treintena de filiales y de agencias repartidas por el
mundo entero. Leroy-Somer, sin las filiales, posee un efec-
tivo de 3.700 personas aproximadamente.

HISTORIA

La historia pesa sobre las realizaciones actuales y el
estilo de la sociedad. Marcelin Leroy, un herrero de Flan-
des, se dedica en 1919, como artesano, a la reparacion
de motores eléctricos. Era un autodidacta sin capitales,
pero con ideas sagaces y espiritu inventivo.



En su origen, el negocio de Leroy era fa-
miliar, de tipo artesanal, que se convirtié en
1948 en Sociedad Andnima de Responsabili-
dad Limitada, y después de su fusion con la
sociedad Lyonesa Somer, en 1968, en Socie-
dad Andnima.

Los primeros contactos se tomaron en
1964, y los dirigentes de ambas sociedades
acordaron que la union de sus medios les
colocaria en situacion ventajosa en el Mer-
cado Comun, ya que la importancia de los
motores Leroy, reforzado con las estructuras
de Somer, les permitiria tomar el primer
puesto en Francia.

En 1970 se extiende por la absorcion de
la sociedad Cidma, especializada en la pro-
duccion de reductores rectos y helicoidales.
En 1972, la sociedad toma el control del gru-
po de bombas Guinard, asegurandose una po-
sicion de lider en la especialidad de bombas,
siendo después de treinta afios una de las
mayores actividades de la sociedad Leroy.
Con objeto de aumentar la sociedad, los ti-
tulos de Leroy-Somer se introdujeron en Bol-
sa en mayo-junio de 1973.

POLITICA SOCIAL DE LA EMPRESA

Sociedad bien conocida por sus fabricacio-
nes, lo es igualmente por su politica social
original.

Réapidamente la firma Leroy ha tomado, en
el contexto social, una orientacion original,
gracias a la personalidad de Marcelin Leroy.
M. Leroy ha sido en este terreno innovador:
asociacion capital-trabajo, mutualidad, jubila-
cién complementaria, distribucién de acciones,
etcétera, testimoniando asi que, aun sospe-
choso de paternalismo, una empresa no es
nada sin los hombres que la componen.

El equipo dirigente actual, reforzado por la
tradicion de Somer, permanece fiel a esta li-
nea, gracias a la flexibilidad de las estruc-
turas y a la contractualizacion de las relacio-
nes industriales. Para Georges Chavanes, es-
ta motivacion es consecuencia de la satisfac-
cion de tres necesidades:

— Justicia, consideracion y seguridad. ]

— A las que se ajusta la llamada a la
creatividad, en el sentido de respon-
‘ sabilidades que posee todo hombre. ..

Lo que distingue Leroy-Somer de otras em-
presas es el paso a la actuacién; los objeti-
vos humanos y sociales de la empresa de An-
gulema son muy precisos y todo se pone en
marcha para su realizacién, a la vez que cier-
tas experiencias se lanzan a lo que no se
sabe exactamente en qué desembocarén, pero
de las que se espera que seran positivas. El
resultado: se busca, y una vez que tiene lugar
en Leroy-Somer, alli se queda. Esta politica
se ha institucionalizado en 1972 bajo el im-
pulso de M. Chavanes, por un plan de progre-
so social y humano para el desarrollo de la
empresa.

Este plan se funda en la constatacion de
que los asalariados —principalmente los del
sector secundario— no tienen la impresién de
beneficiar el desarrollo de los negocios. En-
tre ellos, muchos desean que este desarrollo
se ralentice a fin de que las necesidades del
hombre tomen ventaja. Encontramos, expre-
sada entre las necesidades mas esenciales,
la de una mayor justicia en el reparto de las
rentas. Cuatro infinitivos resumen los funda-
mentos psicolégicos de las aspiraciones del
asalariado:

| TENER
SABER
PODER
SER

LA NECESIDAD DE TENER

La reduccion del abanico de salarios. Al
principio de 1973, el abanico de salarios es-
taba abierto de uno a diez. A final ade 1973 no
habia mas que de uno a ocho; la progresion
de los salarios mas elevados oscilaba entre
2 y 4 por 100; el de los salarios menos ele-
vados llegaba hasta 8 por 100; actualmente,
si se hace abstraccion de los 10 salarios mas
elevados de la empresa, la abertura del aba-
nico se evalia de uno a seis. Esta politica
voluntaria es probablemente Unica en Francia.

Evolucién de los salarios. Un acuerdo so-
bre los salarios se firmé el 23 de marzo de
1972 con los representantes de los organis-
mos sindicales. Esto garantiza el manteni-
miento de poder de compra, que se examina
dos veces por afio —en abril y octubre— y
el aumento de este poder de compra se apli-
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ca en enero. Este acuerdo sobre los salarios
prevé cuatro reuniones por afo sobre estos
mismos problemas; los representantes sindi-
cales y la direccion examinan la evolucion
del coste de la vida durante el periodo trans-
currido.

Participacion. El acuerdo de participacion
se firmé en 1968, después de la aparicion de
la ordenanza de 1967 sobre participacion. La
obligacion de este acuerdo representaba en
1972 el 17 por 100 de la masa salarial bruta
colocada en cuentas corrientes bloqueadas en
la empresa, reportando aproximadamente el 6
por 100 de intereses anuales, de los que una
parte se destinaba al Comité Central de Em-
presa a titulo de fuentes de fondos.. Este
acuerdo de participacién es original; entra en
efecto, en la formula del calculo de la reser-
va de partigipacion, cierto nimero de facto-
res y, en particular, el del salario sobre el
valor ajustado que siempre es inferior a uno.
La ordenanza de 1967 preveia formulas dero-
gatorias.

La empresa ha elegido una de las formulas
derogatorias, suprimiendo este factor salario
sobre valor ajustado, lo que tiene por resul-
tado doblar la suma redistribuida a titulo de
participacion,

El accionariado. Este tltimo aspecto se de-
sarroll6 muy pronto bajo el impulso de Mar-
celin Leroy, quien decia: «No es posible que
todo me pertenezca.» Comenzo por distribuir
gratuitamente acciones a su personal. M. Ber-
tin, por su parte, practicaba la misma politica
de distribucion de acciones a su personal,
segun un reparto en paridad reciproca. Ac-
tualmente, dos asalariados de cada tres son
accionistas, lo que representa mas de 1.700
personas que ostentan el 14 por 100 del ca-
pital de la sociedad.

El accionariado ha beneficiado, en primer
lugar, a los asalariados mas antiguos; de mo-
do que un cierto nimero de jubilados tienen
acciones. La dltima operacion, decidida por
una Asamblea general extraordinaria en di-
ciembre de 1971, ha llevado a un aumento de
capital de 3.000.000 aproximadamente, es de-
cir, ha puesto en circulacion 30.300 acciones.
Se ha fijado un méximo de 10 acciones para
toda persona que tenga méas de cinco afios de
presencia.
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NECESIDAD DE SABER

Informacién escrita individual. Se funda
esencialmente en la carta del Director gene-
ral distribuida al mismo tiempo que los bole-
tines de salarios.

Informacion escrita colectiva. Se distribu-
ye una publicacion mensual al personal de
mando y a los empleados. Una revista trimes-
tral mas suntuosa se distribuye a todo el per-
sonal en los diferentes lugares de trabajo.

informacion oral. Se hacen periédicamen-
te numerosas reuniones. Por ejemplo, el Di-
rector general se reune con los Directores y
Jefes de Departamento una vez por mes. Hay
igualmente reuniones sobre el plan de desa-
rrollo de la empresa para cada uno de los
departamentos. En reuniones entre los Direc-
tores y los obreros se establecen las inver-
siones necesarias para el afo siguiente, prin-
cipalmente las que afectan a maquinaria. Las
propuestas se centralizan a nivel de cada De-
partamento y se estudian durante las reunio-
nes con los Jefes de Taller.

Existen en la empresa comisiones muy ac-
tivas, como:

— La Comision de Redaccion del diario
de empresa.
— La Comision de acuerdos sobre sa-
. larios.
| — La Comisién de condiciones de tra-
bajo.
— La Comisién de colonias de vaca- |
ciones. |
| — la. Comision de jubilados.
. La Comision de formacion.

Entre los problemas de la informacion hay
uno que es solidario para todos: el de la for-
macién, porque ésta comienza por la infor-
macion.

LA NECESIDAD DE PODER

La necesidad de poder procede de una do-
ble aspiracion:

— La consulta a los individuos antes de
que se tomen decisiones relativas a la
sociedad.

— La voluntad de los asalariados de ser
reconocidos como socios dignos de dar
su consejo.



Delegacion. Se traduce en la estructura
misma de las unidades de produccion, ya que
cada una constituye una pequeia empresa;
cada departamento es auténomo y se practi-
ca la direccion por objetivos.

Cada uno tiene su propia cuenta de explo-
tacion y su contabilidad y es a la vez cliente
o proveedor de los departamentos vecinos.
El Jefe de Departamento posee pues, de he-
cho, la posicion de Jefe de Empresa sin tener
sus inconvenientes.

La preparacion de decisiones tales como el
plan de desarrollo, la implantacién de nuevas
fabricas o de nuevos talleres parte de los ta-
lleres ya existentes.

La co-vigilancia. Se debe a la voluntad de
compromiso personal de la Direccion Gene-
ral, quien somete su poder cada afo ante el
Consejo de Vigilancia. Este Consejo de Vigi-
lancia se compone por igual de representan-
tes del capital y de los asalariados.

Las estructuras. Se caracterizan por dos
hechos:

— Ausencia de todo formalismo. No hay
organigrama ni definicion de funciones.

— La via jerarquica se reduce al méaximo.

Solamente hay tres niveles: el de la Direc-
cion General, el de los mandos y el de los
empleados y obreros.

Cada unidad de produccién o departamento
dispone de su servicio comercial, de su ser-
vicio de estudios, de su fabricacién y de sus
métodos.

LA NECESIDAD DE SER

Descentralizacion de las unidades de pro-
duccién. La idea directriz fundamental es la
de crear unidades de talla humana, que se si-
tdan alrededor de 350 personas. Esta idea de
volumen se completa por otra en cuanto a la
direccién del emplazamiento de las unidades
de produccioén. La politica actual es la de per-
seguir la descentralizacion. Para realizar este
objetivo se han creado empresas en el cam-
po para ir al encuentro de la mano de obra

en lugar de que la mano de obra venga a las
empresas.

Los acuerdos de empresa. Se refieren so-
bre todo a los establecimientos de Angulema.
En estos acuerdos que figuran los convenios
colectivos, se determinan las horas de delega’
cion, acuerdo sobre jubilacion a los sesenta
anos, etc.

Auto-organizacion. Es una vieja tradicion
que la empresa ha conservado; confiere a los
obreros la responsabilidad de su trabajo: le
preparan, le ejecutan y le controlan. La expre-
sion consagrada en esta organizacion de tra-
bajo es «enriquecimiento de tareas».

— Rendimiento: No existen primas de ren-
dimiento; los objetivos se fijan a partir
de un acuerdo entre los directores y los
obreros. La carga de trabajo es objeto
de una atencién constante y natural del
personal de mando, quien sabe, al nivel
que sea, la cadencia que puede tener
un obrero y qué carga de trabajo puede
soportar sin que sea exigente.

— Duracion del trabajo: Es de 42,30 horas
para los obreros y 40 horas para los
empleados. El horario variable se practi-
ca con resultado en ciertos sectores de
la empresa.

— Responsabilidad colectiva a nivel de
equipo: Se han creado equipos de tra-
bajo auténomos.

Este modo de trabajo esta actualmente
en plan de expansién: numerosos equi-
pos trabajan en esta optica en diferen-
tes fabricas. Cada experiencia presenta
sus caracteristicas propias y las formu-
las adoptadas difieren, segin se trate de
fundicion o de bobinaje.

Formacion. Se ha institucionalizado mer-
ced a la ley de julio de 1971. Cierto nimero
ae cuadros, directores y obreros participan
regulamente en las sesiones del CADIPPE,
organismo paritario que dispensa una forma-
cion general. Las sesiones tratan temas eco-
namicos, problemas del hombre y condicio-
nes de trabajo.
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Los cuadros parecen ser los
grandes ausentes del juego so-
cial de la empresa. Los repre-
sentantes del personal y la di-
reccion general han tomado la
costumbre del didlogo directo,
creando cortfocircuitos en to-
dos los niveles intermedios.
Parece que los cuadros no se
han quejado hasta ahora y los
sociclogos han puesto de re-
lieve su deseo de huida en la
técnica. Situacion evidentemen-
te anormal que condena a lar-
go plazo toda tentativa de re-
forma de la empresa. Pierre
Miret, Director de Euroquip,
explica a partir de dos ejem-
plos vividos por qué le parece
posible despertar la conciencia
social de los cuadros.

Por PIERRE MIRET
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LA FORMACION
SOCIAL
DE LOS CUADROS

LOS «CUADROS», LOS GRANDES AUSENTES

Es frecuente escuchar a los directores de empresa,
sobre los cuaaros:

«Se han separado de la base y no tienen dialogo
con ella»; «ya no tienen autoridad»; «no aplican la politica
social de la empresa»; «hacen promesas al personal y se
comprometen de manera inconsiderada; cuando se encuen-
tran en un "impasse’, piden auxilio a la direccion del per-
sonal y ésta debe pagar los vidrios rotos».

Algunos llegan incluso a hablar de verdadera dimision
de los cuadros; éstos abandonarian su solidaridad tradi-
cional con la direccion de la empresa y la dejarian sola
frente a problemas sociales cada vez mas preocupantes.
La realidad confirma a menudo esta opinidn; en el juego
social de la empresa, y de manera mas clara con ocasion
de los conflictos, los cuadros son los grandes ausentes.

¢(SE LES PUEDE HACER ALGUN REPROCHE?

Esto es menos seguro cuando se sabe que hasta el
momento presente lo «social» era mas o menos conside-
rado —y tratado— como el dominio reservado de la direc-
cién general. Esta posicién ha sido reforzada por la ley
que ha instituido el didlogo direccion-representantes del
personal creando cortocircuitos a todos los niveles jerar-
quicos intermedios y privilegiando a estos representantes
en lo que se refiere a la informacién. Y es necesario re-
conocer que muy a menudo una peticion formulada por un
delegado del personal tiene mas posibilidades de ser oida
que la misma peticion si emana del jefe del servicio. ;Como
reprochar entonces a éste una falta de autoridad sobre sus
subordinados?

Por otra parte, teniendo que dirigir un personal cuyas
expectativas (se podria, incluso, decir las exigencias) cre-
cen permanentemente, el cuadro ignora, sin embargo, casi
todo lo referente a la legislacién social y, por tanto, no
conoce aquello que tiene derecho a hacer y a exigir de
su personal. Inquieto por esta ignorancia, frente a hombres
a menudo mas informados que él y decididos a no dejar a
la jerarquia extralimitarse en sus derechos, no sintiéndose
siempre al abrigo de una desaprobacidon por parte de la
direccion, mantenido al margen de las negociaciones, el
cuadro huye del contacto con la base y sus representantes
y busca refugio en su téenica propia (ya sea la del inge-
niero, la del contable, la del informatico o la del «marketing-
man», por ejemplo).



El sociologo Jean Dubois, en su libro Les
cadres, enjeu politique, ha descrito muy bien
este fenomeno diciendo que hay:

— Tentativa de huida: «La técnica llega a
ser un bello juguete cuya utilidad final impor-
ta poco con tal que aporte las alegrias de la
manipulacion gratuita.»

— Tentativa de sublimacion: «La técnica
llega a ser un fin en si: desde el momento en
que nosotros desarrollamos la técnica, nos-
otros hacemos lo mejor; es "técnico”, luego
esta bien.»

— Anadamos que el cuadro, cualquiera que
sea su nivel, se encuentra por su educacion
inclinado a adoptar tales posiciones. Indivi-
dualista, le repugna la accion colectiva; que-
riendo ser racional, rechaza toda considera-
cion que salga de su légica; impregnado de
moral tradicional, considera las situaciones
conflictivas como intrinsecamente malas v,
por tanto, rechaza el implicarse en ellas. De
lo cual deriva particularmente su malestar
ante los grupos tales como los sindicatos,
cuyo juego estd mas fundado sobre la con-
testacion y la reivindicacion que sobre la par-
ticipacion.

Los directores del mas alto nivel no esca-
pan tampoco a este fendmeno.

Haciendo esto desdenan el aspecto social
y humano de su papel y los cuadros se pri-
van de un medio importante de eficacia en
el plano del mando. En efecto, apoyarse so-
lamente sobre la competencia técnica es in-
suficiente si, como sucede a menudo, los sub-
ordinados esperan una real consideracion y
asuncion de sus problemas sociales y hu-
manos.

Es necesario ver también que algunas rei-
vindicaciones, llevadas hasta la cumbre de la
empresa por los representantes del personal
que las amplifican y las generalizan, podrian
ya ser detenidas si la cuestion que las ha he-
cho nacer hubiera sido correctamente trata-
da en su punto de partida; o por lo menos
controladas si hubiesen sido transmitidas en
el debido momento al nivel jerarquico supe-
rior, acompanadas de un anélisis correcto de
la situacién y de sus consecuencias posibles.

También, quiéranlo o no, por su insercion
en la red de informacion y de decisién en la
empresa, los cuadros desempeiian un papel

social. En este dominio, la abstencion no es
neutra; equivale de hecho a favorecer el fun-
cionamiento de la estructura paralela (repre-
sentantes del personal - direccion) en detri-
mento de la estructura organica. Esta es, por
otra parte, la razén por la que el desarrollo
aparentemente ineluctable de las relaciones
sociales en los afios que vienen les conduci-
ré seguramente (para evitar un embotellamien-
to paralizante) a delegar —bajo una forma
que hay que encontrar— una parte de la fun-
cion social que asume hoy. Esto no puede sino
reforzar el papel de los cuadros.

DOS TIPOS DE SITUACIONES

Para ayudar a éstos a desempefiar mejor
su papel social conviene analizar primera-
mente las situaciones en las cuales ellos
tienen que asumirlo. Estas pueden ser reagru-
padas en dos grandes categorias segln que
los interesados tengan que tratar con indivi-
duos o con grupos.

La primera categoria corresponde a las si-
tuaciones habituales de mando y de gestion
de los hombres. Se trata entonces de reclu-
tar, de formar, de apreciar, de mudar, de
promocionar al personal, de organizar su tra-
bajo, de hacerle utilizar correctamente los
equipamientos de produccion. Se trata tam-
bién de recibirlo en entrevistas (para efectuar
la apreciacion, para comentar un incidente,
para examinar las consecuencias de una nue-
va organizacion del trabajo), de informarlo, de
motivarlo, de delegarle tal o cual tarea...

La segunda categoria corresponde a situa-
ciones en las cuales el cuadro (desde el Jefe
de Servicio hasta el Director general) repre-
senta a la empresa ante los grupos. Se trata
entonces de animar reuniones de trabajo, de
discutir con los representantes del personal,
de presidir las reuniones del comité de esta-
blecimiento, del comité de higiene y de segu-
ridad, o del comité de empresa. Se trata tam-
bién de detectar las situaciones conflictivas,
de analizarlas objetivamente... y de vivir los
conflictos.

Para abordar correctamente el conjunto de
estas situaciones, el cuadro tiene necesidad
de conocer la reglamentacion en vigor: ley,
convenios colectivos, acuerdos de empresa,
reglas y procedimientos internos.

Para convencerse basta con recorrer los
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capitulos de un tratado de derecho del tra-
bajo; cada titulo evoca situaciones familiares
a cualquier cuadro que tenga que dirigir un
personal: formacion profesional, cualificacion
profesional, contrato del trabajo (conclusion,
interpretacion, ruptura), duracion del trabajo,
horas suplementarias, reposo semanal, vaca-
ciones pagadas, salario, higiene y seguridad,
inspeccion del trabajo, delegados del perso-
nal, comité de empresa, sindicatos... Pero
ipodra plantearse, es pensable e incluso de-
seable hacer de todo cuadro un hombre que
conozca bien la ley y que se sienta capaz de
interpretarla? ;No se corre el riesgo enton-
ces de jugar a los aprendices de brujos y de
desencadenar catastrofes por esa excesiva
seguridad? ;Acaso no seria necesario sobre
temas tan delicados recurrir sistematicamen-
te a los especialistas de la empresa (o del
exterior)?

De hecho, el objetivo a alcanzar es doble:

— Por una parte, hacer a los cuadros cons-
cientes del hecho de que en las situaciones
con las cuales se enfrentan cotidianamente
hay casi siempre una dimensién reglamenta-
ria y que ésta les es accesible.

— Por otra parte, darles los conceptos y
el lenguaje minimo que les permitan dialogar
con los llamados especialistas.

lLa experiencia muestra regularmente que,
a partir de ahi, los cuadros se inclinan mas
bien a ser atin mas prudentes que antes y a
no tomar decisiones més que después de ha-
berse rodeado de opiniones competentes: le-
jos de abandonar a los especialistas recurren
maés a ellos, pero lo hacen conscientemente,
conservando el dominio de la situacion y plan-
teando correctamente los problemas.

LOS CUADROS SE HAN SEPARADO
DE LA BASE

Una empresa que tiene una sede social en
Paris y cuatro fabricas en provincias que agru-
pan a varios centenares de cuadros, goza en
su conjunto de un buen clima social. Una de
las fabricas es, por otra parte, particularmente
famosa por su tranquilidad: incluso en 1968
no conoci6 la huelga. Y he aqui que unos afnos
mas tarde, de manera totalmente inesperada
y bajo un pretexto fdtil, se desencadena una
huelga que la direccién local no consigue pa-
rar. La direccién general debe intervenir y la
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calma no llega sino después de largas nego-
ciaciones.

Analizando este asunto, la direccion gene-
ral constata que ninguno de los cuadros de la
fabrica ha sentido venir el viento ni ha sido
capaz de explicar «a posteriori» las razones
verdaderas de esta grave sorpresa. De aqui
su diagnéstico: «Los cuadros se han separa-
do de la base»; y éste es el tratamiento cu-
rativo que decide: formarles para su papel
social a fin de restablecer las comunicacio-
nes entre los diferentes niveles jerarquicos.

La accion comienza por una encuesta, se-
guida de un cursillo. Este cursillo es prime-
ramente difundido a los cuadros dirigentes
(directores de fabricas y sus adjuntos), y esto
con un ftriple fin:

— Evitar el ponerlos en posicién de infe-
rioridad frente a sus subordinados, que po-
drian llegar a ser mas competentes que ellos
para las cuestiones sociales.

— Someter a prueba el cursillo y aportarle
antes de su difusion generalizada unos ulti-
mos retoques.

— Y, sobre todo, hacer tomar conciencia
a estos dirigentes de que se encuentran ya
comprometidos en una accién donde debe-
ran desempenar un papel activo y modificar
algunos de sus comportamientos.

Partiendo de ahi, el esquema del cursillo es
difundido en cada fabrica a todos los cuadros.
Comprende dos partes de cuatro dias cada
una:

— Una maés particularmente consagrada a
la legislacién social y las cuestiones sindica-
les (y especialmente a la presentacion de los
principales sindicatos).

— La otra mas dirigida hacia las «relacio-
nes humanasn».

Estos cursillos estdn personalizados para
cada fabrica, pues cada una posee sus par-
ticularidades, producto de la historia y de la
geografia. Recurren a la utilizacion sistema-
tica de estudios de casos, sacados de la vida
de las fabricas. A cada cursillo asiste siste-
méticamente un representante del servicio del
personal local, para responder a las cuestio-
nes de orden técnico (reglas y procedimien-
tos en vigor).

A lo largo de cada cursillo, las cuestiones
planteadas por los participantes y relativas
a la politica social son anotadas; el director




de la fabrica viene a responderlas en el cur-
so de la Gltima media jornada, indicando como
la empresa en general y la fabrica en particu-
lar entienden la aplicacion de la ley.

En este estadio, los resultados constatables
son de cuatro tipos:

— Mejora de las relaciones entre los
dirigentes y los cuadros. |

— Recogida de las expectativas de estos |
tltimos por la direccion de la fabrica,
que se ve impulsada a elaborar y a ‘
realizar un plan de acciones de me-
joras. ‘

| — Apertura de las relaciones entre los

: cuadros y la «base».

| — Puesta a punto de algunos aspectos

de la politica social de la empresa.

Partiendo de ahi, la accion se prosigue bajo

forma de cursillos semestrales de corta du-

racion (1 a 2 dias), y que comprenden:

— El balance del plan de acciones de
progreso.

— Estudios de casos sacados de acon-
tecimientos de la empresa.

— El analisis de los «hechos sociales»
del periodo transcurrido.

La accién entra entonces en una fase nue-
va, en el curso de la cual, a peticion de los
diversos interesados, se crean grupos de tra-
bajo compuestos de cuadros y mandos inter-
medios que estudian problemas concretos de
comunicacién, de delegacidn, de organizacion
del trabajo...

Asi, en el espacio de algunos afios, las re-
laciones de trabajo se han modificado sensi-
blemente a todos los niveles. Y el movimien-
to asi lanzado se prosigue en todas las fa-
bricas.

DIMENSION SOCIAL
DE LAS SITUACIONES CONCRETAS

Una empresa que tiene una sede social y
20 fabricas pequenas y medias, dispersas en
toda Francia, ha elaborado una politica adap-
tada a su proyecto social.

La direccién general tiene asi una vista cla-
ra de lo que la empresa quiere ser para sus
hombres y de la manera como ella debe com-
portarse hacia los individuos y los grupos (y
en particular los sindicatos).

Esta politica social ha sido bastante am-
pliamente difundida a los cuadros por la di-
reccion del personal, pero se constata que
no se traduce verdaderamente en los hechos:
las decisiones tomadas dia tras dia en las fa-
bricas estdn a menudo en contradiccién con
ella, y mas alin no son coherentes de una
fabrica a la otra.

Se decide, pues, una accién tendente a
desarrollar los conocimientos de los directo-
res de fabrica y de sus adjuntos en materia
de legislacién del trabajo, de sindicalismo y
de politica social de la empresa.

Después de una encuesta realizada entre
algunos directores, una primera sesion de
cinco dias es organizada y difundida a todos
los interesados, repartidos en grupos de una
decena de personas. La sesién comienza por
una fase de sensibilizacion consistente en
una reflexion de los participantes sobre su
propia experiencia, reflexion provocada por el
estudio de casos reales acotados para la cir-
cunstancia.

Se prosigue por una fase de adquisicion de
conocimientos tendentes a hacer llegar a un
mismo nivel a todos los participantes.

Temas a los que se dedica la mayor aten-
cion:

— La dinamica del derecho del trabajo. ’

— El contrato de trabajo.

— Los sindicatos (historia, derecho sin-
dical, doctrinas actuales de los sin-
dicatos). ‘

Estos temas son tratados a través de un
cierto nimero de situaciones-tipo sacadas de
la vida de la empresa.

Luego los participantes se vuelven a sus
fabricas respectivas para pasar a una fase de
aplicaciéon. Se tratard para ellos de aplicar
«in vivo» los conocimientos que acaban de
adquirir. Esto significa que durante dos me-
ses, a través de la accion cotidiana, ellos
identifican los problemas de manera mas fi-
na y se preparan para plantearlos al grupo
con ocasién de una segunda sesion. Ellos re-
ciben, sin embargo, durante todo este periodo
una asistencia por parte de los animadores de
la accién de formacion.

En el curso de la segunda sesién, los par-
ticipantes reflexionan sobre los problemas
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concretos encontrados en la fase de aplica-
cion utilizando como soporte pedagégico los
casos reales aportados por cada uno de ellos.
Las discusiones son seguidas por un repre-
sentante de la direccion de personal que pue-
de intervenir en todo momento para recordar
sobre un punto preciso y concreto la politica
de la empresa y examinar con los participan-
tes lo que ella implica: comportamientos de-
seables, manera de aplicar la ley o el acuerdo
de empresa...

Esta accidn hubiera podido ser continuada
por otros ciclos que recojan las mismas fa-
ses de adquisicion de conocimientos (esta vez
profundizados) a partir del analisis de situa-
ciones reales, de aplicacion «in vivo», y de
reflexion de tal modo que el conjunto de va-
rios ciclos constituya una especie de espiral
ascendente. De hecho, los participantes y la
direccion del personal han juzgado preferible
pasar primeramente a una fase de extension,
por estimar que para mejorar verdaderamen-
te las relaciones sociales era necesario ac-
tuar sobre el conjunto del personal de encua-
dramiento y especialmente sobre los mandos
intermeaqios.

Una dificultad a veces encontrada proviene
de la reticencia de algunas direcciones gene-
rales que temen que los cuadros sean atrai-
dos por ideas llamadas subversivas y que re-
chacen entonces el adherirse a las finalidades
de la empresa capitalista.

A la salida de una accién de este tipo en
la que habia sido primero participante y luego
animador, un cuadro nos decia un dia: «Ahora
yo no leo el periédico de la misma manera.»
Esta reflexion permitia pensar que su autor
era ya mas sensible a la dimensién social de
las situaciones conocidas y que la tendria en
cuenta en cada uno de sus actos profesiona-
les. Esto constituye para nosotros una razén
para ver en ello un éxito; pues de la misma
manera que cuando las presiones econdmicas
se han hecho més pesadas la empresa ha in-
tentado dar a sus cuadros una cultura prac-
tica en economia, es necesario que hoy les
dé el suplemento de cultura que les falta para
que puedan comprender mejor la sociedad en
la que viven y puedan adoptar un comporta-
miento profesional adecuado. Si esto no se
hiciera se correria el riesgo de que desapa-
rezca a corto plazo por no haber sabido adap-
tarse a tiempo a un entorno cambiante.

(«Revue Francaise de Gestion»)
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ESPANA: COYUNTURA ANTE 1977

El primer semestre del afo vino caracteri.
zado por la persistencia de factores recu-
peradores, gracias al empuje del consumo
privado, junto con problemas de fondo que
si bien en algunos momentos no amenaza-
ban directamente, con posterioridad salieron
a la luz con mayor crudeza, ya que ni las
economias occidentales pudieron tirar de
nosotros ni la recuperacion prevista en =l
segundo semestre llegd a realizarse.

En efecto, durante el verano los sintomas
de recuperacion desaparecieron dejando pa-
so a una situacion de incertidumbre y ato-
nia que se agravé por la aparicion de fuer-
tes tensiones de liquidez, el cambio de pers-
pectivas en el sector agrario como conse-
cuencia de la sequia y el comportamiento
negativo que tuvo el sector turistico con el
consiguiente reflejo en la balanza de pagos.

En la actualidad la situacion nc ha cam-
biado, excepto las tensiones monetarias que
parecen haberse relajado, encontrandose la
economia espafola con una problematica,
que se agrava por el simple paso del tiem-
po y que basicamente se puede resumir en:

— Persistencia de los desequilibrios eco-
némicos, caracterizados principalmen-
te por una debilidad de la demanda
y una preocupante atonia inversora.

-— Una tasa de inflacion del orden del
20 por 100, acompaiada por una su-
bida prevista de los precios al por ma-
yor cercana al 13 por 100.

— Un nivel de paro creciente, unido a
una incapacidad real para absorber la
demanda de empleo.

— Un déficit corriente superior al pre-
visto cuando se llevé a cabo la deva-
luaciéon de la peseta y al del ejerci-
cio 1975.

EMPLEO

En lo referente al desempleo, ha prose-
quido su deterioro a lo largo del afo. pu-
diendo llegar a representar en la actualidad
el 6 por 100 de la poblacién activa (segtn el
INE). En este proceso de deterioro hay que
destacar que la emigracién a Europa ha des-
cendido en un 42,5 por 100, y que realizan:
do un analisis-sectarial y regional, la cons-
truccién es el sector més afectado, asi co-
mo la region andaluza.



Perspectivas econdmicas

Puede anticiparse que el aifo 1976 se ce-
rrara con un crecimiento moderaao del P.N.B.
en torno al 2 por 100, debido principalmente
al empuje del consumo ptblico y privado. Es-
te crecimiento ha tenido en el sector in-
dustrial su componente mas dindmico a ai-
ferencia del afio 1975 en el que fue el sector
mas recesivo.

La gran incognita es si incluso este cre-
cimiento moderado sera repetible en 1977,
habida cuenta del agravamiento de los des-
equilibrios registrados y de la posibilidad
de que el contexto exterior sea menos favo-
rable que este aio.

Lo que es evidente es que el deterioro
de la economia espaiola sigue avanzando,
no pareciendo aconsejable una politica de
estabilizacion como la realizada en épocas

para 1977

anteriores, ya que provocaria un retraimien-
to de la demanda que es la (nica que man-
tiene en estos momentos un cierto ritmo de
actividad. Tampoco una devaluacién resol-
veria el problema, ya que el efecto sobre
los precios internos y la elasticidad de nues-
tro comercio exterior frustraria la posible
mejora de nuestra competitividad. Quizas
una auténtica politica de rentas, asi como
una mejor y mas racional asignacion de re-
cursos por medio de una selectividad en el
crédito contribuiria a mejorar la actual pro-
bleméatica. Con estos condicionantes, los
expertos apuestan por un crecimiento para
1977 del 3 por 100 en términos reales, para
lo cual el consumo privado debera crecer a
un ritmo no inferior al 2,6 por 100 y el pl-
blico al 5 por 100, debiendo reducirse la
tasa de inflacion en cuatro puntos.

MACROMAGNITUDES

DEMANDA 1975

— Consumo privado ... ... ... ... —+ 21 %
— Consumo publico ... +37 %
— Formacion de capital ... ... —34 %
— Exportacion de bienesyser—

vicios ... . B 1 A
— Menos |mportac|0n de ble-

nes y servicios ... ... . —2,0%
— P.I.B. a precios de mercado 40,8 %

OFERTA

— Sector primario ... ... ... . +15%
— Sector secundario ... ... ... —21 %
— Sector terciario ... ... . + 3,0 %
— P.1.B. al coste de los factores 4-0.8 %

NOTA —Tasas reales de crecimiento.
(1) Avance del INE.

1976 1977 (3)
(1) +23% (@ +24% 496%
+40 % + 4,5 % + 50 %
Ao =2 1500 +1.0°%
+ 7.7 % + 6,7% +90%
- 529 +37% + 4,0 %
T + 21 % + 3.0 %
+15 % + 14 % +20%
+21 % + 2,59 +28%
+18 % +2,0% +33%
+19% +21% +30%

(2) Resultados provisionales segin las Cajas de Ahorros.

(3) Previsiones elaboradas por las Cajas de Ahorros.



BALANCE DEL 76

Concluye el ejercicio 1976 con muchos re-
sultados negativos en su haber y se inicia
1977 sin esperanzas de que la reactivacion
mundial abarque, ni siquiera, a la totalidad
de los paises industrializados. La actividad
econémica que avanzaba con buen ritmo en
la primera parte de 1976 inicia una desace-
leracion en junio para terminar estancan-
dose en un crecimiento minimo a las pos-
trimerias del anho. Las conferencias a nivel
mundial de los paises industrializados asi
como el didlogo entre paises «ricos y po-
bres» se han caracterizado por su inefica-
cia, con lo que la implantacion del Nuevo
Orden Econémico Mundial nunca ha parecido
tan distante. El Sistema Monetario Interna-
cional en su funcionamiento a lo largo de
1976 ha perjudicado en gran medida a las
politicas estabilizadoras.

El ejercicio que termina ha visto modifi-
carse las relaciones econémicas entre los
paises industrializados, estructurandose en
una jerarquia cada vez mas dependiente de
la voluntad americana. La O.P.E.P. deja de
ser una organizacion monopolistica por ha-
berse agrietado considerablemente su es-
tructura interna a lo largo del ejercicio. En
fin, entre los resultados positivos se con-
tabiliza la reduccion de la tasa inflacionista
en los paises industrializados —objetivo prin-
ritario de las politicas econémicas en 1976—
eso si, a costa de un formidable crecimien-
to en el nimero de parados.

Los desequilibrios en los pagos interna-
cionales han sido desiquales; mientras cue
algunos de los «grandes» paises cerraban
con superavits crecientes, las deudas de las
naciones en vias de desarrollo alcanzaban
los 170.000 millones de délares.

EL TRIANGULO ECONOMICO MUNDIAL

El ciclo de la economia mundial en 1976
siguié la evolucion de la demanda en el
tridngulo formado por US.A., Jap6n y Ale-
mania, naciones que se han constituido en
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dirigentes economicos del resto de los pai-
ses occidentales imponiendo politicas de
moderacion en el relanzamiento. En la pri-
mera parte de 1976 la actividad crecié a un
ritmo apreciable siguiendo la ténica del se-
gundo semestre de 1975. En la segunda mi-
tad la actividad econémica se desaceleré os-
tensiblemente. El afo se cierra con un cre-
cimiento en la actividad del 5 por 100 (*).
Por su parte, el importante aumento de las
transacciones mundiales en la primera par-
te del ano ha posibilitado un aumento del
comercio munaial del orden del 11 por 100
6 12 por 100 frente a una disminucién del
6 por 100 en 1975.

Las previsiones de la O.C.D.E. para 1977
son de un incremento en la actividad eco
nomica en torno al 4 por 100, mientras que
los intercambios mundiales creceran entre
el 6 por 100 6 el 7 por 100. Conviene des.
tacar no obstante que las estimaciones de
la O.C.D.E. en base a datos reales son me
nores que las previstas por las autoridades
de los distintos paises en los que se tienen
en cuenta politicas econémicas a sequir
en el futuro. Asi, pues, 1977 vendra carac
terizado por una contencion en las tasas de
inflacion y del paro mientras que se apre
ciard una suave recuperacién economica al
tiempo que aumentard el déficit exterior de
los paises industrializados.

U.S.A.: ATONIA INDUSTRIAL

La economia americana, motor de la re-
activacién, inicia su recuperacion en la sa-
gunda parte de 1975, inducida por el sim-
ple agotamiento del nivel de existencias de
la fase ciclica anterior, consiguiendo una
tasa de crecimiento del 8,5 por 100. La recu-
peracion del consumo se extiende a lo lar-
ao del primer trimestre de 1976, alcanzan-
do a la demanda de bienes intermedios, por
lo que se cierra este periodo con un au-
mento en la actividad del 9.2 por 100. En

(*) Conjunto de paises de la OCDE. (—12%
en 1975).



el mes de mayo todavia el grado de activi-
dad computado por el «leading indicatorss»
es superior al de los tres meses preceden-
tes; sin embargo. cuando terminaba el mes
se inicia la «pausa refrescante» de la eco-
nomia americana, por lo que el crecimien-
to de la actividad fue del 4,5 por 100. La
«prosperidad politica» declina sustancialmen-
te en el tercer trimestre —aumento del
P1B. -+ 38%— por la reduccién de los
gastos federales, hecho que influye decisi-
vamente en la eleccion del nuevo Presiden-
te. En el dltimo trimestre la «economia
globo» se resiente y entra en fase de ato-
nia industrial; el crecimiento estimado para
el dltimo trimestre del afio es del 3 por 100.

Por otra parte, la inflacion, objetive ba-
sico de la politica econémica, se redujo en
tres puntos mientras que se ha incrementado
el déficit exterior corriente —de - 11.700
millones de dolares en 1975 a — 1.250 millo-
nes de dolares en 1976— y el paro, 8,1 %
al terminar el ano.

Las previsiones para 1977 son optimistas
dada la atonia de la demanda al terminar
1976 (las estimaciones de las autoridades
oficiales son méas optimistas que las de la
C.CD.E. y otras instituciones americanas).

ALEMANIA:
ECONOMIA ESTABILIZADA

Las autoridades alemanas persistieron en
la politica econdmica estabilizadora a lo lar-
go del ejercicio 1976 obteniendo unos re-
sultados excelentes.

El crecimiento del P.N.B. que en el sa-
gundo semestre de 1975 avanzaba a un rit-
mo del 1,5 por 100 multiplicé su aumento
en el primer trimestre de 1976 hasta unas
tasas del 55 por 100 y terminaba el ano
con un crecimiento del orden del 6 por 100.
Los precios al comienzo del afo crecian a
una tasa del 6,1 por 100 anual para termi-
nar a unas tasas del 4 por 100. Las ‘expor-
taciones se mantenian en cotas de aumentd
(+ 20 %), lo suficientemente importantes
como para mantener un superdvit comercial
aceptable en términos anuales comparati-
vos. El nimero de parados se estabilizaba
en el 4 por 100 frente al 6 por 100 al ter-
minar 1975.

En el capitulo de previsiones cabe desta-

car que el Gobierno aleman continuara en
la linea de conceder prioridad a la lucha
contra la inflacion —tasa prevista en el
aumento de precios, 3,5 %— frente a la re-
duccion del paro. El crecimiento en el P.N.B
estimado como necesario para reducir el paro
y absorber la infrautilizacion de la capaci-
dad productiva deberia ser del 55 % vy las
autoridades parecen decididas por este au-

mento frente a las previsiones de la O.C.D.E.
(3.5 %).

JAPON:
PROBLEMAS DE COMPETENCIA

La evoluciéon coyuntural en Japén fue muy
desigual a lo largo de 1976, condicionada en
gran medida por la demanda externa y prin-
cipalmente por las exportaciones a U.S.A.

En la segunda mitad de 1975 el P.N.B. ja-
ponés crecia al 4 por 100. Este ritmo dio
paso a la expectacular tasa del 13,43 por 100
en el primer trimestre de 1976. Posterior-
mente la tasa declind al 53 por 100 en el
segundo trimestre de 1976. En la segunda
mitad del ejercicio la caida de las inversio-
nes publicas asi como el estancamiento de
los gastos personales y la creciente incer-
tidumbre empresarial hundieron el crecimien-
to hasta una cota del -+ 1,3 %. El volumen
de parados se redujo a lo largo del ejercicio
hasta el 2,1 por 100 de la poblacion activa
y las exportaciones, muy dinamicas en todo
el periodo, aumentaron un 40,6 por 100 en
noviembre. La progresiva conquista del mer-
cado occidental ha provocado medidas pro-
teccionistas por parte de sus competidores
obligando al Japén a reducir sus exporta-
ciones de acero y buques. La inflacidn se
reducia en 2,4 puntos.

Las previsiones son: Reduccién en el nu-
mero de parados, hasta el 1,3 por 100; cre-
cimiento del P.N.B. hasta el 7 por 100 (+ 6
por 100 prevision de la O.C.D.E.) y mante-
nimiento de la inflacion.

FRANCIA, INGLATERRA, ITALIA:
PLANES DE ESTABILIZACION

Los paises europeos —excepto Alemania—
enfilaban la recta final del afo en medio de
nlanes estabilizadores generales de los cua-
les destacan los de los Gobiernos Barre.
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Callaghan y Andreotti. La Comunidad Eco-
némica Europea frente a un decrecimiento
del 2 por 100 en 1975 estima aumentos en
las tasas de actividad del 5 por 100 en 1976
y del 4 por 100 en 1977 con una tasa in-
flacionista del 10 por 100 en este ultimo
ano frente al 12,2 por 100 en 1976.

Francia: Termina el afio con un inquietan-
te frenazo en la actividad econdomica, una
inflacién del 10 por 100 y un impgrtante dé-
ficit comercial. El aflo 1977 segun R. Barre
«serd un afo duro». El P.N.B. crecera en
torno al 3 por 100 —segin O.C.D.E. (5 por
100 en 1976), mientras que la inflacién no
llegara a ser de dos digitos. El nimero de
parados aumentara. g

Gran Bretana: Cuna del «pacto social»,
finaliza el ejercicio con una cifra de para-
dos similar a la del comienzo, obteniendo en
cambio un recorte de seis puntos en la tasa
de inflacién para quedar en torno al 14 por
100. El dltimo presupuesto aprobado pre-
tende reduccir el gasto ptblico en 2.500 mi-
llones de libras. Por consiguiente, el gastc
de los consumidores descendera y también
lo hara la inversiéon bruta. La O.C.DEE. pre-
vé un crecimiento en 1977 del 2 por 10C
(1 por 100 en 1976) y una inflacion del 12
por 100,

Italia: Las previsiones para la economia
italiana son francamente pesimistas. Se es-
tima un aumento en la inflacién de 3 puntos
y medio y un estancamiento en la evolu-
cion del P.N.B.

KUWAI: KUWAITIZACION

Un Plan .general de las instituciones, de
la sociedad y de la economia viene a im-
plantarse en Kuwait.

El Gobierno quiere contrarrestar la influen-
cia —y la ingerencia— de los extranjeros
en el pais. En cifras absolutas la poblacién
extranjera es mayor que la indigena. Y el
Plan preconiza un retorno a las tradiciones,
a la austeridad y sobre todo a la autoridad.
Por medio de un estricto control de los ex-
tranjeros (palestinos, egipcios, libaneses,
iranianos, indios y pakistanies).

Kuwait, afirman sus jefes, quiere evitar
cenvertirse en un segundo Libano. Para ello
pretende dar a los kuwaities la direccion de
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los puntos-clave de los negocios y de la
administracion del pais. No habla de la dis-
tribucion de los petroddlares de las arcas
del Cheikh.

U.S.A: NUEVO CONTRATO SOCIAL EN U.S.A.

Al comentar la llegada a la presidencia
de M. Carter, el profesor J. K. Galbraith de-
claré que consideraba posible que el nuevo
presidente mejore el empleo combatiendo
simultaneamente la inflacion. Segun el pro-
fesor no es el paro el que controla la in-
flacién. La unica alternativa para su yugu-
lacion es operar sobre los salarios y los pre-
cios industriales. Esto significa la adopcion
de una especie de «contrato social» entre
Sindicatos y macro-empresas. De hecho
—afirma— seria establecer mejores contac-
tos entre Sindicatos y la Administracion
democrata. Lo que, a su juicio, resulta prac-
ticable.

RELACION DINERO-FELICIDAD

«E| dinero no da la felicidad». Es corrien-
te la frase, no sélo como actitud ascética,
sino también como férmula para servir de
consuelo a quienes no lo tienen.

Con la idea de averiguar esta relacion
dinero/felicidad, Gallup se fue por el mun-
do preguntando sobre la felicidad a los ha-
bitantes en diversas regiones del mundo.

A nivel planetario y tras dos anos y me-
dio de encuesta, el Instituto llega a la con-
clusion —tipo Reader’s Digest— que, en
su conjunto, los habitantes de los paises
mas ricos —Ameérica del Norte, Europa Oc-
cidental y Australia— se declaran mucho
mas felices que el resto del Universo». «Se
encuentran bien en la vida; tienen menos
inquietudes y no desean —o lo desean muy
poco— que las cosas cambiens»,

Solamente el 28 por 100 de las personas
interrogadas en América latina, el 8 por 100
en Africa y el 6 por 100 en la India, se de-
claran satisfechos de su vida.

De estos bajos porcentajes es facil de-
ducir los paises que viven mal, las grandes



mayorias que sufren privaciones de todo
orden. Negacién de felicidad. Y lo mas gra-
ve: sin esperanzas. Responsabilidad para la
Humanidad. No creemos que de otra cosa
sirva la investigacion de Gallup. Si ha sido
un aldabonazo a la conciencia de los pue-
blos, vale.

FRANCIA: LAS PROFESIONES DEL FUTURO

La profesion de jefe de empresa —PDG
(Presidente-Director General) en version
francesa— no es muy atractiva seguin las
estadisticas del pais vecino.

En él, una encuesta reciente, realizada por
CONFRENCA. fidedigna organizacion, pone
en evidencia el «escaso atractivo» que go-
zan las carreras de direccién-gestion de em-
presas. ;Significativo el resultado? Quién
sabe. Esto en Francia. i

Véase. A la pregunta «;Si tuviera usted
un hijo, al que considerara superdotado, que
carrera querria darle?

Entre ocho profesiones propuestas en el
cuestionario, las contestaciones fueron por
este orden:

Profesor, 20 %,

Investigador, 16 %.

Abogado, 15 %.

Alto funcionario, 15 %.

Periodista, 12 %.

Empresario PME, 11 %.

PDG de Gran Empresa, 8 %.

Diputado, 2 %.

LA EDAD DE LOS DIRECTORES DE E.

La edad promedia de los jefes de las cien
mayores empresas de Francia es de cincuen-
ta y nueve afos.

En dicho pais la Ley prevé que los 2/3
de los miembros de los Consejos de Admi-
nistracién tengan menos de setenta ahos y
que el limite de la edad del presidente y
del director-gerente sea de sesenta y'cinco
anos. Pero esto no se aplica si no lo orde-
nan taxativamente los Estatutos de las so-
ciedades. En general, no mencionan este de-
talle.

En el proyecto de Ley de Reforma de la
empresa se estipula que los dirigentes de

empresas con mas de 500 asalariados y con
un capital superior a los 50.000 francos ce-
saran obligatoriamente a los sesenta y cin-
co anos.

En un grafico de dispersion por edad de
los jefes de las cien grandes empresas, el
magazine «L'Expansion» llegaba a los siguien-
tes resultados.

El mayor PDG en activo, actual, nacié en
1902 y el mas joven en 1937. Son muy po-
cos los de edad entre los cuarenta y cin-
cuenta anos. La mayoria tiene de cincuenta
a sesenta. Cuatro de los PDG actuales cum-
plieron sesenta y cinco al terminar 1976.
Y once han pasado la edad limite.

LOS PRECIOS EN EL MUNDO

Los MICA —Management Consulting As-
sociates— consejeros de gestion con sede
en Bruselas, han calculado un indice que
sirve para comparar los diferentes niveles
de precios y servicios béasicos en los des-
plazamientos de negocios.

Con base Washington = 100, MICA indica
gue para un empresario-viajero americano,
le costara un 28 por 100 mas caro Moscl y
un 40 por 100 més caro todavia Paris. No
obstante es Oslo la ciudad més cara, un
70 por 100 sobre la capital americana.

Washington — 100

CIUDADES Indice
OB10 oo s es s i S5 an 169,7
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Madrid ... ... ... .o er ol .l 110,7
Londres ..., s s wn sws e e 109,2
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EL PARO EN LA C.E.E.

PAIS MES
Belgita'lhhns S s septiembre... ... ...
Dinamarca ... ... ... ... BOOSEONG:. Sl st
Alemania’ ... n. o septiembre... ... ...
Erangla.. pus wepv s s BAOSED - cu cuie e i
llanda .5 s b s o AYOSTO! Lo 2he b s
{771 ) £ O b 1 H julio... ...
Luxemburgo.. ... ... ... AOOSTO " e
Paises Bajos ... ... ... septiembre... ... ...
Gran Bretafia ... ... ... septiembre... ... ...
Irlanda del N. ... ... ... septiembre... ... ...

Variacion
1976 1976/1975
222.985 + 20 %
108.400 — 5%
898.701 — 11 %
841.488 + 6%
109.790 + 10 %
1.145.565 + 7%
427
206.945 4+ 6%
1.395.770 +27 %
60.593 + 25 %

Fuente: EUROFORUM. Comisién de Comunidades Europeas.

ALEMANIA

EL DERECHO DE HUELGA

Stuttgart: el 51.° Congreso de juristas ale-
manes se interesa por el derecho de huelga.

Este ano, ademas de cuestiones referidas
a la criminalidad econémica y los delitos
penales, dos problemas han llamado espe-
cialmente la atencién: la reforma de la en-
sefanza del segundo ciclo y el derecho de
huelga en la R. F. A. En su exposicién inau-
gural, el profesor Konrad Zweigert (Hamburg)
constataba que en la sociedad contempora-
nea habia necesidad de direccién, de inter-
vencion, de seguridad social, en una pala-
bra, de leyes y prescripciones, cuyo nime-
ro se habia duplicado en Alemania en los
dltimos diez afos.

El legislador deberia, pues, intervenir mas
frecuentemente para acelerar las modifica-
ciones mas rapidas que hagan falta en la
sociedad industrial.

36 e

Aqui surge una pregunta: ;Conviene dar
una legislacion especial al derecho de los
conflictos sociales (entre patronos y obre-
ros)? No existen actualmente prescripcio-
nes juridicas relativas a la huelga y al
lock-out: la ley fundamental (Constitucion)
se calla a este respecto y desde hace vein-
te anos Unicamente la jurisprudencia del
Consejo Federal es quien hace el oficio de
ley. Es necesario, pues, tener una legisla
cién especial en la materia.

Sin embargo, su directriz es dificil de tra-
zar, sobre todo cuando se trata de huelgas
salvajes o en conflictos con determinadas
categorias de trabajadores como los con-
troladores aéreos. Segln la interpretacion
de una parte de los juristas alemanes, la
Corte social europea no legitima més que
las huelgas organizadas por los sindicatos;
otros piensan por el contrario que toda huel-
ga es legitima.

Después de haber estudiado el abanico de
huelga —de la huelga de «advertencia» a la



huelga de «simpatia»— los participantes se
pronunciaron por la introduccion de dispo-
siciones legales en la Reptiblica Federal.

SUECIA

MYRDAL Y «EL MALESTAR SUECO»

El fracaso del partido de Olof Palme en
las elecciones suecas ha entranado una se-
rie de comentarios de interés indiscutible,
sobre todo el modo de civilizacion introdu-
cido por los socialistas. El economista Gun-
nar Myrdal, premio Nobel, en una entrevista
en el «International Herald Tribune», se ha
alzado contra las afirmaciones de que los
suecos estardn frustrados y deprimidos de
la civilizacion del bienestar igualitario. «Es
un embuste fantastico», ha declarado Myi-
dal, «porque la proteccion contra los desas-
tres econdémicos, la enfermedad, el hecho
de abrir la ensefanza a los jovenes, de dar
jubilaciones a los viejos, de crear guarde-
rias para los nifios, jpor qué nos va frus-
trar? De hecho, los reaccionarios y los con-
servadores, en el extranjero, detestan estas
reformas; en cuanto a nuestros amigos los
socialistas encuentran escandaloso que no
hayamos nacionalizado ninguna inaustria.

«Somos una democracia de servicio, lo
que significa que todos los partidos politi-
cos rivalizan en proponer reformas politicas.
Desde un punto de vista realista, el cambio
actual significa solamente que hay un nue-
vo equipo en el gobierno y que estdn ailn
mas dispuestos que nosotros a continuar la
civilizacion del bienestar, porque nosotros
hemos estado todo el tiempo pensando en
las implicaciones econdmicas, ellos no».

Gunnar Myrdal sefiala también que las re-
formas sociales, en Suecia, han ido a la par
que el crecimiento de la productividad. «En
Estados Unidos consideran que las refor-
mas sociales como una actividad guberna-
mental embarazosa, dificil y costosa. Nos-
otros lo vemos como una inversion que mar-
cha bien.»

GRAN BRETANA:

RELACIONES LABORALES

El beneficio es aceptable, la informacion
necesaria.

La mayoria de los trabajadores ingleses
no consideran a la palabra beneficio como
una «gran» palabra, sino que desean estar
mejor informados de la marcha de la em-
presa.

Tales son las conclusiones de un sondeo
realizado por la Confederacion Patronal Bri-
tanica (C.B.l.) entre 1.083 trabajadores ma-
nuales y 231 cuadros y en reuniones entre
grupos en varias empresas. El 82 por 100
de los trabajadores interrogados piensan que
el beneficio no es una «gran» palabra; el
89 por 100 juzgan normal el pagar dividen-
dos a los accionistas; el 86 por 100 consi-
deran importante para ellos vivir en una so-
ciedad de libre empresa. La mayor parte
aprueba la autofinanciacion, pero se mues-
tran partidarios de una participacion de los
trabajadores en los beneficios de la empre-
sa. Su idea del importe del beneficio es erro-
nea: £ 31 de cada £ 100 ae productos vendi-
aos, contra una media en realidad de £ 19.

El informe senala que los trabajadores tie-
nen una idea muy vaga de la actividad de
la direccién y sefala la falta de informacion
en las empresas. Piensan que la necesidad
de acrecentar la comunicacién en las em-
presas es vital, tanto para el desarrollo de
las negociaciones colectivas, introduccion de
cambios importantes como péara-la organi-
zacion del trabajo en grupos.

La C.B.l. piensa poner un servicio encar-
gado de asistir a las empresas que deseen
promover la informacion entre sus trabaja-
dores. i



ARTICULOS DE INTERES

EL HORARIO FLEXIBLE EN AREAS DE PRODUCCION

El horario flexible se va introduciendo con rapidez en los sectores administrativos,
pero no asi en las dreas de fabricacion, y tanto menos cuanto més mecanizada y auto-
matizada sea ésta. Experiencias en principio interesantes como la de la Volvo, pero que
en la practica han tropezado con fuertes dificultades supusieron un parén para nuevas
experiencias en este terreno.

Sin embargo, un reciente estudio parece demostrar reales posibilidades de intro-
ducirlo con eficacia en el campo de la fabricacién.

AUTOR Y REVISTA TITULO

McEwan Young, B.:

La aplicacién del horario flexible a las areas de pro-
«Production Engineer», Londen.

duccién.

TENDENCIAS EN ESTADOS UNIDOS EN EL PROBLEMA DE LA PRODUCTIVIDAD:
LA COMPENSACION ECONOMICA ADAPTADA A LA PERSONA NO AL PUESTO
DE TRABAIO

Los cambios en la estructura financiera estdn introduciendo cambios también en el
mercado de trabajo. En Estados Unidos cada vez se aceptan menos los incrementos sa-
lariales autométicos e indiscriminados por parte de las empresas. Esto significa un
cambio de criterios fundamental: no subir segln los indices del coste de la vida y
de la productividad general, sino diferenciar a las personas dentro de las categorias
segun su eficacia individual en el trabajo, aunque respetando unos minimos para todos.

AUTOR Y REVISTA TITULO
Applebaum, S. H.; Millard, J. B.: Elaboracion de un programa de compensacién econd-
«Personnel Journal», Santa Ménica. mica adaptado al individuo, no al puesto de trabajc.
Ruch, W. A.; Hershauer, J. C.; Wright, R. G.: Hacia la solucion del rompecabezas de la productivi-
«Human Resource Management», Ann Arbor. dad: relacién entre el trabajador y los resultados.

LA MUJER EN EL TRABAJO

El tema de la mujer en el trabajo estd siendo objeto de mayor atencién a medida
que su participacion en la poblacién activa crece y su influencia en la vida empresarial
aumenta. Esta problemética se registra en todas partes y toca las més variadas facetas.
Los articulos que a continuacién se citan proceden de revistas de Estados Unidos, In-
glaterra, Holanda y las dos Alemanias. La temética va desde la formacién y el adies-
tramiento, hasta el comportamiento y el influjo de la mujer en el éxito profesional del
marido, pasando por los problemas de la seguridad, el mercado femenino de trabajo
y el acceso a los puestos directivos. El tema habra de ser registrado repetidamente
en esta seccion por su evidente importancia.

AUTOR Y REVISTA TITULO
Renker, U.: Problemas especificos de la proteccion de la mujer de
«Sozialistische Arbeitswissenschafts, Berlin (Este). los influjos téxicos en los procesos de produccion.
Burke, R. J.; Wier, T.: La relacion marido-mujer ;qué significa en el éxito
«The Business Quarterly», London (Canada). profesional y en la vida?
Dorling, J.: Iniciacién al adiestramiento de las mujeres.
«Personnel Management», London.
Hohn, R.; Bohme, G.: La secretaria: juna eminencia gris?
««Management Heute», Bad Harzburg.
Hentenaar, F.: Desarrollos en el comportamiento del mercadc de tra-
«European Research», Amsterdam. bajo femenino en Holanda.
Alpander, G. G.; Gutmann, J. E.: Contenidos y técnicas de los programas de desarrollo

«Personnel Journals, Santa Ménica. de la direccién para mujeres.



IBIRITIS

LA ENCRUCIJADA ECONOMICA AC-
TUAL.

Por Francisco Dominguez del Brio.

Edita: EUNSA.—Pamplona.

1976.

Pags. 186.

En esta obra, Dominguez del Brio analiza en primer
lugar los grandes sistemas econdémicos, sus presu-
puestos econdmicos y la necesidad urgente de nuevas
formulas. Se enfrenta posteriormente con los retos
que se encuentra el Gobierno espafol en su accién
econémica: el fraude fiscal, producto de una grave
irresponsabilidad ciudadana, y los problemas de una
posible reforma fiscal; los aspectos politicos de la
planificacién del desarrollo y las disparidades regio-
nales; los pros y contras de las medidas monetarias;
la inflacién... Analiza posteriormente el entorno eco-
némico internacional y la accién de los diversos go-
biernos, agentes bésicos de la politica econdmica. En-
tre los diversos protagonistas de las relaciones eco-
nomicas, hace un retrato ideal del directivo moderno,
como empresario y profesional politico.

EL COMPORTAMIENTO HUMANO EN
LA ORGANIZACION.

Por Edgar F. Huse y James L. Bow-
ditch.

Ediciones DEUSTO, S. A.

Bilbao, 1976.

Pags. 439.

Son muchas las obras publicadas sobre los proble-

mas de liderazgo y las relaciones humanas.

En este libro, sus autores se centran, principalmen-

te, en dos temas:

— El primero es el de que una organizacién es un
sistema abierto de comportamiento, con una se-
rie de subsistemas interdependientes y relacio-
nados entre si.

— El segundo tema trata de la integracién de las
actuales y contradictorias teorias de la direccion.

Dentro de este tema se resalta principalmente la

perspectiva de los aspectos humanos de la organiza-
cién en cuanto sistema, examinando el comportamiento
humano, es decir, la motivacién, la percepcién y la
comunicacién; los grupos y la interaccién grupal, los
estilos de liderazgo y la direccién, asi como el cambio
y el desarrollo de la organizacién. Esta obra no sola-
mente se ha detenido en la exposicién tedrica, sino
que ofrece también algunos ejemplos concretos de pro-
blemas en las organizaciones, asi como una serie de
causas, ejercicios y preguntas que figuran al final de
cada capitulo, para ayudar al lector a aplicar a la vida
real lo desarrollado anteriormente.

EL SECTOR ELECTRONICO ESPANOL.
Direccion de Empresas Industriales.

Por Carlos Cavallé Pinés.

Edita la Universidad de Navarra.

Pamplona, 1976.

Pags. 414.

Ya en el nimero de mayo hicimos una breve re-
sefia de este mismo autor, que presentaba su obra
«El sector sidertirgico espafiol».

Con unas caracteristicas similares a aquella publi-
cacidn, recibimos la nueva obra «El sector electrénico
espafiols,

Después de presentar en una amplia introduccion la
politica industrial en las empresas espanolas, Carlos
Cavallé desarrolla en tres partes los aspectos mas
concretos de este sector.

En la primera parte, que titula «El sector de la elec-
trénica del gran piblicon, trata los temas: la situacién
internacional, en Espafia y la TV en color, y acaba con
unas recomendaciones para el sector de la electrénica.

La segunda parte la dedica al «Sector de la electrs-
nica de los componentes», vy la tercera, al «Sector de
la electronica de material profesional», que, a grandes
rasgos, sigue el mismo esquema preséntado en la
primera parte.

Consideramos esta publicacién como muy interesan-
te para los directivos en general y, especialmente, para
los del sector electronico, asi como para los estudio-
sos de esta materia.

ESTUDIOS SOBRE ADMINISTRACION
DE FINCAS: RUSTICAS Y URBA-
NAS.

Colegio Nacional Sindical de Admi-
nistradores de Fincas.

Pags. 420.

Madrid, 1976.

El presente estudio, si bien tiene cada trabajo
una unidad de fondo y contenido, estéd elaborado por
distintos profesionales, lo que permite ahondar en
cada tema con la especializacién y profundidad que
a cada autor le caracteriza.

Si bien el pasado se distinguia por el predominio
de las microunidades econémicas o sociales, que
apenas rebasaban el ambito familiar o domicilio, en
el presente, y a ritmo acelerado hacia el futuro,
estan irrumpiendo en nuestra sociedad esas macro-
unidades, tanto de explotacion (en el campo in-
dustrial, negocios, agricultura), como de conviven-
cia en la vida ciudadana con todo tipo de comu-
nidades y asociaciones. Esta mayor dimension de
las unidades de convivencia y la mayor compleji-
dad de servicos y legislacién, obliga a la exigencia
de disponer de personal especializado y profesional
en cada campo.

La aparicion de grandes complejos urbanisticos,
explotaciones colectivistas y cooperativistas, ha da-
do origen y auge a la profesién de Administradores
de Fincas, hoy imprescindible, e inexistente casi
en el pasado.



LA CRISIS SCCIAL DE MAYO DEL 68
EN FRANCIA

Por Antonio Séaenz de Miera.

Ibérica Europea de Ediciones, S. A.

Madrid, 1976.

Pags. 426.

Los sucesos de mayo del 68 aln son puntos de
referencia de las grandes crisis sociales de los
ultimos tiempos.

El problema estriba en la interpretacion o inter-
pretaciones de estos hechos.

El acoso de la sociedad actual por tanta regla-
mentacién, ordenanza, sujecién, tanto estar some-
tidos a un orden externo es, en definitiva, el pre-
cio, sin duda caro, que nos vemos obligados a
pagar, sin que nadie, por otra parte, nos haya pe-
dido nuestra opinion, para disfrutar de las delicias
de la sociedad de consumo y del estado de bien-
estar.

Con esta interpretacién el Profesor Rodriguez Ro-
driguez explica las sacudidas de la sociedad ac-
tual por recuperar la libertad perdida.

Los conflictos de mayo del 68 llegaron a parali-
zar la vida economica y social francesa, a la vez
que pusieron en peligro la misma existencia de
la V Replblica, sin que ni siquiera la excepcional
personalidad del General De Gaulle quedase al mar-
gen de aguella conmocién.

Tres fueron las &dreas en las que se desarrolld la
crisis:

— la crisis universitaria, la crisis social y la cri-
sis politica.

Esta obra de Antonio Saenz de Miera acomete
el estudio preferentemente de la interpretacion de
la denominada crisis social.

El trabajo estd dividido en tres partes funda-
mentales, precedido de una introduccién. En ésta
aparece una Cronica General de los Sucesos y un
estudio menos profundo de la crisis universitaria
y de la crisis politica, con lo que queda perfec-
tamente situada, en su contexto propio, la crisis
social.

La primera parte trata de la crisis social, propia
mente dicha, desde sus comienzos hasta su termi-
nacion, en el mes de junio, con la firma de los
acuerdos profesionales.

En la segunda parte analiza el autor los influjos
inmediatos de la crisis en un periodo que se sitia

entre junio del 69 y marzo del 73, fecha en la que
se celebran las elecciones legislativas.

En la tercera parte, finalmente, se aborda el pro-
blema de las interpretaciones generales de los
sucesos y, especialmente, de la crisis social qua
aquéllas produjeron.

Con J. D. Reynaud creemos que «nos encontramos
ante un cuadro muy completo de los hechos y un
analisis riguroso de su interpretacién; una de las
mejores —aquizas la mejor— visicnes de conjunto
que se haya ofrecido de esta importante crisis so-
cials,

COOPERATIVISMO INDUSTRIAL CO-
MO SISTEMA, EMPRESA Y EXPE-
RIENCIA.

Por el P. Dionisio Aranzadi, S. J.

Edita Universidad de Deusto.

Bilbao, 1976.

El cooperativismo industrial ofrece un hondo sig-
nificado para el futuro de las relaciones industria-
les; pero ha venido caracterizado en el pasado por
su debilidad econémica. Este libro pone de relieve
la importancia de la faceta empresarial y traza las
lineas principales de este tipo de cooperativas. El
libro constituye un manual completo de cooperati-
vismo industrial, ofrecido especialmente a quienes
en noble y arriesgada aventura y en nimero cre-
ciente se han lanzado a crear empresas nuevas don-
de reine la solidaridad, la responsabilidad y la auto-
gestién.

En particular el libro estudia los logros del mo-
vimiento cooperativo industrial nacido en Mondra-
gon y que se va extendiendo a otras dreas del
Fais Vasco, en la persuasién de que marca un hity
importante en la historia del movimiento coopera-
tivo.

Libro de 552 apretadas pdginas, sistemético, con
amplia documentacién y abundante bibliografia. des-
arrolla en tres partes los temas:

— «La Cooperativa Industrial y el Sistema Eco
nomico Cooperativos.

— La Empresa Cooperativa Industrial».

— Contraste Empirico».

El autor es doctor en ciencias econémicas y em-
presariales, vicerrector econdmico de la Universidad
de Deusto, decano de la Facultad de Politicas vy
Sociclogia (Seccién de Sociologia) de la misma
Universidad y profesor de Nuevas Formas de Em-
presa.
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~ jéchele peso, _
isiancias, puerfos, horarios!

Si necesita llevar lo que sea a donde
seq, necesita un camién Pegaso
Ahora dispone usted del tractor
208160 de 306 CV, para corgas
perecederas, delicados o importantes
gue necesitan estar en su punto
de destino con rigurosa puntualidad.
Un camién .como todos los Pegasos:
de absoluta seguridad porque para
el no existen distancias, puertos, horarios, ni cargas.
El camién-tractor Pegaso 2081/60,
turboalimentado, con una elevada
relocion peso-potencia, permite corgarle al limite del codigo, 38 Tm. v
obtener una gran rentabilidad en el transporte,
por su bajo consumo. Sin averias y una larga vido

iéchele lo que quiercu Con el 306CV

» lendrd un camion para siempre,

el SOG cv. tiene potenci
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