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EDITORIAL

E pasado dia 7 de septiembre fallecio en Madrid Don Ignacio Hernando de
Larramendi, fundador y presidente de honor del SISTEMA MAPFRE.

Muchos de los que trabajamos actualmente en MAPFRE —y prdcticamente todos los
Jubilados— hemos sido testigos de excepcion de sus virtudes humanas y de su dedicacion
sin limites al engrandecimiento de nuestro Grupo. Estas y otras virtudes le granjearon un
amplio prestigio y el reconocimiento de la comunidad aseguradora internacional como uno
de los grandes empresarios del seguro mundial. También hemos sido testigos de su
incansable y desinteresada actividad en el desarrollo de proyectos de interés general, tanto
a través de las Fundaciones MAPFRE —que él promovié— como —posteriormente y ya
Jubilado— a través de la Fundacion Historica Tavera y de la Fundacion Hernando de
Larramend,.

Con este niimero monogrdfico, MUNDO MAPFRE quiere rendir un homenaje postumo a la
persona excepcional que, con inteligencia y teson, transformé una pequefia mutua en el

primer grupo asegurador del mercado espaiiol; y sumarse a las numerosas muestras de
reconocimiento que se han prodigado con motivo de su fallecimiento, tanto de las personas
vinculadas a MAPFRE como de los medios de comunicacion y de la sociedad en general.

Espero y deseo que, a quienes tuvimos la suerte de conocerle y trabajar junto a él, la
lectura de este niimero monogrdfico sirva para recordar momentos entraiiables de la vida
de Don Ignacio, que siempre disfruto trabajando en pro de una MAPFRE mejor y dando
ejemplo permanente a sus colaboradores; a quienes no le conocieron, les permita apreciar
mejor su dimension humana, intelectual y empresarial; y para su familia, sea un cdlido
mensaje de afecto y solidaridad de toda la organizacion MAPFRE.

Pero, sin duda, el mejor homenaje que podemos hacer a la figura de Don Ignacio es seguir
su ejemplo y continuar trabajando con ilusion en el futuro y bajo los mismos principios
institucionales que él acuiio en MAPFRE.

José Manuel Martinez
Presidente del SISTEMA MAPFRE
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S U M A R O

L | H Retrato Inframuros
.. | TEXTOS DE CARACTER
PERSONAL, ELABORADOS
POR LA FAMILIA DE

DON IGNACIO

Este «retrato» incluye los testimonios de algunos de
los hijos de Ignacio Hernando de Larramendi, que
dan muestra del carifio y la admiracién que sienten
por sus padres. El conjunto se cierra con la carta
enviada por Lourdes Martinez, esposa de Don Ignacio, al presidente del SISTEMA
MAPEFRE, José Manuel Martinez, en la que agradece las muestras de afecto y 4
reconocimiento de MAPFRE y sus gentes.

o EN MEMORIAS

H Vida y empresa
UN EMPRESARIO

EXCEPCIONAL: LA
OBRA DE MAPFRE

Semblanza de Ignacio Hernando de
Larramendi: su infancia y juventud,
sus primeros contactos con el mundo
del seguro, su gran obra empresarial
entre 1955 y 1990, MAPFRE. Se
recogen, asimismo, las distinciones y
premios recibidos a lo largo de su vida, algunas de sus ideas sobre la empresa y los
principales viajes que le llevaron de un lado al otro del mundo. ] ]

E Res.ponsubiliclﬂd
social

ACTIVIDADES
FUNDACIONALES
1990/2001

Tras su jubilacién de la actividad empresarial de
MAPFRE, Ignacio Hernando de Larramendi dedico
su esfuerzo a promover las actividades de la
FUNDACION MAPFRE AMERICA, de la
Fundacién Histérica Tavera, de la Fundacién
Hernando de Larramendi y de la empresa DIGIBIS,
vinculada a esta dltima Fundacién. Su principal
aportacién fue contribuir a la consolidacién de la )
Comunidad Cultural Iberoamericana mediante el

conocimiento reciproco de la historia de los paises

MAPFRE
que la forman: Espaiia, Portugal y los paises
iberoamericanos. 2 5
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CONSEJO DE REDACCION
Presidente:

. ESC I'“'OI" Filomeno Mira Candel

CONFERENCIANTE ET i
Y ESCRITOR
INFATIGABLE

Ignacio Hernando de Larramendi tuvo una
amplia actividad como autor de libros, articulos
y conferencias. Se incluye aqui un breve
«recorrido» por los titulos y temas de sus libros
y una relacién de sus principales conferencias y
articulos. Se reproduce la transcripcion de las
ideas para un nuevo libro, dictadas por Don
Ignacio a finales de agosto de 2001.

Vocales:

Juan José Almagro Garcia
Angel Alonso Batres

Miguel Castrillo Criado

Antonio Estrada Roig

Arturo Ferndndez Pacheco

José Angel Fernando Pablo
José Manuel Gonzdlez Porro
Carlos Hoyos Elizalde

Juan José Lopez Pefia

Miguel Angel Martinez Martinez
José Antonio Moreno Rodriguez
Antonio Nifiez Tovar

Juan Antonio Pardo Ortiz
Rafael Senén Garcia

Jefa de Redaccién
y Coordinacién:

S Luz Garcia Cajet
B iberoamericel vz Gereles Calete

IBEROAMERICA, Correccion de estilo:

Violeta Mateo Romén
UNA CONSTANTE Fotogrdfia de la portada:

EN SU PENSAMIENTO Margarita Hernando
| : de Larramendi
Iberoamérica es una constante en el pensamiento de Ignacio Hernando de Larramendi,

algo que se refleja especialmente en su libro Utopia de la Nueva América, del que se Produccion y maquetacion:
recogen algunas ideas. Para Larramendi, Iberoamérica es una pieza crucial de la 4 ‘I Santos de Anfonio
humanidad en el futuro. ST ¥ 8 L

EDITORIAL MAPFRE, S. A.
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José Juanatey Viqueira

&
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- DiScript, S. L.
FECHAS MAS DESTACADAS
Fotomecéanica:
DE SU VIDA DiScript, S. L.
Recoge los momentos mds destacados de su vida, desde su Euprimes
infancia y sus primeros estudios, pasando por su Moo A
incorporacién a MAPFRE y su actividad empresarial y i
fundacional. Depésito Legal:
M. 1.017-1993
ISSN:
1132-9068

y EDITORIAL MAPFRE no se hace respon-
. sem blanzas sable del contenido de ningdn articulo y

el hecho de que la edicién propicie su di-
fusién no implica conformidad con los

SEMBLANZAS EN PRENSA trabajos expuestos en estas paginas. Esta

autorizada la reproduccién de articulos y

Periédicos y revistas han dedicado un lugar en sus pdginas a recordar su vida y su obra noticias, previa nofificacion a EDITORIAL
empresarial. Se reproduce una seleccién de estos artfculos, asi como la semblanza 4 6 MAPFRE y citando su procedencia.
publicada por la revista Plan Comercial, de MAPFRE VIDA.
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IGNACIO HERNANDO
DE LARRAMENDI Y MONTIANO

RETRATO INTRAMUROS

Son muchas las referencias que nuestro padre ha hecho a su
familia en sus libros, y no pocas también las que libros a él
dedicados han hecho de nuestra madre y de nosotros.
Aqui, en este nimero extraordinario que, en su memoria,
le dedica MAPFRE, desde el doloroso desgarro de su ausencia,
queremos incluir los testimonios escritos de algunos de nosotros,
que dan muestra del carino y la admiracion que todos,
hijos y «pegotes», como con cariiio €l se referia a sus hijos
politicos, sentimos por nuestros padres, a quienes van dirigidas
estas letras que, también, y muy especialmente, van
dirigidas a nuestra madre, que hablar de nuestro padre
sin hablar de ella seria como olvidar que la luna tiene, ademas
de la cara que muestra, otra cara oculta, no por ello menos luna,
menos bella, menos buena... nuestra madre.

e tenido la fortuna de poder hablar en piiblico de mi padre en no pocas ocasiones, tra-

tando siempre de que mis palabras traslucieran no sélo el amor del hijo, sino la admira-

cién del hombre ante la independencia, la genialidad y la grandeza humana, en obras y
en principios, de una persona tan fecunda como Don Ignacio... jnombre con el que yo también,
entre bromas y veras, le llamaba cuando le pedia consejo personal o profesional!

Hoy, que ya no puede como entonces escuchar mis palabras, todo cuanto dijera en este ejem-
plar de Munpo MAPERE, con el que MAPFRE, «su» MAPFRE, quiere honrar su recuerdo y
dolerse con su ausencia, hablando de sus logros, de su coherencia personal, de sus siempre reno-
vadas ilusiones por todo y por todos... no podria tener para mi el mismo sentido que cuando él
escuchaba, o le contaban, lo que de él decia, y se alegraba, y se emocionaba...

«Sus fechos grandes e claros, / non cumple que los alabe, / pues los vieron, / ni los quiero fa-
cer caros, / pues que el mundo todo sabe, / cudles fueron...»

decia Jorge Manrique de su padre, y yo, con él, del mio.

Mi contribucién sélo quiere traer a la luz el sentimiento profundo que compartiamos mi ma-
dre, mis hermanos y todos quienes estdbamos a su alrededor, durante los dias de su dltima enfer-
medad, que dejé retratados en unos versos que hoy me gustarfa poder compartir con todos aque-
llos que, desde la MAPFRE de ahora, han visto hacerse grandes esas quimeras de la empresa, la
historia y la cultura que su genio un dia concibid, y que su tesén y honestidad hicieron posibles.

Retrato de Don Ignacio realizado Las lineas que yo escribf nacieron siete dias antes de que mi padre muriera, cuando se esforza-
por Julidn Grau Santos en 1983.  ba por hacer realidad aquellas palabras que a sus hijos dijo cuando ya no tuvo dudas de la grave-
dad de su dolencia:

«He vivido con dignidad y sélo espero poder morir también con dignidad.»

Por ello luché desde la postracién de su lecho, desde ese lecho tan lleno de recuerdos de su
casa de General Orda que por primera vez le dio cobijo un ya lejano dia de octubre de 1950,
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desde ese lecho en el que oy0 llorar y vio crecer a todos sus hijos, desde ese lecho donde com-
partié con mi madre tantos dolores y alegrias durante mds de cincuenta afios, desde ese lecho
que al fin le vio nacer a la vida eterna que esperaba desde la inconmovible firmeza de su fe.

Dios le bendijo con la gracia de una muerte tranquila, que, coincidencias del destino, o com-
plicidades de la Providencia, en todo es igual a la que, otra vez Jorge Manrique, relata de su pa-
dre. Testigo soy con mi madre, mis ocho hermanos, su hermano José y Patricia.

«Y asi, con tal entender, / con todos sentidos humanos / conservados, / cercado de su mujer, /
e de sus hijos, hermanos / e criados, / dio el alma a quien se la dio, / el cual la ponga en el Cielo
/ en su Gloria, / que si la vida perdid, / dejénos harto consuelo, / su memoria.»

A nadie a quien mi padre conoci6 en vida su persona le fue indiferente. Nada me gustaria mds
que tampoco os hayan sido indiferentes estas lineas de homenaje Gltimo, esta revista in memo-
riam que las alberga, ni estos versos que su tltima gesta, la limpia mirada a la muerte que venia,
me obligd a escribir una soleada mafiana de agosto mientras pensaba en cémo ser capaz de imi-
tar su ejemplo... AST SEA.

Luis Hernando de Larramendi

EJEMPLO Y ESPERANZA

Para mi padre enfermo, que en
su cuarto de siempre lucha con
la muerte sin temor

al manana.

EFrdlo f EEPERANZA
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~la mano de mi madre, tanto mds fuerte
cuanto mds vulnerable—
de su mano prendida,
con su amor le inyecta
la savia de su vida,
de esa vida que ha sido
siempre, y ahora mds,
vida compartida.

Como un Cristo yacente
de dignidad sin tacha,

da luz —y luz de vida—

al lecho en que descansa.

Un dia en esa cama

Su cuerpo yacerd.

La vida se habrd ido
alld donde él esté,

alld donde ese Dios
que fuera su esperanza
le haya preparado

su tiltima morada.

Hoy desde tu lucha,
mariana ya en la calma,
tu luz y tu recuerdo
serdn para nosotros

jejemplo y esperanza!l

31 de agosto de 2001
Luis
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robablemente a estas alturas San Pedro esté pensando en pedir unas vacaciones, algo

aturdido por las constantes preguntas de un joven de ochenta afios —tocado con boina

roja— que se presento ante él el siete de septiembre a las once y cuarto de la mafiana:
«Qué vienen mds, hombres o mujeres?, ;jcudnto
se tarda de media en subir hasta aqui?, ;quién fue
el primero que llegd?, ;hay un pafs en particular
que destaque por su contribucién?, ;de qué forma
se organizan las entradas?, ;como va lo del
Purgatorio?, ;qué posibilidades tienen los del
Infierno?...»

No puedo imaginar a mi padre sin su incon-
mensurable curiosidad, sin su afdn de saber, de
conocer, de profundizar... espoleado siempre por
el objetivo de la utilidad social, y convencido de
la posibilidad de encontrar soluciones y de con-
tribuir —en mayor o menor medida, en uno u
otro dmbito— a la mejora del género humano.
No puedo imaginarlo tibio, apético o indiferente;
su inagotable capacidad de preguntar con acierto
era hija del entusiasmo, del amor por la vida (que
siempre es activo, nunca pasivo), del optimismo
que irradia confianza y viste de verosimilitud las
mayores innovaciones, las mds flagrantes «hete-
rodoxias».

La rica herencia de mi padre, una herencia no

palpable pero si perceptible, ha ido impregnando nuestra vida —la vida de sus hijos, de toda
su familia— de manera en ocasiones no consciente pero siempre eficaz. Y asi, en conjunto
(de forma coral) hemos heredado algunas de las caracteristicas y principios que han regido
su vida: la firmeza de las convicciones, el peso de la dignidad personal, la tenacidad en el
empefio, la lealtad a la palabra dada, el valor del compromiso, la confianza en uno mismo, el
sentido de independencia, la originalidad, la asuncion de riesgos, la valentia, la amplitud de
miras, la curiosidad intelectual, la juventud de espiritu, el deseo de aportar algo a la socie-
dad, la nula importancia de lo material, el desprecio por la superficialidad, la capacidad de
trabajo, el buen humor... Es responsabilidad nuestra la decisi6n de conservar esta herencia o
dilapidarla.

Pero no son las palabras, sino los hechos, los que de verdad ilustran una actitud vital. A
veces un detalle, aparentemente insignificante, ejemplifica una vida méds que un discurso
bien trabado. A pap4 le gustaba alardear de su inde-
pendencia, y es indudable que la independencia im-
plica libertad, existencia coherente desde la que opi-
nar, vision personal del mundo, capacidad de juicio,
mirada directa «a las cosas mismas». Es decir, todo
lo contrario a la vida dependiente de los valores es-
tablecidos desde afuera por intereses espurios. Una
persona independiente sabe lo que quiere y lo que
valora y le gusta indagando en su interior, sin nece-
sidad de pedir consenso a los santones cambiantes
de la moda. Mi padre adoraba las corbatas (eran su
mayor coqueteria) y para ¢l no eran nunca un regalo
mads en fechas sefialadas sino algo apreciado y con
lo que esperaba disfrutar. Cuando recibia una, abria
el paquete con «goloseria» y la miraba, sin moles-
tarse en comprobar la marca. Como es facilmente
imaginable, tenia el armario lleno de corbatas (todas
las que no habia olvidado en alguna de las innume-
rables habitaciones de hotel en las que tan a gusto

. PR &

El 18 de junio de 2001, dia de su ochenta cumplearios, dedicando a su hija Coro
un ejemplar de su ultimo libro, Irreflexiones Provocadoras.
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se encontraba), corbatas de todas clases y co-
lores, corbatas de las mejores marcas del mer-
cado y corbatas innominadas. Pues bien, en
uno de los actos personales y sociales mds im-
portantes de su vida se vistié para la ocasién y
escogid, no Gucci, Hermés, Armani, Versace,
Valentino, sino una corbata sin padre conoci-
do, una corbata quizd de mercadillo, pero una
corbata cuya apariencia le apetecia en ese dia,
para €l tan especial.

De su valentia, de su entereza, de su digni-
dad, de su optimismo y de su poco aprecio por
lo material dan cuenta sus comentarios de este
recién terminado verano: «Aunque parezca
mentira, este es el periodo més feliz de mi
vida, no lo puede haber mejor, disfrutando co-
mo nunca de mi familia; todos unidos.» Pero
no iba a ser todo placer (un deleite similar al El dia de su ochenta cumplearios, viendo la pagina web
de «las Termas de Caracalla» —decia— forja- que sobre él habian preparado sus hijos.
do de atenciones, masajes, banos de colonia...),
habia que seguir trabajando hasta el final en el dltimo proyecto, el que con mds entusiasmo
habia acometido, un instrumento de agitacién cultural, una muestra de haber comprendido la
necesidad de conjugar tradicién y modernidad: las Bibliotecas Virtuales. Un intento de hacer
accesible a la comunidad internacional la obra completa de las figuras mds importantes del
pensamiento, una contribucion personal al interés general, la tecnologia mds avanzada al ser-
vicio de la difusién de la cultura cldsica que fundamenta la civilizacion.

Resulta extraio —por no decir insultante— hablar de €l en pasado. En sus tltimos dias, en el
lecho «si no del dolor, si de la incomodidad» (palabras suyas) los tiempos verbales que siempre
utilizaba eran el presente y el futuro; y ahora, tras el final de su «crisis» (como llamaba €l a su
enfermedad) nos ha dejado llenos de presente y con mucho futuro por delante. El no «era»: €l
«es», €l «sigue siendo» porque, verdaderamente, su espiritu reside entre nosotros.

Margarita Hernando de Larramendi

uestros padres nos educaron con la filosofia de que las cosas importantes de la vida

no se compran con dinero y esta es la razén de que, en estos duros momentos, nos

sintamos orgullosos de ser hijos de alguien que, a lo largo de tantos afios de maxima
responsabilidad empresarial, ha colaborado con el desarrollo del pais, creando miles de puestos
de trabajo, y ha terminado sus dias con la cabeza bien alta: sabiendo que ha hecho todo lo que
ha podido para contribuir al «bienestar solidario» de nuestra sociedad, y dando gracias en todo
momento por haber tenido la oportunidad de «jugar la vida» (de tener en ella un papel decisorio)
en lugar de simplemente «vivirla».

Hemos recibido como herencia de nuestros padres el entusiasmo para disfrutar de la vida lu-
chando por las cosas en las que creemos, ya sean grandes o pequenas... y €so no tiene precio.

Carmen Hernando de Larramendi
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] uedo hablar yo de mi suegro? g
PQuizés s1, 0 quizds no, porque €l no era un suegro (palabra que me horroriza). El,
° en primer lugar, era el abuelo de mis hijos, y en segundo lugar, y como le dije una vez,
en la entrega de la Orden de Isabel la Catdlica, fue un padre para mi. Han sido casi treinta afios a su
lado y he vivido con €l los acontecimientos mas importantes y felices de mi vida, al igual que los méds
trstes.

Hoy ya no estds fisicamente con nosotros, pero siempre permanecerds en nuestras vidas.

El otro dia escuché una frase que me encanté y se la dije a tu hijo Luis: «si el dolor nos entris-
tece, el amor permanece», y te digo, y te lo digo a ti porque sé que me estards escuchando: es la
pura verdad.

Quiero que sepas que siempre te querremos, cosa que td ya sabes y sabfas.

Gracias por haber sido el padre y el abuelo de las personas que yo mas quiero en este mundo,
y que sin ti no hubieran sido posibles.

Gracias por quererme, y por la paciencia, confianza y carifio que me has dado, y por el ejem-
plo y huella que nos has dejado.

Nunca te olvidaremos. Un beso muy fuerte de tu «nuera gallega».

Mercedes Varela Villafranca

Lourdes, nuestra madre, muchos (especialmente ese «requeté guapo» del que se

enamor6 hace ya sesenta afios y que sin ella —palabras de él— «no hubiera hecho

nada, pero nada de nada») la han identificado con la mujer fuerte del Evangelio,
que acepta todo, soporta todo, sonrie y resuelve los innumerables problemas; pero hay
muchos otros rasgos, otras virtudes, que la acompafian y caracterizan:
sencillez, elegancia, belleza, serenidad, cultura, discrecion, inteligencia...

a3 0 i |

3 Criterio —

Yo siempre la habia llamado para mis adentros Sherlock Holmes o
Hércules Poirot, por la constante actividad de «sus pequefias células gri-
ses», por su extraordinario sentido 16gico y su capacidad de percepcion,

Sale cusndo puede y dice 1a vordad

— B D hasta que un dfa, Moncho, a la vuelta d_e una de_§us expedici(mes:, polares
50° Aniversario op R M y hablando de ella con arrobado entusiasmo, dijo —como méximo elo-
B [ G e e wao gio— que era como un cazador esquimal. Los cazadores esquimales —me
B o e e explic6— tienen pocos medios y una vida muy dura, y se lo juegan todo a
S e e su habilidad para sopesar con juicio certero las situaciones y tomar deci-
ﬁﬁwﬂ:xxm%f siones vitales... Me di cuenta de lo que queria decir, de lo que él veia en
&“}“w;jﬁh“ﬁ nuestra madre: vision global de las situaciones, voluntad de enfrentarse a
sy las dificultades, tenacidad para seguir en el empefio, discernimiento para
i o distinguir lo esencial de lo superfluo, criterio para tomar decisiones, cohe-
S rencia para mantener la accién emprendida y serenidad para aceptar las
gm:?::m consecuencias.
P oo g o Como los cazadores mds avezados, ella ha logrado su objetivo, ella «ha
el triunfado». Pero decir que es una triunfadora es no dar suficiente informa-
cion sobre su persona, es necesario —imprescindible— decir que es grande,
R ————— decir que es admirable. Triunfar es tener éxito en un empefio, es decir, conse-
i can bl i guir lo que uno se propone. Hay quienes dedican toda su vida a salir en el
Libro Guinness de los records, o a mantener un cutis terso, o a desarrollar un
Portada de la publicacidn Criterio (revista editada cuerpo escultural, o a ser «famosos», 0 a evitar cuidadosamente todo com-
durante la Il Reptiblica por Don Luis Hernando de promiso, 0 a acumular millones, o incluso a ser los mayores criminales de

Larramendi), elaborada por sus hijos para Don Ignacio . . o : s
DOl b S iy 0 S gl B todos los tiempos... y lo consiguen. Puede dgm_rsc que han tl.‘ll.m.fElldU, es cier
el 5 de octubre de 2000. to, pero ello no significa que sean grandes, ni dignos de admiracion.

8 MUNDO MAPFRE. TERCER TRIMESTRE 2001



Don Ignacio y Doiia Lourdes con su hijo Ramdn en el trineo en el que éste Con su esposa, en octubre de 1992, celebrando
culmind la Expedicién Circumpolar MAPFRE, Alaska, 1993. su 42.° Aniversario de boda.

La grandeza de una persona no reside tanto en el éxito en el empefio, como en la calidad de
éste. Mi madre ha dedicado su vida a ser, como San Francisco de Asis, una generadora de amor,
un instrumento de paz y concordia:

iSefior, haz de mi un instrumento de tu paz!
Que allf donde haya odio, ponga yo amor;
donde haya ofensa, ponga yo perdon;
donde haya discordia, ponga yo union.

Qué hermosa y qué dificil de cumplir, la oracion
franciscana. Qué dificil es olvidarse de uno mismo
y actuar por el bien comtn y, sin embargo, nuestra
madre lo ha logrado, ha hecho de su vida un perpe-
tuo Jueves Santo, un eterno dia del Amor Fraterno.
El perdén, una de las actividades mds humanas
pero mas dificiles de realizar, ha sido una constan-
te en su quehacer cotidiano. Dia a dia, hora a hora,
minuto a minuto ha luchado y sigue luchando —en
una contienda que nunca acaba— por vivir una
vida cristiana y crear una familia ejemplar. Y (aun-
que parezca una paradoja, no lo es) supeditando su
«yo» a la consecucion de la unidad familiar ha ob-
tenido lo que muchos buscan en lugares inapropia-
dos: la autoridad moral, un lugar relevante en los
corazones (en su caso, no sélo de quienes la cono-
cen sino incluso de quienes simplemente han oido
hablar de ella). Porque no hay nadie que no perci-
ba su influjo, que no se sienta reconfortado en su
presencia; es el ejemplo viviente de que la cohe- Con toda su familia, el dia de sus Bodas de Oro, 5 de octubre de 2000, en el madrileiio
rencia tiene cabida en este mundo y, desde luego, Cotegio dellidar dondene ciarin
para nosotros, sus hijos, sirve de modelo y de esti-
mulo para no caer en la facilonerfa, en el egoismo, en la mezquindad. Pensando siempre en los
demds y olvidandose siempre de si misma, ha adquirido una personalidad que imprime caracter,
esta presente en el mundo, es inolvidable, existe... puede decir, como San Juan de la Cruz en el
Cdntico espiritual: «me hice perdidiza y fui ganada».

Margarita Hernando de Larramendi
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Carta dirigida por Dofia Lourdes Martinez, esposa de Don Ignacio Hernando
de Larramendi, a Don José Manuel Martinez, presidente del SISTEMA MAPFRE

27-1X-01
Querido José Manuel: me han emocionado las muestras de carifio, delicadeza, afecto y
reconocimiento de MAPFRE y sus gentes hacia Ignacio.

MAPFRE fue mucho para Ignacio, a la que dedic6 practicamente su vida, por eso me alegra
ver que €l también ha sido mucho para MAPFRE, como me habéis demostrado estos dias.

A mi y a toda la familia nos ha llegado al alma, y a veces, hecho brotar las l4grimas.

Como sé que prepardis un niimero extraordinario de la revista MUNDO MAPFRE dedicado a
Ignacio, me gustaria que en €l, a través de esta carta, llena de recuerdos, que te dirijo a ti,
figurase mi agradecimiento a MAPFRE, a «toda» MAPFRE.

Que Ignacio desde su tltima morada, nos siga sirviendo de luz y ayuda a todos.

Dios os lo pague

Lourdes
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UN EMPRESARIO EXCEPCIONAL: LA OBRA DE MAPFRE

dor y presidente de honor del SISTEMA MAPFRE,

naci6 en Madrid el dia 18 de junio de 1921, cuando
Maria de Montiano y Uriarte, esposa del ilustre abogado
Luis Hernando de Larramendi, secretario general politico
del pretendiente carlista a la corona de Espafia, don Jaime de
Borb6n, dio a luz en Madrid, en su casa de la calle de
Veldzquez, 108 (actualmente Velazquez, 100), al primer va-
rén de sus nueve hijos, un hombre que revolucionaria el
mundo del seguro espafiol. Entre sus antepasados ilustres se
encuentran don Manuel de Montiano, gobernador de La
Florida y vencedor del inglés Oglethorphe, que fuera luego
fundador del Estado de Georgia y prohombre de lo que ha-
brian de ser los Estados Unidos de América, y don Agustin
de Montiano y Luyando, fundador y presidente perpetuo de
la Real Academia de la Historia y miembro de la Real
Academia Espafiola.

Asi, nacido en el seno de una familia de ascendencia vas-
ca, pasoé sus afios de infancia y primera juventud entre
Madrid y San Sebastidn. A la edad de 11 afios, en 1932, acu-
de al colegio de Nuestra Sefiora del Pilar, de Madrid. Hasta
entonces, habia sido educado a la antigua usanza, con una
maestra particular. En este colegio, en el que cursard estu-

I gnacio Hernando de Larramendi y Montiano, funda-

dios hasta 1936, coincidird con José Antonio Rebuelta, José
Joaquin Mdrquez y Alvarez de Toledo, duque de Santa
Cristina, y José Marfa Cobos Bridgman, que también ocupa-
rdn posteriormente relevantes cargos en la alta direccion de
MAPERE. En julio de 1936 se inicia la Guerra Civil espano-
la y su familia se instalé durante varios afios en San
Sebastidn, ciudad en la que, en 1937, finalizar4 la ensefianza
secundaria en el colegio de Santa Marfa. El joven Ignacio,
con dieciséis afos recién cumplidos, participd en las fuerzas
voluntarias carlistas, alistindose en el verano de 1937 a un
destacamento del requeté auxiliar. La vinculacién de Don
Ignacio con las ideas o principios carlistas continud durante
toda su vida.

Una vez finalizada la guerra, en octubre de 1939 inicid sus
estudios universitarios en la Universidad de Madrid; tras dos
cursos intensivos, a los 19 afios, obtuvo la licenciatura en
Derecho en junio de 1941 y en el curso siguiente aprobé las
asignaturas de doctorado. Regresé a San Sebastidn y durante
una temporada trabajo en el bufete de su padre, pero final-
mente decidi6 trasladarse a Madrid para abrirse camino. En
esta ciudad, ademds de ayudar a su padre en asuntos de su
bufete, ejercié como abogado en dos pleitos importantes.
Pero consideré que asi «no iba a salir adelante» y decidié

Ignacio Hernando de Larramendi, primero por la derecha, tras recibir el premio Marin Ldzaro en mayo de 1947.
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preparar unas oposiciones. Entre varias posibilidades, abo-
gado del Estado, técnico comercial del Estado e inspector de
seguros, afortunadamente para el mundo del seguro, se deci-
di6 por la tltima mencionada.

En diciembre de 1940, en la Puerta del Sol de Madrid, co-
nocié a quien andando el tiempo serfa su esposa, Lourdes
Martinez Gutiérrez, que ya sabia quién era ¢l desde que en
el verano de 1937 estuvo con el requeté auxiliar en
Fuenterrabia. En 1941 se hicieron novios. Lourdes, que des-
de entonces ayud6 a su novio —«porque tenfa la dificil fa-
cultad de entender mis manuscritos», decfa Don Ignacio—,
trabajé durante bastantes afios en el Instituto Geogréfico y
Catastral, organismo en el que llegé a tener un puesto desta-
cado dentro del Cuerpo Administrativo Calculador.

PRIMEROS CONTACTOS
CON EL MUNDO DEL SEGURO

En 1945 ingresd por oposicion en el Cuerpo Superior de
Inspeccion de la Direccion General de Seguros. Don Ignacio
recordaba que Ricardo Iranzo, su primer jefe en este organis-
mo, llegé a decirle que «iba a ser uno de los primeros asegura-
dores del mundo, cosa que me parecié absurda pero que de al-
giin modo casi se ha confirmado». Durante mds de cinco afios
desarrollé una sobresaliente labor profesional en este
organismo y obtuvo, en 1947, el primer premio Marin Lézaro
por su trabajo El riesgo catastrdfico en los seguros personales.

En 1947 Don Ignacio colabord en la organizacion de un
Congreso Internacional sobre Riesgos Catastroficos, convo-
cado por la Direccion General de Seguros, en Santander,
para dar a conocer a personalidades relevantes del seguro
mundial cémo se habian solucionado los problemas del se-
guro espaiiol como consecuencia de la Guerra Civil. Don
Ignacio, que por primera vez participaba en una reunion de
este tipo, pasado el tiempo consider6 este congreso como
decisivo para su posterior actividad internacional, ya que le
permitié conocer a protagonistas importantes del seguro de
diferentes paises. Posteriormente ocupé en la Direccion
General de Seguros, informalmente, el puesto de asesor juri-
dico internacional. «Quizés sin estos antecedentes no hubie-
se aparecido mi clara vocacién internacional, aunque por ra-

PREMIOS Y CONDECORACIONES

Premio Marin Lazaro, otorgado por la Direccion General
de Seguros, por su frabajo El riesgo catastréfico en los
seguros personales (1947).

Medalla de Plata ol Mérito en el Seguro (1949).

Medalla de Oro del International Insurance Seminar, de
Estados Unidos (1986).

Medalla de Oro del Seguro Espaiiol (1987).
Encomienda de la Orden de Isabel la Catélica (1996).
Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil (1998).
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zones distintas, también estaba latente en mi manera de ser,
genio o “chip”, como ahora se dice», escribia recientemente
Don Ignacio.

Aungque continud siendo funcionario de la Direccién
General de Seguros, para mejorar sus conocimientos de in-
glés y del mercado asegurador britdnico residié en Londres
desde septiembre de 1947 hasta abril de 1948, estancia que
siempre consideré muy provechosa. Conocié entonces a mu-
chos directivos del seguro inglés y trabajé durante algin
tiempo sin remuneracién en C.E. Heath, los corredores de
Lloyd’s mds destacados de la época, y dos meses en la
corredurfa del Dr. Hertfelder, que habia sido el creador de la
compaiifa Hermes, iniciadora del seguro de crédito en
Alemania y prdcticamente en Europa. Ademds, desde
Londres, enviaba cronicas o articulos sobre seguros a su no-
via, Lourdes, para que los corrigiese y enviase para su publi-
cacion en el Boletin Oficial de Seguros y Ahorro.

El 5 de octubre de 1950 Don Ignacio y Dofia Lourdes con-
trajeron matrimonio, celebrandose la boda en la capilla del
colegio de Nuestra Sefiora del Pilar, de Madrid. La dltima
etapa de su viaje de novios les llevé a Londres, en donde
permanecieron casi dos meses. Esta nueva estancia en
Londres permitié a Don Ignacio consolidar su conocimiento
del idioma y del seguro inglés. También aprovecho para pre-
parar el libro Tres claves de la vida inglesa, su primera obra
no de seguros, que redacté inmediatamente después de su
regreso a Espaiia y que se publicd en 1952. En diciembre de
1950, el matrimonio, que a lo largo de los afios siguientes
vio crecer a nueve hijos y cinco nietos, se instalé en Madrid,
en la vivienda que ha sido su hogar desde entonces.

En 1951 Ignacio Hernando de Larramendi y Ernesto
Caballero, amigos y compaiieros del Cuerpo Superior de
Inspeccion de la Direccion General de Seguros, prepararon
un amplio estudio comparativo sobre la situacion legal del
seguro en todo el mundo, que no llegd a publicarse entonces
y que, dltimamente, Don Ignacio tenfa previsto editar en
CD-ROM, por considerarlo de interés para el conocimiento
del seguro de la época. Por Don Ignacio sabemos que conta-
ron con la colaboracién de Lourdes: «Mi mujer lo escribia a
maquina, embarazada, y le quedaron las ufias completamen-
te gastadas».

También en 1951, cuando todavia no podia preverse la im-
portancia que mds adelante tendrian sus iniciativas como
promotor de publicaciones profesionales y culturales, inici6
con sus amigos Rafael Gambra y Vicente Matrero su prime-
ra aventura editorial con la creacion —«con poquisimo dine-
ro mio», decia— de la Editorial Cdlamo, que, en su corta
trayectoria, publicé tres libros de Vicente Marrero —uno de
ellos, Picasso y el toro, fue un gran éxito, traducido a varios
idiomas y con varias ediciones— y su libro Tres claves de la
vida inglesa. La editorial tenia su sede en el domicilio parti-
cular del matrimonio Larramendi y, una vez mas, Lourdes
escribia a mdquina los originales, corregfa las pruebas de
imprenta y llevaba la contabilidad.

Desde 1952 a 1955 fue jefe de la oficina en Madrid de la
compafifa aseguradora britdnica Royal Insurance, y realizd
un interesante stage en su sede de Liverpool. Aunque no
consider6 totalmente satisfactoria esta experiencia, recono-



cfa que «me fue {til porque sin esta experiencia
de compaiiia de seguros, no habria sido director
de MAPFRE». Durante esta etapa también es-
cribié articulos sobre seguros en la revista
Assicurazioni, de Roma, y en la del Instituto de
Reaseguros de Brasil (IRB).

En 1955, tras la experiencia en la Royal
Insurance y antes de asumir la direccién general
de MAPERE, se reincorporé durante tres meses
a la Direccién General de Seguros.

MAPFRE: EL GRAN RETO

Ignacio Hernando de Larramendi, tras realizar
en agosto de 1955 un estudio previo sobre la si-
tuacién de MAPFRE, por encargo de su enton-
ces presidente, Dionisio Martin Sanz, fue nom-
brado director general de MAPFRE y tomo pose-
si6n del cargo el dia 2 de septiembre de ese mismo afo. En
el mencionado informe ya aparecen algunas de las lineas
maestras gerenciales que perdurarédn en toda su posterior tra-
yectoria empresarial: su preocupacién por la solvencia eco-
némica, la reduccion del gasto, la mejora de la productivi-
dad a través de la «mecanizacion» y la necesidad del control
de gestion. Don Ignacio ejercerd durante el perfodo 1955-
1990 la maxima responsabilidad ejecutiva de MAPERE, pri-
mero como director general, desde 1975 como consejero de-
legado v, a partir de 1985 y hasta su renuncia en 1990, como
presidente de la Comision de Control Institucional.

Asf tom6 las riendas de una mutualidad aseguradora naci-
da en 1933 con el nombre de Mutualidad de Seguros de la
Agrupacién de Propietarios de Fincas Rusticas de Espafia
(MAPFRE), dedicada en su origen al seguro de accidentes
del trabajo en la agricultura. En 1944, con motivo del esta-
blecimiento en Espafia del seguro obligatorio de enfermedad,
MAPERE opt6 por la colaboracién con dmbito nacional en
dicho ramo, desarrollando una importantisima labor en el
sector agricola, que pocos afios mds tarde darfa lugar a una
grave crisis econdmica por la insuficiencia de las primas, por
lo que en 1954 se acordé el cese de operaciones en el mismo.

Pronto pudo verse que Larramendi imponia en MAPFRE
un estilo gerencial peculiar, caracterizado por su intuicién
para detectar problemas y arbitrar soluciones imaginativas,
su enorme tesén y capacidad para el trabajo, su preocupa-
ci6én por la continua modernizacién y simplificacion de sis-
temas y procesos administrativos y su espiritu viajero, semi-
1la de su futura actividad internacional, que en aquella época
le llevaba a un continuo peregrinar por Espaiia, visitando las
delegaciones y promoviendo un clima de optimismo, trabajo
y confianza en el futuro de MAPFRE.

Al mismo tiempo que adoptaba las medidas de reestructura-
ci6n y saneamiento de la entidad, Don Ignacio presté gran
atencion al crecimiento de las primas de la Mutualidad y al
desarrollo de los seguros distintos al de accidentes de trabajo.
En estos afios ya existia gran preocupacion en el sector asegu-
rador espaiol por la posible incorporacion de este ramo a la
Seguridad Social estatal y el consiguiente cese de las entida-

des de seguros en el mismo o, como finalmente ocurrid, su se-
paracién en mutuas patronales independientes. Paralelamente,
inici6 la implantacién de las medidas bésicas de la estrategia
que permitirfa la gran expansion futura de MAPFRE:

* Sustitucién de las delegaciones provinciales a comisién
por sucursales con directores y empleados en némina de
la Mutualidad.

* Creciente descentralizacion de funciones operativas y
ampliacién y reforzamiento de la red territorial.

¢ Aplicacién prictica del principio de especializacién con

la creacidn de servicios técnicos diferenciados para ries-
gos agricolas, riesgos industriales y automdviles, origen
y antecedente de la futura transformacién de MAPFRE
en un sistema orgdnico de entidades que operan de for-
ma altamente especializada en sectores diferenciados.
Creacion de equipos de ejecutivos altamente profesiona-
lizados, tanto para los servicios centrales como para la
organizacion territorial, a partir de jovenes universita-
rios sin experiencia profesional previa.

COLABORACION CON ENTIDADES
MUTUAS Y COOPERATIVAS

Desde 1960 Larramendi inici6 una politica de acercamien-
to a mutualidades de dmbito provincial o local, para lograr
una coordinacion de los intereses de las entidades mutuas
espafiolas que le permitiese constituir una importante fuerza
de equilibrio en el mercado asegurador. Para ello, ofreci6 la
experiencia administrativa y comercial de MAPFRE, que
suscribié con algunas de tales mutuas convenios de colabo-
racion, asi como de asistencia de siniestros de automdviles
por su red territorial.

En algunas mutualidades la colaboracién alcanzé otros
campos. En 1961 el departamento de mecanizacion de
MAPERE se transformé en la sociedad anénima SDOMSA,
en la que participaron como accionistas y usuarios de sus
servicios MESAI y Mutualidad General Agropecuaria; en
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1963, cuando se cred la sociedad de inversion mobiliaria
MUINSA, participé en su constitucién la Mutualidad
Maderera e Industrial de Oviedo, y en 1965 promovio la so-
ciedad aseguradora GRAM (siglas del Grupo Asegurador
Mutuo), con participacién accionarial de Mutua Guanar-
teme, de Las Palmas, y REDDIS, Sociedad de Seguros Mu-
tuos de Reus.

En el plano internacional, Larramendi también mantuvo
relaciones con entidades y asociaciones de cardcter u origen
mutuo, pudiendo citarse como ejemplo, ademds de los ya
mencionados, convenios de asistencia reciproca de siniestros
establecidos con mutuas de distintos paises de Europa; la in-
corporacién en 1963 a la Alianza Mutua Americana de
Seguros, y la participacion, desde su constitucion en 1964, en
la Asociacion Internacional de Mutuas de Seguros (AISAM).

En 1971 la Direccion General de MAPFRE inici6 contac-
tos con la mutualidad belga ASSUBEL, para una actuacion
coordinada con entidades mutuas en varios paises de
Europa, contactos que dieron lugar en 1972 a la firma de un
convenio para la cesién reciproca de riesgos en coaseguro,
que posteriormente se amplié a la mutua AGO de Holanda.

En 1975 se cre6 una sociedad en Bélgica para el desarro-
llo de operaciones de seguro y reaseguro a nivel europeo,
Compagnie Internationale des Assurances et des Réassurances
(CIAR), en cuyo capital participaron por partes iguales AS-
SUBEL, AGO, GAMEF, de Francia, y MAPFRE, incorpordn-
dose posteriormente Mutuelle Vaudoise, de Suiza, e IDUNA,
de Alemania. Algunos afios mds tarde, MAPFRE asumiria
una posicion mayoritaria en esta sociedad, base para el
desarrollo de su estrategia operativa en Europa.

Como ejemplo de especial trascendencia a largo plazo de
esta linea de colaboracién con otras mutuas, puede citarse el
acuerdo con Mutua Guanarteme para la creacién en 1989 de
MAPFRE GUANARTEME en Canarias.

También llevé a cabo Larramendi en los afios sesenta una
politica de colaboracion con cooperativas, especialmente ru-
rales, ofreciéndoles ayuda administrativa y técnica, para lo
que llegé a publicarse un Manual de Cooperativas escrito
por un directivo de la Mutualidad. Entre otras muchas coo-
perativas con las que MAPFRE ha mantenido estrecha rela-
cién, pueden destacarse el conjunto Cooperativo Olivarero
de Jaén, la cooperativa remolachera ACOR vy el grupo coo-
perativo Mondragon.

MAPERE, de la mano de su director general, mantuvo
igualmente relaciones cordiales con la Federacion Interna-
cional de Seguros Cooperativos, con sede en Gran Bretaiia,
y especialmente con algunos de sus miembros, como
Folksam de Suecia y Nationwide de Estados Unidos.
También mantuvo contacto con las mas importantes coope-
rativas de seguros de Argentina, Puerto Rico y otros paises
iberoamericanos.

CENTRAL DE INVERSION Y CREDITO (CIC)

En mayo de 1962, MAPFRE y un grupo de personas vin-
culadas a ella adquirieron la mayoria del capital de la socie-
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dad Central de Obras y Créditos (COC), constituida en
Barcelona en 1942 y dedicada a la promocion inmobiliaria y
realizacion de operaciones de financiacion, especialmente de
automéviles, actividad que se consideré que contribuiria a
aumentar la penetracion de MAPFRE en el seguro de auto-
méviles, lo que pronto se vio que no era del todo acertado,
por el deficiente resultado técnico de las polizas de seguros
de los conductores noveles. En 1966 se acordé cambiar la de-
nominacién por la de Central de Inversién y Crédito (CIC).

En los afios posteriores CIC tuvo un crecimiento muy im-
portante, promoviendo la creacién de financieras de dmbito
provincial en colaboracion con accionistas locales como me-
dio de multiplicar su capacidad econémica y sus posibilida-
des operativas. En 1973 CIC inici6 una politica de diversifi-
cacion de actividades, mediante la adquisicion de participa-
ciones en empresas industriales y la promocién empresas in-
mobiliarias, cuyos resultados se vieron afectados por la cri-
sis de la economia espafiola iniciada en 1974, lo que llevo a
Larramendi a asumir su Presidencia ejecutiva, para pilotar
durante los afios 1978 a 1981 una profunda reestructuracion
de la sociedad, que dio lugar a su transformacion en la
CORPORACION MAPFRE.

SEPARACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO

En 1966 se produjo la esperada incorporacion del Seguro
de Accidentes de Trabajo a la Seguridad Social estatal, lo que
dio lugar en 1968 a la escision de MAPFRE en dos entidades
juridica y patrimonialmente independientes: MAPFRE MU-
TUA PATRONAL DE ACCIDENTES DE TRABAJO (la ac-
tual FREMAP, entidad colaboradora de la Seguridad Social)
y MAPFRE MUTUALIDAD, que continué operando en los
restantes ramos. En esa fecha las primas del seguro de acci-
dentes de trabajo representaban en MAPFRE el 45 por ciento
de las primas totales frente al 75 por ciento en 1955, lo que
muestra el esfuerzo de diversificacion realizado en la nueva
etapa empresarial.

CREDITO Y PREVISION

En el aiio 1967, dentro de su interés por ampliar las activida-
des de MAPFRE a otras dreas financieras, Larramendi estable-
ci6 contacto con una pequeia cooperativa de crédito de
Barcelona denominada Crédito y Prevision, creada en 1923,
pero que habia tenido un desarrollo limitado. Los 6rganos rec-
tores de la cooperativa aceptaron su propuesta de coordinar la
actuacion de ésta con la Mutualidad para potenciar sus activi-
dades y llegar a crear en el sector del crédito cooperativo una
entidad de caracteristicas institucionales similares a las de
MAPEFRE. Ignacio Hernando de Larramendi fue nombrado
presidente de Crédito y Prevision y se design una nueva Junta
Rectora, en la que participaron otros directivos de MAPFRE y
personas relacionadas con ella.

En los afios sucesivos, Crédito y Prevision llevé a cabo una
importante expansion territorial. Y, aunque en los afos 1973 y



1974 1a cooperativa habia alcanzado una situacién de beneficio
en su cuenta de explotacion y superado los problemas que ha-
bia originado la rdpida expansion de sus actividades, se apre-
ciaron dificultades para que una entidad de crédito cooperativo
pudiera llegar a alcanzar una dimensién y volumen de negocio
suficientes para asegurar su estabilidad futura, considerando
previsibles los problemas que habfan de atravesar en los afios
siguientes las entidades de crédito de pequeno tamaiio.

En estas condiciones, en mayo de 1975 los 6rganos rectores
de Crédito y Prevision, a propuesta de Larramendi, acordaron
estudiar la posible fusién con otra cooperativa de crédito o la
cesion de su negocio a una entidad bancaria, materializindose
finalmente un acuerdo con el Banco de Gredos, que asumid el
negocio, personal y sucursales de la cooperativa. En virtud de
este acuerdo, el Banco de Gredos ofrecié a los socios de
aquélla unas condiciones muy favorables para el canje de sus
aportaciones al capital social de la cooperativa por acciones
del banco, y realiz6 una importante donacion a una fundacion
benéfica constituida al efecto, la FUNDACION MAPFRE, sin
duda una de las mds importantes aportaciones creativas de
Ignacio Hernando de Larramendi a MAPFRE.

CREACION DEL GRUPO ASEGURADOR MAPFRE

La separacion del ramo de accidentes de trabajo tuvo una
fuerte repercusion en MAPFRE en los afios siguientes, espe-
cialmente por el incremento relativo de los gastos de adminis-

tracién, que sélo era posible situar en niveles satisfactorios
mediante un aumento importante de la dimension de la
Mutualidad en los seguros privados. Como consecuencia de
ello, en octubre de 1969 el Consejo de Administracion de la
Mutualidad, a propuesta de Ignacio Hernando de Larramendi,
aprob6 un «Proyecto de reforma estructural de MAPFRE»>,
destinado a analizar los sectores operativos susceptibles de
mayor crecimiento y lograr en ellos un alto grado de especia-
lizaci6n, adoptando la estructura empresarial que resultase
mds adecuada, de modo que MAPFRE alcanzase una clara
posicién de liderazgo en el mercado asegurador espafiol.

Dicho proyecto, cuyo contenido fue ratificado por la
Junta General de la Mutualidad en marzo de 1970, repre-
sent6 la creacion del GRUPO MAPERE, integrado por la
propia Mutualidad, como sociedad matriz que iniciaba su
especializacion en el sector de automéviles, y dos socieda-
des filiales: MAPFRE VIDA, en los seguros sobre la vida
humana, y MAPFRE INDUSTRIAL (actualmente MAPFRE
SEGUROS GENERALES), que cubriria el resto de los
ramos.

Como consecuencia de aquella reforma, Larramendi for-
mulé los que habrian de ser principios bdsicos de actuacion
de la nueva estructura empresarial, para lograr las méximas
ventajas de la autonomfa en cada una de las distintas socie-
dades, aprovechando los servicios comunes que redujesen al
mdximo sus costes, y, por otro lado, para conseguir una ac-
tuacién coordinada que diese fuerza reciproca a cada activi-
dad individual.

IGNACIO HERNANDO DE LARRAMENDI,
UNO DE LOS 100 EMPRESARIOS ESPANOLES DEL SIGLO XX

En el aflo 2000 Ignacio Hernando de
Larramendi fue seleccionado como uno de
los empresarios espafioles mds destacados
del siglo xx, cuyas biografias han sido pu-
blicoz?us recientemente en el libro Los 100
Empresarios Espafioles del siglo xx, de
mds de 650 pdginas, ediiccﬁn por LID
Editorial Empresarial, dentro de su colec-
cién sobre historia empresarial espafiola.
la biografia de Ignacio Hernando de
Larramendi ha sido elaborada por la histo-
riadora Jeronia Pons. La obra, en cuya
realizacién han participado mas de 60
autores en su mayoria investigadores per-
tenecientes a casi 40 departamentos uni-
versitarios, ha sido dirigida por Eugenio
Torres Villanveva, profesor de la
Universidad Complutense.

Es

Los cien empresarios seleccionados, que
han desarrollado su actividad en numerosas
dreas productivas, tanto del sector privado
como del publico y cooperativo, fueron ele-

Los 100
I*hnpngsa{ios
panoles
del siglo xx

Dirigida por:
Eugenio Torres
Projlogo;
Gabriel Tortells

gidos por trece especialistas en historia y
expertos conocedores del mundo empresc-
rial. Con las propuestas que hicieron fodos
ellos se elaboré una primera relacién de
casi 200 empresarios, que se sometié des-
ués a votacion. La lista definitiva se con-
cioné sobre la lista de los que tuvieron
mds apoyos, una vez eliminados los que re-
cibieron al menos dos vofos negativos.

Los criterios para seleccionar a los em-
presarios que se han considerado mds des-
tacados han sido los siguientes: desarrollo
de iniciativas empresariales innovadoras,
creacion o impulso de empresas de impor-
fancia en su sector y contribucion a su ex-
pansién y pervivencia en el tiempo.

Por tanto, el resultado mds visible de la
iniciativa empresarial, el relieve alcanza- |
do por la empresa —MAPFRE, en el caso
de Ignacio Hernando de Larramendi—, ha
tenido una especial significacién en el
proceso de seleccion.
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DAD. A tal efecto, en noviembre de 1975,
Ignacio Hernando de Larramendi, que hasta en-
tonces habia ocupado la direccién general, fue
nombrado por el Consejo Directivo consejero de-
legado, cargo que ya venia desempefiando en
MAPERE VIDA y MAPFRE INDUSTRIAL.
Previamente a este cambio, a finales de 1972 se
produjo un relevo en la presidencia del Consejo
Directivo de MAPFRE MUTUALIDAD, que
desde 1955 ocupaba Dionisio Martin Sanz. El
motivo inicial de este relevo fueron diferencias
de criterios entre el presidente y el director gene-
ral de MAPFRE, Ignacio Hernando de Larramendi,
quien recibid el apoyo de una amplia mayoria del
Consejo Directivo, que el dia 4 de diciembre de
1972 acord6 nombrar nuevo presidente a José
Antonio Rebuelta, cerrando asf una etapa durante
la cual MAPERE super6 una delicada situacion

Junta General de MAPFRE en los ajios setenta, presidida por José Antonio Rebuelta Gareia.

La actuacioén independiente existirfa en todo aquello que
pudiera promover especializacion y adaptacién madxima po-
sible a los problemas y peculiaridades de cada sector, de
modo que se adquiriese, dentro del mismo, una posicién al-
tamente competitiva. Esto ocurrirfa, especialmente, en los
siguientes aspectos: personalidad juridica y empresarial in-
dependiente, mdxima autonomia y especializacion en sus
actividades técnicas, independencia de actuacion en el drea
comercial, autonomia de investigacién, independencia en la
seleccion de personal y responsabilidad auténoma en la po-
litica de gastos propios.

Por otra parte, aun cuando las diferentes entidades hubie-
ran de trabajar auténomamente, su actuacion habria de estar
regida por el principio de que formaban parte de un grupo
cuya fuerza residiria en las ventajas que de esta situacion se
obtuvieran. Los aspectos de mds importante ejecucion coor-
dinada quedaron establecidos del modo siguiente: utiliza-
cién de servicios comunes, coordinacién administrativa, in-
formacién reciproca técnica, coordinacion de la politica fi-
nanciera y de inversiones, régimen de auditorfas y coordina-
cién regional.

Con este gran proyecto de reforma estructural,
Larramendi perseguia que MAPFRE MUTUALIDAD pa-
sase a desempefiar una doble funcién: por una parte, como
propietaria de la mayoria absoluta del capital de las demds
empresas del grupo, constituirfa el soporte juridico de la
alta direccion del mismo y de sus servicios comunes; por
otra parte, desde un punto de vista operativo, la Mutua pa-
saba a convertirse en la sociedad del grupo especializada
en seguros de automoviles, con alto grado de profesionali-
zacion y un nivel de gastos muy reducido comparativa-
mente con los promedios del sector. El desarrollo poste-
rior de MAPFRE MUTUALIDAD ha confirmado el acier-
to de la decision estratégica de especializarla en el seguro
de automdyviles.

Esta doble funci6én aconsejo separar la alta direccion del
Grupo de la direccién operativa de MAPFRE MUTUALI-
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empresarial y sent6 las bases de su evolucién y
prestigio actual.

CORPORACION MAPFRE

La estructura empresarial creada en 1970 con la constitu-
cion del GRUPO MAPFRE se mantuvo durante toda la dé-
cada de los setenta y constituyé una base sélida para la ex-
pansion en esos afos. Pero en 1981 se produjeron importan-
tes cambios, que prepararon a MAPFRE para afrontar ade-
cuadamente la década de los ochenta. Como fin del proceso
de reestructuracion del grupo financiero CIC promovido por
MAPERE desde 1962, en 1981 se modificé la denominacién
de su empresa matriz por la de CORPORACION MAPFRE,
convirtiéndola asf en holding de las sociedades mercantiles
promovidas por MAPFRE en los sectores de seguros y
financiero e instrumento para la expansion futura a través de
la distribucion bursatil de sus acciones. La condicion de so-
ciedad cotizada en Bolsa permitiria financiar las iniciativas
empresariales de MAPFRE y el inicio de su expansion inter-
nacional.

NUEVOS SECTORES !
OPERATIVOS Y EXPANSION INTERNACIONAL

Durante las décadas de los setenta y los ochenta, la inquie-
tud y dinamismo de Ignacio Hernando de Larramendi lleva-
ron a MAPFRE a entrar en nuevos sectores operativos: rea-
seguro, caucién y crédito, seguros agticolas, asistencia, cré-
dito, promocion y servicios inmobiliarios, servicios finan-
cieros y tecnologia.

El programa aprobado por el Consejo Directivo en 1969
fijaba como objetivo de actuacién para la década de los se-
tenta el comienzo de una politica de expansion de operacio-
nes fuera del territorio nacional, considerdndose que la zona
mds adecuada para iniciarla era Iberoamérica, los paises de
idioma portugués y castellano. Entre otras posibles activida-



des a desarrollar, se consideraron la aceptacion de reaseguro
y la adquisici6n de participaciones reducidas en empresas de
SEZUros.

La primera iniciativa de Larramendi para el desarrollo de
este objetivo fue un viaje suyo a todos los paises de
Iberoamérica, aprovechando la invitacion recibida para par-
ticipar en el II Congreso Panamericano de Derecho de
Seguros y en la Conferencia Hemisférica de Seguros, cele-
brados en Buenos Aires y Vifia del Mar, respectivamente, en
1969. Desde entonces se inicid una intensa politica de difu-
sion del nombre de MAPFRE en los paises de ese continen-
te a través de viajes y participacion en congresos y reunio-
nes internacionales, en que directivos de MAPFRE presenta-
ban numerosas ponencias y pronunciaban conferencias, la-
bor ésta que el propio Larramendi y sus principales colabo-
radores continuaron desarrollando desde entonces de modo
intenso.

Un instrumento especialmente importante en esta tarea fue
la realizacion y difusion de publicaciones de seguros y te-
mas empresariales por EDITORIAL MAPFRE, entidad
constituida en 1972, que se ponian a disposicién de los ase-
guradores iberoamericanos. Estas acciones hicieron a
MAPFRE muy conocida en Iberoamérica.

Simultdneamente comenzd la implantacion de MAPFRE
en Iberoamérica mediante la aceptacién de reaseguro, como
ya se hacia en Portugal.

Durante la década de los ochenta, la expansién internacio-
nal de MAPFRE, inicialmente limitada a la aceptacién de
operaciones de reaseguro, se amplié al campo del seguro di-
recto a través de la adquisicién de participaciones en empre-
sas fundamentalmente de Iberoamérica. El vehiculo princi-
pal de esta expansién fue la sociedad holding MAPFRE IN-
TER/NACIONAL, actualmente desdoblada en MAPFRE
AMERICA y MAPFRE AMERICA VIDA. En 1990 la im-
plantacién internacional de MAPFRE habia alcanzado el si-
guiente desarrollo:

* Presencia en Iberoamérica a través de sociedades de se-
guros o de servicios relacionados con el seguro en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Guatemala, México,
Paraguay, Uruguay y Venezuela.

* Presencia en Europa a través de la participacion antes
mencionada en CIAR, asi como en Italia y Portugal.

* Aproximacién al gran mercado asegurador de Estados
Unidos mediante filiales en Puerto Rico y Florida.

Esta accion internacional se complementaba con la intensa
actividad desarrollada por las Fundaciones MAPFRE en
Iberoamérica, coherente con el interés por estos paises y con
el sentido social de la actividad empresarial, que constituyen
principios bdsicos que Larramendi ha inspirado en
MAPERE.

RELACIONES CORPORATIVAS Y ASOCIATIVAS

En 1976, al desaparecer el Sindicato Nacional del Seguro,
las principales empresas aseguradoras del mercado promo-
vieron la creacion de UNESPA (Uni6én Espaiiola de
Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras) como asociacion

unitaria del seguro espafiol. Larramendi propugné como al-
ternativa la constitucion de una federacién que permitiera la
existencia en su seno de agrupaciones muy auténomas de
entidades por ramos de actividad, caracteristicas institucio-
nales e incluso tamafio, lo que se consideraba necesario para
que la nueva asociacion fuese algo mas que una simple con-
tinuadora de la situacion anterior.

Pese a que sus propuestas fundamentales no fueron reco-
gidas en la versién final de los estatutos de UNESPA,
MAPERE se incorpor6 a esta asociacion en enero de 1978
por razones de solidaridad con el sector. Durante 1978 y
1979 MAPFRE estuvo representada por Julio Castelo en la
Junta Directiva y en el Comité Ejecutivo de UNESPA y par-
ticipd también en sus comisiones fiscal, laboral y de relacio-

En 1980, al cumplirse los 25 anios de su incorporacion a MAPFRE.

nes con Iberoamérica, asi como en varias de sus agrupacio-
nes, pero en diciembre de 1980 los consejos de las fres enti-
dades aseguradoras de MAPFRE consideraron conveniente
causar baja en la asociacion.

Esta decision de MAPFRE tuvo bastante eco en el mundo
asegurador y en la prensa, especuldndose con la posibilidad
de que Larramendi pretendiera promover una asociacion dis-
tinta de empresas de seguros y provocar una escision de
UNESPA. Nunca fue ésa su intencion, y su decision estuvo
motivada por disconformidad con la linea de UNESPA, ex-
puesta en piblico con frecuencia, y especialmente con as-
pectos especificos que afectaban a los criterios empresaria-
les de MAPFRE.
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Ignacio Hernando de Larramendi tuvo durante
foda su vida un acentuado espiritu viajero que,
sumado a su inquietud y curiosidad infe ectucj, le
Ilevaron a un continuo peregrinar por Espania y
por fodo el mundo, compaginando su actividad
de empresario con la parficipacion en foros y
asociaciones empresariales —y en la dlima efa-

culturales—, y con la observacién directa de
[:: realidades y experiencias de ofros paises.

Trenes, autobuses, aviones... todos los me-
dios de fransporte fueron festigos de esta po-
sion de Don Ignacio por recorrer el mundo. Las
incomodidades no le asustaban, como se pue-
de ver en muchos de los itinerarios elegidos. Es
mds, él fenia a gala hacer sus viajes de avién
en la clase turista, y los que mejor le conocie-
ron saben que el fren era uno de sus medios de
fransporte favoritos.

Precisamente por la alta frecuencia de sus
viajes no es posible mencionar todos los ifinera-
rios recorridos a lo largo de casi cinco décadas
de viajes profesionales, pero sf pueden desta-
carse algunos de especiurinterés.

En los afios cincuenta y sesenta fuvieron mar-
cada infensidad sus viajes por Espaiia para se-
leccionar personal y crear la nueva organiza-
cion territorial de MAPFRE; estas visitas se con-
verfirdn en una constante a lo largo de su vida.
Pero en los afios cincuenta, ademas de sus peri-
plos por Espafia, fambién se iniciaron sus vigjes
internacionales, con visitas a Portugal y a los
reaseguradores en Londres y Paris. En este con-
texto hay que destacar la importancia para
MAPFRE de su primer vigje a Estados Unidos,
en 1959, con un grupo de empresarios espafio-
les —él era el Gnico asegurador—, para cono-
cer nuevos métodos gerenciales.

Es necesario destacar que este viaje —del
que Larramendi ofirma: «fue muy provechoso»
e «inicié mis relaciones aseguradoras mundic-
les»— supuso un hito para MAPFRE, pues hay
que considerar el contexto en el que se efectia,
la Espaiia de los afios cincuenta. Es diffcil com-
prender en un momenfo como el actual, en el

ve los vigjes internacionales estdn a la orden
je| dia y en el que los directivos cruzan varias
veces al afio el Atlantico, la relevancia de una
aventura como la emprendida por Larramendi
en este su primer viaje a Estados Unidos. De he-
cho, todos los altos directivos de MAPFRE de
esa época fueron a despedirlo al aeropuerto de
Barajas. El viaje lo hizo en un avién de hélice,
un superconstellation, con escala en Las Azores.

En los afios sesenta realizé diversas visitas a
diferentes paises europeos. A Francia, Suiza e
lalia le llevaron temas relacionados con el se-
guro del pedrisco y reuniones con los reasegu-
radores. Ofros viajes sirvieron para establecer
contactos con la Asociacién Internacional de
Mutualidades de Seguros, AISAM, y con la
Federacién Internacional de Seguros Coopero-
tivos, con sede en Manchester; a Bélgica acu-

ESPIRITU VIAJERO

El matrimonio Larr di en M. bique,
en 1973, en un recordado viaje con consejeros
y directivos de MAPFRE.

dié con mofivo de la Expo de Bruselas, y para
preparar un plan de colaboracién con mutuali-
dades europeas; la asistencia a un seminario
de la Federacion Evropea de Entidades
Financieras le llevé a Estocolmo; y a Roma acu-
dird para asistir al Congreso Mundial de la
Asociacién Internacional de Derecho del
Seguro, AIDA, en el que se cred la seccién es-
pariola SEAIDA. También en esta década se ini-
¢i6 su presencia regular durante muchos afios
en el «rendezvous» de Montecarlo, la reunién
anual de los reaseguradores.

En 1962 realizé ofra interesante visita a
Estados Unidos, continuacién de la realizada
en 1959, aunque en esta ocasion fue solo y
con un programa orientado fundamentalmente
al conocimiento del seguro estadounidense,
cuyo desarrollo seguird siempre con atencion.
Tan interesante debié de ser el viaje, que en al
giin momento pensé en escribir un libro sobre el
seguro en Estados Unidos. Asisfié también a las
reuniones del International Insurance Seminar
(IIS) primero en Austin, en 1962, y después en
Londres y Parfs.

Si el primero de sus viajes a Estados Unidos
es un hito destacado en su historia, no lo serd
menos su visita a Iberoamérica en 1969, afo
en el que vigja a Buenos Aires para asisfir al
Congreso Panamericano de Derecho de
Seguros. Este serd el primero de los muchos via-
jes que Larramendi hard al «continente herma-
nox», como €| denomina a Iberoamérica, y servi-
ré como punto de partida para la futura implan-
facién de MAPFRE en esos paises.

En los setenta continuardn sus vigjes a
Estados Unidos y toda Iberoamérica. Pero tam-
bién habrd ofros desfinos. En 1970, visita por
primera vez Japén con motive de su participa-
cion en la reunidn del IS; aprovechard la oca-
sion para ocudir a la Expo de Osaka. Este viaje
le permitié dar por primera vez la vuelta al mun-
do, algo que causé auténtica emocién a Don
Ignacio. En 1975 visit6, también por primera
vez, Moscy, visita que repetird en 1978, afio en
el que llegé también a Leningrado. Nueva Delhi
serd ofro de los destinos de esta década.

Su asistencia a las reuniones del IIS serd re-
gular. En los setenta le llevardn, ademds de a
Tokio, a Berlin (1971, México (1972), Taipei
(1974), San Francisco (1976), Oslo (1977,
Manila (1978) y Dallas (1979). Asistira fam-
bién a las reuniones de la Unién Internacional
de Empresarios Cristianos, UNIAPAC, en Cosfa
de Marfil (1975) y Manila (1979}, vy al
Congreso Panamericano de Derecho de
Seguros en Rio de Janeiro, en 1971.

En los afios ochenta asistié al Congreso de
UNIAPAC en Hong-Kong (1981 y a las reunio-
nes de la Asociacion de Seguros para el Tercer
Mundo, TWIC, en Casablanca (1984) y Pekin
(1986). Coincidiendo con esta dltima,
Larramendi organizé desde Espaiia una reunién
es?eciaf a la que asistieron aseguradores agri-
colas de fodo Criente y algunos europeos. La
visita a Pekin le permitié dar ofra vez Fa vuelta
al mundo, comenzando por Nueva York, San
Francisco y Tokio, y siguiendo desde Pekin en
el Transmongoliano hasta Ulan Bator, en
Mongolia Exterior, y en el Transiberiano hasta
Irkust (en el lago Baikal); después a Novosibirsk
y, en avién, a Tashkent y Samarkanda, Tiflis,
Kief, Praga y Madrid. Su esposa le acompaiia-
ré en este periplo, como en muchos ofros de su
vida; de hecho, ella serd su companera insepa-
rable en gran parte de sus aventuras por el
mundo.

En los ochenfa continuardn también sus via-
jes a |beroamérica para pronunciar conferen-
cias y fratar de la adquisicién de inmuebles y
empresas en Argentina, Brasil y Chile. En
Panamd, en 1984, asistird a una reunién sobre
el seguro de pedrisco, en gran parte organiza-
da por él mismo. La expansién iberoamericana
de MAPFRE estaba tomando cuerpo.

En esta década también hay que resaltar
sus viajes para asistir a las reuniones del IIS
en Paris (1980), Rio de Janeiro (1981),
Toronto (1982), Singapur (1983), Viena
(1985) y Orlando LI 986). En el curso de esta
dltima reunién recibird la Medalla de Oro de
esta institucion.

Su ultimo viaje frasatldntico como méximo
ejecutivo de MAPFRE fue en 1990 a Chile,
para asistir a un seminario sobre Gerencia de
Riesgos, tema al que siempre presté una espe-
cial atencién. Pero con él no acabardn, ni mu-
cho menos, los viajes de Don Ignacio; su activi-
dad fundacional le seguird feniendo de un lado
a ofro del Aflantico ain por muchos afios.

Como se puede ver, muy pocos fueron los lu-
gares que Don Ignacio se perdié, su enorme cu-
riosidad no estuvo jamds saciada, y él conside-
raba una asignatura pendiente el conocer
libano —«esa gran ciudad de Beirutr— y
Egipto. Sin embargo, estas visitas no pudieron
reaﬁzurse nunca; ofro viaje mds imporfante le
reclamé para siempre.
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MAPEFRE, bajo la direccién de Larramendi, desarroll6
una colaboracion constante con diversas instituciones aso-
ciativas empresariales directa o indirectamente relacionadas
con su actividad.

Cabe destacar a ICEA (Investigacion Cooperativa entre
Entidades Aseguradoras) y a CAPA (Comité d’Action pour
la Productivité dans 1’ Assurance), organizacion francesa con
la que MAPFRE ha mantenido una relacién directa perma-
nente, asi como las relaciones con la Asociacién
Internacional de Mutuas de Seguros (AISAM). También
debe sefialarse la participacién de forma regular en el
International Insurance Seminar, promovido por el profesor
John Bickley, del que en 1986 recibio Larramendi la
Medalla de Oro, poco tiempo antes de que el Gobierno espa-
fiol le concediese en 1987 la Medalla de Oro al Mérito en el
Seguro.

En 1960 MAPFRE particip6 en la constitucién de la
Asociacion Internacional de Derecho de Seguros (AIDA), a
cuyo congreso constituyente asistié entre los representantes
espafoles Ignacio Hernando de Larramendi, quien, asimis-
mo, tuvo una participacion activa en la creacién en 1961 de
la Seccion Espafiola de AIDA (SEAIDA), que tan importan-
te labor ha llevado a cabo.

Entre las instituciones no directamente vinculadas al mun-
do del seguro merece destacarse la participacion de Ignacio
Hernando de Larramendi en la constitucién del Instituto
Espariol de Analistas de Inversiones en 1965 y su importante
actividad posterior en la Federacién Europea de Analistas

Financieros, especialmente en la organizacion del VII
Congreso de dicha federacion, celebrado en Torremolinos en
1972 bajo la presidencia de Rafael Termes.

También debe resaltarse la relaciéon que mantuvo
Larramendi con Accién Social Empresarial (ASE), seccién
espafiola de la Union Internacional Cristiana de Dirigentes
de Empresa (UNIAPAC), de gran importancia en Espaiia y
en el mundo en la promocion de la concordia y equidad en
las relaciones dentro de la empresa. Esta participacion fue
especialmente intensa durante los afios en que ocupé la pre-
sidencia de ASE (1978 a 1984) y de UNIAPAC Europa
(1981 a 1983).

CREACION DEL SISTEMA MAPFRE

En mayo de 1983, para celebrar el cincuentenario de la
creacion de la Mutualidad, se organizaron por iniciativa de
Larramendi una serie de actividades conmemorativas, a las
que asistieron amigos de MAPFRE de todo el mundo, y se
publicé el libro Cincuenta afios. MAPFRE hacia el futuro.
En su discurso de clausura de los actos que se celebraron, el
entonces consejero delegado de la Mutualidad, Ignacio
Hernando de Larramendi, asumi6 el compromiso de elabo-
rar, dentro del propio afio 1983, un plan de orientacién futu-
ra de MAPFRE.

Dicho plan, que fue objeto de importantes debates en el
seno de la Comision Directiva de la Mutualidad y de comen-

Reunion del Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALIDAD, en la propiedad sevillana de Rafael Beca, con motivo de la jubilacién de éste, en 1980.
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Ignacio Hernando de Larramendi durante su intervencion en el
Encuentro Internacional de Seguros celebrado en mayo de 1983,
coincidiendo con el 50.° Aniversario de MAPFRE.

tarios por parte del equipo de alta direccion de MAPFRE,
qued6 plasmado con cardcter definitivo en el documento
que, con el titulo de «Sistema MAPFRE 85», fue aprobado
por el Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALI-
DAD en su reunién del dia 7 de octubre de 1983.

Dicho plan, asi llamado porque estaba referido a todo el
conjunto de sociedades MAPFRE y porque comenzaria a ser
operativo a partir de 1985, suponia una sustitucién de la re-
forma estructural llevada a cabo en 1969 —por la que se
cre6 el GRUPO MAPFRE—, y estableci6é como lineas bdsi-
cas de actuacion las siguientes:

« Acentuar la division de MAPFRE en tres grandes unida-
des de gestién auténoma: automéviles, riesgos diversos
y reaseguro, y vida.

+ Desarrollar al mdximo todas las posibilidades de actua-
cion de MAPFRE MUTUALIDAD como unidad opera-
tiva del 4rea de automdviles. Con independencia de la
actividad operativa, la Mutualidad seguiria siendo pro-
pietaria de la mayoria absoluta de CORPORACION
MAPFRE.

« Transformar la Corporacion, holding sin operaciones di-
rectas, en:
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Ignacio Hernando de Larramendi y José Manuel Martinez,
con Horst K. Jannott y Dieter Gobel, de Munich Re, en 1987.

— Soporte de la Unidad Operativa Reaseguro y Riesgos
Diversos.

— Titular de nuevas participaciones mayoritarias en en-
tidades promovidas por MAPFRE, ademas de las ya
existentes en MAPFRE INDUSTRIAL, MAPFRE
VIDA y MAPFRE CAUCION.

— Centro de la expansion internacional de MAPFRE.

+ Conseguir un importante desarrollo equilibrado de las
operaciones de riesgos diversos y reaseguro.

« Reforzar el liderazgo de MAPFRE VIDA en el mercado
espafiol.

Una de las directrices generales del «Sistema MAPFRE
85» se referia a la elaboracion de un sistema de control pre-
supuestario de gestién y resultados que, aunque especial-
mente referido a automdviles, fuese comin en lo posible
para cada una de las sociedades basicas MAPFRE.

COMISION DE DEFENSA DEL ASEGURADO

Con la intencién de proteger los intereses de los asegura-
dos, MAPFRE Mutualidad, adelantindose a lo que luego la
legislacion y otras compaiifas, pasados los afios, llevarian a
cabo, decidi6 crear en 1985, por iniciativa de Larramendi, la
Comisién de Defensa del Asegurado, que en los afios si-
guientes fue ampliando sus competencias a otras empresas
MAPFRE.

Cuando MAPFRE cre6 la Comisién de Defensa del
Asegurado se preocupé especialmente de conocer lo que
ocurria en otros paises y promovié en 1986 la I Reunion
Internacional de Defensores del Asegurado, celebrada en
Madrid, que cont6 con la presencia de defensores del asegu-
rado de diversos paises europeos que no se conocian hasta
ese momento.



«PLAN SISTEMA MAPFRE 92»

En octubre de 1988, Larramendi presenté al Consejo de
MAPFRE MUTUALIDAD un nuevo Plan de Estructuracion
del Sistema (el «Plan Sistema MAPFRE 92»), que venia a
sustituir al «Plan Sistema MAPFRE 85». El objetivo de este
nuevo plan era permitir al SISTEMA MAPFRE una situa-
cién de primera linea en el conjunto de actividades asegura-
doras, financieras e inmobiliarias, tanto en el mercado espa-
fiol como en el europeo y americano.

Para ello, las entidades del Sistema se agruparon en unida-
des operativas, que pueden alcanzar su maximo desarrollo
dentro de una linea de autosuficiencia, autonomia y descen-
tralizacion. El plan inclufa asimismo una nueva estructura
territorial basada en grandes dreas geogrdficas, en la que la
actuacion de los responsables de las distintas unidades ope-
rativas se coordinaria a través de Comisiones Directivas
Territoriales.

En la estructura definida por el «Plan Sistema MAPFRE
92», MAPFRE MUTUALIDAD contintda siendo, desde el
punto de vista operativo, la Unidad Automéviles y. al mismo
tiempo, la entidad matriz del Sistema y propietaria mayori-
taria de CORPORACION MAPFRE.

La Corporacién tiende a eliminar su actividad operativa de
reaseguro para configurarse como un puro holding de hol-
dings, sin actividad operativa directa. De ella dependen las
restantes unidades operativas, cada una de ellas con una en-
tidad principal, que es holding y propietaria mayoritaria de
las restantes sociedades que la integran.

El «Plan Sistema MAPFRE 92» preveia la creacion de
un holding operativo auténomo, que agrupara a todas las
actividades del SISTEMA MAPFRE en el sector de crédi-

to y que obtuviera, ademds, el estatuto bancario para una
de sus empresas. La creacién del BANCO MAPFRE, que
empez6 a operar en 1990, fue una de las dltimas iniciati-
vas empresariales de Larramendi y se enmarca dentro de
su vision estratégica y su permanente inquietud por conse-
guir que MAPFRE fuese algo mds que una entidad o un
grupo de entidades de seguros, que le llevaron en distintos
momentos de su larga trayectoria empresarial a adoptar
iniciativas en los sectores financieros, que son exponentes
de una visi6n anticipada de la actual concepcion del segu-
ro como parte integrante de una oferta global de productos
financieros.

FUNDACIONES MAPFRE

La promocién de las Fundaciones MAPFRE es uno de los
més claros exponentes de la preocupacién social y responsa-
bilidad institucional que han inspirado la actividad profesio-
nal de Ignacio Hernando de Larramendi. Una vez que
MAPERE super6 los afios en que fue necesario atender a su
fortalecimiento econémico y reestructuracion organizativa,
pudo prestar mayor dedicacion a institucionalizar su voca-
cién social mediante la creacién de diversas fundaciones,
cuyas actividades son posibles por las aportaciones econd-
micas de las empresas de MAPFRE, que, a través de aqué-
llas, devuelven a la sociedad parte de los excedentes obteni-
dos como consecuencia de la confianza depositada por los
asegurados.

Debe destacarse la creacién, en 1975, de la FUNDACION
MAPEFRE, la primera de las Fundaciones MAPFRE, que tie-
ne por objeto el fomento de la seguridad, la prevencion de

Tras recibir la Medalla de Oro del I1S, Orlando (Florida), 1986, con José Manuel Martinez y Julio Castelo.
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accidentes y la reduccién de sus consecuencias. Con poste-
rioridad se constituyeron, en 1988 —con motivo de la enton-
ces proxima conmemoracion del V Centenario del
Descubrimiento de América—, la FUNDACION MAPFRE
AMERICA, cuyos ambiciosos objetivos dificilmente hubie-
ran podido alcanzarse sin el esfuerzo y la dedicacion de Don
Ignacio durante los afios 1988 a 1995, en los que fue presi-
dente de la institucion; en 1989, la FUNDACION MAPFRE
ESTUDIOS, que tiene por objeto el desarrollo de activida-
des educativas y de investigacion relacionadas con las areas
de seguros, seguridad y direccion y administracion de em-
presas; en 1989, la FUNDACION MAPFRE MEDICINA,
cuyos objetivos son el apoyo a la investigacion, docencia y
divulgacién cientifica en el drea de la salud; en 1989, la
FUNDACION CULTURAL MAPFRE VIDA, que tiene por
objeto desarrollar actividades destinadas a fomentar y difun-
dir la cultura, las artes y las letras, y en 1984, la FUNDACION
MAPFRE GUANARTEME, que promueve actividades
que contribuyan al desarrollo cultural y social de las Islas
Canarias.

No obstante, méds importante que la constitucion de estas
entidades o que las empresas del Sistema las financien, es
que el «espiritu» fundacional y la sensibilidad por las activi-
dades sociales se hayan extendido entre los empleados de

MAPFRE que prestan su desinteresada colaboracion para el
logro de los objetivos de las fundaciones, consolidando la fi-
losofia de empresa que inspiré Ignacio Hernando de
Larramendi.

RENUNCIA A TODOS SUS CARGOS EN MAPFRE

En junio de 1990 se produjo la jubilacién de Ignacio
Hernando de Larramendi al comunicar a la Comision de
Control Institucional su renuncia a todos los cargos ejecutivos
de MAPFRE, adelantando en un afio el cese que, por limifa-
ciones estatutarias establecidas en su dia por €l mismo, habria
de producirse cuando cumpliera los 70 afios. Esta renuncia
fue aceptada por los Consejos de Administracion de
MAPFRE MUTUALIDAD y de CORPORACION MAPFRE,
con efecto 16 de junio de 1990, aunque, con cardcter excep-
cional, Don Ignacio continud ejerciendo la presidencia de la
FUNDACION MAPFRE AMERICA hasta 1995. Su renuncia
fue comunicada formalmente a las Juntas Generales de
MAPFRE MUTUALIDAD y CORPORACION MAPFRE
que se celebraron el dia 16 de junio de 1990, en el curso de
las cuales Ignacio Hernando de Larramendi pronuncio su dis-
curso de despedida del SISTEMA MAPERE.

En la inauguracion del Puente MAPFRE, en Sevilla, construido con motivo de la Expo 92, acompariado de José Rodriguez de la Borbolla,
presidente de la Junta de Andalucia y Manuel Olivencia, primer Comisario de la Expo 92.
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Don Ignacio recibe la Gran Cruz del Mérito Civil y el Titulo firmado
por el rey don Juan Carlos de manos del entonces vicepresidente

RECONOCIMIENTOS RECIENTES

Durante los tultimos afios Ignacio Hernando de
Larramendi recibié importantes reconocimientos. Como
muestra de la profunda huella profesional y humana dejada
durante casi cinco décadas de actividad en el sector asegura-

del Gobierno, Francisco Alvarez-Cascos.

dor, puede mencionarse que en 1991, a los pocos meses de
su renuncia a todos los cargos en MAPFRE, fue promovida
por Julio Castelo, entonces presidente de MAPFRE MU-
TUALIDAD, la remisién a Don Ignacio de cartas de recono-
cimiento de amigos y colaboradores. Entre las mds de mil
cartas recibidas se encontraban las enviadas por personalida-
des del seguro de los cinco continentes, que ponen de mani-
fiesto la importancia de las aportaciones efectuadas por
Ignacio Hernando de Larramendi en el 4mbito del seguro.

Por otra parte, el dia 9 de septiembre de 1998 le fue im-
puesta la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil, que le ha-
bia sido concedida por su majestad el rey don Juan Carlos
por Real Decreto de fecha 24 de abril de 1998, previa deli-
beracién del Consejo de Ministros de Espafa. La imposicién
de la Gran Cruz fue realizada por el entonces vicepresidente
primero del Gobierno, Francisco Alvarez-Cascos, en un so-
lemne acto convocado por Julio Castelo, entonces presidente
de MAPFRE MUTUALIDAD, y celebrado en la sede social
de esta entidad.

Por dltimo, en el afio 2000 fue seleccionado como uno de
«Los 100 Empresarios Espanoles del siglo xx» por un presti-
gioso equipo de historiadores y expertos conocedores del mun-
do empresarial; y también como uno de los empresarios que fi-
gura en la Historia del Seguro Mundial, actualmente en prepa-
racion, en Estados Unidos, por el profesor John S. Bickley.

Ignacio Hernando de Larramendi ha paseado genio y figu-
ra por el panorama empresarial y asegurador. Durante déca-
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das ha sabido demostrar que con esfuerzo (mds alla del exi-
gido), un excelente equipo de colaboradores y su especial
manera de hacer empresa, de la nada era posible edificar un
gran grupo asegurador multinacional. MAPFRE es desde
1983 el primer grupo asegurador espaiiol, actualmente tiene
presencia operativa en 35 pafses y es la empresa extranjera
de mayor penetracién en seguro directo en Iberoamérica y

empresa lider en reaseguro y asistencia en aquel continente,
con mds de 1,1 billones de pesetas de ingresos totales conso-
lidados en el afio 2000 y mds de 15.600 puestos de trabajo,
frente a los 200 empleados y los 33 millones de pesetas en
primas de 1955. Ignacio Hernando de Larramendi fue artifi-
ce e impulsor del SISTEMA MAPFRE vy cre6 las bases em-
presariales que han hecho posible la MAPFRE actual.

La empresa, principal instrumento de produccion de riqueza y de equilibrio social

IDEAS SOBRE LA EMPRESA

Desde su incorporacién a MAPFRE,
Ignacio Hernando de Larramendi emprende
una dificil labor de construccién empresa-
rial, que tiene como fruto lo que hoy cono-
cemos como el SISTEMA MAPFRE. En esta
construccion aplica sus ideas sobre la em-

resa, muchas de las cuales se van desarro-
ﬁundo de forma paralela a la creacién de
esta gran empresa. Asi, a lo largo de las
déccgas de los 60, 70y 80, va desgranan-
do los principios que rigen su pensamiento
sobre la empresa en la sociedad moderna,
siempre profundamente unidos al momento
en que le focd vivir y a la realidad espariola
en la que tuvo que desenvolverse. Algunas
de estas ideas se reflejan en esfas pdginas.

Desde la labor que estaba realizando,
no es extrafio que el centro del pensamien-
to empresarial de Larramendi sea la empre-
sa, considerada ésta como principal instru-
mento actual de produccion de riqueza.
Para él la empresa econémica, como insti-
tucién social, ocupa en la actualidad un
puesto casi tan preeminente como en ofros
momentos histéricos han alcanzado la or-
ganizacién tribal, las instituciones religio-
sas, la comunidad municipal o el ejército.
Ademds, Larramendi la concibe como una
unidad al servicio de la comunidad. Segin
él, la empresa, especialmente la privada,
ha contribuido a lo largo del sigﬁ: Xx de
modo fundamental, no sélo a la creacion
de riqueza, sino al desarrollo de los paises
mds pobres y a la mejora de las condicio-
nes humanas.

Este hecho por si solo ya justifica suficien-
temente, en su opinién, Tc existencia de la
empresa privada, por lo que considera que
toda tendencia sociopolitica que limite su
actuacién «constituye una reduccién de la
esperanza de mejora material de miles de
millones de personas».

Sin embargo, Larramendi es consciente
de que se han producido abusos, que vie-
nen de la acumulacién excesiva de riqueza

poder politico en las mismas manos, por
K:n que aboga por la idea de una empresa
econémica que no sea fuente de injusticia o
desiguuidoj. «De ello depende», afirma,
E?i desarrollo equilibrado de cada pue-
O».

Una de las caracteristicas esenciales de
la empresa para Larramendi es su respon-
sabilidad social. En su opinién, la empre-
sa estd obligada a convertirse, en propor-
cién a sus medios, en benefactor social y
a promover iniciativas de interés general.

En esta consideracion de la empresa
como creadora de equilibrio social, entra
también la idea de que debe existir una relo-
cién positiva entre el personal de la compo-
fifa y la empresa, una vinculacién sentimen-
tal y no Gnicamente laboral. Lograr esto serd
no sélo una politica social adecuada, sino
una cuestion de supervivencia, ya que la co-
pacidad de frabajo de cada persona al ser-
vicio de la empresa es, en opinién de
Larramendi, el principal activo de la misma.

La empresa cristiana que él concibe no
considera al empleado como un mero obje-
fo econémico, sino que trata de implicarlo
en la gestién. La misma tendencia cabe se-

virse con los clientes, a los que deben su-

ordinarse realmente las actuaciones de la
empresa. Sélo consiguiendo este clima de
concordia podran prosperar las empresas.
Para lograrlo, es necesaria una actuacién
regida por el humanismo, la ética y la
transparencia; Larramendi insiste especial-
mente en la necesidad de transparencia,
de la que afirma que engendra por si mis-
ma eficacia e impide la corrupcion.

la empresa, ademds, debe aspirar siem-
pre al crecimiento. Este es para Don
Ignacio el objetivo basico en la vida empre-
sarial. Siempre que sea sostenido sobre
unas bases firmes, es sinfoma de éxito. No
debe buscarse, sin embargo, el crecimiento
por si mismo, sino como voluntad de per-

feccionamiento y de supervivencia, como
bisqueda de nuevas oportunidades.

Esta transformacién de la empresa que
propone Larramendi en los afios sefenta tie-
ne que poner un énfasis especial en las obli-
gaciones frenfe a la comunidad, con el fin
de que se logre una mayor jusficia social.
la reforma tiene que pasar por establecer
una mayor equidad interna en la empresa,
extendiendo la participacion en su gesfion a
un mayor némero de personas. Asf se logra-
rd una mayor satisfaccion de los empleados
y una auténtica contribucién al desarrollo
econémico.

La nueva clase de los gerentes

Desde 1965 Larramendi considera que la
creacién de una gran empresa estd vinculo-
da a la aparicién de una nueva clase direc-
tiva, la de los gerentes, que no incluye sélo
al mds alto ejecutivo, sino a los que colabo-
ran con él en funciones de ala responsabili-
dad. El verdadero gerente considera que el
capital y el frabajo deben estar al servicio
de la empresa.

El gerente mds eficiente es el capaz de
seleccionar y preparar al mayor nimero de
personas, asignarles tareas especificas con
autonomia funcional y formarres para que
sepan hacer lo mismo con terceras personas
y promuevan nuevos centros de iniciativas o
decisiones auténomas dentro de su esfera
de actuacion.

Y ello es tan importante para Larramendi
porque sienfa las bases de uno de sus prin-
cipios de actuacion empresarial mas desta-
cados: la descentralizacién. La delegacion
de funciones es, para €l, indispensable para
la eficacia de una direccién empresarial.
Esta descentralizacién exige la creacién de
verdaderos puestos directivos, con responsa-
bilidad sobre su gestién.
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ACTIVIDADES FUNDACIONALES

1990/2001

«Después de mi jubilacion, no he perdido el tiempo»

os principios de responsabilidad

social, que inspiraron a Ignacio

Hernando de Larramendi durante
toda su vida empresarial, le llevaron a pro-
mover la creacion de las Fundaciones
MAPEFRE, a cuyos objetivos fundacionales
se ha hecho referencia en otro apartado.

Después de su jubilacion en la actividad
empresarial d¢ MAPFRE, dedicd su es-
fuerzo durante los ultimos once afios a
promover las actividades de la FUNDA-
CION MAPFRE AMERICA (1990-1995),
institucion de la que era presidente desde
su constitucion en 1988; de la Fundacion
Histérica Tavera (1996-1999); de la
Fundacién Hernando de Larramendi que, a
titulo personal, promovié en 1986, en me-
moria de su padre, y de la empresa DIGI-
BIS, vinculada a la Fundacién Hernando
de Larramendi y creada en 1997 con obje-
to de editar publicaciones electrénicas de
cardcter cultural, entre las que se encuen-
tran las publicaciones de la Fundacion
Historica Tavera y de la Fundacién
Hernando de Larramendi. Sobre DIGIBIS
escribia recientemente Don Ignacio: «para
mi es muy importante que la dltima activi-
dad empresarial que he emprendido en mi
vida, de un cardcter original e innovador,
se desarrolla con éxito y constituye mi (l-
tima accion en el drea empresarial, a que
me he dedicado desde 1952».

Con independencia de las actividades
especificas de la Fundacion Hernando de
Larramendi, puede considerarse que el
conjunto de actividades fundacionales pro-
movidas por Ignacio Hernando de Larra-
mendi desde 1990, las principales de las
cuales se tratan de reflejar en estas pagi-
nas, tenian los siguientes objetivos comu-
nes:

» Contribuir a la consolidacion de
la Comunidad Cultural Iberoamericana

(Ignacio Hernando de Larramendi)

mediante el conocimiento reciproco de la
historia de los paises que la forman:
Espaiia, Portugal y los paises iberoameri-
canos.

» La investigacion historica y la conser-
vacion y difusion del patrimonio documen-
tal y bibliografico iberoamericano.

* La utilizacién de las nuevas tecno-
logias —fundamentalmente el CD-ROM,
pero Don Ignacio ya sefialaba recientemen-
te que tan pronto como fuera posible DIGI-
BIS utilizarfa discos DVD— para contri-
buir a la preservacién y difusion de docu-
mentacion historica itil para la investiga-
cion.

En esos once afios de dedicacion al me-
cenazgo en el dmbito de la historia, con su
inagotable y creativa capacidad de relacio-
nar y movilizar ideas, personas e institu-
ciones, Ignacio Hernando de Larramendi
se labrd un espacio y, sobre todo, el méxi-
mo prestigio en los circulos del america-
nismo cientifico. Sus empresas culturales
alcanzaron el reconocimiento de universi-
dades, academias, bibliotecas, archivos y
centros de investigacién de Espaiia,
Portugal, Estados Unidos y, muy especial-
mente, de los paises iberoamericanos.

~ FUNDACION
MAPFRE AMERICA

La FUNDACION MAPFRE AMERICA
fue constituida en mayo de 1988 y sus ob-
jetivos fundacionales eran el desarrollo de
todo tipo de actividades cientificas y cultu-
rales que contribuyesen, con cardcter de-
sinteresado y sin 4nimo de lucro, a las si-
guientes finalidades de interés general:
promocion del sentido de solidaridad entre
los pueblos y culturas ibéricos y america-

nos y establecimiento de vinculos de her-
mandad entre ellos; defensa y divulgacion
del legado histérico, socioldgico y cultural
de Espana, Portugal y paises americanos
en sus etapas pre y postcolombina, y pro-
mocion de relaciones e intercambios cultu-
rales, técnicos y cientificos entre Esparia,
Portugal y otros paises de la Comunidad
Econémica Europea y los pafses ameri-
canos.

Ignacio Hernando de Larramendi fue
presidente de esta Fundacion desde su
constitucion hasta julio de 1995.

En abril de 1991 se constituy6 en el seno
de la Fundacion el Instituto Historico
Tavera, con el objetivo de canalizar el
desarrollo del proyecto de digitalizacion y
almacenamiento en CD-ROM de archivos
histricos (que exigié durante varios afos
una compleja preparacion de los equipos
informdticos y programas adecuados) y,
posteriormente, nuevas actividades relacio-
nadas con la bibliografia y la documenta-
cién americanista. En 1996 este Instituto
se transformé en la Fundacién Historica
Tavera.

Colecciones MAPFRE

Las Colecciones MAPFRE fueron el
principal proyecto editorial desarrollado
por la Fundacién, integrado por 19 colec-
ciones y 246 libros relacionados funda-
mentalmente con la historia de América y
sus relaciones con diferentes paises y et-
nias, en cuya realizacion colaboraron mas
de 300 historiadores de 40 paises. Tres de
las colecciones estan dedicadas al estudio
de la presencia histérica de drabes y judios
en Espana, y al Magreb.

Los libros fueron temdticamente agrupa-
dos en las siguientes colecciones: Indios de
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Libros de las Colecciones MAPFRE.

América, Mar y América, Idioma e
Iberoamérica, Lenguas y literaturas indige-
nas, Iglesia Catdlica en el Nuevo Mundo,
Derecho y derechos humanos en Hispano-
américa, Realidades americanas, Ciudades
de Iberoamérica, Portugal y el mundo,
Relaciones entre Espaiia y América, Las
Espafias y América, Espaiia y Estados
Unidos, Armas y América, Independencia
de Iberoamérica, Europa y América,
América, crisol de pueblos, Sefarad, Al-
Andalus y El Magreb.

Las Colecciones MAPFRE fueron confi-
gurdndose paulatinamente, a medida que
Ignacio Hernando de Larramendi, con su
gran curiosidad intelectual, «descubria»
casi cada dfa horizontes temdticos mds am-
plios que le parecia interesante incorporar
a su proyecto inicial de publicar una colec-
cion de diecisiete libros para recoger las
aportaciones de las diversas comunidades
autonomas espaflolas al conjunto de
América.

No es posible mencionar en estas pagi-
nas a todos los autores de las Colecciones
MAPEFRE, con la mayoria de los cuales
contacté personalmente Ignacio Hernando
de Larramendi durante sus innumerables
viajes por Espafia y ofros paises o durante
estancias de los autores en Madrid.

En 1992, en el catdlogo de las Colec-
ciones MAPFRE, Ignacio Hernando de
Larramendi escribia que «este proyecto
s6lo ha sido posible gracias a la ayuda
que ha supuesto la red de oficinas, servi-
cios y amigos de MAPFRE en todo el
mundo, que han actuado como colabora-
dores desinteresados; y también, en otro
aspecto, por la facilidad de comunicacio-
nes telefonicas directas, automaticas e in-
mediatas con el continente americano, in-
cluso en dreas muy remotas; por el fax,
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gran medio nuevo de
comunicacion, prota-
gonista especial de es-
ta empresa histérico-
editorial; por la coor-
dinacién de mecano-
graffa con ordenador
personal y por la ac-
cién tipogréfica infor-
matizada».

Los libros de las
Colecciones MAPFRE
y de los restantes pro-
yectos editoriales de
la Fundacién fueron
publicados por EDI-
TORIAL MAPFRE, entidad que tuvo que

reforzar su estructura para proceder a su
edicién y, posteriormente, a su distribu-
cién.

Presentacion de las Colecciones
MAPFRE

Las Colecciones MAPFRE fueron pre-
sentadas en la Exposicion Universal de
Sevilla, el dia 24 de septiembre de 1992,
dentro de los actos celebrados con motivo
del Dia de Honor MAPFRE en la misma,
en un acto en el que intervinieron Julio
Castelo Matrdn, presidente de MAPFRE
MUTUALIDAD DE SEGUROS; Ignacio
Hernando de Larramendi, presidente de la

Acto de presentacién de las Colecciones MAPFRE 1492 en el Dia de Honor MAPFRE,
en la Expo de Sevilla, en septiembre de 1992, presidido por Julio Castelo, presidente de MAPFRE
MUTUALIDAD.



FUNDACION MAPFRE AMERICA;
Jacinto Pellon, presidente de la Sociedad
Estatal EXPO 92; Miguel de La Madrid,
ex-presidente de México y director del
Fondo de Cultura Econémica, y José An-
drés-Gallego, director coordinador de las
Colecciones MAPFRE.

Durante el perfodo comprendido entre
octubre de 1992 y febrero de 1993, con la
colaboracion para su organizacién de las
empresas MAPFRE en los distintos paises
iberoamericanos, Don Ignacio presidid los
siguientes actos de presentacion de las
Colecciones MAPFRE en Iberoamérica y
de donacion de las mismas a instituciones
universitarias y académicas locales: Chile,
en la Biblioteca Nacional de Santiago;
Argentina, en la sede de MAPFRE ACON-
CAGUA en Buenos Aires; Rio de Janeiro,
en la Fundacion Getulio Vargas; Sdo Paulo,
en la Universidad de Sdo Paulo y en el
Memorial de América Latina; México, en
el Colegio de las Vizcainas y en la
Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM); Colombia, en la
Pontificia Universidad Javeriana, de
Bogot4; Pert, en la Pontificia Universidad
Catoélica del Peri, y Venezuela, en la
Fundacién Eugenio Mendoza, de Caracas.
Ademds, se convocaron actos de presenta-
cién y donacion de las Colecciones
MAPFRE en Uruguay, en la sede del
Ministerio de Cultura en Montevideo: El
Salvador, para el conjunto de pafses de
Centroamerica, en la Universidad Centroa-
mericana (UCA), de San Salvador, y Cuba,
en la Universidad de La Habana,

Asimismo, en noviembre/diciembre de
1992, con la participacién personal de
Ignacio Hernando de Larramendi, las
Colecciones MAPFRE —junto con el fac-
simil del Abecedarium B a que se hace re-
ferencia mds adelante— fueron presenta-
das en las siguientes instituciones
universitarias y académicas de Estados
Unidos: Universidad de Berkeley;
Biblioteca del Congreso de los Estados
Unidos (Washington); Spanish Institute
(Nueva York) y Universidad de Harvard.
Por otra parte, en febrero de 1995, en un
acto celebrado en la sede de la UNESCO,
en Paris, presidido por Federico Mayor
Zaragoza, director general de la UNES-
CO, se efectud la presentacién de la FUN-
DACION MAPFRE AMERICA y sus
proyectos.

Donacion de las Colecciones
MAPFRE a universidades
espaiiolas e insfituciones
americanistas internacionales

Para Ignacio Hernando de Larramendi
un aspecto fundamental de las Colecciones
MAPEFRE fue su donacién a instituciones
universitarias y académicas para facilitar
su difusién entre investigadores y estudio-
sos. A este respecto, puede sefalarse que
las Colecciones MAPFRE, dentro de un
plan financiado por MAPFRE MUTUALI-
DAD, fueron donadas a todas las universi-
dades y a otras instituciones culturales es-
paiiolas, asi como a mas de trescientas ins-
tituciones universitarias y académicas in-
ternacionales, entre las que se encontraban
fundamentalmente instituciones de todos
los paises iberoamericanos.

CD-ROM de las Colecciones
MAPFRE

Para ampliar la difusion de las Colec-
ciones MAPFRE, 228 de los libros que for-
man parte de las mismas fueron publicados
también en cinco CD-ROM, que permiten
visualizar en la pantalla de un ordenador e
imprimir las paginas de cada uno de los
libros y consultar sus indices.

Los CD-ROM de las Colecciones
MAPERE fueron donados a instituciones
universitarias y académicas espafiolas y de
otros paises, especialmente de Iberoamé-
rica,

Coleccion Documental del
Descubrimiento (1470-1506)

En diciembre de 1994 se publicé la
Coleccion Documental del Descubri-
miento (1470-1506), obra en tres volime-
nes, con un total de casi 2.500 paginas,
promovida por la Real Academia de la
Historia y el Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas, instituciones vincula-
das a su elaboracion durante casi cinco dé-
cadas, y la FUNDACION MAPFRE AME-
RICA, que en 1989 asumid el compromiso
de su publicacién al tener conocimiento
Ignacio Hernando de Larramendi de la
existencia de este antiguo proyecto.

El objetivo fundamental de la obra es la
edicion critica de 820 documentos relativos
al Descubrimiento de América y a su épo-
ca (200 de los cuales pueden considerarse
inéditos). Los documentos son de cardcter
muy diverso (privados, relaciones y memo-
riales, correspondencia, disposiciones ofi-
ciales, etc.) y proceden tanto de archivos
espafioles como portugueses e italianos.
Hasta entonces no existia una edicion mo-
derna y rigurosamente transcrita de este
conjunto documental.

En suma, la Coleccién Documental del
Descubrimiento (1470-1506) puso a dispo-
sicidn de investigadores y estudiosos un
instrumento de trabajo que desde muy atrés
se echaba de menos por los especialistas,
en cuanto a poseer en un conjunto comple-
to, ordenado cronoldgicamente, fidedigno
y dotado de informaci6n critica, los docu-
mentos relativos a la primera etapa del
Descubrimiento del Nuevo Mundo.

La Coleccion Documental del Descu-
brimiento (1470-1506) fue presentada en
diciembre de 1994 en un acto celebrado en
la Real Academia de la Historia, en el que,
ademds de Ignacio Hernando de Larra-
mendi, intervinieron Emilio Garcia Gémez,
director de la Real Academia de la Histo-
ria; José M. Mato de la Paz, presidente del
Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas, asi como los autores de la obra.

La Coleccion Documental del Descubri-
miento (1470-1506) fue presentada tam-
bién en el IV Congreso de Academias de
Historia Iberoamericanas, celebrado en
Lisboa en noviembre de 1994, acto durante
el cual la obra fue donada a todas las
Academias de Historia Iberoamericanas.

Enirega al rey Juan Carlos |
ral papa Juan Pablo Il de

a Coleccién Documental del
Descubrimiento (1470-1506)

Ignacio Hernando de Larramendi, que
valoraba especialmente la trascendencia de
la Coleccién Documental del Descubri-
mento (1470-1506) para el conocimiento
de la acci6n desarrollada en América por
Espaiia y por la Iglesia Catélica durante
ese periodo, consider6 que debfa entregar-
se un ejemplar de la obra al rey Juan
Carlos I y al papa Juan Pablo I1. El rey don
Juan Carlos recibié la obra el dia 12 de
enero de 1995 y le fue entregada por
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Larramendi se dirige al rey Juan Carlos I en el acto de entrega de la Coleccion Documental del Descubrimiento, en presencia de representantes de la
FUNDACION MAPFRE AMERICA, de la Real Academia de la Historia, del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y de los autores,
el dia 12 de enero de 1995.

Ignacio Hernando de Larramendi, en nom- con la misma. El papa Juan Pablo II reci- entrega se llevé a cabo en el curso de la
bre de las tres instituciones relacionadas bié la obra el dfa 3 de mayo de 1995 y la Audiencia General celebrada en la plaza de
San Pedro.

Obras relacionadas con
Hernando Colén y la Biblioteca
Colombina

La FUNDACION MAPFRE AME-
RICA, con la colaboracion del Cabil-
do de la Catedral de Sevilla, institucion
propietaria de la Biblioteca Colombina,
promovi6 dos proyectos editoriales —
Catdlogo Concordado de la Biblioteca de
Hernando Coldn y facsimil del Abeceda-
rium By su Supplementum— con la aspi-
racion de dar a conocer los ricos fondos
que en su dfa constituyeron la Biblioteca
Colombina y facilitar a los especialistas el
acceso a la valiosa informacién que contie-
nen los diferentes Repertorios Bibliografi-
cos elaborados por Hernando Colén (1488-

Acto de entrega al papa Juan Pablo 11 de la Coleccion Documental del Descubrimiento, en la 3 :
Audiencia General celebrada en la Plaza de San Pedro (Roma), el dia 3 de mayo de 1995. 1539), I’llj(} del almirante.
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Facsimil del Abecedarium B de Hernando Colon.

El Catdlogo Concordado de la Bibliote-
ca de Hernando Colon pondrd a disposi-
cién de los investigadores y estudiosos la
transcripeion paleografica de toda la infor-
macién bibliogrdfica recogida por
Hernando Col6n en los repertorios manus-
critos elaborados por €l y sus colaborado-
res sobre las cerca de 17.000 publicaciones
editadas antes de 1540 que formaron parte
de su biblioteca: se trata de una riquisima
informacién sobre el contenido de las
obras, lugares y fechas de edicion, impre-
sores, precios, etc., que contribuye a un
mejor conocimiento de la cultura y del
mundo del libro en Europa en el siglo XVI.
Hasta el momento se han editado los dos
primeros volimenes, incluyéndose en el
primero un amplio estudio histérico sobre
la figura de Hernando Col6n y su biblio-
teca.

La segunda obra relacionada con la
Biblioteca Colombina es la edicion facsi-
mil —publicada en 1992— del Abeceda-
rium B con su Supplementum, que es el re-
pertorio bibliogrdfico mds importante ela-
borado por Hernando Col6n para la organi-
zacion de su biblioteca. Con esta publica-
cion se alcanzaron dos objetivos: facilitar a
los investigadores la consulta de este im-
portante repertorio y contribuir a preservar
el manuscrito original conservado en la
Biblioteca Colombina.

En 1996 la Fundacion efectué la dona-
cion del facsimil del Abecedarium B a més
de cien bibliotecas e instituciones interna-
cionales especializadas en la cultura y el
mundo del libro del siglo XVI.

El primer volumen del Catdlogo Con-
cordado de la Biblioteca de Hernando
Colon y el facsimil del Abecedarium B
fueron presentados, en junio de 1993, en
un acto celebrado con la participacién de

Ignacio Hernando de Larra-
mendi en la Sala Noble de la
Biblioteca Colombina, dentro
del recinto de la catedral de
Sevilla, presidido por fray
Carlos Amigo, arzobispo de
Sevilla.

Otras actividades

La FUNDACION MAPFRE
AMERICA, ademis de cola-
borar en la financiacion de mds
de cuarenta proyectos o activi-
dades desarrollados por otras
instituciones en Espafia y América, promo-
vi6 con el impulso personal de Ignacio
Hernando de Larramendi, que participd ac-
tivamente en su disefio, la realizacion de
dos investigaciones sobre pobreza en
Buenos Aires y Lima, realizadas por el
Instituto Internacional de Medio Ambiente
y Desarrollo (IIED-AL), de Buenos Aires,
y el Centro de Estudios y Promocién del
Desarrollo (DESCO), de Lima, respectiva-
mente.

INSTITUTO HISTORICO TAVERA

Digitalizacién de archivos
histéricos

Dentro del plan de digitalizacion y alma-
cenamiento en CD-ROM de archivos hist6-
ricos, para contribuir a su preservacion y
difusion entre los investigadores, fue digi-
talizada la siguiente documentacion:

e Archivo de la familia Montiano, rela-
cionada con don Manuel de Montiano y
Sopelana, que fue gobernador de La
Florida en el siglo XVIIL.

» La seccion Lazcano del Archivo
Historico de los Duques del Infantado,
cuya documentacion es muy importante
para la historia del Pais Vasco.

e Series documentales del Archivo
Histérico del Museo Naval relacionadas,
entre otros aspectos, con la historia de la
Marina espafiola; Viajes y Expediciones,
que incluye documentacion americanista
de gran importancia, y la independencia de
Cuba, Puerto Rico y Filipinas.

La documentacion digitalizada fue de un
millén de imdgenes aproximadamente en
220 CD-ROM.

Centro de Referencias

Las actividades del Centro de Referen-
cias y de su Biblioteca de Referencias, que
alcanzaron un notable desarrollo dentro del
Instituto Histdrico Tavera, se describen den-
tro del apartado correspondiente a la
Fundacién Historica Tavera, institucion en la
que continuaron desarrollindose desde 1996.

En 1995 se publicé la obra Fuentes
Manuscritas para la Historia de Iberoamé-
rica: Guia de Instrumentos de Investiga-
cion, que pone a disposicion de los investi-
gadores mds de 3.700 referencias de catd-
logos, inventarios, guias, etc., sobre fondos
documentales manuscritos de interés para
la historia iberoamericana conservados en
archivos, bibliotecas, universidades y otras
instituciones fundamentalmente de Amé-
rica y Europa.

Centro de Publicaciones
Digitales. CD-ROM del
Handbook of Latin American
Studies (1936-1994)

El objetivo de este centro, antecedente
de la empresa DIGIBIS promovida con
posterioridad por Ignacio Hernando de
Larramendi, era la edicion en CD-ROM de
publicaciones americanistas. ;

La FUNDACION MAPFRE AME-
RICA, en colaboracion con la Biblio-
teca del Congreso de los Estados Unidos y
The University of Texas Press, publicé en
CD-ROM, en septiembre de 1995, los 53
volimenes del Handbook of Latin
American Studies (HLAS/CD), publicados
en mds de 25.000 paginas entre 1936 y
1994, que contienen unos 250.000 regis-
tros bibliograficos.

Handbook of Latin American Studies CD-ROM:

HLAS/CD

CD-ROM del Handbook of Latin American
Studies, 1936-1994.
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El Handbook of Latin American Studies
es un repertorio bibliogréfico relativo a
América Latina en las dreas de ciencias so-
ciales y humanidades, que ha venido sien-
do publicado anualmente desde 1936 por
University of Harvard Press, University
Press of Florida y The University of Texas
Press, con la direccion editorial de la
Hispanic Division de la Biblioteca del
Congreso de los Estados Unidos.

El HLAS/CD, cuya actualizacion con in-
formacién bibliografica hasta 1996 fue
promovida por la Fundacion Histérica
Tavera en 1999, es una herramienta funda-
mental para el conocimiento de la biblio-
graffa sobre América Latina. Su base de
datos, cuya elaboracién supuso una com-
pleja labor informética y documental, per-
mite a los investigadores consultar con ra-
pidez toda la informacién bibliografica
contenida en los volimenes impresos del
Handbook.

E1 HLAS/CD fue presentado en septiem-
bre de 1995, en un acto celebrado en la
Divisién Hispénica de la Biblioteca del
Congreso de los Estados Unidos, en
Washington, en el que intervino Ignacio
Hernando de Larramendi

Transformacion del
Instituto Historico Tavera en
Fundacién Histérica Tavera

En julio de 1995, Ignacio Hernando de
Larramendi, simultineamente a la presenta-
cién de su dimisién como presidente de la
FUNDACION MAPFRE AMERICA, pre-
sent6 una propuesta para la transformacion
del Instituto Historico Tavera en una Funda-
cién no integrada en el SISTEMA MAPFRE
denominada Fundacion Histdrica Tavera.

En relacion con esta propuesta, el Con-
sejo de Administracion de MAPFRE MU-
TUALIDAD, en octubre de 1995, acordd
«promover la creacion de la Fundacion
Hist6rica Tavera, por transformacion del
actual Instituto Historico Tavera de la
FUNDACION MAPFRE AMERICA, con
personalidad juridica propia, no integrada
en el SISTEMA MAPERE y en cuyo go-
bierno y financiaci6n participen otras insti-
tuciones 0 empresasy.

Asimismo, el Patronato de la FUNDA-
CION MAPFRE AMERICA, en diciembre
de 1995, acordé participar en la constitu-
cién de la Fundacién Histérica Tavera,
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aportandole el patrimonio adscrito al
Instituto Histdrico Tavera y, posteriormen-
te, la fusion de la FUNDACION MAPFRE
AMERICA y la FUNDACION MAPFRE
ESTUDIOS, que se materializ6 en junio de
1997.

FUNDACION
HISTORICA TAVERA

La Fundacién Histérica Tavera, conti-
nuadora de las actividades desarrolladas
por el Instituto Histérico Tavera en el seno
de la FUNDACION MAPFRE AMERICA,
fue creada en marzo de 1996 con el objeti-
vo de contribuir a la consolidacién de la
Comunidad Cultural Iberoamericana me-
diante el conocimiento de su memoria his-
térica, para lo que desarrolla un conjunto
de actividades y proyectos que potencian la
preservacion y divulgacion del patrimonio
documental y bibliogrdfico de los paises
que componen esta comunidad. La Funda-
ci6n financia sus actividades principalmen-
te mediante aportaciones de MAPFRE
MUTUALIDAD, asi como de otras institu-
ciones espafiolas y de otros paises.

Ignacio Hernando de Larramendi ocupd
la vicepresidencia ejecutiva y la presiden-
cia de la Comision Directiva de esta
Fundacién desde su creacion hasta enero
de 1999, fecha en que present6 su dimision

para centrar sus actividades a partir de ese
momento en la Fundacion Hernando de
Larramendi y en la elaboracion de varios
libros. El presidente de la Fundacion desde
su constitucion es Ignacio de Medina y
Fernandez de Cérdoba, duque de Segorbe,
que con anterioridad habia sido presidente
del Instituto Histdrico Tavera.

Clasicos Tavera

El objetivo de este proyecto es la repro-
duccion en CD-ROM de unas 4.000 obras
impresas entre los siglos XVI y XIX, bdsicas
para el conocimiento de la cultura y de la
historia de los paises de la Comunidad
Cultural Iberoamericana e Iberoasidtica. El
proyecto, para cuya realizacién se ha con-
tado con el patrocinio de MAPFRE
MUTUALIDAD, est estructurado en once
series temdticas, cada una de las cuales
contempla la edicién de varios volimenes
de CD-ROM. La seleccién de las obras que
se van a reproducir es realizada por espe-
cialistas en cada una de las dreas temdticas
que abarcan.

Las series temdticas son las siguientes:
Iberoamérica en la historia, Tematicas para
la historia de Iberoamérica, Historia de
Espana, Historia de Espafia en sus regiones
histéricas, Temdticas para la historia de
Espaiia, Historia lingiifstica portuguesa,

Intervencién en un seminario sobre el Centenario del 98, celebrado en la Casa de América (Madrid).



Coleccion Clasicos Tavera

Uno de los CD ROM de la coleccion
Clisicos Tavera.

Historia de Italia en relacion con Espafia,
Lingiifstica y antecedentes literarios en la
peninsula Ibérica, Fuentes lingiifsticas in-
digenas, Ciudades representativas del mun-
do ibérico y Fuentes histéricas de la biblio-
graffa iberoamericana.

Hasta el momento se han publicado 62
CD-ROM, que incluyen unas 2.000 obras
digitalizadas y que han sido donados a 150
instituciones académicas y culturales de
todo el mundo, fundamentalmente de Ibe-
roamérica, como medio de potenciar el
acceso y la investigacion sobre las diferen-
tes temdticas que abarca esta biblioteca
digital.

Centro de Referencias

El Centro de Referencias fue creado en
1993, en el seno de la FUNDACION

MAPFRE AMERICA, con el objetivo de
llevar a cabo proyectos de recopilacion y
difusion de informacion bibliografica de
interés para la investigacion histérica ibe-
roamericanista.

Desde entonces el Centro de Refe-
rencias ha trabajado sistematicamente en la
compilacién y organizacion de referencias
bibliograficas sobre guias, catdlogos, in-
ventarios y otros instrumentos descriptivos.
Estas bibliografias ofrecen al investigador
una herramienta esencial para conocer las
fuentes manuscritas susceptibles de ser uti-
lizadas en sus trabajos.

En 1997 se ha publicado Fuentes ma-
nuscritas para la historia de Iberoamérica:
Guia de Instrumentos de Investigacion.
Suplemento, que complementa el reperto-
rio publicado anteriormente en la FUNDA-
CION MAPFRE AMERICA. Asimismo,
se han publicado obras similares sobre
fuentes manuscritas de Portugal y
Filipinas.

Simultdneamente a la recopilacién de
informacién, el Centro de Referencias
procura la adquisicién de los fondos obje-
to de sus proyectos. De este modo, se ha
creado una singular Biblioteca de Refe-
rencias, situada en la sede de la Fundacion
y abierta a los investigadores, en la que
éstos pueden consultar un gran nimero de
obras de referencia y, asi, planificar ade-
cuadamente el desarrollo de sus investiga-
ciones.

La Biblioteca de Referencias se compo-
ne de dos fondos diferentes:

Biblioteca de Referencias de la Fundacion Historica Tavera.

* Fondo Iberoamericano, de mds de
3.500 titulos de guias, catdlogos, inventa-
rios y otros instrumentos descriptivos de
manuscritos de temdtica iberoamericana.

* Fondo Portugal, que redne en la actua-
lidad mds de 600 titulos de instrumentos
descriptivos de manuscritos relativos a la
historia de Portugal y sus territorios de in-
fluencia histdrica.

Asimismo, el Centro de Referencias de-
sarrolla una significativa actividad edito-
rial mediante la que difunde investigacio-
nes desarrolladas en su seno o por otras
instituciones vinculadas con sus objetivos.
Debe destacarse la serie Documentos
Tavera que, con una periodicidad cuatri-
mestral, publica trabajos originales sobre
bibliograffa, catilogos de manuscritos, re-
pertorios documentales e indices de publi-
caciones periddicas, relativos a la historia
de Iberoamérica, Portugal y Espaa, cu-
yos ejemplares se distribuyen mediante
donacién fundamentalmente a universida-
des, archivos y bibliotecas de todo el
mundo.

Proyectos Historicos Tavera

Los Proyectos Histdricos Tavera con-
templan la elaboraci6n y publicacion en
CD-ROM de unas sesenta monografias,
encargadas expresamente a diversos espe-
cialistas, sobre los siguientes cuatro temas
fundamentales para la historia de Ibero-
américa: :

* Derecho y Justicia en Iberoamé-
rica

* Impacto en Iberoamérica de la expul-
sién de los jesuitas

« Afroamérica, la tercera raiz

* Indigenas de Iberoamérica

Para su realizacion se cuenta con el apo-
yo de la Fundacién Hernando de Larra-
mendi.

En el afio 2000 se ha publicado el primer
CD-ROM de este proyecto, Nuevas aporta-
ciones a la historia juridica de Iberoamé-
rica, que incluye veinticinco estudios mo-
nogréficos del drea Derecho y Justicia en
Iberoamérica.

Como antecedentes del drea Indigenas
de Iberoamérica, la FUNDACION
MAPFRE AMERICA publicé en 1995
Introduccion a las fuentes etnogrdficas y la
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América indigena y, en 1996, la Fundacion
Historica Tavera publicé la Guia prelimi-
nar de fuentes documentales etnogrdficas
para el estudio de los pueblos indigenas de
Iberoamérica, obra cuya elaboracion fue
realizada en el Instituto Historico Tavera a
partir de 1991; esta gufa recoge diversos
informes sobre fondos documentales ma-
nuscritos, civiles y eclesidsticos, funda-
mentalmente de los siglos XVI a XIX, sus-
ceptibles de contener informacién etnogré-
fica de interés para el estudio de los pue-
blos indigenas de Iberoamérica, conserva-
dos en mds de 270 archivos americanos y
Europeos.

Otras publicaciones digitales

En 1999 se publicé la actualizacion del
Handbook of Latin American Studies
(HLAS/CD), cuya primera edicion fue rea-
lizada en su dia por la FUNDACION
MAPFRE AMERICA.

También en 1999 se ha publicado el CD-
ROM Menéndez Pelayo digital: obras
completas, epistolario y bibliografia, que
incluye los 90 voltimenes publicados en su
dfa con toda la obra impresa y el epistola-
rio del poligrafo espatiol, cuya edicion fue
promovida por la Fundacion Historica
Tavera y la Biblioteca Menéndez Pelayo,
de Santander, con la colaboracion de
otras instituciones.

Programas internacionales

Ignacio Hernando de Larramendi pro-
movié el desarrollo de actividades y pro-
yectos en coordinacién con importantes
instituciones internacionales. Puede des-
tacarse que, como consecuencia de una
primera reunion promovida por €l cuan-
do era presidente de la FUNDACION
MAPFRE AMERICA, celebrada en
Nueva York, en 1994, entre especialistas
y representantes de fundaciones, se cons-
tituyo el Program for Latin American
Libraries and Archives (PLALA), coor-
dinado por el David Rockefeller Center
for Latin American Studies de la
Universidad de Harvard, que ofrece ayu-
das para el desarrollo de proyectos en ar-
chivos y bibliotecas de América Latina y
actualmente lleva a cabo una intensa ac-
tividad.
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_ FUNDACION
HERNANDO DE LARRAMENDI

Ignacio Hernando de Larramendi, en la
tltima etapa de su vida empresarial, cons-
tituyd, a titulo personal, en 1986, la
Fundaci6n que lleva su apellido para hon-
rar con ella la memoria de su padre, Luis
Hernando de Larramendi, que fue ilustre
tradicionalista, tribuno forense y politico y
escritor.

Los objetivos-de esta Fundaci6n son: fo-
mento de la caridad en las relaciones socia-
les, como expresion concreta de amor, base
de la doctrina de la Iglesia Catdlica, en su
opci6n preferencial por los pobres; impul-
50 de estudios sobre la influencia historica
del carlismo en la sociedad espaiiola; andli-
sis del papel de las instituciones sociales
independientes como medio de optimiza-
ci6n de recursos sociales, y apoyo a su es-
tablecimiento y desarrollo, y promocién de
investigaciones y actividades cientificas no
lucrativas.

Ignacio Hernando de Larramendi fue
presidente del Patronato de esta Fundacion,
que estd formado por miembros de su fa-
milia, desde su constitucion hasta su re-
ciente fallecimiento.

Intervencidn en el Ayuntamiento de Villarreal de Urrecho
(Guipiizcoa), en una sesion de contenido histérico,
Junio de 1999.

Imagen del CD ROM con obras
presentadas al Premio Internacional
de Historia del Carlismo Luis Hernando de
Larramendi.

Con independencia de los numerosos
donativos que periédicamente se distribu-
yen, la Fundacién realiza y/o ha realizado,
hasta la fecha, las siguientes actividades
principales:

* Creacion del Premio Internacio-
nal de Historia del Carlismo Luis Her-
nando de Larramendi, ya en su novena
convocatoria, dotado actualmente con
750.000 pesetas y la publicacion de la obra
premiada. La Fundacién ha promovido la

publicacion de dieciséis libros sobre este

tema, asi como la de un CD-ROM que
incluye las obras presentadas a concurso

hasta julio de 1997.

* Participaci6n en la financiacion de
la Expedicién Circumpolar realizada en-
tre 1990 y 1993 por Ram6n Hernando de
Larramendi, que efectud la mds larga tra-
vesia polar jamds realizada sin ayuda de
medios mecdnicos, desde el sur de
Groenlandia hasta la ciudad de Valdés en
Alaska, en trineos tirados por perros, en
kayak y a pie, conviviendo con las pobla-
ciones esquimales, estudiando su lengua
y profundizando en sus costumbres e his-
toria,

= Colaboraci6n en 1992 con la expe-
dicién a América de la carabela La Nifia
[Il que, para conmemorar el V
Centenario del Descubrimiento y evan-
gelizacion de América, navegd hasta el
Nuevo Mundo, con marineria voluntaria
y no retribuida, utilizando los mismos
sistemas de navegacién y comodidades a
bordo que Cristébal Colon.

* Contribucion al sostenimiento del
humilde convento de las Carmelitas



Descalzas de Duruelo, en Avila, fundado
por San Juan de la Cruz.

* Concesion anual de una beca para es-
tudios de un seminarista de la congrega-
cion religiosa mexicana de los Cruzados de
Cristo Rey.

* Contribucion para la construccion del
Colegio San Ignacio de Loyola, en
Torrelodones (Madrid), promovido por el
pérroco de la Colonia de Torrelodones.

* Colaboracion con la Fundacidn
Histdrica Tavera en el desarrollo de los
Proyectos Histdricos Tavera.

* Contribucin para la creacién y puesta
en funcionamiento del Museo Carlista de
Navarra, en curso de instalacion por el
Gobierno de Navarra, que albergard como
fondo principal objetos y documentos cedi-
dos por el Partido Carlista.

ULTIMOS PROYECTOS:
LAS BIBLIOTECAS VIRTUALES
FHL

En el momento de producirse su falle-
cimiento las actividades fundacionales
de Ignacio Hernando de Larramendi es-
taban centradas en promover, como una
excepcional aportaci6n a la historia del
pensamiento, las Bibliotecas Virtuales
FHL (Fundacién Hernando de Larra-
mendi), para cuyo desarrollo considera-
ba necesaria la participacion de otras
instituciones que completasen las apor-
taciones de la Fundacién Hernando de
Larramendi.

En la introduccion del folleto de pre-
sentacion de las Bibliotecas Virtuales
FHL, publicado el pasado mes de mayo
y cuya lectura resultard especialmente
emotiva a quienes han conocido a Don
Ignacio, éste consideraba que «este pro-
yecto me garantiza personalmente una
actividad ilimitada en una labor dtil so-
cialmente en tanto conserve capacidad
para ello».

Biblioteca Virtual de Poligrafos

Con el nombre de Biblioteca Virtual de
Poligrafos —considerando poligrafos a
aquellos pensadores cuya obra resume me-
jor el estado de la cultura en sus respecti-
vas épocas—se pretende hacer accesible
mediante publicaciones en CD-ROM el

pensamiento de figuras espaiiolas, portu-
guesas, brasilefias e hispanoamericanas,
que a lo largo de la historia hayan sido au-
tores de una obra amplia, diversa tematica-
mente y trascendente en el desarrollo cul-
tural o cuyo conocimiento pueda conside-
rarse de interés en el siglo XXI.

El primer volumen de esta biblioteca es
el CD-ROM Menéndez Pelayo digital:
Obras completas, epistolario y bibliografia
antes mencionado.

Biblioteca Virtual
de Documentacion Historica
en Catedrales

Como contribucién historiografica a la
difusion de una parte de la extraordinaria

Cabildos Catedralicios. Los primeros cons-
tituyen la huella principal de la historia ca-
tedralicia anterior al siglo XVI y, desde esta
centuria, las Actas Capitulares forman el
hilo conductor en el acercamiento a la his-
toria particular y general que vivieron las
catedrales y sus hombres.

Biblioteca Virtual de Aristoteles
y sus Comentaristas

Este proyecto pretende la creacién de
una biblioteca virtual selectiva sobre
Aristételes, sus comentaristas y su in-
fluencia en la historia del pensamiento oc-
cidental, mediante la reproduccién digital
de la obra de Aristételes y, como objetivo

fundamental, de las obras mds impor-
tantes de los comentaristas de
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tiniacas

Aristoteles sobre sus obras Politica,
Etica a Nicomaco y Retdrica, que des-
de la Edad Media hasta el siglo XVIII
sumaron mds de 600 comentarios. En
definitiva se trata de poner a disposi-
cién de los investigadores materiales
fundamentales para entender la historia
intelectual de Europa, de las dos gran-
des tradiciones cristianas que usaron a
Aristoteles para elaborar una filosoffa
préctica (juridica, politica y moral): el
protestantismo y el catolicismo.

Biblioteca Virtual de Pensadores
Tradicionalistas Hispanos

Esta biblioteca pretende presentar un
panorama completo del tradicionalismo
mediante una antologfa de autores (es-
critores, oradores y profesores, pero so-
lo excepcionalmente politicos) y obras
tradicionalistas, situando a estos efectos

Portada del catdlogo de las Bibliotecas Virtuales
de la Fundacion Hernando de Larramendi.

documentacién histérica conservada en las
catedrales, fundamental legado histérico —
y no solo eclesidstico— de nuestra cultura,
esta biblioteca se propone la reproduccion
restringida de los Libros de Privilegios y
documentos similares anteriores al siglo
XVL, y de las Actas Capitulares del siglo
XVI al siglo XIX de catedrales de Espaiia,
Portugal, Brasil e Hispanoamérica, previa
autorizacion de los respectivos Prelados y

el origen del tradicionalismo en los al-

bores del régimen liberal, en el siglo

XIX, como opositor del mismo.

La biblioteca, que presta una atencién
especial a la dltima generacidn del tradi-
cionalismo, por considerar que ha ofreci-
do una teorizacién rica, variada y acabada
del mismo, se ha iniciado precisamente
con la publicacion del CD-ROM con la
obra de un autor contempordneo, uno de
los amigos con quien Ignacio Hernando
de Larramendi llevo a cabo su primera
aventura editorial en la década de los cin-
cuenta. ]
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CONFERENCIANTE Y ESCRITOR INFATIGABLE

La obra de Ignacio Hernando de Larramendi es amplia y variada.
Conferenciante incansable, articulista y autor de nueve libros,
Larramendi analiz6 minuciosamente el mundo del seguro
y de la empresa, temas que dominaba en profundidad. Pero su obra
no se agota ahi. Conocedor insaciable, su infatigable curiosidad
le llevé a profundizar en materias muy variadas. Desde
la organizacion del estado y la sociedad civil hasta el futuro
del castellano, pasando por muchos otros asuntos, todo tuvo lugar
en la inquieta mente de Larramendi y reflejo en su obra.

duda, la m4s importante y conocida, pero no la tinica.

Junto al hombre de empresa convivia un pensador
incansable, con un impulso irresistible por compartir sus
reflexiones acerca de muy diversas materias, principalmente
del mundo empresarial y de seguros que tan bien conocia.

Asf, entre 1947 y 1990 su produccion, tanto de conferen-
cias y ponencias como de articulos, se centra en los temas de
su especialidad. Precisamente serd uno de sus trabajos de es-
ta época, El riesgo catastrdfico en los seguros personales, el
que le haga merecedor en 1947 del Primer Premio del
Seguro Marfn Ldzaro, otorgado por la Direccion General de
Seguros. Esta obra serd publicada en ese mismo afio y es el
primero de sus libros.

En este periodo Larramendi analizard todos los aspectos
del seguro, tanto en Espafia como en otras partes del mundo,
con atencion especial a Inglaterra —en una primera etapa—,
donde residié varias temporadas. A este pais dedicard, ade-
més de miiltiples conferencias y articulos, uno de sus libros,
Tres claves de la vida inglesa, publicado en 1952, en el que
analiza diversas facetas de la estructura social inglesa y
recoge el funcionamiento de la compaiiia de seguros
Lloyd’s.

Otro de los temas constantes en su obra es MAPFRE. A
medida que la compaiifa va adquiriendo relevancia en el pa-
norama empresarial serd objeto de interés creciente y, por
tanto, tema central de numerosas conferencias. Su dedica-
ci6n al Sistema culminard con la publicacién, ya en el afio
2000, de la obra Asi se hizo MAPFRE. Mi tiempo, donde
analiza la historia de la compafiia, desde su constitucion en
1933 hasta su propia jubilacién en 1990. El libro tiene tam-
bién una fuerte carga autobiogréfica, ya que recoge parte de
la historia personal de Don Ignacio y su familia, asi como
sus actividades entre 1990 y la fecha de publicacién de la
obra.

MAPFRE, el mundo del seguro y su experiencia empresa-
rial serdn temas siempre presentes en el pensamiento de
Ignacio Hernando de Larramendi, que no le abandonaran en

I a faceta de Larramendi como empresario es, sin
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toda su vida, ni siquiera tras su jubilacion, aunque entonces
dedique gran parte de su tiempo a profundizar en otras mate-
rias.

ESTUDIOSO INCANSABLE

Uno de los rasgos mds acusados de la personalidad de
Ignacio Hernando de Larramendi era, quizd, su inquietud
por conocer. Esta curiosidad le llev6 a formarse en campos
muy variados y diversos, a los que dedicé la mayor parte de
su produccién bibliogréfica tras su jubilacion en MAPFRE.
Desde temas como la historia de América, el mundo del
libro antiguo o los archivos histéricos, hasta otros como los
ciudadanos y la filantropia, todos tendrén cabida en la insa-
ciable curiosidad intelectual del estudioso y viajero infatiga-
ble que fue Don Ignacio.

Una constante de su pensamiento —no s6lo en este periodo,
sino a lo largo de toda su vida— es Tberoamérica. Pero serd
una vez «liberado» de ocupaciones empresariales cuando se
convierta en lo que él mismo califica de «su obsesion». Sobre
Iberoamérica impartird mdltiples conferencias y escribird un
libro. Utopia de la Nueva América, publicado en 1992, dentro
de las Colecciones MAPFRE 1492, recoge su gran apasiona-
miento por este continente, asi como su vision de la Nueva
América como protagonista del mundo en los siglos venideros.

Como elemento indisoluble de su preocupacién por
Iberoamérica, Larramendi dedicard su atencion a la proyec-
cién internacional del idioma castellano, cuyo papel en el
futuro serd objeto especial de su produccién bibliografica.

EL «<ESTADISTA»

La amplia experiencia profesional y vital de Don Ignacio,
su claridad de ideas, su incesante biisqueda de conocimien-
tos y su interés por todas las facetas de la vida piblica hacen
que sea un conferenciante muy solicitado. Sus opiniones



acerca de la organizacion del estado y de la sociedad serdn
tema de diversas obras, la primera de las cuales se publica
yaen 1977, bajo el titulo Anotaciones de sociopolitica inde-
pendiente. Tras ella vendran Crisis de Sociedad (1995),
Panorama para una reforma del Estado (1996), Bienestar
solidario (1998) e Irreflexiones provocadoras (2001). En
ellas se recogen sus reflexiones acerca de temas como el
poder, la corrupcién, la sanidad o el empleo, entre otros. Su
independencia de cualquier poder o partido politico le per-
miten expresar con claridad sus ideas acerca de estas cues-
tiones.

Don Ignacio nunca se detuvo. Trabajador incansable, su
mente estuvo ocupada hasta el dltimo momento y su curio-

sidad, siempre despierta. No reparé en emprender tareas,
por largas que fuesen, ni hubo materia que, habiendo des-
pertado su interés, quedase sin ser atendida. Por ello, su
obra es tan amplia y variada, y también por ello los dltimos
afios de su vida fueron tan productivos, como si Don
Ignacio hubiese emprendido una carrera contra el tiempo:
tenfa demasiadas reflexiones que compartir como para mar-
charse sin hacerlo.

De hecho, en sus tltimos dias Don Ignacio continuaba tra-
bajando en el esbozo de las ideas basicas de una nueva obra.
Estos principios han quedado recogidos en una grabacién
del 27 de agosto de 2001, cuya transcripcién se reproduce a
continuacion.

IDEAS PARA UN NUEVO LIBRO

Transcripcion de la cinta magnetofénica dictada por Ignacio Hernando de Larramendi a su secrefaria,

«Tengo que senalar que en los dias ante-
riores @ mi crisis, cuando ésta no se habia
Eroducido, o yo no la podia suponer, esto-

a comenzando a pensar en frabajar en un
nuevo libro, que consideraba importante y
continuacién en realidad del Glfimo.

Por supuesto fodo esto necesita quedar en
“agua de borrajas”, porque requiere fiem-
po, dedicacién, etc., fuera de mis posibili-
dades. Pero si quiero sefialar las ideas que
yo podia ya tener sobre ese nuevo libro,
que hubiese ido desarrollando durante bas-
tantes meses, y no sé si hubiese tenido ca-
pacidad intelectual para ejecutarlo.

Se frata de un andlisis de la humanidad y
su pasado, de los principales factores que
en ella han influido, que yo los defino
como: Violencia, Paz, Grandes Religiones y
Amor de Cristo.

El fema bdsico de la historia de la hume-
nidad es La Violencia. Todo se ha hecho en
relacion con ella, para ella, para proteger-
la, aunque se diga que para impugnarla.
Realmente la historia %e la humanidad es la
historia de la violencia, institucional, consti-
fucional, doméstica, etc. Es lo que ha lleve-
do a la humanidad donde estd, para bien o
para mal; negarlo o no estudiarlo profunda-
mente es negar la realidad. Naturalmente
fodos creen que luchan contra la viclencia,

ero en realidad todas las insfituciones po-
Eiicas estan hechas para proteger la violen-
cia, para protegerla de sus causas, para ha-
cer que sus direcfivos y responsables la pue-
dan utilizar con mayor eﬁcucia y comodi-
dad. Esa es una redlidad. Es un factor no

Dori Sanz, el dia 27 de agosto de 2001

suficientemente estudiado y analizado en el
que convendria profundizar muchisimo mds.

Junto al de la violencia hay ofro gran fac-
for, Lo Paz. No creo en ellg, los pacifistas
siempre buscan el modo de enganar para
obtener ventajas de poder de alguna cﬁ:se?
pero no buscan auténticamente la paz, que
s6lo surge del amor entre los hombres. Por
eso fengo que impugnar fodo pacifismo y
deberiamos impugnarlo todos por estas ra-
Zones.

En cambio, si hay ofro gran factor a esfu-
diar es el de Las Grandes Religiones, su-
pongo que fambién las pequefias. En el fon-
do han sido movimientos 3e origen cultural
individual para profeger a los Eombres, a
los sibditos, contra los abusos y la violencia
de los demds. Lo habrdn conseguido o no,
pero ése es el objetivo. Las grandes religio-
nes son la obra de Dios para tratar de intro-
ducir un poco de orden y limitar un poco la
violencia. En el fondo son la bisqueda por
los hombres del reconocimiento de su de-
pendencia de Dios y de su dependencia de
sus instituciones. Podria decirse que las
grandes religiones son las aporfaciones de
Dios para ir ayudando a la estabilidad de
los humanos, naturalmente no siempre con-
seguida, no exenta de violencia, efc.

Pero por detrds de ello se va a la gran
obra final, que es la del Amor. Si ha sido
de algin modo necesaria la violencia para
la creacién de la humanidad, ésta no po-
dria dejar de estar compensada con el
amor, con los esfuerzos de personas, y por
supuesto de Dios, para proteger a los hom-
bres individualmente, como sea. Esta es la

gran culminacién de la humanidad, que
tampoco se reconoce, puesto que se apoya
en una palabra completamente destructiva,
que se considera insulsa. El amor estd desa-
creditado en todos los aspectos, y los que lo
practican —de un modo especiot Francisco
de Asis, Teresa de Calcuta, etc.— no son
considerados mds que como seres débiles
que no han tenido capacidad para enfren-
tarse con los graves problemas de los de-
mds, cuando para mf son los Gnicos que lo
han hecho.

La humanidad siempre ha estado y estard
distribuida en dos grandes conceptos, la
violencia y el amor. El primero es el que do-
mina, en el que fodos creen, al que fodos
buscan. El amor es mds de los mojesios, de
los humildes, de los que entregan todo sin
saber ni por qué lo hacen.

La creacion hubiese sido injusta, hubiese
sido limitada, si no se hubiese compensado
en todas las posibles derivaciones de la vio-
lencia, a que la libertad de expresion lleva,
con un amor ilimitado, con una dosis extra-
ordinaria de amor caritativo de Dios. Lo que
ocurre es que términos como Dios, Amor y
ofros semejantes se han transformado en ab-
surdos y sin senfido, despreciados por todos
aquellos que disfrutan en algin grado de la
violencia.

Pero buscar la verdad es buscarla en
fodos sus aspectos, no sélo en los que nos
convienen en algin momento deferminado.

La creacion es Dios, Dios es amor y nues-
tra obligacién es compartirlo y hacerlo lle-
gar a todos los hombres, con las limitacio-
nes involuntarias que sean.»
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SUS LIBROS

El riesgo catastréfico en los seguros personales

Publicaciones de los ¢ Consorcios de C_c;mpensacién de Segt-J}os, 1947

Este trabajo, que recibi6 en 1947
el Primer Premio del Seguro
Marin Ldzaro, otorgado por la
Direccién General de Seguros,
comienza con una exposicién de
la teorfa general del riesgo para si-
tuar dentro de éste al denominado

e B . b B B
b e ey s

catastréfico. Establece después i
una serie de razones que justifican
la necesidad de la cobertura de los e e e

riesgos extraordinarios, desarro-
llando la evolucién de los mismos en el campo internacio-
nal, a la vez que analiza con detalle la conveniencia de re-
solver las consecuencias que el riesgo de catdstrofe trae
consigo. La obra dedica una especial atencién a la sinies-
tralidad causada por la guerra civil espafiola.

Tres claves de la vida inglesa

Editorial Calamo. Coleccién Esplandian, 1952

Ex esta obra se recoge la experien-
cia de las estancias de Larramendi
en Londres, donde residi6 para am-
pliar sus conocimientos profesio-
nales. El autor estudia en €l la es-
tructura social inglesa, en especial
la organizacién de su sistema de
abogacia y justicia, las raices mis-
mas de su vida comercial, asi como
la estructura y funcionamiento de
la compaiiia inglesa de seguros
Lloyd’s.

TRES CLAYES

VIDA INGLESA

Anotaciones de sociopolitica independiente

Plaza & Janés, 1977 iy

AHRE:
Este libro, escrito en 1976, aparece ]N[’_g:EPENDIilENTE
en un momento en el que Espana !
atraviesa por una fase de cambio
profundo. Larramendi opina que
no s6lo los profesionales de la poli-
tica deben expresar sus ideas de lo
que creen que es mejor para el pais,
sino que todos aquellos que tengan

alguna experiencia util que comu-
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nicar deben hacerlo. Por ello escribe esta obra, en la que
aporta sus opiniones acerca de cudl debe ser el camino que
ha de seguir la sociedad.

Utopia de la Nueva América. Reflexiones
para la Edad Universal

Editorial MAPERE, 1992

Aquf Larramendi desarrolla toda
una teoria de futuro para el Univer-
s0, reuniendo las orientaciones que
prevé para el mundo a partir del
préximo siglo XXI. La obra recoge
su fe en el futuro del continente
americano visto en su integridad,
asi como su enorme apasionamien-
to por Iberoamérica y sus naciones,
a las cuales se refiere como «her-
manas».

Crisis de sociedad. Reflexiones para el siglo Xxi

Actas, 1995

Larramendi aplica su amplia expe-
riencia empresarial y vital para co-
mentar algunos aspectos de la so-
ciedad espafiola del siglo XXI,
cuestiones de las que tiene conoci-
miento y en las que cree que puede
aportar opiniones ttiles. Asi, la
obra recoge reflexiones acerca de
temas como el poder, la corrup-
cién, el empleo o la solidaridad,
que podrian tener repercusiones
claves para el futuro de Espana.

Panorama para una reforma
del Estado

Actas, 1996

una Reforma
" del Estado

En este Tibro el autor recoge las
necesidades o conveniencias in-
mediatas para emprender una re-
forma del estado que haga frente
a la crisis general, no sélo espa-
fiola, ante problemas del afio 2000

Igmieio Hernanda de Larramendi i‘




en adelante. Su finalidad es exigir que la Administra-
ci6én Piblica sea transparente y comprensible, tanto para
los que la tengan que dirigir como para los que la tengan
que utilizar. Larramendi reflexiona en esta obra sobre
el cambio, la mejora y la modernizacion operativa del
Estado espaiiol, de forma independiente a cualquier partido
politico.

Bienestar solidario. Cementerio
de buenas intenciones

Actas, 1998

Este libro apunta una serie de ideas
y sugerencias para ayudar a los res-
ponsables ptiblicos a un mejor co-
nocimiento de sus obligaciones. El
autor trata de promover una socie-
dad mads efectiva, con participacion
decisiva de ciudadanos e institucio-
nes sociales y menor protagonismo
de lo oficial. La obra trata sola-
mente de las dreas de la sociedad
espanola que el autor considera so-
lidarias, como son las de educa-
cién, sanidad, pensiones y desem-
pleo.

Asi se hizo MAPFRE. Mi tiempo
Actas, 2000 '

Esta obra permite conocer con gran
detalle un importante periodo de la
historia d¢e MAPFRE. A lo largo de
sus 800 pz’lginas el libro recoge,
tras un primer capitulo autobiogrd- =
fico y familiar, la historia de la compaiifa, analizando su evo-
lucidn desde su constitucion en 1933 hasta 1955, y la nueva
etapa empresarial iniciada ese afio con su nombramiento
como director general de MAPFRE.

Irreflexiones provocadoras

Actas, 2001

Ex Irreflexiones provocadoras, su
Giltima obra, Ignacio Hernando de
Larramendi desvela las conviccio-
nes que le han guiado en su vida
personal y profesional. Temas co-
mo la fe, la caridad, el socialismo
y el capitalismo, entre otros, son
analizados desde su optica personal. Ademds, apunta algu-
nas ideas sobre Occidente y Oriente, Europa y Espana. Y
adelanta algunos prondsticos sobre lo que nos puede deparar
el futuro, a medio y largo plazo.

§US PRINCIPALES CONFERENCIAS Y ARTICULOS

1947 s

Espana, vanguardia en el seguro

- El seguro en la crisis econémica inglesa

- El Chartered Insurance Institute

- Organizacion del seguro inglés

- El estatuto definitivo de los Agentes Generales de
Seguros

1948

Hacia una politica en la agencia de seguros

- Los agentes productores de seguros

- El seguro de vida britdnico en 1947

El seguro de incendios en la Gran Bretafia

El seguro britdnico de accidentes

- Lloyd’s

La inflacién y el seguro

- Caracteristicas esenciales de la industria del seguro
privado.

- La Conferencia Hemisférica de Seguros.

1949

- Vigilancia estatal y régimen del mercado de seguros
- Concepto del seguro
- Situazione del mercato assicurativo inglese

1950

- El seguro espaiiol en 1949
- Seguro popular de vida.

1951

Notas para una teorfa de la seguridad social
Justicia y abogacia en Inglaterra

Clases de reaseguro

Religion de ricos

1953

- El seguro espafiol en 1952
- Productividad y relaciones publicas en el seguro
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1954
- El seguro espafiol en 1953

1955
- El seguro espaiol en 1954

1956

- Seguridad social y seguro privado

1961

- Presupuestos técnicos de los seguros sociales

1963

- Notas sobre la implantacién del seguro obligatorio
de automdviles en Espafia

1965

- La estructuracion y reforma de la gran empresa
- La formacién de inspectores y agentes

1966

- Observaciones sobre el futuro del seguro privado
- La nueva direccion

1967

- El momento del seguro espaiiol
- La empresa como cuerpo social intermedio

1968

- Instituciones financieras y mercado de valores

1969

- Seguro e inflacion

1970

- Orientaciones pricticas para la reforma de la
empresa capitalista espafiola

- El proyecto de Ley sobre Uso y Circulacion de los
Vehiculos a Motor
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971

- Perspectiva del seguro espafiol hasta el afio 80

- La educaci6n profesional en la empresa
aseguradora

- El seguro y la violencia

A B

- El seguro y los actos de violencia cometidos contra
una comunidad y que causan lesiones a personas y
dafios materiales.

- Some examples of management policy

974

- Crisis in Spanish Insurance

975

- Cooperaci6n entre las empresas y posibilidades de
vinculacion a través del reaseguro

977

- Empresa 1978

- Prélogo al Manual de prevencion para operaciones
industriales

- Comercialismo estructural. La experiencia del
grupo asegurador MAPFRE

978

- Larenta fija privada en la inversion de las
entidades de seguros
- Prélogo al Manual de proteccion contra incendios

979

- Nuevas perspectivas del seguro en la empresa

980

- El seguro en los ochenta: una fuerza social
- Balance social en la empresa actual

981

- The role of the broker in international
reinsurance

- Qué queremos los aseguradores

- Aspectos generales del futuro del desempleo



1982

- MAPFRE como grupo organico

- Laenciclica Laborem Exercens

- UNIAPAC en el mundo e implantacién en Europa
- El seguro en el mundo

- La legislaci6n de seguros y el 6rgano de control

1983

- El seguro en el afio 2000

- Politica y estrategia de crecimiento de un grupo
asegurador

- Exposicion en el acto de clausura de la «Semana de
la Seguridad», organizada por la FUNDACION
MAPFRE

- La nueva empresa de seguros: consideraciones de
un asegurador para el afio 2000

- Comentarios a la ponencia «A quel type de crise
appartient la notre?», del profesor Vittorio Mathieu

- Concordia social y riesgo empresarial

- Estrategia de crecimiento de un grupo asegurador

La empresa, motor de recuperacion econdmica

984

- El reto de la nueva empresa: experiencias de un
asegurador

El seguro en el mundo y en Espafia

- Exposicion en el «I Encuentro Iberoamericano
sobre Seguridad e Higiene Ocupacional»
Punto de equilibrio del reaseguro

- Marketing estructural

- Empresa y recuperacion econémica

- Formacién en el seguro espafiol

- Capital, riesgo y seguro

- Una estrategia simple del seguro ante el futuro
- El futuro de las mutuas de seguro en Espafia

- El seguro de cosechas en los paises del Tercer
Mundo

Ante la industrializacion

1

985

- Prélogo a Previdencia privada

- Hacia un nuevo reaseguro

- Algunos comentarios sobre el seguro en el afio
2000

- Evolucién del Grupo MAPFRE y ordenamiento
legal del Seguro en Espafia

- Empresas lideres en un mercado asegurador

- Descentralizacién y seguro de automoviles

- «Deregulation». Punto de vista de un asegurador
continental

- El seguro espaiiol y la Comunidad Econémica
Europea

9286

El seguro en el cambio: la estrategia MAPFRE
Investigacion, seguridad y seguro

Seguro agricola y desarrollo: presente y futuro
Seguro y desarrollo agricola: presente y futuro
Riesgos catastroficos y su definicién juridica

987

- Afios para afianzarse

- Intervencion en la reunion convocada por la
Asociacién Brasileiia para la Ciencia del Seguro y
la Seccion Brasilefia de AIDA

- Social Security and Private Sickness Insurance in
Spain

9838

- Comentarios sobre el futuro del reaseguro
- Repercusiones en el sector de seguros del nuevo
marco del Mercado Unico Europeo

989

- Investigacion, desarrollo y seguro

- Riesgos estratégicos de alta direccion

- Estrategia internacional de MAPFRE

- MAPFRE: principios y estrategia internacional
- Seguro y equilibrio social en Iberoamérica

990

- Manuel de Montiano y Sopelana,. gobernador de La
Florida

9291

- Gerencia estratégica de compafifas de seguros
- Tres enciclicas y cien afios de empresa

992

- 500 anos, América hacia el futuro

293

- Retos de la gran empresa espafiola al final
del siglo XX
- La nueva América
(Por qué carece Espafia de empresas lideres?
- El patrocinio empresarial. Perspectivas en la
Peninsula Ibérica. El caso MAPFRE
Occidente en el siglo XX1
- Sociedad Occidental y Europa
- Comentarios sobre la crisis de la sociedad occidental
- Comentarios sobre la crisis de la gran empresa

1
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Intervencion en noviembre
de 1999 en el Congreso
Catdlicos y Vida Piiblica,
Junto a Rafael Termes.

1994 1997
- El protagonismo de la sociedad civil - Exposicion en la apertura del Primer Encuentro
- Trabajo y empleo del Sector Asegurador
- Empresa y crisis actual - Digitalizacion de fondos documentales
- ;Qué grado de protecci6n social podemos iberoamericanos: actividades de la Fundacion
financiar? Historica Tavera

- El protagonismo de la sociedad civil
- El mundo del libro antiguo: investigadores, biblio-

tecarios, mecenas y bibli6filos 19938
-1 Odcf y sociedad civil rE - Empresa y humanidades
- Utopia de la Nueva Amer}ca_ - La preservacion de la memoria histérica
- Ciudadanos y la filantropia - The role of the Spanish language in the XXI
Century
1995 - Reflexiones heterodoxas sobre dos finales de siglo
- Geopolitica del idioma castellano en el siglo XXI

Etica y éxito empresarial

- Empresa y directivos en la Espafia actual
Comentarios para la gestion administrativa piblica

- Geopolitica del idioma castellano para el siglo XXI

- Reflexiones sobre Andalucia, Espafia y América en el siglo XXI
- El futuro del idioma espaiiol y la comunicacion - Comentarios sobre el desarrollo de MAPFRE en

multimedia Iberoamérica
English versus Spanish
- Casas de Misericordia: la seguridad social del siglo XV

1996
- Encrucijada de la empresa espafiola
2 , g 1999
- La ética como elemento determinante del éxito
empresarial - Actualidad de la doctrina social de la Iglesia para
- Comentarios sobre los archivos historicos la vida priblica
iberoamericanos - Iberoamérica y el nuevo milenio
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BEROAMERICA,
UNA CONSTANTE EN SU PENSAMIENTO

«Por conviccion personal,
por impulso hasta
desordenado y por
considerar que los
iberoamericanos y nosotros
somos hermanos, y que los
esparioles estamos mds
identificados con los
ciudadanos de Cordoba, en
Argentina; de Puebla, en
Meéxico; y de Belo
Horizonte, en Brasil, que
con los de Paris, Londres y
Bruselas. Esta identidad es
un factor real, no alterable,
y tengo la conviccion de
que de algiin modo, con
dificultades, con errores,
pero con tenacidad, podrd
MAPFRE en la América
Ibérica conseguir algo
relativamente parecido a lo
de nuestra “parcela de
Europa’».

(Ignacio Hernando de
Larramendi)

mérica, al menos la parte

(( hermanada por el idio-
ma, comienza realmente

en los Pirineos». «América estd en Espafia;
los espaiioles somos iberoamericanos y no
dejamos de ser espaiioles». «Es mds pro-

fundo lo que Espaiia tiene de América que
lo que Espaiia tiene de Europa».
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Pensamientos como éstos de Ignacio
Hernando de Larramendi dan una clara
idea de lo que Iberoamérica representaba
para él. No en vano es el artifice de la ex-
pansion de MAPFRE en ese continente, y
lo es porque en su opinién Iberoamérica
serd una pieza crucial de la humanidad en
el futuro.

Don Ignacio, en su libro Utopia de la
Nueva América, de 1992, algunas de cuyas
ideas se reflejan en estas paginas, contem-
pla para el siglo XXI y sucesivos una utopia
muy proxima a la defendida por Simén
Bolivar a comienzos del siglo XIX, cuando
consideraba que la libertad del continente
americano habrifa de ser la base del «equili-
brio del universo». En su vision, la Nueva
América —formada por Iberoamérica y lo
que €l denomina Angloamérica—, con
identidad comun y unidad sociopolitica,
serd la principal protagonista de la Edad
Universal, una era plenamente internacio-
nalizada, en la que reine un nuevo equili-
brio.

Larramendi es consciente de que todas
las transformaciones necesarias para esa
Edad Universal que predice son lentas y di-
ficiles, pero, en su opinion, inevitables:
«una necesidad para la Edad Universal (...)
un suefio, un deseo ahora poco realizable,
pero que algin dfa vivirdn los america-
nos». Sin embargo, €l no habla a corto pla-
z0, y afirma que esta Nueva América pro-
bablemente no sea posible hasta los siglos
XXI y XXIIL,

LA NUEVA AMERICA

Pero, jc6mo es la Iberoamérica que
Larramendi predice? En primer lugar, una
unidad estable, en la que cada uno de sus
paises encuentre formulas de convivencia
politica equitativa, con un alto grado de
igualdad y solidaridad entre los habitantes
de cada nacion.

La posibilidad de conseguir los objetivos
marcados pasaria, necesariamente, por la
constitucion de un sistema social equilibra-
do y dindmico. Los cambios necesarios son
variados y profundos. Este proceso tendrd
que hacerse con ayuda europea, y especial-
mente espaiiola. El papel de Espafia en
Iberoamérica es, para Larramendi, funda-
mental. Sus labores son, entre otras, las de
asesorar en aspectos institucionales, ayudar
a resolver problemas de forma desinteresa-
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da, participar en actividades y proyectos
cientificos y tecnol6gicos y trabajar en la
adaptacion de la tecnologfa exterior, princi-
palmente en lengua inglesa.

Iberoamérica tiene que relacionarse con
la Comunidad Europea, y Espana serd la
encargada de facilitar esta relacion, repre-
sentdndola en Europa y defendiendo sus
derechos e intereses.

Pero la relacién entre Iberoamérica y
Espafia no serd unilateral. Espaiia también
recibird ayuda de Iberoamérica, ya que,

.afirma Larramendi, «gracias a ella adquie-

re dimension nuestro idioma y cultura y se
mantiene nuestra herencia». Ademds, pre-
dice la creacién de un puente aéreo de in-
tercambio cultural y cientifico entre ambos
puntos, como principal caracteristica del
siglo XXIL.

Algunas de las opiniones de Ignacio
Hernando de Larramendi acerca de las ne-
cesarias transformaciones que debe experi-
mentar Iberoamérica y de la colaboraci6n
exterior que tiene que recibir para lograrlo
pueden ser polémicas. El mismo es cons-
ciente de ello, y asf lo reconoce en el epilo-
go de su obra antes mencionada. Sin em-
bargo, las mantendrd como indispensables
y, sobre todo, inevitables para afrontar la
situacion de Iberoamérica.

Nos referimos, por ejemplo, a la afirma-
cién de que Espaiia debe admitir los erro-
res cometidos durante la conquista y colo-
nizacién de América en el conjunto de una
accion histérica valorada positivamente. El
pensamiento de Don Ignacio va alin més
all4, y afirma que Espafia debe ofrecer una
compensacion, que podria establecerse por
medio de un canon histérico destinado a
proyectos especificos de ayuda real, de
modo absolutamente desinteresado.

Por otra parte, Ignacio Hernando de
Larramendi, que ha sido un hombre, ante
todo, de ideas firmes, que nunca ha dejado
de defender sus opiniones, aunque fueran
contra corriente, no vacila en afirmar que
es necesario acabar con el fantasma de la
deuda externa de Iberoamérica y que €ste
serd un factor decisivo en la creacion de la
Nueva América. El propugna la cancela-
cién total e inmediata de la deuda externa
de los paises iberoamericanos, cancelacion
que, aiiade, se deberfa extender a todos los
paises que estén en situaciones similares.
Basa su idea en el escaso valor material
que posee esa deuda —«pues nadie cree ni
ha pensado nunca que se vaya a pagam»—,
pero en su alto valor simbélico, como base

para erigir un nuevo sistema de relaciones
entre naciones mds solidario y respon-
sable.

EL IDIOMA

La lengua es otro elemento fundamental
en el pensamiento de Larramendi sobre
Iberoamérica, un vehiculo comin que es
causa, en su opinion, de que exista un her-
manamiento mayor entre Espafia e
Iberoamérica que entre Espafia y otros pai-
ses europeos. Es, asimismo, un gran ele-
mento de identidad y aglutinacién conti-
nental, por lo que ¢l defenderd, con hechos
y con palabras, la promocién de todas las
acciones que contribuyan a mejorar y man-
tener el castellano.

Ademds, Larramendi destaca que en el
siglo XXI menos del cinco por ciento de los
hispanoparlantes y lusoparlantes residirdn
en la Peninsula Ibérica, por lo que €l con-
cluye que se habrd producido la transferen-
cia del centro de esa civilizacion de un es-
pacio geogréfico a otro.

Pero la vision de Larramendi sobre el
poder del castellano como nexo de unién
es todavia mas amplia. Su paulatina pene-
tracion en Estados Unidos, unida al cre-
ciente papel de los hispanos en la sociedad
y en la economia de este pafs, pueden ser-
vir como base para asentar la necesaria
cooperacion entre ambas partes del conti-
nente. Larramendi propone, por tanto, la
implantacion de politicas reciprocas o con-
juntas de comunicacién idiomdtica, asegu-
rando que «la relacién del espaiiol y el in-
glés ha de ser principal drea de friccion o
de entendimiento». La penetracion del cas-
tellano en Estados Unidos es una cara de la
moneda; la otra es la del idioma inglés, que
avanza en Iberoamérica de forma impara-
ble, de la mano, fundamentalmente, de los
medios de comunicacion y de las nuevas
tecnologias.

Esta realidad debe ser utilizada como
punto de partida para la colaboracion de
Ibero y Angloamérica, colaboracion esen-
cial para la creacién de la Nueva América
que Larramendi predice, y que asegura que
serd una realidad «cuando exista un gran
acuerdo continental, de su Norte y su Sur,
para construir una unidad politica comiin,
con principios, objetivos y medios de ac-
¢ion unitarios. ]



I

FECHAS MAS DESTACADAS DE SU VIDA

1921

Ignacio Hernando de Larramendi nace en Madrid
el dia 18 de junio

1932

Ingresa en el colegio de Nuestra Sefiora del Pilar,
de Madrid, tras haber sido educado con anterioridad
por una maestra particular

1937

Finaliza la ensefianza secundaria en el colegio de
Santa Maria, de San Sebastidn

Durante la guerra civil se alista como voluntario
del requeté, sirviendo en el Tercio de San Miguel

1939

Inicia sus estudios universitarios de Derecho en la
Universidad de Madrid

1940

Conoce a Lourdes Martinez, que posteriormente
serd su esposa

1941

Obtiene la licenciatura en Derecho por la
Universidad de Madrid y en el curso siguiente
aprueba las asignaturas de doctorado

En los afios siguientes trabaja algtin tiempo como
abogado, en San Sebastidn y Madrid, y prepara
oposiciones

1945

Ingresa por oposicién en el Cuerpo Superior de
Inspeccién de la Direccién General de Seguros

1947

Obtiene el primer premio Marin Lizaro, otorgado
por la Direccién General de Seguros, por su trabajo
El riesgo catastrdfico en los seguros personales,
que se publica ese mismo afo

Comienza su actividad como articulista en
publicaciones de seguros

Viaja a Londres, donde permanecerd hasta abril
de 1948, para mejorar sus conocimientos de inglés
y del mercado asegurador britdnico. Trabaja, sin
remuneracién, en dos importantes corredurias

de seguros inglesas

1949
Recibe la Medalla de Plata al Mérito en el Seguro

1950

El dfa 5 de octubre contrae matrimonio con
Lourdes Martinez Gutiérrez

Nueva estancia de dos meses en Londres, como
parte del viaje de luna de miel, que aprovecha para
ampliar sus conocimientos de inglés y del mercado
asegurador

1951

Crea la Editorial Cdlamo, su primera aventura
editorial

19352

Se publica su libro Tres claves de la vida inglesa
Deja la Direccién General de Seguros para
incorporarse hasta 1955 como jefe de la oficina
en Madrid de la aseguradora britdnica Royal
Insurance

1955

Se reincorpora a la Direccién General de Seguros,
donde permanecerd sélo tres meses

En agosto realiza un informe sobre la situacion
de MAPFRE, una pequena mutualidad en crisis
dedicada al seguro de accidentes de trabajo,

por encargo de su entonces presidente,

Dionisio Martin Sanz

El dia 2 de septiembre inicia su andadura en
MAPFRE al tomar posesién del cargo de director
general. Comienza su actuacion para la
reestructuracién y saneamiento de MAPFRE

1959

Realiza su primer viaje a Estados Unidos para
conocer nuevos métodos gerenciales

19638

MAPERE se escinde en dos entidades -MAPFRE
MUTUAL PATRONAL DE ACCIDENTES DE
TRABAIJO (actual FREMAP) y MAPFRE
MUTUALIDAD-, como consecuencia de la
incorporacion del seguro de accidentes de trabajo a la
Seguridad Social. MAPFRE MUTUALIDAD centra
su accion en el desarrollo del seguro de automéviles
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19689 1981

- Realiza su primer viaje a Iberoamérica - Promueve la creacién de la CORPORACION
MAPFRE, que permitird financiar las nuevas iniciativas
empresariales y el inicio de la expansion internacional

- Es elegido presidente para Europa de la Union
1970 Internacional Cristiana de Dirigentes de Empresa

- Promueve la creacién del GRUPO MAPFRE, (UNIAPAC), cargo que ocupard hasta 1983
integrado por MAPFRE MUTUALIDAD como
sociedad matriz y dos filiales, MAPFRE VIDA Y :
MAPFRE INDUSTRIAL 1983

- En esta década y la siguiente fomenta la entrada de
MAPFRE en nuevos sectores aseguradores - En mayo promueve los actos conmemorativos del
- Asimismo, en esta década comienza la expansi6n 50.° aniversario de la constitucién de MAPFRE
internacional de MAPFRE, fundamentalmente - Bajo su direccién, MAPFRE serd a partir de ese
hacia Iberoamérica, mediante la difusién de cultura afio el primer grupo asegurador espafiol por
aseguradora a través de las publicaciones de la volumen de primas

EDITORIAL MAPFRE y de la aceptacion de
operaciones de reaseguro

1985
1972 - Promueve la creacién del SISTEMA MAPFRE
- En diciembre se produce un relevo en la - Es (!es;lgnado presidente de la Comision de Control
presidencia del Consejo Directivo de MAPFRE Institucional de MAPFRE o2
MUTUALIDAD. José Antonio Rebuelta sustituye - Adelanténdose a los tiempos y a la legislacion

promueve la creacién de la Comision de Defensa

en la presidencia a Dionisio Martin Sanz
del Asegurado de MAPFRE MUTUALIDAD

1975 1986

- Es nombrado consejero delegado de MAPFRE : ;

AUTUALIDAD. o ey e S UL

MAPFRE VIDA y MAPFRE INDUSTRIAL 7

e 4 Seminar (IIS)
- Promueve la creacion de la FUNDACION o s
: ; - Promueve la creacion de la Fundacion Hernando
MAPEFRE, la primera de las Fundaciones MAPFRE ; :
de Larramendi para honrar la memoria de su padre

1977 1987
- Se publica su libro Anotaciones de sociopolitica - Recibe la Medalla de Oro del Seguro Espaiiol
independiente
s 1988
- - Promueve la creacion de la FUNDACION
- Es elegido presidente de Accion Social MAPFRE AMERICA, instituci6n a cuyas
Empresarial (ASE), cargo que ocupard hasta 1984 actividades dedicaré especial atencién durante los
aflos siguientes
1980
- En la década de los 80 se inicia la expansion 1989 j
internacional de MAPFRE a través de la - Promueve la creacién de la FUNDACION
participacion en compaiifas de seguro directo, MAPFRE ESTUDIOS, cuyo primer Patronato
fundamentalmente en Iberoamérica presidio
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1990 1996

- Renuncia a todos sus cargos ejecutivos en - Recibe la Encomienda de la Orden de Isabel la Catdlica
MAPERE y el dia 16 de junio pronuncia su - Promueve la constitucién de la Fundacién
discurso de despedida del SISTEMA MAPEFRE en Historica Tavera, de la que serd vicepresidente
las Juntas Generales de MAPFRE MUTUALIDAD ejecutivo y presidente de la Comisién Directiva
y CORPORACION MAPFRE. Excepcionalmente hasta enero de 1999
continuard como presidente de la FUNDACION - Se publica su libro Panorama para una reforma del
MAPFRE AMERICA hasta 1995 Estado
19091 1998

- Recibe la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil
- Se publica su libro Bienestar solidario. Cementerio
de buenas intenciones

- En junio el Consejo de Administracién de MAPFRE
MUTUALIDAD acuerda su nombramiento como
presidente de honor del SISTEMA MAPFRE

- Se celebra en la sede de MAPFRE

MUTUALIDAD un acto de homenaje promovido 2000
por Julio Castelo, presidente de MAPFRE i
MUTUALIDAD, para hacerle entrega de mds de - Se publica su libro Asi se hizo MAPFRE. Mi tiempo

- Es seleccionado como uno de los 100 empresarios
espaiioles del siglo XX y uno de los empresarios
que figuran en la Historia del seguro mundial, en
curso de elaboracion en Estados Unidos

199 2 - El dia 5 de octubre el matrimonio Larramendi

celebra sus Bodas de Oro

mil cartas enviadas por amigos y colaboradores de
todo el mundo en reconocimiento a su labor

- Se publica su libro Utopia de la Nueva América
- Las Colecciones MAPFRE se presentan en el Dia
de Honor MAPFRE de la Expo de Sevilla 2001

- El dia 18 de junio celebra su ochenta cumpleanios
1995 con toda su familia
- Se publica su tltima obra, Irreflexiones provocadoras

- Se publica su libro Crisis de Sociedad. Reflexiones | - Eldia 27 de agosto dicta sus ideas para un nuevo libro
para el siglo xxi - Fallece en Madrid el dia 7 de septiembre

Busto de Ignacio Hernando de Larramendi realizado en 1991 por el escultor José
Maria Casanova, que se encuentra en la sede social de MAPFRE MUTUALIDAD,
en Majadahonda (Madrid).
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SEMBLANZAS EN PRENSA

Con motivo del fallecimiento de Ignacio Hernando de Larramendi, periodicos y
revistas han dedicade un lugar en sus paginas a recordar su vida y su obra
empresarial. A continuacién reproducimos una seleccion de estos articulos, asi
como la semblanza publicada por la revista Plan Comercial, de MAPFRE VIDA.

ABC, sabado 8 de septiembre de 2001

Ignacio Hernando de Larramendi, que
acaba de fallecer en Madrid a sus ochenta
afios de edad, era un espafiol extraordina-
rio. En el estilo literario de otros tiempos
dirfamos que era un «capitdn de empresa»
o un «profesor de energia». Yo solo diré
que era un ser humano ejemplar, de los que
hacen de su vida no sélo un recorrido fe-
cundo sino un modelo para las generacio-
nes que le sigan.

En los afios cincuenta era un joven ins-
pector de seguros que no acababa de en-
contrar el camino para todo su impetu crea-
dor, su claro talento y su inmensa energfa.
De vuelta de un intento en la empresa pri-
vada que no cristalizé porque la empresa
escogida no le entendid, estaba a punto de
regresar al trabajo burocritico de la
Direccién General de Seguros cuando le
fue ofrecida la direccion de MAPFRE, en-
tonces una modesta mutualidad agricola en
dificultades. La tomo en sus manos y con
su esfuerzo, tenacidad e imaginacion, aca-
bé convirtiéndola en un imperio, un «hol-
ding» de empresas que agrupé compaiiias
de seguros, un banco, una editorial, varias
fundaciones culturales; en algo, en fin, que
merecio la atencién del mundo empresarial
espaiiol y extranjero. Un dfa —ya hace
bastantes afios—, suscité un comentario de
asombro y elogio, no recuerdo si del
Financial Times o del The Economist. (Por
cierto, que Larramendi solamente se enterd
de la aparicion del articulo porque se lo ad-
virtié un amigo: el que esto escribe. Tan

Ignacio Hernando de Larramendi

poco atento estaba a lo que pudiera halagar
su inexistente vanidad.)

Hoy dfa, su grupo de empresas, cuya
presidencia abandoné hace afios por razo-
nes de edad y de salud, se extiende a
Iberoamérica y Portugal, en una dindmica
red bien conocida y prestigiosa.

Atento no sélo a las sociedades econd-
micas que cre6, sino también a la cultura y
al patrimonio histérico de Espaiia, a través
de las fundaciones culturales de MAPFRE
y en torno al V Centenario del Descubri-
miento de América —1992—, lanzo desde
su editorial méds de doscientos volimenes,
escritos todos por eminentes historiadores
especializados y versando todos sobre
América, Al-Andalus, Sefarad y el Ma-
greb: una biblioteca formidable de la que
no se ha hablado todo lo que se merece.
Luego fue fundador y primer presidente de
la Fundaci6n Histérica Tavera —con sede
oficial en Toledo—, que es un instrumento
de cultura admirable, dedicado especial-
mente a la publicacion de obras histdricas
y a la digitalizacion de archivos histdricos
esparioles, americanos y filipinos.

Austero hasta extremos casi monacales,
Ignacio Hernando de Larramendi ha cuida-
do mucho mds de sus obras que de si mis-
mo. Pero este vascon fiel a las tradiciones
politicas y religiosas de su familia, nos ha
dejado el ejemplo de sus firmes conviccio-
nes espirituales, del amor a la tierra de sus
mayores y de su pasién por la patria grande
espafiola.

NECROLOGGICAS

o wl que esto escribe. Tan poco aten:
10 estabd a ko que pudiera halagor su
inexistente vanidad),

Hoy dia, su grupo de empresas, cuya
presidencia abandond hace ales per
razones de edad y de salud, se extion-
de a lberoamérica y Portugal, en una
dndmica red bien conocida ¥ presti-
ghosa.

Atento no silo & las sociedades eco-
nédmicas que cred sino también a la
cultura y ol patrimonto histérico de
Espafia, a través de las fundaciones
culturales de Mapfre ¥ en tormo al V
Centenario del Descubrimiento de
Arbrica —1992— langd desde su edi-

tovial mds de doschentos volimenes,
escritos tedos por eminentes historia-
dores espechlizadas y versando to-
dos sobre Amdrica, Al-Andalus, Safa-
rad y ¢l Magreb: una biblioteca formi.
dable de 1a que ne se ha hablado todo
Ilgnacic Mermando de Larramendi, ko que merece. Luago fue fundador y
que acaba de fallecer en Madrid & primer presidente de la Fundackin

Ignacio Hernando de
Larramendi

sus ochents afcs de edad, ers un
‘espafiol extraordinario. En el estilo
literaric de otros tempos dirlamas.
que eva un acaplldn de empresan o
un aprofesor de energiae. Yo sodo di-
ré que era un ser humane sjemplar,
de los que hacen de su vida no sélo

Histérica Tavers —con sede oficial
&n Toledo—, que &3 un instrumento
de cullura admisable, dedicado espe-
clalmente o la publicacién de obras
histdricas y & la digitalizacién de ar-
chivos histdricos espafioles, america-
nes y filipinos.

para las generaclones que e sigan.

En los aflos cincuents era un joven
Inspector de seguros que no acababa
de encontras el coming para todo su
impetu creador, su claro talento y su
Inmensa snorgla. De vuelta de wn in-
tento en la empresa privada que no
eristalizd porgue la empresa escogh
da no be entendid, estaba a punto de

les, Ignacio Hernando de Larramendd
ha culdado mischo mds de sus obras
que de s misme. Paro este vascon,
Tl 8188 tradicionas politicas y religio-
sas de su famikia, nos ha dejado el
ajemplo de sus firmes convicciones
espirituales, del amor a la terra de
sus mayores y de su pasién por la
patrla grande espaficla.

Vi e e i

regrosar al trabajo de la
Direccién Ganeral do Seguros, cuan:

to serenamente en su casa de Ma-

do b fue ofrecida |
pfre, entonces una modesta mutuaki-
dad agricola en dificultades. La tomd
N $US Manos y con su eshuerzo, tena-
cidad e imaginacisn scabd convirtién:
dola en un imperio, un choldings de

drid, Sus hijos
—dignos todos del padre que tuvie:
ron= habiendo dejado a su familia y
amigos ¢ legado y ol ejemple de su
vida. La muerte del justo.

Alfonso de la SERNA

emprosas quo agrupd compafias de
segurcs, un banco, una editorial, va-
rias fundaciones cullurales; en algo,
en fin, que merecis la atencidn del
mundo emprasarial espatiel y extran-
fera. Un dis —ya hace bastantes
aibos— suscité un comentario de
asombro y eloglo, no recudndo si del
wFinancial Timess o del aEcono-
sty (Por cierto, que Larremand sé-
lamente se enterd de la aparicidn ded
articulo porgue se bo advirtié un ami-

Cumplida la tarea de su vida, ha muerto
serenamente en su casa de Madrid, rodea-
do de su esposa y sus hijos —dignos todos
del padre que tuvieron—, habiendo dejado
a su familia y amigos el legado y el ejem-
plo de su vida. La muerte del justo. ]

Alfonso de la Serna
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El Mundo, sabado 8 de septiembre de 2001

Ignacio Hernando de Larramendi: el timonel del milagro de MAPFRE

Cuando en 1955 llegé a MAPFRE, se
encontrd una avejentada empresa de segu-
ros, con apenas 200 empleados y al borde
de la quiebra. Poco antes de su marcha, en
1990, la aseguradora se habia transformado
en un mastodontico «holding» con mds de
10.000 empleados y 1.500 sucursales re-
partidas por todo el mundo.

Empresario heterodoxo, catélico a la an-
tigua usanza, carlista recalcitrante y escla-
vo de su trabajo, Ignacio Hernando de
Larramendi fue el timonel de una de las
mds sorprendentes y milagrosas travesias
de la historia empresarial espafiola.

Llegé a MAPERE con 32 afios recién
cumplidos y una trayectoria académica in-
tachable. Empez a ir al colegio muy a pe-
sar de la opinién de su padre y, acabada la
guerra, se licencié en Derecho y sacé la
oposicion de inspector de la Direccion
General de Seguros.

Lo primero que hizo al frente de
MAPFRE fue bajarse el sueldo y despedir
al chofer. Al chofer y a la mitad de la plan-
tilla: «La empresa tenfa entonces 200 em-
pleados y yo tuve que echar a 100. No ha-
bia més remedio. Y siempre di la cara ante
los despedidos. Entonces, esos empleados
no tenian esperanzas de cobrar la némina.
De los 100, s6lo uno se enfadd conmigo.
Los demds lo comprendieron. En este tipo
de situaciones hay que dar la cara.»
Larramendi remoz6 la vetusta compaiifa,
diversifico sus servicios, inst6 a los directi-
vos a compartir secretarias para reducir
costes y establecié unos principios éticos
desconocidos hasta entonces en cualquier
empresa espanola.

MAPERE empez6 a asegurar camiones,
autobuses 0 negocios arriesgados. Muy in-
fluido por su experiencia en EE.UU.,
Larramendi introdujo las lamadas técnicas
de control de riesgos. Reducia las primas a
aquellas empresas que instalaran alarmas
antiincendios o sistemas de seguridad. El
resultado, segin un amplio articulo que
The Financial Times dedicé a la empresa
en 1991, fue «una compafifa eficiente con
una revolucionaria organizacion que mini-

OBITUARIO

EDUARDO SUAREZ
Cuando en 1955 lle-
g6 a Mapfre, se
encontré una ave-
jentada empresa de
Seguros, con apenas
200 empleados y al
borde de la quiebra,
Poco antes de su
marcha, en 1990, la
aseguradora se
habia transformado
en un mastoddntico
holding con més de
10.000 empleados y
1.500 sucursales
repartidas por todo
el mundo.

Empresario hete-
rodoxo, catdlico a la
antigua usanza, car-
lista recalcitrante y
esclavo de su traba-
jo, lgnacio Hernan-
do de Larramendi
fue el timonel de una
de las mds sorpren-
dentes y milagrosas
travesias de la histo-
ria empresarial

la

espafola.

Llegé a Mapfre
con 32 anos recién
cumplidos y una tra-

IGNACIO HERNANDO DE LARRAMENDI

El timonel del n:ulagro de Mapfre

Financial Times
dedict a la empresa
en 1991, fue suna
compafia eficiente
con una revoluciona-
ria organizacion que
minimizaba la jerar-
quia y otorgaba
mayor poder a los
mandos interme-
dios». Mapfre factu-
ra hoy mas de 3.000
millones de euros
(unos 500.000 millo-
nes de pesetas).
Ignacio Hermmando
de Larramendi siem-
pre rehuyb la noto-
riedad. Jamas le dio
un duro a ningin
partido politico.
Nunca hizo vida
social ni tuvo jamés
yates, ni fincas, ni
aviones, ni cortijos.
Sus nueve hijos
supieron desde
antes de acabar el
colegio que no iban
a poder pelearse por
su herencia. Su
patrimonio actual no
superaba los 50
millones de pesetas.

yectoria académica intachable.
Empezé a ir al colegio muy a
pesar de la opini6n de su padre
y, acabada la guerra, se hcencni
en Derecho y sacé la op

este tipo de situaciones hay que
dar la caras. Larramendi remozdé
la vetusta compania, diversifict
sus servicios, insté a los direc-

tivos a ir secretarias

de inspector de la Dir
General de Seguros.

Lo primero que hizo al frente
de Mapfre fue bajarse el sueldo
y despedir al chéfer. Al chéfer
y a la mitad de la plantilla: «La

200

para reducir costes y establecid
unos principios éticos descono-
cidos hasta entonces en cual-
quier empresa espanola.

Maph’e empezd A asegurar

-=

empresa tenia
empleados y yo tuve que echar
a 100. No habia mas remedio. Y
siempre di la cara ante los des-
pedidos. Entonces, esos emplea-
dos no tenian esperanzas de
cobrar la némina. De los 100,
s6lo uno se enfadd conmigo. Los
demds lo comprendieron. En

arr dos. Muy infl
experiem:la en EEUU, l..an‘a
mendi introdujo las llamadas
técnicas de control de riesgos.
Reducia las primas a aquell

El resto lo habia donado a diver-
s0s proyectos benéficos y a la
investigacion sobre la causa car-
lista. «Nunca he querido que mis
hijos fueran como esos hijos de
millonarios que siempre han
vivido existencias fatales. Creo
que a ellos les ha beneficiado el
saber que no iban a tener ren-
tasw. Ni rentas ni sueldos, porque
don Ignacio prohibi6 a todos sus
familiares (hasta el tercer grado
de parentesco) ocupar cargos en
la empresa.

Ignacio de L di

empresas que instalaran alar-
mas antiincendios o sistemas de
seguridad. El resultado, segin
un amplio articulo que The

ex director general de Mapfre, nacit
el 18 de junio de 1921 en Madrid,
ciudad donde fallecid el 7 de sep-
tiembre de 2001,

mizaba la jerarquia y otorgaba mayor po-
der a los mandos intermedios», MAPFRE
factura hoy mds de 3.000 millones de euros
(unos 500.000 millones de pesetas).

Ignacio Hernando de Larramendi siem-
pre rehuy6 la notoriedad. Jamds le dio un
duro a ningiin partido politico. Nunca hizo
vida social ni tuvo jamds yates, ni fincas,
ni aviones, ni cortijos.

Sus nueve hijos supieron desde antes de
acabar el colegio que no iban a poder pe-
learse por su herencia. Su patrimonio actual
no superaba los 50 millones de pesetas. El

resto lo habfa donado a diversos proyectos
benéficos y a la investigacion sobre la causa
carlista. «Nunca he querido que mis hijos
fueran como esos hijos de millonarios que
siempre han vivido existencias fatales. Creo
que a ellos les ha beneficiado el saber que
no iban a tener rentas.» Ni rentas ni suel-
dos, porque don Ignacio prohibi6 a todos
sus familiares (hasta el tercer grado de pa-
rentesco) ocupar cargos en la empresa, W

Eduardo Sudrez
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Actualidad Aseguradora, 24 de septiembre de 2001

Muchas pdginas se han escrito sobre
Ignacio Hernando de Larramendi en vida;
y muchas més se escribirdn en el futuro,
cuando Dios acaba de llamarle a recibir el
Gran Premio que por tantos conceptos me-
recid. Anticipo que su figura es para mi
irrepetible, a la que con toda razon el em-
bajador Alfonso de la Serna en ABC del
pasado 8 de septiembre y en una excelente
sintesis biogrfica, calificaba de un espa-
fiol extraordinario y un ser humano ejem-
plar.

Personalmente, en estas lineas de urgen-
cia que me pide Actualidad Aseguradora,
solamente trazaré unas breves pinceladas
sobre la personalidad de Ignacio, porque
son tantos los aspectos de la misma que, al
menos para mi, me resulta dificil comen-
tarlos en un solo articulo. Habrd, pues, que
seguir analizando y profundizando en su
obra, tarea que estoy seguro también conti-
nuardn las nuevas generaciones, a las que
deja una rica y sugestiva herencia. Ni si-
quiera puedo tratar ahora la gestacion
y gestion de su magna obra, el SISTE-
MA MAPFRE, sobre la que el periodista
Eduardo Sudrez en El Mundo también del
8 de septiembre ha dicho: «fue el timonel
de una de las més sorprendentes y milagro-
sas travesfas de la historia empresarial es-
pafiola». Travesfa, afiaditfa yo, que inicié
contra la opinién de bastantes amigos,
entre los que posiblemente uno de los més
tenaces fui yo, porque conocia como
Inspector de la Direccién General de
Seguros la situacion de préctica insolven-
cia en que se hallaba MAPFRE en 1955.
Estd claro quiénes nos equivocamos y
quién acerté de pleno. Espero que no me lo
reprochen los excelentes colaboradores que
eligio Ignacio, la mayorfa de los cuales hoy
impulsan, dirigen y mueven la nave, en una
singladura empresarial cada vez mds as-
cendente y ambiciosa, colmada de aciertos.

Comento exclusivamente ahora, simple-
mente por via de esbozo, unos cuantos ras-
gos o facetas (en realidad auténticos valo-
res morales y culturales), del verdadero
amigo que nunca me fallé en los mds de 55

afios de ininterrumpida
amistad y del que tanto
aprendi. Son éstos: huma-
nismo cristiano hecho reali-
dad, probada independen-
cia, repulsion ante cual-
quier injusticia, dimensién
internacional —especial-
mente iberoamericana—,
gran sensibilidad cultural;
y sobre todo entrafiable y
desinteresado sentido de la
amistad. De todo esto hay
abundantes ejemplos tanto
en su vida cotidiana y en su
quehacer profesional como
en sus posiciones doctrina-
les, expuestas y razonadas
con profundidad en todo su
interesante acervo biblio-
grifico.

En cuanto al humanismo
social cristiano que €l prac-
tic con sentido moderno y
sin complejos, le obsesiona-
ba el tema de la responsabi-
lidad social de las empre-
sas, de las naciones e inclu-
so de la Iglesia Catdlica,
por ser ésta, segiin €l y con
toda justeza, «la Institucién
Social que con més efectivi-
dad realiza la obligacion de

La gran talla humana de mi mejor amigo

in memorian

La gray,

uchas phginas s¢ han
excrit sobre Ignacio
Hernando de Larru-
mendi en vida; y muchas mis s ex-
cribirin en el futro, cuando Dios
acaba de llamarle a recibir ¢l Gran

i irmepetible, a la que con toda madin
¢l Embajador Alfonso de la Sema en
*ABC” del pasado B de septiombre y
en una cxcelente sintesis biogrifica

talla HUMANA

mit mejor anugo

Ernesio Cabullero

Inspexaie jul

el Extado, Presidente de Honor del INESE.
¥ CASER)

tra la opinidn de bastantes amigos,
entre los que posiblemente uno de los
mils tenaces ful yo, porque conocia
como Inspector de ln Direccidn Ge-
neral de Seguros la sitsacidn de pric-
tica insolvencia en que s¢ hallaba
MAPFRE en 1955, Exif claro quié-
mes npos equivocamos ¥ quidn acenid
de pleno. Espero que no me ko repro-
chen los excelentes colaboradores
que eligi6 Ignacio, la mayoria de los
cuales hoy impulsan, dirigen y mue-

ven la nave, en

mymmhmm;w.
Personalmente, en estas lineas
urgencia que me pide ‘Actualidad

En cuanto ol fuenanisnio social
cristians que € practict con sentido
miademno y sin complejos, le obsesio-
naba el tema de ln rexponsabilidned
social de ks empresas, de b nocio-
nex ¢ incliso de la Iglesia Candifon
por ser esta, segdn 6 y con toda jus-
teza, “la Institucidn Social gue con
s efectividad realiza la obligacidn
de amor al prdjimo™. En esta linea,

sarial cada vez mds jente y am-

breves pinceladas sobre Ja personali-
dad de Ignacio, porgue son tantos fos
aspecios de Jn misma que, al menos
para mi, me resulta dificil comentar-
Tos en un solo articubo. Habed, pues,
que seguir analizando y profundizan-
do en su ohm, tarca que cstoy seguro

[ jpor via de esboun, unos
cumntos msgos o facetas (en realidad
aniénticos valores morales y cultur-
Jes), del verdadero amigo que nunca
me fallé en los mds de 55 aflos de
ininternmpide amistad y del que tan-

del amor a Dics, amor a la verdad,
(ue una empresa necesita, sungue al-
gunos Jo creen inconvenicate; ala lar-
2 ereo que no s6io no 1o es sino que
e Ja dinica posibilidad de éxito™ (pég.
159 de su libro “Asi se hizo MAP-
FRE"). En ef dmbito de las realidades
In creacidn de lodas ks Fundaciones

raciones, & ks que deja una rica y su-
gestiva herencia. Ni siquiera puedo
tratar ahora la gestacida y gestion de
s magna obra, ol SISTEMA MAP-
FRE, sobre la que ol periodis
Eduardo Sudirez en *El Mundo' tam-
bién del 8 de septiembre ha dicho:
Tue & timemied de una de fas mds sor-
prendenies y milagrosas irovesias de
fa historia empresarial espafiola.
Travesia, afiadirfa yo, que inicid con-

12 000

tereno de los principios, su ingente
varios

labor como F du
afios de “Accidn Social Empresarial”
y de UMIAPAC Europa.

Fuf testigo de su aoendroda inde-
pendencia durante nuesira conviven-

sostenfa opiniones pemonales no
siempre acordes con ln mayorfa; per
cuyos punios de vista exponia con

24 de septiembre de 2001 [ A,

amor al préjimo». En esta linea, mezcla de
espiritualidad y pragmatismo, Ignacio
cuando aborda el tema de la calidad em-
presarial llega a decir lo siguiente: «la ca-
lidad procede del amor a Dios, amor a la
verdad, que una empresa necesita, aunque
algunos lo creen inconveniente; a la larga
creo que no sélo no lo es, sino que es la
tinica posibilidad de éxito» (pag. 159 de su
libro Asi se hizo MAPFRE). En el ambito
de las realidades, la creacién de todas las
Fundaciones MAPFRE, actualmente en
plena pujanza y efectividad, es buena prue-
ba de ello. Como lo fue también, en el
terreno de los principios, su ingente labor
como presidente durante varios afios de
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«Accion Social Empresarial» y de UNIA-
PAC Europa.

Fui testigo de su acendrada independen-
cia durante nuestra convivencia en la
Direccion General de Seguros, en algunas
de cuyas reuniones sostenfa opiniones per-
sonales no siempre acordes con la mayorfa;
pero cuyos puntos de vista exponia con
sencillez y respeto, sin jactancia y sin mer-
ma alguna del espiritu de solidaridad con
amigos y compaiieros, que en €l era con-
sustancial. En la vertiente de su gestion
empresarial creyendo y practicando la
libertad de empresa (en lo que fue un au-
téntico precursor, lo cual ya era un mérito
en las décadas de los 50 y los 60 en
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A 24 0o sepsentre 6o 2001 13 do objetivo de carécter so-

cial. Su perfecto dominio

Espaiia), no transigié ante normas o direc-
trices de una Corporacion publica tan in-
fluyente como el Sindicato Nacional del
Seguro, que en el ambiente y tendencias
institucionales de aquellos tiempos preten-
dia establecer consignas o tarifas unifor-
mes para todo el mercado asegurador.

Por lo que se refiere a su repulsa hacia
cualquier acto que él considere injusto,
tengo una prueba personal y entraiiable de
la misma a través del Prélogo que en 1997
escribié para mi monograffa sobre El con-
sumidor de seguros: Proteccion y defensa
y en la que sin rodeos se lamentaba y con-
sideraba injusta la omision total de mi per-
sona en el libro que MUSINI public6 con

del inglés, su talante de
viajero infatigable (en cierta ocasion me
dijo que conocfa la mayor parte de los pai-
ses de la ONU) y su gran capacidad de
observacion, le ayndaron mucho en esta
tarea. En el campo del seguro, fue sin duda
alguna y durante muchos afios el espariol
ntimero uno de talla internacional y, desde
luego, en los paises iberoamericanos el
més conocido y admirado.

De su sensibilidad cultural dan buena
prueba, en primer lugar, la serie de trabajos
que deja escritos (libros, monografias, etc.)
sobre muy diversas cuestiones, tanto ase-
guradoras, como politicas, econémicas o
socioldgicas, que revelan su polifacetismo
y sus meditadas y profundas inquietudes

intelectuales y sociales. En esta linea, y
como ejemplo paradigmitico, fueron extraor-
dinarios el impulso y la labor que desarro-
116 a través de las publicaciones de la
FUNDACION MAPFRE AMERICA y la
Fundacion Historica Tavera. La ya famosa
«Coleccion MAPFRE 1492» ha sido califi-
cada como la aportacion cientifica mas im-
portante de la celebracién del V Centenario
del Descubrimiento de América.

Termino con el capitulo mds emotivo
para mi: la amistad de Ignacio. Sobre este
valor humano tan destacado en él, y como
prueba de que estas lineas que escribo aho-
1a no son comentarios ocasionales de ca-
récter necroldgico, prefiero reproducir al-
gunos pérrafos de la carta que le dirigi el
18 de febrero de 1991 con motivo de mi
participacion en el Libro Testimonial que
entonces le ofrecio6 MAPFRE.

Decia asi:

«Esta ejecutoria tuya creo que la conoz-
co bien, pero, sintetizando y extrayendo
del bail de los recuerdos algunos aconteci-
mientos ocurridos en tantas singladuras
como hemos participado juntos, lo que si
puedo decirte ahora es que lo que mds he
admirado siempre en ti es la naturalidad,
sencillez y desinterés con que sabes hacer
las grandes cosas.

Mediante estas lineas, me gustarfa otor-
garte el titulo de “Laureado de la Amistad”
que indudablemente te has ganado a pulso,
sobre todo porque, permanente € invaria-
blemente, siempre has estado al lado del
amigo, cualquiera que fueran sus circuns-
tancias alegres o tristes. Especialmente en
este dltimo caso jGracias, Ignacio!

Hoy con la nostalgia y el ejemplo de su
recuerdo, sélo tendrfa que afadir esto:

iGracias también Lourdes por tu admira-
ble talante y tu ejemplar colaboracion
como esposa de un gran hombre y una per-
sona extraordinariamente buena; y sobre
todo, para mi, un amigo inolvidable!» M

Ernesto Caballero
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La Gaceta de los

ocios, 10 de septiembre de :

En la muerte
de Larramendi

La noticia de la muerte de Ignacio
Hernando de Larramendi nos ha sorprendi-
do a la vuelta de vacaciones. Mejor dicho,
a algunos no nos ha sorprendido. Hace
unos meses, el dia que presenté su libro,
Asi se hizo MAPFRE, pude leer en el inu-
sual amarillo de su rostro un claro aviso de
despedida. El bast6n sobre el que apoyaba
sus ochenta afios recién cumplidos confir-
maba mis presunciones. Durante el acto
me vino a la memoria aguel don Ignacio,
de cara indefiniblemente anifiada y gesto
distraido, al que conoci hace aproximada-
mente cuarenta afios, cuando comenzaba a
subir, seguido y ayudado por sus «mucha-
chos» desde el escalén 37 del ranking del
mercado hasta culminar en el fop de los
grandes del seguro en el afio 1982, consoli-
dando su grupo en nuestro pafs como pro-
tagonista de la resistencia nacional frente a
aseguradores internacionales, como a ¢l le
gustaba puntualizar, También recordé al
maduro ejecutivo con el que muchas veces
coincidi en América, cuando se estaba ges-
tando el mapa de lo que serfa la actual ex-
pansion de MAPFRE: a todo el mundo co-
nocia y todo el mundo le conocia.

Su cabeza era un archivo de nombres y
datos, entre los que destacaban los que se
referfan a sus colaboradores, que cuando se
retiré hace diez afios ya se contaban por
miles. Pero, sobre todo, acudieron a mi mente
las conversaciones mantenidas en relacion
con la marcha del sector, de su propia em-
presa o cuando me dirigf a él, en mds de una
ocasion, para pedirle consejo o parecer res-
pecto alguna de las decisiones que he toma-
do en mi vida profesional. Nos tenfamos un
gran afecto mutuo y siento su muerte como
sin duda la sienten su familia, sus amigos y
colaboradores. En el Sistema asegurador se
han quedado huérfanos. Las pdlizas de se-
guro se han vuelto esquelas anunciando con
tristeza la marcha de quien fue el artifice de
la empresa que lidera el seguro espafiol, a
base de unas iniciativas de diferente natura-
leza que, muchas veces, parecian sin sentido
pero que, también muchas veces, han tenido
éxito. Larramendi fue una especie de
Quijote del seguro: hasta en lo desgarbado
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salvado»: la Divina Providencia, movida por
su fe y su equipo de colaboradores, afiado
yo. No olvidemos que la vida es en parte lo-
cura y en parte prudencia, y quien sélo vive
reverente y regularmente se deja atrds mds
de la mitad de ella. Al igual que don Alonso
Quijano ha muerto rodeado de los suyos y
de los cientos de escritos y libros de sus
fundaciones; por el contrario los molinos de
sus suefios si se convirtieron en gigantes.
Huyé de una convivencia hipdcrita con su
competencia en la misma medida en que na-
die pudo acusarle de traicionar pacto algu-
no. Hizo en cada momento lo que crey6
bueno para su entidad, marcando su gestion
dentro de unas coordenadas de honestidad y
austeridad. Por poner un ejemplo, viajaba
siempre en clase turista.

Su estrategia empresarial podemos resu-
mirla en que dio muy pronto responsabili-
dad a un buen equipo de jévenes universi-
tarios, aunque siempre los traté con cardc-
ter paternalista; en contra de la opinion ge-
neralizada en el sector, entrd de lleno en el
seguro del Automdvil; intuyo que el seguro
de Vida se necesitaba en Espafia y tenfa
posibilidades de éxito; los mercados de
América eran los mds semejantes al espa-
fol y habfa que ir a ellos cuando se alcan-
zase dimensién suficiente; y que la es-
pecializacion y la descentralizacién eran
clave para el desarrollo del Grupo. Coinci-
dieron en su favor, en la década de los se-
senta, la separacion del Seguro de Acci-
dentes del Trabajo y la creacién del Seguro
Obligatorio del Automdvil. Su talén de
Aquiles se centro en los temas financieros,
debido sin duda a que la Mutualidad de la
que tom¢ las riendas en 1955 no se preocu-
paba de las inversiones al estar préctica-
mente en quiebra.

Cuando don Ignacio, que pricticamente
no dejé de trabajar hasta el dltimo momen-
to, ha oido una dulce voz que le decia: deja
todo, de una vez, y ven a descansar Con-
migo, comprendemos la deuda de gratitud
que con €l tenemos su familia y amigos, el
SISTEMA MAPEFRE vy la Institucion
Aseguradora. Ahora, en este triste momen-
to, sélo podemos pagarle con la oracién y
con palabras como éstas de carifioso reco-
nocimiento y recuerdo. i}

Manuel Maestro




ial, cnarto trimestre 2001,

Todos los seres humanos, mds arriba/més
abajo, necesitamos echar mano de algiin
dios pagano que nos llene de luz el dia a
dfa, que nos inspire ciertas éticas, que nos
insufle cualquier principio laboral o fami-
liar o lidico...

Un dios pagano. Si. Eso ha sido Don
Ignacio para mi.

Yo no sé lo que sentirfan los epigonos de
Sdcrates, los seguidores de Lenin, los disci-
pulos de José Antonio Primo de Rivera o
los primeros jesuitas, continuadores de la
obra de San Ignacio de Loyola. Pero si
sé lo que he sentido yo en estos tdltimos
meses, en los que he sabido que Don
Ignacio iba a emprender el camino de la
dignidad definitiva, en bisqueda de su Dios,
en la reafirmacion universal de su ética
més absoluta.

Entré en MAPFRE en 1968, luego atin
pertenezco a esa camada de cien locos ena-
morados de un principio empresarial, de
una consigna laboral, casi todos licencia-
dos en Derecho y casi todos buenos vende-
dores. MAPFRE, a través de Don Ignacio,
nunca ha sido un puesto de trabajo.
MAPFRE ha sido una doctrina, un talante,
un modo de estar en la vida. Y en ello me
he aplicado, ab aeterne et in aeternum.

Don Ignacio

Don Ignacio

Toxdos los seres humanes, nas ariba/mis abajo, necesitanos
echar mano de algin dios pagano que nos llene de fuz o dia
& dis, que nos Inspire clertas éticas, que nos imsufle cualquier
principie laboral o familiar o ldico...

Un dios pagamo. Si Eso ha sida don Ignacio para mi.
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Me hubiera gustado tener todos los de-
fectos y alguna de las virtudes de Don
Ignacio. Incluso, he tenido la inmensa for-
tuna de echarle —alguna vez y muy en pri-
vado— un pulso muy fntimo, muy cordial,
muy féte a téte, ante uno de los hobbies co-
munes: la mania de escribir, més alld de
MAPEFRE. El me decfa que yo tenfa el esti-
lo literario de un snob y yo, replicindole
por aquello de la sine nobilitas de las viejas
universidades inglesas, retrucaba diciéndole
que su estilo... (queda el secreto para mi).
Incluso me di el gustazo en 1970 de estu-
diar euzkara —entre ofras cosas— para en-
sefiarle que su apellido significa ‘zarza del
monte’. (Me confesé no saberlo.)

Santo Domingo, San Francisco de Asfs,
San Benito... Se me ha muerto Don
Ignacio y magnifico su desaparicion dicien-
do todo lo que me da la gana.a su propdsi-
to, porque mi sentimiento es mio y no ten-
go por qué medirlo ante su muerte, por més
natural que ésta sea. En mis amores, siem-
pre he mandado yo. Es mds —como me pa-
sa con mi Tobarra y asi me lo dicen— estoy
seguro de representar con mis letras «la voz
y el sentimiento de muchos de los que sien-
ten ast, pero no saben decirlo asi». Durante
muchos afos —escrito estdi— Don Ignacio

me preguntaba primero por Tobarra y luego
por el negocio. El era asi. ;Cémo no iba a
llorarlo ahora con toda la rabia de mi musa,
pero con toda la dulzura de mi lira?

Ha muerto el Padre.

Porque, ésa es otra, que dirfa el castizo.
Por la diferencia de edad entre Don
Ignacio y la mayorifa de nosotros, €l podria
haber sido nuestro padre bioldgico. Y eso
condiciona siempre de manera exquisita y
favorable. ; Padre? jClaro que si!

Luz, gufa, referencia, idolo, maestro...
Cualquier cosa menos jefe, puesto que no
necesitaba serlo. Y estoy seguro de que ya
«ha empezado a enrear» en su Cielo, in-
ventdndose otra mutua o enjaretando otra
fundaci6n o pergeiiando su enésima obra.

Ha muerto Don Ignacio. El publicé mi
primer libro en 1978. ;Cémo no voy a ser
yo un experto en muertes si se titulaba Los
Claros Conceptos: De la muerte y otros mi-
tos? Entonces ya habfan muerto mis padres.
Pero, huérfano, huérfano, definitivamente
huérfano, ahora. Mi nombre no aparece en
sus esquelas, pero yo me invento que si.
Total, serfa un milagro de letras y de san-
gre, en su honor y en su recuerdo... [ ]

José M. Hurtado
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