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Luis Hernando de Larramendi

Ignacio Larramendi es reconocido por
la increible hazana que supuso trans-
formar una pequena mutua de seguros
en quiebra en la primera compania es-
panola del sector asegurador v en una
gran multinacional. Fue y ha sido el
milagro Mapfre.

MNo hay casos equiparables, no sélo por
las dimensiones de la entidad antes y
después, sino tampoco por ¢l plazo en
el que la transformacién se produjo, y,
sobre todo, porque esta se hizo, desde
¢l principio, asentada en unos valores
de servicio piblico, de onentacidon al
bien comin, de supeditacion al interés
general, en lo que no puede ser visto si-
no como una auténtica “responsabili-
dad social corporativa” antes de que el
concepto existiese como ta
Y ese espiritu puede verse ya en los
propios estatutos que Ignacio Larra-
mendi impulsa para Mapfre en 1965,
donde se establece que deberin crearse
dos fundaciones, una para mejorar la
agricultura espanola, y otra para algo
tan novedoso en aquella época, como
la “proteccién del consumidor™.
Finalmente se constituye la Fundacion
Mapfre en 1975, vy apenas 10 afios
mds tarde, en 1986, con su s6lo impul-
s0 patrimonial, constituye la Funda-
citn entonces denominada “Hernando
de Larramendi” (que hoy lleva su
nombre, Ignacio Larramendi) ¢n me-
moria de su padre, Luis Hernando de
Larramendl, cuya independencia de
eriterio le ha acarreado simsabores, hu-
millaciones y dificultades a lo largo de
su vida.

Es interesante ver cudles son los objeti-
vos con los que se constituye esta Fun-
dacion personal, porque en ellos se re-
flejan cudles son los valores sobre los
que constituyd su vida y su obra Igna-
cio Larramendi.

En pnimer lugar, cita €l fomento de la
caridad en las relaciones sociales como
expresion concreta del amor y prefe-
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rencia por los débiles y pobres, que es
base de la doctrina de la Iglesia Catoli-
ca, asi como proteccion a personas o
grupos con inferioridad econdmica o
de otra clase, que es lo que ¢l hizo
siempre.

En segundo lugar, habla del andlisis y
promociéon de las instituciones inde-
pendientes como medio de optimiza-
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cion de recursos y dinamizacién de la
sociedad, que no es sino definir lo que
fue Mapfre, una mutualidad ajena a lu-
chas e intereses politicos, buscando sé-
lo mejorar a los mutualistas y con ello
a la sociedad entera.

Luego, la promocidn de estudios o ac-
tuaciones de caricter cientifico de inte-
rés general no lucrativo, que dicho asi



parece abstracto, si no se pone en con-
texto con la gran labor de la Fundacién
en la creacién de las Bibliotecas Vir-
tuales de Poligrafos, como elemento de
acercamiento y visibilizacion de la cul-
tura espanola, iberoamericana y portu-
Zuesa.

Si resumimos, podemos extraer: “inde-
pendencia”, “interés general” y “pro-
teccidn de los débiles™ que son los ba-
luartes sobre los que pivota toda su ac-
tividad piiblica.

Junto a ello, honrando la trayectoria
politica del tradicionalismo carlista de
su padre, el cuarto objetivo es ¢l estu-
dio de la influencia histérica de ese
movimiento politico en la sociedad es-
paiiola.

Y asi, sobre las fundaciones Mapfre ¢
Ignacio Larramendi, se articula todo un
riquisimo legado de realizaciones y lo-
gros ligados a una notabilisima rela-
cién de actividades.

Entre ellas, la investigacidn histdrica
de lo que supuso el descubrimiento de
América, la investigacién médica fo-
mentada por becas de Mapfre que lle-
van su nombre, el desarrollo de la cien-
cia aseguradora, el apoyo a todo lo que
puede redundar en beneficios para la
seguridad vial, la difusién de la cultura,
el acceso universal al conocimiento a
través de las bibliotecas virtuales, y la
ayuda directa a personas ¢ instituciones

necesitadas, que constituye la plasma-
cion material de su impulso.

Pero eso solo constituye la parte visi-
ble, la parte material, la parte que se
puede medir, pero que no es el todo de
un legado como el de Ignacio Larra-
mendi que tiene, en lo Inmateral, quiza
su contenido mds profundo, que es el
que, constituyendo el nticleo de su per-
sonalidad, ha permitido irradiar todo lo
demiis en que ha intervenido.

Y eso estd conformado por las creen-
cias y valores de Ignacio Larramendi,
por la familia que fundé junto a Lour-
des Martinez, y por los nueve hijos que
¢sa unidn trajo consigo

Ahora que se celebra el centenario de
su nacimiento, resulta légico que éste
s¢ centre en la parte de las realizacio-
nes materiales, de las cosas hechas, de
los logros alcanzados, de las obras
puestas en marcha que contindan; y to-
do ello es importante, ciertamente, pero
no lo es todo...

Por eso en estas modestas lineas hay
que dejar constancia de que lo mds im-
portante para Ignacio Larramendi fue
su mujer vy su familia, a quienes en oca-
siones sacrifico -mds de lo que luego le
gustaria reconocer- por la consecucién
de esos otros objetivos.

En su libro autobiogrifico “Asi se hizo
Mapfre. Mi tiempo” publicado un afio
antes de su muerte, habla de su mujer,

Lourdes Martinez, y dice que fue
“quien mds ha influido en mi vida, no
salo en aspectos personales sine en ac-
rividades en Mapfre, que sin ella no
hubiesen sido posibles”.

Y junto a ella, que siempre figura de
manera destacada y principal, mencio-
na a sus nueve hijos, de los que habla-
ba siempre con orgullo, jactindose de
que ninguno hubiese labrado su vida
profesional a la sombra de Mapfre.

Es a ellos a quienes, en alguna medida,
por haber estado distante no pocas ve-
ces por su dedicacién profesional,
quieren estas lineas honrar, como lega-
do mds personal, mds auténtico, y mds
espiritual de su trayectoria humana.
Como dar una breve pincelada de cada
uno, puede no ser cosa facil, ;por qué
no acudir a fuentes escritas? ; Por qué
no a unas de un tercero y a otras pro-
pias de cada interesado? Y asi, separa-
das ambas por 30 aiios de diferencia,
hemos combinado unas recogidas en el
libro homenaje que se hizo en 1991 a
Ignacio Larramendi, tras su jubilacion
(pero antes de que cumpliera 70 afios),
v otras espigadas entre las referencias
propias que cada uno de sus nueve hi-
jos ha incluido en la edicién no venal
del libro “Por qué somos como so-
mos”, publicado en los albores de este
2021 y dedicado, jcémo no!, a sus pa-
dres.
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Carmen (1951)

De Carmen, su hija mayor, realza siempre con orgu-
llo su don de gentes y el teson y esfuerzo con que
consigud sus tres heenciaturas: Biologia, Farmacia
y Medicina.

Ignacio Larramendi

“Con solo 8 aiios era la mayor de siete hermanos...
i "Fui la responsable hermana mayor desde muy pe-
quena! Mis padres no escatimaban recursos para que
nos formaramos al midximo, ya que siempre dijeron
que era la unica herencia que nos iban a dejar... Me
hice amiga de Blanca Lobera, éramos muy estudio-
sas, estudiando Farmacia ademas de Biologia. Yo es-
tuchaba (para Medicina) mientras mis companeros se
tomaban una cafia en el autobiis Madrid-El Esco-
rial...”

“Por gué Somos como somos”
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Licenciada en Biologia, Farmacia vy Medicina. Jefe
del Servicio de Andlisis Clinicos en ¢l Hospital Se-
vero Ochoa hasta su jubilacion. Casada con Antonio
Campillo, madre de Vega y Mariana y abuela de Ve-
ga Echeverria Campillo.

Luis (1932)

En Luis ve guien ha continuado la tradicion forense
y carlista de su padre.
Ignacio Larramendi

“En lo que a mi concierne, la actividad juridica de
mi abuelo -proyectada en la etapa como abogado de
nuestro padre- hubo de ser la que influyera en mi de-
cision cuando aprobé el preuniversitario en junio de
1969, todavia por pocos dias con 16 afios, de ir a la
Secretaria de la Facultad de Derecho a formalizar mi
matricula (aunque en ¢l Colegio del Pilar me acon-
sejaran la carrera de ingeniero industrial, pues habia
hecho bachillerato de ciencias). Y cursé la carrera,
con mucha mas dedicacion al carlismo que a los li-
bros, cosa que en alguno de sus escritos le hizo a mi
padre referirse a mi como “noctimbulo™.

“Por gué somos como somos”

Licenciado en Derecho. Abogado en ejercicio,
Agente de la Propiedad Industrial, representante de
la familia en el Consejo de Mapfre. Ha sido socio
del Despacho Elzaburu hasta su jubilacion v preside
la Fundacién Ignacio Larramendi. Casado con Mer-
cedes Varela, padre de M* del Coro, Ignacio y Lour-
& des y abuelo de Fernando, Jaime y Sancho Rodri-
--q-“i guez Hernando de Larramendi.
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Coro (1953)

Coro fue, desde pequena, la personalidad original y
preferida.
Ignacio Larramend:

“La familia es siempre conformadora de influencias,
v en ellas la influencia conjunta de mis padres, cada
uno con su individualidad, ¥y ambos cristianos y co-
herentes, ha sido importante. Su figura era indisocia-
ble de Mapfre ¥ vo le tenia humanamente una gran
admiracion, aunque en el plano estrictamente como
figura paterna fue un gran ausente para mi. Para mi,
su comportamiento eéra lo que significaba ser carlis-
ta, es decir, que para mi el carlismo y la empresa
eran papa.”

“Por qué somos como Samoes”™

Licenciada en Derecho. Actividades relacionadas
con el Derecho Internacional y traducciones para or-
ganismos de esa naturaleza. Soltera.

Ignacio “Tati” (1955)

[gnacio, el tipo duro, luchador, marino, bidlogo y
submarinista, que se rie de su sombra y que, ademis,
consigue que los demds también se rian de la suya.

[gnacio Larramendi

“Como padre, no era un padre al tipo: era frio, poco
efusivo y poco carifioso. Tenia una profunda admira-
ci6én por sus hijos y por todo'lo que hacian que, en
algunos casos, véase el mio, creo que era excesiva.
Tenia la cuahdad de ver a través de las personas y
percibir capacidades para ellos, hasta el momento,
desconocidas.
Cuando yo era adolescente, un dia me mandé a San
Sebastidn a resolver en el cementerio de Polloe un
temna relacionado con unas sepulturas familiares. Me
mostré muy reacio porque el tema era para mi des-
conocido y me superaba, él insistia diciendo: “jpor
supuesto que puedes! jNo te rindas antes de empe-
zar! jTienes capacidad de sobra!™. Al final, reticente,
fui v lo resolvi.
Al escribir estas lineas siento en cada palabra la pre-
sencia de mi madre. Su aura lo envuelve todo. Mi
madre fue siempre como esta tltima pieza de un
rompecabezas, la que una vez colocada, hace que to-
do el conjunto tenga sentido.”

“Por gué somos como somos”

Licenciado en Biologia. Capitdn de la Marina Mercante, submarinista, accionista de “Mediterrineo Servicios Maritimos 5.L.".
Casado con Gloria Ramos, padre de Ignacio Armando.
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Lourdes “Tachi” (1956)

Es la hija de delicada salud cuando nifia, en quien se
vuelca la atencion y el carifio, y que surge luego con
una personalidad definida que supera o aplasta cuan-
tos obstdculos se le oponen.

Ignacio Larramendi

“Con mi padre siempre tuve una relacion especial.
Tengo que reconocer que su figura ha influido mu-
cho en mi persona y en mi carrera profesional a lo
largo de toda mi vida; de hecho, yo estudié informa-
tica por recomendacion de mi padre que me hablo
de esa nueva drea de estudios que por aquel enton-
ces no era demasiado conocida, y mucho menos pa-
ra mi.

Mis padres por aquella época estaban encantados de
que trabajara en algo tan puntero y presumian de mi,
pero también es cierto que sin su apoyo incondicio-
nal durante los dos primeros anos de estudios eso no
hubiera sido posible.

Entré a trabajar en Digibis, filial de la Fundacion Ig-
nacio Larramendi, y en el afio 2001 me propuso ser
la directora general de Digibis. Desgraciadamente,
mi padre murié a los pocos meses ¥y me senti sin
fuerzas para dirigir la empresa sola, sin contar con su apoyo en sus grandes ideas, sin él. Pero a dia de hoy, mi padre se sentiria
muy orgulloso, estoy segura de ello.”

“Por qué somos como somas”™

Licenciada en Informitica. Directora general de Digibis SL. Soltera.

Carlos “Carolo” (1958)

En Carolo aprecia el caricter analitico, minucioso,
exhaustivo, tan necesario sin duda en un buen mé-
dico.

Ignacio Larramendi

“Con los anos me doy cuenta de la importancia que
ha tenido mi familia en general en mi manera de ser
y entender el mundo, pero, como es de suponer, de
manera especialisima mis padres. A pesar de que en
su momento veia mas los defectos e inconvenientes
de mi relacién con mis padres (muy especialmente
la distancia, a menudo fisica, dada su ajetreadizsima
agenda), con el paso de los aios, ¥ al no estar pre-
sentes fisicamente, cada vez los siento paraddjica-
mente mas cerca y aprecio mds todo lo bueno que,
por activa o por pasiva, me ensefiaron y que me ha
ayudado y ayuda a ser mejor persona.”

“Por qué somos como somos”

Licenciado en Medicina. Jefe de Seccion de Alergo-
logia del Departamento de Salud de la Marina Bai-
xa. Casado con Isabel Tomds, padre de [gnacio y Al-
varo.
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Margarita (1959)

En Margarita reconoce el ingenio, la simpatia, el cariio filial, su
buena pluma.
[gnacio Larramendi

“No puedo imaginar a mi padre sin su inconmensurable curiosi-
dad, sin su afién de saber, de conocer, de profundizar..., espolea-
do siempre por el objetivo de la utilidad social.
Me di cuenta de lo que €l veia en nuestra madre: vision global de
las situaciones, voluntad de enfrentarse a las dificultades, tenaci-
dad para seguir en el empeio, discernimiento para distinguir lo
esencial de lo superfluo, criterio para tomar decisiones, coheren-
cia para mantener la accién emprendida y serenidad para aceptar
las consecuencias.
En sélo siete lustros la radiante armonia y en el descanso siempre
en la adoracién de todos... No hace falta que diga los nombres
que adorndis, que no hay ciego tan ciego que 1gnore vuestra luz.”
“Por qué somos come Samos”

Licenciada en Filologia Hispanica (Seccion Literatura) por la
Universidad Complutense y Master en la Ensefianza de Espaiiol

para Extranjeros por la Universidad de Alcald. Ha realizado cursos de Doctorado en Lingiiistica Aplicada en la Universidad de
Alcalad. Es Técnico de Centros Acreditados dentro de la Direccion Académica del Instituto Cervantes. Casada con Antonio Oti-

fiano y madre de Telmo.

Miguel (1964)

De Miguel, la capacidad de trabajo continua -que quiziis le recuerde a la suya- y su inteligencia y vision.

Ignacio Larramendi

“Otro aspecto de la personalidad de mis padres que me gustaria
mencionar es su inagotable curiosidad por aprender y, concreta-
mente de mi padre, su profundo respeto por las opiniones de los
demds, aunque no las compartiera.
Recuerdo bien otra de sus ensefianzas: ‘No hay que arredrarse
ante las dificultades. Hay que plantarles cara vy transformarlas en
oportunidades’.
También me gustaria subrayar los valores €ticos que mis padres
nos inculcaron. Ellos hacian de la honestidad, la austendad y el
desapego de las cuestiones materiales aspectos claves para el de-
sarrollo personal. Esa actitud fue acompaiiada siempre de una
gran discrecion en el apoyo material y personal que de forma ca-
llada prestaron a lo largo de su vida a los familiares y amigos en
circunstancias de dificultad sin mencionarlo ni jactarse jamis de
ello, aunque implicase esfuerzos y sacrificios.
Mi padre siempre nos decia que su tarea no era dejarnos una he-
rencia, sino contribuir en todo lo que pudiera a nuestro desarrollo
y crecimiento personales para que estuviéramos preparados para
afrontar los retos y cambios de la vida y que lo tinico que nunca
podriamos perder era nuestra formacion y nuestros valores.”
“Por qué somos come somos”

Licenciado en Filologia Arabe e Islam y Doctor en Filosofia y
Letras por la Universidad Auténoma de Madrid. Catedrético de
Estudios Arabes e Isldmicos en la Universidad de Castilla-La
Mancha. Casado con Ana Planet y padre de Lola y Rita.
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Ramon “Moncho” (1965)

Y de Ramon, el benjamin, pocos de quienes lean este libro no habrin ya oido hablar a don Ignacio: es el explorador, el aventu-
rero, quien encama el espiritu desprendido y austero que nada precisa salvo el esfuerzo de superarse y superar a la naturaleza
en las condiciones mds desfavorables. Ello porque si, porque hay que vencer y porque hay que vencerse, aungue la recompensa
s0lo sea ¢l propio camino de lucha.

Ignacio Larramendi

“Mucha gente se sorprende cuando les digo que mi padre nunca me intentd disuadir de emprender arriesgados viajes, que ficil-
mente podrian haber acabado en tragedia. Habia en €1, y también en mi madre, algo que pocos padres modernos tienen hoy en
dia, obsesionados con la total seguridad, el comprender (posiblemente por sus experiencias en la guerra vy la posguerra) que la
vida tiene inexorablemente riesgo, ¥ que lo unico que uno puede hacer es escoger cémo afrontarlo. Y que afrontar riesgos
cuando uno sigue ¢l camino que ha escogido es simplemente vivir.
Construir Mapfre era para €l su manera de construir con sus manos un mundo mejor, ya que un mundo mejor necesita em-
presas mejores, mas ¢jemplares, mas honestas, mads humanas y justas. Eso, y su amor a Espaiia, son las fuerzas que le mo-
vieron. Como cristiano de fe profunda hizo suyas las palabras de la Biblia: “Sed ricos para ser generosos, sed poderosos pa-
ra ser justos”. Con el sudor de su frente, el acierto en sus decisiones, su templanza, visién y empuje cred y construyé en vi-
da un imperio de la nada. Un imperio construido sobre principios morales, no riquezas materiales; por eso no las quiso para
¢l ni para los suyos. El ejemplo de rectitud moral es de tal calibre que deslumbra y obliga a mirar hacia otro lado.”

“Por gué somos como somoes”

Creador del trineo del viento para la investigacion cientifica en la Antirtida, explorador y aventurero polar, con mas de 40.000
km de expediciones por territorios polares. Propietario de la agencia “Tierras Polares”. Casado con Getsemani Villalmanzo. Pa-
dre de Inuk Ramon.
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