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\ENERACION TERMICA
MEDIOS PODEROSOS

La fabricacion de turbinas de vapor y genera-
dores eléctricos de gran potencia con destino
a Centrales Termicas, tanto convencionales
como nucleares, requiere una elevada técnica
y el empleo de MEDIOS PODEROSOS
como los que aparecen en el grabado, puestos
al servicio del desarrollo espanol por General
Eléctrica Espanola en su fabrica de Galindo.

e Un equipo escogido de ingenieros, técnicos y ope-
rarios de gran competencia

e El acceso a las mejores fuentes de tecnologia.

e La colaboracion activa de General Electric, primer
fabricante mundial de turbinas de vapor y genera-
dores electricos.

e |a posesion de una maquinaria e instalaciones fa-
briles dimensianadas con vision de futuro... '
Son las notas gue configuran a General Electrica
Espanola comae un colaborador idéneo de las Empre-
sas Eléctricas en su tarea vital de satisfacer las cre-

cientes necesidades de energia eléctrica del pais.

GENERAL

ELECTRICA

ESPANOLA



El relanza-
miento de
la economia
espaola

En Economia, los
factores psicologicos
tienen una influencia
decisiva. El empresa-
rio y el inversionista
espafiol han perdido
la confianza.

EDITORIALES

El movimiento pendular que ha caracterizado a la eco-
nomia espafiola, en los ultimos afios, desde la inflacién y
expansion hasta la estabilizacion y la recesion, ha dejado
unfuerte impacto en los sujetos de la actividad econémica.
Ya nadie cree demasiado en las expectativas de futuro, o
por lo menos, la gente se siente reacia a lanzarse con
audacia a una inversion fuerte, a largo plazo, o a empren-
der, a su propio riesgo, una aventura economica, promete-
dora, pero también bordeada de riesgos.

El Gobierno espanol ha adquirido plena conciencia de
estos sintomas psicolégicos, que se traducen en cifras rea-
les, de inseguridad y de falta de decision para afrontar nue-
vas inversiones y acometer la ampliacién de antiguas o la
iniciacion de nuevas empresas.

Por esa razon, se han venido dictando una serie de me-
didas legales, a lo largo de los ultimos meses, que tienen
como finalidad el relanzamiente de la economia espafiola.

Las medidas, como es conocido por nuestros lectores,
han sido muy variadas y de muy distinta naturaleza: desde
las de caracter estrictamente monetario, como las rebajas
de los tipos de interés, hasta las de caracter fiscal con fuer-
tes estimulos para favorecer la concentracion de empresas
y la inversion en los Polos de desarrollo. También merecen
citarse la supresién del depésito previo a la importacién;
la desaparicién del requisito de autorizacién previa para la
concesion de créditos, por mas de dieciocho meses, por la
Banca privada; las mejoras en las condiciones de las ventas
a plazos, sin tener en cuenta el aumento programado de la
inversion publica.

La aceleracién de estas medidas de reactivacién ha pues-
to de relieve que las medidas anteriores no habian alcanzado

e 13



EL SIERY

Krafft no es su fabrica, ni sus productos,
nl su expansion internacional,

nl siqulera sus hombres.

Krafft es SERVICIO: un conjunto de todos
los elementos de la empresa

para satisfacer a sus numerosos clientes.
Pero ese auténtico espiritu de servicio
se hace visible a través de los hombres
de cada Departamento Técnico.

Krafft confia en ellos.
Son expertos, infatigables, serviciales.
Por eso, atendida por ellos...

LA INDUSTRIA ACTUAL
PREFIERE KRAFFT

Rrafft

Apartado 14 - Andoain (Guiptzcoa)

plenamente su objetivo, a pesar del optimis-
mo estudiado que se refleja en ciertas de-
claraciones oficiales.

Es evidente que, cara al III Plan de Desa-
rrollo, la intensificacion de las cuotas de
inversién en el sector privado, constituye
una premisa indispensable para la consecu-
cién de sus objetivos.

La experiencia de la politica econdémica,
en nuestra patria, debiera hacer reflexionar
seriamente a los responsables de sefialar sus
directrices. La actividad econdmica, en el
sector privado, exige ineludiblemente un
cierto clima de confianza, por una parte, y
una coherencia entre los instrumentos y me-
didas que se utilicen para la realizacién de
dichas directrices. Por eso, el dirigente de
la politica econémica tiene que hacer opcio-
nes, y en virtud de esas opciones, programar
coordinadamente las medidas tendentes a
llevarlas a la practica.

Nos ha faltado, entre nosoiros, una coor-
dinacién de las medidas y de los objetivos
de la politica econémica y hemos pretendido
obtener, simultaneamente, objetivos contra-
dictorios, por lo menos al mismo ritmo, apli-
cando también medidas sin coherencia en-
tre las mismas, como consecuencia de esa
prosecucion, falta de realidad, de metas en-
contradas.

Nuestro pais si quiere lograr mantener
el ritmo de su desarrollo, a nivel de las as-
piraciones de nuestro pueblo y de la evolu-
cién de la vida econémica y social de los
paises europeos, tiene que definirse en ma-
teria de politica econémica y social. Si he-
mos optado por una economia libre, en la
justicia social y de acuerdo con las exigen-
cias del bien comiin, tenemos que ser cohe-
rentes con esa opcién, y salvo el principio
de subsidiaridad, que implica la participa-
cion exclusiva o mixta del Estado en ciertas
areas economicas, que no pueden ser abor-
dadas por la iniciativa privada, hay que ofre-
cer ciertas garantias permanentes y estimu-
los suficientes a la iniciativa privada para
que pueda acometer, con empuje, aquellas
empresas y actividades econémicas que no
s6lo contribuyan a la expansiéon de nuestra
economia, sino también a salvaguardar las
libertades y el sentido de responsabilidad
social de los ciudadanos espaifoles.
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A la participacion por la delegacion.

A la delegacion por la formacion.

Nadie discute hoy la
ecuacién educa-
cion = desarrollo.

Pero son muchos
quienes siguen su-
bordinando la calidad
del producto y la ren-
tabilidad social de la
empresa a recursos
ajenos a las ilimita-
das capacidades hu-
manas.

Europa trata de liberarse del «colonialismo tecnolégico» de América.
Nuestro pais persigue su incorporacién a la Comunidad Econémica
Europea. Y el secreto para salvar las diferencias que nos distancian
de méas amplios mercados radica principalmente en contar con hom-
bres capaces para enfrentarse inteligentemente con el cambio.

No se trata de un problema de formacion tecnoldgico-profesional, sino,
como ya apuntdbamos en el primer nimero de este afio, de una defi-
ciente formacion para la direccion a todos los niveles.

Los directivos de la empresa espaiola conocen bien la auténtica di-
mension del problema, pero se preguntan cémo pueden delegar res-
ponsabilidades en unos mandos intermedios cuya excesiva especiali-

zacion profesional y su deficiente formacién basica los incapacita para
toda posible innovacion.

No pretendemos hacer elucubraciones sobre el problema de la for-
macion de los mandos. Traemos a nuestras paginas unos datos obje-
tivos que invitan a la reflexién. La Asociacion Espafola de Directores
de Escuelas de Mandos Intermedios nos ha facilitado los interesantes

resultados obtenidos de un reciente sondeo efectuado a escala na-
cional entre dos mil empresarios.

Segun el citado estudio, el 70 % de los mandos intermedios de taller
no realizaron otros estudios béasicos que los primarios y sélo uno de

cada cuatro han recibido alguna formacion especifica para el des-
empefo de su funcién de mando.

Estos sencillos y reveladores datos ilustran suficientemente sobre
nuestra inferioridad en materia de gestion y direccion intermedias y
sobre la necesidad de acometer a corto plazo el problema de perfec-
cionar y formar a los actuales y futuros cuadros de mando.



El secreto para salvar las diferencias que nos separan de mas
amplios mercados radica en contar con hombres capaces de
adaptarse eficazmente al cambio.

Nuestra llamada de atencién a los directivos de la empresa espaiiola
sobre el hecho de que un censo de 300.000 mandos intermedios es-
peran formacién, encuentra su justificacion en el evidente abandono
y olvido de esta importante figura.

Hablamos demasiado a menudo de participacién y gestién conjunta
e inexplicablemente olvidamos que la primera y méas elemental fér-
mula de participacion consiste en delegar autoridad y responsabili-
dades en la persona de los mandos. Pero no se concibe esta delega-
cion en quienes carecen de la formacién adecuada para acometer ta-
reas de supervision, organizacién y control.

Son pocas las empresas que se ocupan sistematicamente de la
formacién de sus cuadros de mando. Son numerosos los em-
pleados que exigen adecuada formacion a quienes ocupan estos

puestos.

La formacion de nuestros mandos intermedios no es simplemente un
imperativo funcional de la empresa, como se acaba de apuntar. Su
raz6n tampoco puede limitarse a la necesidad de poner al dia los
conocimientos de estos hombres en funcién de la complejidad que
va adquiriendo la organizacién de la empresa.

Si la formacién del capataz, del encargado, del jefe administrativo...
es ineludible para el logro de los objetivos empresariales, no ha de
olvidarse que su desarrollo integral y su promocion humana son impe-
rativos de justicia social,

Son todavia pocas las empresas que vienen ocupandose sistemética-
mente de la formacién de sus cuadros de mando, sobre todo de los
que corresponden a los escalones jerarquicos en contacto directo con
los obreros y ejecutantes. Pero son numerosos los empleados que
exigen adecuada formacion tecnolégica y directiva a quienes aspiran
a ocupar estos puestos.

Las causas de esta incuria empresarial frente al problema de la for-
macién del mando intermedio hay que buscarlas en la mentalidad
artesanal e impreparacién de muchos de nuestros directivos y en la
ausencia de adecuados estimulos para que la empresa se incorpore
a la tarea educativa. Las disposiciones que regulan la reduccién de
la tasa de formacion profesional industrial a las empresas privadas
no se acomodan a los ambiciosos objetivos de nuestro Il Plan de Des-
arrollo.

Nos consta que vienen ultimandose disposiciones que, con espiritu
innovador y progresista, contribuiran poderosamente a terminar con



el divorcio entre educacion y empresa mediante la participacion de
ésta en las tareas de formacion profesional, en general, y en la for-
macion permanente de adultos, en particular.

La Administracion Pdblica de otros paises europeos, como Francia,
han impuesto ya a la direccion de las empresas la obligacion de re-
servar ciertas horas de trabajo al perfeccionamiento profesional de
sus trabajadores dentro o fuera del centro de trabajo.

En todo caso, la formacion de nuestros mandos intermedios no admite
demora. Nuestra recomendacion no puede ser otra: se programe la
formacién dentro o fuera de la empresa es conveniente contar con la
experiencia de los centros de ensenanza especializados. Sélo de esta
forma se alcanzaré la coordinacién entre sociedad y centro de forma-
cién, tal y como propugna la Ley General de Educacion.

AVISO A NUESTROS LECTORES

En 1971 hemos hecho un enorme esfuerzo por lograr una sensible
mejora en nuestra revista, manteniendo la cuota de suscripcion del an-
terior Boletin «Informaciones Sociales», a pesar de haber conseguido,
también, distribuir gratuitamente entre nuestros suscriptores la revista
trimestral «UNIAPAC INTERNACIONAL-».

Hoy, muy a pesar nuestro y debido al incremento de los costos de
materiales, confeccidn, expediciéon y colaboraciones especiales, nos ve-
mos obligados a elevar la cuota de suscripcion a 350 pesetas anuales.

Esperemos que nuestros lectores comprenderan las razones que nos

han movido a tomar esta medida y nos seguirén honrando con su atencién
y colaboracién.

OASA SAVOISIENNE ESPANOLA, S. A.

FABRICACION DE TRANSFORMADORES

Direcciones:
Postal - Apartade n.° 1,313

Teléfonos - 23.900 - 18.061
29.990 y 29.991

Telegrdfica - O R T A B E
Telex - 36.228 CAMINE
IRUBIDE - RECALDE

SAN SEBASTIAN




Al servicio del lll Plan de Desarrollo
Espaiiol

Primera Empresa en Espaiia que utiliza
las técnicas completas del 'KNOW HOW”
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Algunas consideraciones sobre un
sondeo, a escala nacional, acerca
de la figura del mando intermedio

La Asociacién Espafiola de Directores de
Escuelas de Mandos Intermedios (ADEMI),
con el apoyo econémico y técnico de la Di-
reccion General de Promocién Social del Mi-
nisterio de Trabajo, ha promovido un ESTU-
DIO DE NECESIDADES DE MANDOS INTER-
MEDIOS EN ESPANA, con objeto de conocer
las necesidades cuantitativas y cualitativas de
mandos, tanto en el momento actual como
en el futuro inmediato, suministrando los da-
tos de base para intentar una definicién de
la compleja figura del mando intermedio, va-
lida al menos para nuestro pafs.

El estudio fue realizado por el Instituto
DYM durante el afio 1970. Es el primer estu-
dio que se realiza en Europa sobre esta fi-
gura, puesto que, aunque conocemos algunos
estudios realizados en algunos pafses euro-
peos sobre amplios sectores laborales, sélo el
nuestro estd centrado en el mando intermedio.

A lo largo de este detallado trabajo se ha
entrevistado a 1.714 empresarios, 354 mandos
y 372 obreros, con lo que se han obtenido
las opiniones de los tres niveles mds caracte-
rizados para arrojar luz sobre la figura del
mando intermedio.

A continuacién vamos a hacer una serie de
consideraciones sobre los datos mas sobre-
salientes del estudio y de interés para el em-
presario.

Desconocimiento por parte del empresario

Aunque més del 85 % de los empresarios
encuestados reconoce una gran importancia
al mando intermedio en su empresa, a través
del estudio se pone de manifiesto un total
desconocimiento de los mismos empresarios
sobre la figura del mande y sus funciones.

Por ALFREDO RAMBLA JOVANI

Por otra parte, pese a que nuestros empresa-
rios sefialan como principal laguna de sus
mandos la falta de preparacién para el pues-
to que desempefian, no existe preocupacién
alguna, por su parte, para enviar a sus man-
dos a formarse en los centros especializados.

Quiere esto decir que muchas de las inicia-
tivas tomadas por la Direccién de nuestras
empresas quedan sin efecto o muy mermadas
en sus resultados por esterilizarse ante unos
mandos poco preparados para su funcién vy
a quienes la misma Direccién ha proporcio-
nado pocas oportunidades de formarse ade-
cuadamente. Esto es muy grave en la hora
presente, que se caracteriza por una compe-
tencia creciente a que estd sometida toda
empresa.

Numero de mandos existentes en Espaiia

En el cuadro | se sefiala el nimero de man-
dos intermedios, clasificados segin las tres
especialidades (administrativos, comerciales
e industriales) dentro de cada sector econé-
mico.

La existencia de casi 300.000 mandos en
el pafs aporta una prueba evidente de la im-
portancia que esta figura tiene en el mundo
de la empresa; y esto se refuerza si tenemos
en cuenta que los préximos tres afios serdn
necesarios otros 24.000 nuevos mandos.

Formacién del mando intermedio

Es decorazonador comprobar que el 41 %
de los mandos intermedios espafioles sdlo dis-
ponen del certificado de estudios primarios

.9



LUADRO 1.—DISTRIBUCION DE MANDOS INTERMEDIOS EN ESPANA POR
SECTORES ECONOMICOS Y POR ESPECIALIDADES (Afio 1970)

Adminis-

Sectores trativo Comercial Industrial Total

I. Alimentacién, bebidas y ta-
BREG sua alal iyl sl e sak 5.250 6.047 13.167 24 .464
Il. Textil (hilatura y tisaje). 4.494 1.645 12.872 19.011

I1l. Confeccién y género de
PUNLO. du e, oo oo roie il 1.832 2.122 7.082 11.036
IV. Quimica y papel ... ... ... 8.116 8.527 23.243 39.886
V. MetalGrgica bdsica ... ... 1.256 690 6.605 8.551

VI. Metalldrgica transforma-
dora ... 8.536 6.263 30.844 45,643
VI,  MInerfa ... «cp  ves ooe ons 4.129 2.098 41.420 47 .647
VIII. Servicios . 6.221 1.381 13.632 21.234
IX. Construccién ... ... ... ... 9.146 2.307 27.211 38.664
X. ‘Banca y Seguros ... ... ... 4.227 1.013 1.147 6.387
KU Transpories | to. e e ae 2.230 442 4758 7.430
X1l Varios ... .o see ons 6.667 3.873 17.630 28.170
62.104 36.408 199.611 298.123

y Unicamente uno de cada cuatro ha reali-
zado estudios de capacitacién como mando
intermedio, siendo muchfsimos menos los que
han asistido a verdaderos cursos de formacién.

Frente a esta situacién, sélo el 20 % de
los empresarios encuestados han reconocido
haber proporcionado facilidades para la for-
macién de sus mandos.

Es de esperar que este panorama tan deso-
lador cambie cuanto antes, para bien de las
empresas y de la economia general del pafs.
La inversién en formacién del mando inter-
medio tiene un efecto multipli€ador muy acu-
sado por aplicarse en el centro neurélgico de
la actividad de toda empresa. He aqui un
buen objeto de meditacién para nuestros em-
presarios.

Cualidades més apreciadas

Los empresarios valoran en el mando inter-
medio por orden de importancia:

— Responsabilidad.

— Fidelidad a la Direccién.
— Dotes de mando.

— Facilidad de trato.

— Conocimientos practicos.

10 ‘e

— Capacidad para formar a sus subordi-
nados.

Por el contrario, no aprecian en absoluto:
— Experiencia en el extranjero.
— Conocimiento de idiomas.

— Antecedentes sindicales.

Es de destacar que los empresarios conce-
den un valor superior a las cualidades huma-
nas y sociales que a las propiamente técnicas,
con lo que se manifiesta una vez més la con-
sideracién creciente del factor humano en la
empresa.

Delegacién de funciones

Uno de los campos en que los resultados
del estudio son més claros es en el de la dele-
gacién de funciones de la Direccién en manos
del mando intermedio. Es evidente que la si-
tuacién actual es de una muy limitada libertad
de iniciativa por parte del mando, lo cual
reduce extraordinariamente la eficacia de la
labor del mismo y, con ello, la de toda la em-
presa en conjunto.

Se argUird por parte de muchos empresa-
rios que, dada la falta de preparacién de sus
mandos, no cabe asignarles mayores respon-



CUADRO II

CENSO DE MANDOS INTERMEDIOS CLASIFICADOS POR PROVINCIAS,
NIVEL DE SUPERVISION Y ESPECIALIDAD (ANO 1970)

(Datos facilitados por la Asociacion Espafiola de Directores de Escuelas de
Mandos Intermedios. Asociacion declarada ""De Utilidad Publica')

Nivel Superior Nivel Basico
Provincia

Adm. Com. Prod. Adm. Com. Prod.
Alava 287 160 425 192 132 1122
Albacete 192 106 292 167 100 697
Alicante 872 486 1300 641 451 3238
Almeria 203 99 455 192 114 1239
Avila 87 46 135 78 41 315
Badajoz 350 189 581 318 183 1401
Baleares 506 245 T, 407 230 1952
Barcelona 7855 4220 10818 5080 3593 27212
Burgos 327 213 532 272 183 1237
Caceres 259 130 419 225 124 994
Cadiz 574 297 922 470 273 2280
Castellon 327 172 478 248 157 1165
Ciudad Real 420 291 978 423 307 2518
Cordoba 460 320 799 403 246 2070
Corufia 666 367 1023 535 328 2581
Cuenca 121 78 218 22 76 535
Gerona 734 2 e 1021 504 325 2589
Granada 335 190 613 326 191 1516
Guadalajara 103 55 161 86 48 385
Guip{zzcoa 1227 718 1748 788 584 4631
Huelva 306 156 976 355 233 2855
Huesca 255 138 395 196 101 928
Jaén 394 229 746 372 227 1876
Ledn 396 253 1831 624 390 5370
Lérida 310 146 484 254 142 1229
Logrofio 226 147 354 200 134 842
Lugo 205 106 343 182 101 869
Madrid 4503 2347 6120 3368 1924 44338
Malaga 449 220 663 379 196 1552
Murcia 643 427 1164 601 409 2872
Navarra 475 304 750 404 269 1802
Orense 227 104 352 188 100 881
Oviedo 1452 646 4140 1374 889 12536
Palencia 393 106 459 193 124 1235
Palmas, Las 243 127 376 221 118 899
Pontevedra 489 296 748 412 259 1793
Salamanca 289 151 460 230 139 1120
Sta. Cruz de Ten 280 159 433 239 137 980
Santander 691 453 1237 543 398 3127
Segovia 123 72 209 111 67 506
Sevilla 950 518 1504 801 479 3672
Soria 88 46 132 \76 41 333

MW sy T




Dt el T s et e ———T |
Tarragona 411 238 630 331 213 1407
Teruel 149 12 461 169 106 1357
Toledo 222 152 387 224 150 901
Valencia 1708 941 2374 1312 812 6002
Valladolid 298 162 434 242 143 1054
Vizcaya 1921 1128 2934 1257 918 7932
Zamora 136 70 218 123 67 517
Zaragoza 803 437 1138 613 384 2900

TOTALES 34800 19100 56200 | 27000 17200 4143300

TRIENIO DE 1971-1973: Se prevé un incremento del 8% de los efectivos ex-
puestos en el cuadro.

sabilidades, pero ¢no es un deber de la Di-
reccién la formacién de todo el personal de
la empresa y de manera muy principal la de
los mandos intermedios?

Por otra parte, para proporcionar un cauce
natural al creciente deseo de participacién de
todo el personal en la resolucién de los pro-
blemas que afectan a su empresa (deseo tam-
bién constatado en el estudio que comenta-
mos) es necesario asignar cada vez mds altas
responsabilidades a los mandos, ya que ellos
son uno de los vehiculos mds apropiados para
conseguir aquella participacion.

Numero de subordinadoes

Si bien con notables diferencias segin la
especialidad, se puede afirmar que es excesivo
el nimero de subordinados para cada mando
en nuestro pafs, de lo que da una idea al que
el 35 % de nuestros mandos industriales tie-

nen a sus ordenes directas mas de 10 per-
sonas.

Ello conduce a una sobrecarga de trabajc
para el mando, que no puede conducir ade-
cuadamente a su grupo de hombres (al no
prestar la debida atencién a sus problemas),
y al mismo tiempo dispone de poco tiempo
para prever y controlar la labor de su equipo.

Este es un reproche muy generalizado que
los obreros entrevistados hacen a sus mandos,
aunque, como vemos, la causa no parece im-
putable al mando en si, sino al excesivo nu-
mero de subordinados.

Podriamos seguir haciendo consideraciones
sobre los sustanciosos datos suministrados
por este estudio, pero creemos que con lo que
antecede hay materia de reflexién suficiente
para nuestros empresarios, que en estos mo-
mentos estdn haciendo frente con dnimo de-
cidido a uno de los desafios més importantes
a lo largo de la historia.

a traer a la Tierra.

« ACCION EMPRESARIAL»,

Ante las proximas Fiestas de Navidad expresa a todos sus lectores

sus mejores deseos de la Felicidad y la Paz que el Hijo de Dios nos viene
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la promocién
del mando intermedio
se hace
con metodos
feudales

en opinion
de Ribas Montobbio

Hemos entrevistado al Presidente de la Asociacion

Espariola de Directores de Escuelas de Mandos Intermedios
{A.D.E.M.LL)

® Empleando métodos de formacién activa, hemos formado mds de
17.000 mandos intermedios.

® ] .os conocimientos deben integrarse en modos de pensar y actuar.

"Los empresarios espanoles, en su mayoria, desconocen o minus-
valoran la significacion del mando intermedio. ¥ aunque confiesan
que sus actuales mandos intermedios carecen de la mds elemental

formacion para el puesto, poco o nada hacen para remediar esta si-
tuacion.”

Parece un poco tajante la opinion de don Manuel Ribas Montobbio. Pero
me muestra un profundo y extenso «Estudio sobre las necesidades de mandos
intermedios en Espafia» y ante los hechos es preciso rendirse.

"No se trata de una simple cuestion de terminologia. Es cierto que
la denominacicn de 'mando intermedio’ es aun poco frecuente para
designar al hombre que desempefia esa tarea. En realidad, se trata de
un problema de mentalidad. El empresario espafiol no ha tomado con-
ciencia de la importancia que tiene el mando intermedio en la orga-
nizacion y eficacia del proceso productivo.”



HIDROELECTRICA ESPANOLA, S. A.

AL SERVICIO DEL DESARROLLO ESPANOL

Capital social: 30.698.735.500 pesetas.
Abonados servidos: 2.203.829.
KWh. entregados a la red en 1970: 9.051 millones.

Salto «José Maria de Orioly, Interior de la Central,

OBRAS MAS IMPORTANTES PUESTAS ULTIMAMENTE EN SERVICIO

SALTO «JOSE MARIA ORIOL» (ALCANTARA) SALTO DE AZUTAN

Altura de la presa 130 metros, T 55 metros,
Embalse ... 3.135 millones de m®. i 85 millones de m?®
Potencia ... 915.000 KW, 1% ... 180,000 kW.

OBRAS MAS IMPORTANTES EN EJECUCION

CENTRAL TERMICA DE CASTELLON ‘ SALTO DE CEDILLO
Potencia a instalar .........1,083.000 kW, Potencia a instalar

Capacidad de los embalses de Hidroeléctrica Expa

fiola en la cuenca del Tajo . 4929 millones de m®
Capacidad de los embalses de cabecera en el T: ... 2876 millones de m",
Y en sus afluentes Alberche, Tiétar y Alagdn) 1.492 millones de m®.
Energia embalsada en Alarcon (rio Jicar) .............. 1.370 millones de kWh.




Ribas Montobbio es presidente de A.D.E.M. 1, la asociacion que agrupa
los Directores de Escuelas de Mandos Intermedios en Espafia. Posee una di-
latada experiencia empresarial y ocupa en la actualidad la Direccién de un
importante grupo de empresas de Barcelona. Es doctor Ingeniero Industrial
y licenciado en Derecho. Fue promotor y es profesor de una de las primeras
escuelas de mandos intermedios que se crearon en nuestro pais.

"Nuestras empresas siguen ancladas en modelos organizativos del
pasado. La culpa es de todos. El gigantesco crecimiento y desarrollo
de nuestra economia nos ha cogido a todos poco preparados. Por eso
es suicida continuar cerrando los ojos ante lo que otros paises han
descubierto e incorporado a sus empresas. En América y Europa
hace tiempo que se ha respondido al ’'desafio’ moderno. Fuera, la fi-
gura de mando intermedio ha sido exaltada hasta extremos que si Yo
repitiera aqui me tacharia de exagerado y partidista.”

Parece un poco molesto, como si temiera no ser comprendido, como si qui-
siera alejar en lo posible el fantasma de que sus palabras fueran desvirtuadas.
Pero, ¢es tan importante la misién del mando intermedio?

"Del mando intermedio depende:

a) El mejoramiento de las condiciones de trabajo y seguridad del
personal de su departamento.

b) A él le toca vigilar el cumplimiento de los programas de pro-
duccidn, controlar la calidad y los liempos, mantener los
costos.

c) Debe crear un clima de equipo entre sus hombres, donde no
sdlo se trabaje a gusto, sino también se aprenda.

d) Debe ser el nudo de comunicaciones entre la direccion vy los
obreros.

Con el mero enunciado de estas funciones queda destacada la im-
portancia del mando intermedio en la gestion de la empresa.”

No discutimos mas la cuestién, porque la conclusion parece evidente. Pero,

¢qué piensa, qué pide o como designa el empresario a sus mandos interme-
dios?

"Es curioso que los empresarios deseen que sus mandos interme-
dios posean capacidad para formar, sean tratables, fieles, responsa-
bles, tengan dotes de mando, conocimientos prdcticos y poder de de-
cision y, por otra parte, hagan tan poco por promocionarlos humana
y técnicamente. Por desgracia, dentro de las empresas, siguen impe-
rando los métodos 'feudales': la designacién se hace a dedo, por an-
tigiiedad o por razones aleatorias, sin preparacion previa. Y sdélo en
muy contados casos, por medio de una seleccion y una formacion
conseguida a través de unos cursillos o una escuela adecuada (E. M. 1.,
P. P. 0., Formacion Profesional Acelerada).

No es por mala voluntad, sino por desconocimiento de que existen
centros especializados para esto, por ignorancia de las posibilidades
inexplotadas que para el rendimiento de la empresa supone contar
con un personal intermedio capacitado y eficaz.”
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ESCUELAS Y FORMACION DE MANDOS

Llegamos al tema de las escuelas de mandos intermedios y la formacién
que imparten. Manuel Ribas Montobbio es uno de los pioneros de esta clase
de ensefianza en Espaiia. Las primeras escuelas datan de los duros tiempos
de la «estabilizacion» y el posterior I Plan de Desarrollo.

"Nacieron por obra de un grupo de profesionales a los que impul-
saba un comun ideal: la promocion técnica y humana del mundo del
trabajo. Al principio era sélo una inquietud, pero con el paso de los
afios ha ido cristalizando en un ideario, el que actualmente informa
nuestra Asociacion. Las escuelas fueron fruto de la iniciativa privada
y contaron con la colaboracion de la Compaiiia de Jestis. Los comien-
zos fueron dificiles, pero muy pronto la idea prendid en otros sitios
y hoy son ya medio centenar las escuelas que existen en Esparnia.”

Recalca el caracter social de su labor. Para ellos, dice, es algo que les
preocupa. No sélo una capacitacién meramente técnico-organizativa, sino, ade-
mas, una preparacion humana y social. «Queremos formar hombres.» ¢Cémo
se puede mandar, hacerse obedecer, servir de eslabon en la cadena productiva
sin contar con unas dotes humanas, convenientemente desarrolladas?

"Nuestras E. M. I. no son escuelas profesionales en las que se pre-
para para un oficio o tarea profesional. Las E. M., I. se centran pre-
ferentemente en la preparacion especifica para el desemperio de pues-
tos de mando, ddndoles una formacion integral. Es una necesidad
perentoria de nuestro desarrollo econémico. ¢De qué sirve que la ges-
tion empresarial se modernice y que los trabajadores sean mds espe-
cializados si falla el enlace, el nexo entre ambos?”

Formar hombres y para puestos de responsabilidad no es tarea sencilla.
Ese es el propdsito de la reforma educativa que se esta poniendo en marcha
en nuestro pais a todos los niveles. Y ciertamente se esta llevando a cabo en-
tre dolores, sobresaltos y dificultades.

"Por supuesto, es muy complicado. Los planes de estudio no se
pueden improvisar ni hacer a la ligera. Los de nuestras escuelas han
ido evolucionando al compds de la experiencia. La tentacion es co-
piar lo del extranjero o jugar a inventarlo todo. Nosotros hemos pro-
curado no perder nunca de vista el contexto espanol. Desde el primer
plan de estudios al actualmente vigente las diferencias son enormes.
La empresa es algo vivo y por eso tememos que estar en continua
tension para seguir, acelerar y adelantarnos a su ritmo de transforma-
cion. Porque, a fin de cuentas, lo que queremos es servir a la empre-
sa y a los hombres que trabajan en ella.”

Tras la pedagogia estd el pedagogo. No basta con las buenas intenciones
y con métodos modernos. Es preciso encontrar educadores, capaces y entre-
gados.

"Afortunadamente contamos con magnificos profesores. El claus-
tro total, englobando a las 50 escuelas, sobrepasa el numero de 700.
En abrumadora mayoria poseen titulos universitarios y una larga ex-
periencia empresarial y docente. Y sobre todo, procuramos que po-
sean un ideario social y una preocupacion constante por la investiga-
cign de sus respectivas materias.”

Antes hablabamos de que las empresas se despreocupaban de la formacion
de los mandos intermedios. Entonces, ¢céomo se reclutan los alumnos y en qué
proporcién acuden a las aulas de las E.M.1.?
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"Pues de diversos modos. Hay alumnos que acuden espontdneq-
mente con el logico deseo de promocionarse. Otros estdn ya en sus
puestos y siguen nuestros cursos para completar una formacion de la
que carectan. Otros son enviados directamente por las empresas. Cada
curso salen diplomados unos tres mil alumnos y por las E. M. 1. han
pasado en la década de su existencia mds de diecisiete mil alunnos.
Lo cual es una cifra muy exigua si se tiene en cuenta como deberia
ser la demanda. No se puede olvidar que en Espafia son 300.000 los

mandos intermedios vy otros cien mil mds serdn necesarios para el
ario 1975.”

¢INICIATIVA PRIVADA O ESTATAL?

Con tal nimero de alumnos y profesores, cuya proporcion es la adecuada
para que la formacién sea personal y no masiva, las E. M. I. habran de ser un
negocio economicamente ruinoso. Manuel Ribas Montobbio decia que habian
nacido gracias al interés de los particulares. ¢Sigue siendo asi?

"En efecta, es ilusorio mantenerse con el dinero de las matriculas,
que tampoco son muy elevadas, ya que de lo contrario seria imposible
pretender contar con alumnos, toda vez que éstos son débiles econd-
micamente. Hemos surgido como una inictativa privada, pero nuestra
obra es inviable sin el apoyo de la Administracion Publica y de las
empresas, qiue, por otra parte, son las directas beneficiarias de su
tarea. El Convenio de colaboracién con la Direccion General de Pro-
mocion Social, del Ministerio de Trabajo, es consecuencia logica de
este planteamiento.”

EMPRESA-ESCUELA

Ya que la opinion de Manuel Ribas Montobbio era tajante sobre la des-
preocupacién con que las empresas espanolas abordaban el tema de la for-
macion del mando intermedio, cabe preguntarle, por ultimo, si ve conve-
niente la vinculacién directa de las empresas con las escuelas como una po-
sible soluciéon a este absentismo. O dicho de ofra manera, ¢no seria una
solucion que las E.M.I. funcionaran dentro de la misma empresa?

"Este sistema puede que sea interesante en algunos casos, pero
ces el mejor? No creo. Pero no porque huyamos de esta vinculacion,
sino porque puede ser un empobrecimiento. Tenemos que estar en
contacto, v de hecho asi lo procuramos, con las empresas, pero es im-
portante también que las ensenanzas se enriquezcan con la presencia
de otros alumnos que no pertenezcan necesariamente a la misma
empresa. Aunque, insisto, la posibilidad no es descartable en abso-
luto.”

Entonces, ¢cual es la actitud deseable que deben adoptar las empresas
con respecto al problema de los mandos intermedios?

"Lo primero de todo, una reflexion seria que deberia hacer la
Gerencia. Es decisivo que se tome conciencia del problema. Y luego
recurrir a los centros ya existentes para recabar ayuda, ya que es
imposible que las empresas realicen por si mismas, en la mayoria de
los casos, esta tarea. Con esta preocupacion se evitaria en lo sucesivo
que la promocion de puestos se haga «alegremente» y prestigiaria al
mismo mando, ddndole la confianza de ver que su cargo es conside-
rado con la atencion que se merece. Por iltimo, colaborar estrecha-
mente, en su aspecto técnico y economico, a que nuestra ensefianza
se potencie."”
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BIANC

JUGUETES ELECTRONICOS

EL MARAVILLOSO MUNDO DE LOS
JUGUETES ELECTRONICOS

Los ninos de nuestro mundo necesitan juguetes de acuer-
do con su mentalidad.

La experiencia adquirida por Bianchi, S. A., en el mercado
internacional, permite presentar en Espana sus prime-
ras series de juguetes electronicos.

La electronica aplicada al juguete.

TELECOMBATE BARCOS

RADIOTELEFOND ELECTROMICROSCOPID

COCHES PANTHER MICROAMPLIFICADOR
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Es preciso dignificar

socialmente la

Formacién Profesional

Habla para ACCION EMPRESARIAL, Eduardo Acero, subdirector general de Formacion

Profesional y Extensién educativa

En este numero de ACCION EMPRESA-
RIAL, que gira en torno a la situacién, pro-
blemas y formacién del mando intermedio,
no podia faltar el punto de vista oficial. La
Administracion, es logico, se ha preocupado
por el tema. Se trata de un perno importan-
te en el engranaje de nuestra economia y
desarrollo. Algo que no atafie tinicamente a
la iniciativa privada, sino a la marcha gene-
ral del pais. Estamos empefiados en una
revolucion estructural de envergadura que
toca a toda la vida nacional. Desde el plano
social hasta el econdmico. Los esfuerzos de
los particulares han sido y son insuficientes.
Por eso se ve como necesaria la coordina-
ci6on desde la administraciéon de todos los
recursos posibles.

Hoy dia la ecuacién (educacién = desarro-
llo) se admite sin discusién ni matices. La
Ley de Educacién la tiene como presupuesto
basico. La intima conexién que existe entre
ambos aspectos hace insoslayable la planifi-
cacién y realizacién de las ensefianzas de
tipo profesional dentro del marco de la Ley
General de Educacién. Por eso puede ser
interesante conocer la opinién de don Eduar-
do Acero Séez sobre estos temas. Como sub-
director general de Formaciéon Profesional
y Extension Educativa, es voz autorizada
para hablarnos de los proyectos, inquietudes
y dificultades con que se enfrentan.

— Seiior Acero, todos los estudios de ne-
cesidades coinciden en sefialar como punto
negro del desarrollo econémico europeo la
carencia de hombres de mando, capaces de
enfrentarse al «desafio» de una empresa mo-
derna y evolucionada. Hombres de mando, a
todos los niveles. En Espana, el problema
se agudiza, sobre todo si miramos hacia los
mandos intermedios. Trescientos mil de ellos
esperan una formacion...

—Sin entrar en el fondo del proble-
ma del desarrollo industrial y econd-
mico europeo, no cabe duda de que en
Espafia se estd haciendo un gran es-
fuerzo por solventar este punto can-
dente. En cuanto a los mandos inter-
medios, las empresas espaifiolas, tanto
publicas como privadas, han caido en
la cuenta hace tiempo de esta falta de
mandos intermedios preparados. Y aun
sin muchas disponibilidades econémi-
cas, se han organizado cursos de for-
macién. Es cierto que esto es todavia
muy poco, pero existe la inquietud, y
no pequeiia, de cara al futuro. Se ha
abierto camino a marchas agigantadas
la conviccién de que nada vale mejorar
los bienes de equipo sin la preparacién
correspondiente del mando intermedio.
En estos momentos la Ley de Educa-
cién da sus primeros pasos. Pero la
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puesta en marcha de este sector esta
ya prevista. En la actualidad, una Co-
misién estudia con verdadera intensi-
dad y rigor la materia. Una Comisién
en la que estan ampliamente represen-
tadas todas las partes interesadas, in-
cluidas, por supuesto, las Escuelas de
Mandos Intermedios, que actualmente
funcionan.

—cComo ha reglado el Ministerio de Edu-
cacion y Ciencia estas ensefianzas?

—Como le digo, se esta trabajando
en ello. El Decreto 2459/1970 fija el
calendario para la puesta en marcha
de la reforma educativa y en €l se dis-
pone que en el curso académico 1974-
1975, «los Centros estatales y no esta-
tales impartiran estas enseifianzas: cur-
sos de perfeccionamiento, reciclo y for-
macién de mandos intermedios». Esos
son, en sintesis, la meta y el proyecto.
La normativa concreta tiene que ela-
borarse y aprobarse. Esa es la tarea
que tenemos ahora entre manos.

—Segiin esto, las actuales Escuelas de
Mandos Intermedios, que vienen funcionan-
do desde hace algin tiempo, serdn recono-
cidas oficialmente, ¢no es asi?

—Desde luego que si, siempre que
cumplan los requisitos legales que se
fijen en cuanto a la categoria del profe-
sorado, niveles de ensefanza y planes
de estudio, si disponen del material di-
dactico necesario, aulas, etc.

—En muchos sectores existe una gran pre-
ocupacion ante un hecho inquietante. Un ele-
vado numero de titulados universitarios con-
cluyen su formacion cada afio. En cambio,
la mano de obra especializada y cualificada
no aumenta en la proporcion deseable. De
este modo, se estd creando una estructura
ocupacional altamente descompensada. ¢Se
podrd paliar este problema?

—En efecto, este hecho es sumamen-
te importante, y el Ministerio de Edu-
cacién y Ciencia va a tratar de estimu-
lar al maximo que sea un nimero cada
vez creciente los que acudan a estas
ensefianzas. La proporcién de titulados
superiores y profesionales debera ser
como minimo de uno a tres. Sin que

se nieguen estudios universitarios a las
personas capaces, y aunque pueda pa-
recer antipopular, es preciso encauzar
a muchos mas alumnos hacia la for-
macion profesional. Para ello, la for-
macioén profesional tendra que aplicar-
se a todos los sectores, a fin de que
en un amplio abanico de posibilidades
los futuros profesionales puedan optar
segun aficiones y aptitudes. Paralela-
mente habra que dignificar y revalori-
zar al maximo dentro de nuestra so-
ciedad los estudios de formacién pro-
fesional. No considerarlos como utnica
salida para los menos dotados. Es un
problema de mentalidad social. Per-
siste todavia en Espafa un espiritu
clasista a este respecto. Porque desde
el punto de vista economico, las dife-
rencias que pudieron existir en un
tiempo entre graduados superiores y
profesionales van desapareciendo. Por
ejemplo, un «chef» de cocina o un de-
corador ganan hoy mucho mas que al-
gunos licenciados.

—c¢Con qué medios cuenta la Administra-
cion para poner en prdctica todos estos pro-
yectos?

—En el III Plan de Desarrollo, ya
aprobado, se ha dedicado una gran can-
tidad a la formacién profesional den-
tro de los créditos de inversiones. Con
este presupuesto tendremos que jugar
para cubrir las necesidades de nuestro
Departamento. Y no cabe duda de que
lo dedicado a la formacién de mandos
intermedios serd proporcionalmente
importante, toda vez que es un pro-
blema que nos preocupa, y que en la
medida de lo posible atenderemos con
especial interés.

—Se tiene la impresion de que la empre-
sa espainiola ha puesto poco empefio en la
formacion de sus trabajadores adultos. En
concreto, el sistema de reduccion de la cuota
de formacion profesional, que viene aplicdn-
dose, no parece que haya dado el resultado
apetecido...

—La cuota es uno de los estimulos
pensados para involucrar a la empresa
en la formacién de sus trabajadores.
Pero es insuficiente. A la empresa le
interesa menos un apoyo econémico y



si una eficacia en los futuros profesio-
nales. Por eso es preciso adecuar bien
los contenidos de la programacién a las
necesidades reales. De esta forma, la
empresa se sentira estrechamente vin-
culada a la formacién, porque sera su
primera beneficiaria.

—cA través de qué medios concretos se
va a estimular en adelante a la empresa para
que participe activamente en la formacion de
sus trabajadores y personal de mando? ;Pue-
de anticiparnos el espiritu que va a informar
la nueva normativa?

—Actualmente es imposible adelan-
tar nada concreto sobre el particular,
Los proyectos estan todavia «a infor-
macion». Hay que consultar a los Mi-
nisterios de Industria y Trabajo y
otras partes afectadas. Aventurar con-
clusiones parece poco serio. Sin em-

bargo, puedo asegurar que por parte
de la Direccion General se estd consi-
derando, y quiza se llegue a hasta re-
gular oficialmente, la relacion que de-
bera existir siempre entre escuela y
empresa, sobre todo en la ensenanza
«a tiempo parcial» y en los cursos de
perfeccionamiento técnico.

Don Eduardo Acero ha hecho un alto en
su mucho trabajo para responder amable-
mente a las preguntas. Ha contestado con
plena sinceridad en la medida de lo posible,
Por ello, nuestro agradecimiento. Solo queda
desearle que pueda llevar a buen término
todos esos proyectos e ilusiones. Muchos
miles de trabajadores, y también de empre-
sarios, se lo agradeceran. Esta en juego el
porvenir de nuestra industria y economia, es

decir, de toda Espana. Una grave responsa-
bilidad.
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la formacion de mandos intermedios
en el marco de la reforma educativa

Por ANTONIO ROMASANTA

EL LATENTE DESEQUILIBRIO OCUPACIONAL DE ESPANA

Medidas

Hace pocos dias, la prensa diaria publicaba una carta abierta de Augusto
Assia, en el que daba la voz de alerta sobre los problemas que la ensefianza
puede plantear en nuestro pais.

Transcribimos algunos de sus interrogantes: «Con un pais sin agricultores
competente, sin mecénicos, sin técnicos y con millones de chicos y chicas an-
clados sobre asignaturas abstractas, ;podemos europeizarnos o la mitad de nos-
otros estara, como el personaje mitolégico escandinavo, yendo para adelante y la
otra mitad para atrds? ;Podra el pais resistir los enormes dispendios que va a
costar hacerlo bachiller y mantener después a los bachilleres sin acelerar cada
vez més la ya répida inflaccién y sin desvalorizar cada vez mas la capacidad
adquisitiva de la peseta?»

Con independencia de que las observaciones personales de Augusto Assfa
estén o no cargadas de razon, existen ya datos suficientes como para alarmarse
ante el latente desequilibrio ocupacional del pais. El problema no lo ha venido
a plantear la reforma educativa. El mal viene de afnos atras. Lo que es evidente
es que si no se adoptan a tiempo las medidas correctoras oportunas, ni nuestro
desarrollo econémico y social, ni nuestra plena incorporacion a Europa, serén
un hecho.

;No invitan a reflexionar las siguientes cifras? Frente a 400.000 alumnos si-
guiendo estudios superiores y universitarios, sélo 130.000 se encuentran en pe-
riodo de capacitacién en los Centros de formacion profesional. Con razén, el
Consejo de Europa nos ha anunciado un grave desequilibrio profesional frente a
la demanda social.

correctoras

Evidentemente, no negamos aqui el acceso de todos y cada uno de los espa-
fioles a la Universidad. Todos debemos celebrar el espectacular logro de la igual-
dad de oportunidades, pero nos vemos obligados a hacer un par de considera-
ciones:

1. Promocién, si, pero sélo de quienes mediante una exploracién de apti-
tudes pongan de manifiesto su capacidad para los estudios superiores.
Promocion indiscriminada y sdlo a través de la Universidad conduce
necesariamente a la creacién de grupos sociales frustrados por inadap-
tacién profesional y origina una ineficiencia productiva que repercute en
la creacién de renta.



Presupuesto minimo diario de allmentjﬂén PpPara un matrimonio con dos
ANO 1971 Barcelona | Gerona I Gijon | Granada | Jaén I-‘\dadrid 1 Oviedo Sevilla Valencia | Valladolid Zaragoza
|
Noviembre 179,57 — I = ! 169,35 — 471,24 ’ 162,92 168,94 171,74 , 172,38 164,80
|
Indies del coste de alimentacién
Base: Marzo 1959 = 100
MES Barcelona Gerona Gijon Granaaa Jaé Madrid Oviedo | Sevilla Valencia Valladolid Zaragoza
|
1970
Media mensual ... 2489 -- 226,7 25&3 220,2 2445 2471 216,3 2391 216,3
Noviembre . 2554 2387 269 2251 2499 2506 226,9 249.8 2241
Diciembre ... 2577 —_ — 2397 270, 2259 2485 — 2259 2475 2274
1971: Enera ... ... 2584 . e 2386 271 2284 251,0 2517 2280 247,0 2271
Febrero . ... 2599 — — 2404 27 2296 253,1 2528 226,8 2487 2253
Marzo ... ... 262,6 - — 2431 — 2358 256,1 2594 2349 2522 2289
Abril ., ... ... 2628 — — 2469 — 239,0 259.8 2652 2380 257,6 2314
Mayo .... ... 265,0 .- - 2485 - 2422 263,8 2646 2372 259,6 2372
Junfo: o o 2678 - - - 2549 - 254,2 269,2 278,8 248,3 2746 2447
Julio-Sept. ... 2752 — = 260,7 L 259,5 — = 250,9 275,7 2483
Octubre . ... 2743 - — 2613 — 260,0 271.3 2821 2543 2756 2482
Noviembre . 2827 — | - 2720 — 2649 2733 2875 2641 281,7 253,5
I

PRESUPUESTC DE GASTOS FAMILIARES M-

NIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN MA-

TRIMONIO CON DOS HIJOS, CORRESPONDIEN-
TE A NOVIEMBRE DE 1971

Alimentacién ... ... ... ...
ComBUSEBIO ...t e ot sese Hanibier v
Vivienda y gastos casa ... ... ... ...
Vestido y aseo personal
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Pesetas

62,510

3.510
14.250
34.130
16.990

—

131.390

indice del coste de Ial' vida para Madrid Capital

Base: ﬁ'lu 1959 = 100

| Vlvienda; y | Vestido, Indice
. gastos de aseo
MES Alimentos |Combustibl Shse parednsl Varios general
1970
Media mensual ... 220,2 120,1 1834 4321 446.1 259,2
Noviembre . 2251 1201 183,0 4619 488,3 269,7
Diciembre ... 2259 120,1 184,7 459,7 4977 270,6
1971: Enero ... 2284 120,1 185,8 455,5 497,7 2714
Febrero . 2296 1201 187.8 446,8 505,9 2716
Marzo ... ... 2358 120,1 185,5 4498 505,9 2749
Abril. ... ... 2390 1201 187,2 4516 5059 2773
Mayo .... ... 2422 120,1 187.4 4574 505,9 2799
Junlo., ... ... 254 2 120,1 189.3 4572 5059 286,7
Julio-Sept. ... 259,5 1201 1899 4582 5531 293,0
Octubre. ... ... 260,0 129,5 190,7 463.9 560,4 205.5
Noviembre .. 2649 1295 195.2 460,3 560,4 2983
|

Indice del coste de alimentacién
Madrid

Base: Enero 1956 = 100 ...

1958 —Media mensual

1959—. »
1960.—
1961.—
1962.—
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1964.—
1965.—
1966.—
1967.—
1968.—
1969.—
1970.— »
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MIBYO s i i e ke
UG e e e
Julio-Septiembre ... ... ...
Octubre ... ... ... ... ...
Noviembre ...

143,2
155,1
149,9
145,9
166,9
188,3
197,8
229,7
2371
265,6
3133
3206
3410
348,7
349.9

353.8
355,T
365,2
3703
3751
34938
401,9
402.8
410,2
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2. Hay que llevar al animo de los graduados superiores y universitarios el
que sus titulos no les colocan en una situacién de privilegio en el seno
de la comunidad. Lastima que las cada dia méas limitadas posibilidades
de empleo obliguen a ajustes ocupacionales penosos para muchos uni-
versitarios.

Es lamentable que un cimulo de perjuicios sociales siga gravitando sobre
un gran sector de la sociedad espafola. Porque, a fin de cuentas, el padre de
familia «orienta» a su hijo adolescente hacia profesiones que han alcanzado rele-
vante prestigio social y que permiten saneados ingresos. El bachiller es en muy
pocos casos ajeno a estas influencias familiares y sociales.

Ante este conjunto de hechos, no parece dificil augurar un nuevo estado de
cosas en lo que a estructura ocupacional se refiere. Si en paises como Ale-
mania Federal, Estados Unidos y Suecia el Ingeniero industrial o agrénomo no
ocupa necesariamente puestos relevantes en el organigrama de su empresa,
sino que en muchos casos desempena funciones que un técnico de grado medio
no aceptaria en Espafia por prurito profesional, nuestros titulados superiores ha-
bran de acomodar su formacién a situaciones profesionales de responsabilidad
intermedia.

Naturalmente que esta acomodacion al panorama ocupacional que se anuncia
llevara aparejada por fuerza una mas justa distribucién de las rentas del trabajo.
Se acortaréan distancias entre los salarios «maximos» y minimos. Y no habremos
de esperar mucho a que este ajuste dé como resultado una mayor estabilidad
social.

Nuestros lectores se estaran preguntando qué relacion guardan todas estas
consideraciones con el titular que encabeza este articulo. Espero que les sirvan
estas dos razones. Primera: dificilmente podemos hablar de un «status» o situa-
cion profesional sin encuadrarla en el marco que nos ofrece la estructura ocupa-
cional del pais. Segunda: porque la promocién es también posible mediante el
acceso a puestos de mando y responsabilidad intermedios.

Delimitacion de la figura del mando intermedio

Nos limitaremos a perfilar la figura del mando intermedio, a justificar su deno-
minacién y a exponer nuestros puntos de vista sobre cémo han de incorporarse
sus programas de formacién en el marco de la reforma educativa.

Por mando intermedio entenderemos a toda persona que, siguiendo instruc-
ciones del escalén jerarquico superior, asume la responsabilidad de un equipo
de trabajo, estimulando, coordinando y controlando las actividades de los miem-
bros que lo integran.

Es evidente que la dimensién de la empresa y el grado de organizacién que
ésta adquiera determinan muy variados niveles de supervision.

Por eso habrd de entenderse por M.I. no sélo aquellos que, con independen-
cia de su concreta denominacién, tienen responsabilidad directa sobre operarios
y ejecutantes, sino también aquellos que, no perteneciendo a la alta direccidn,
ni siendo jefes de grandes departamentos, tienen a sus érdenes otros mandos
intermedios con inferiores responsabilidades de supervisién.

Pero ;por qué esta denominacién de mando intermedio? No se trata de bau-



tizar con un nombre rimbombante —que a algunos puede resultar imprecioso—
una situaciéon profesional minusvalorada. Ya se sabe que ahora estd de moda
esto de dignificar la nomenclatura.

Algo de esto hay cuando decimos «mando intermedio» y no hablamos de
capataz, encargado, contramaestre, maestro, jefe de taller o equipo, que es lo
que responderia —lisa y llanamente— a lo que llamamos «mando intermedio».

Si, se trata de dignificar un puesto de trabajo, una funcién dentro del engra-
naje de la empresa. Pero no sélo eso. Triste gracia seria cambiar la etiqueta sin
cambiar la realidad que se acoge a ella. Haria bueno el refran: los mismos pe-
rros con distinto collar.

El cambio de nombre se autoriza en la vida civil sélo en circunstancias excep-
cionales, y casi siempre significa un giro decisivo en la orientacién de una per-
sona. Cuando al capataz se le llama ahora «mando intermedio» se trata de modi-
ficar la realidad que designa. Es decir, se pretende restituir a ese puesto la
importancia y dimensiones que le corresponde. Es una concepcién radicalmente
distinta a la anterior; de ahi que se cambie el nombre.

Pero hay mas. La retahila de nombres que habian servido hasta ahora (desde
encargado a jefe de equipo) no responden en absoluto a la funcién que tiene
que desarrollar en la empresa moderna. A nadie se le oculta que la empresa es
una realidad en continua evolucién, y que, por desgracia, en Espafia estamos
muy lejos de haber conseguido una estructura empresarial modernizada, acorde
con la marcha de los tiempos.

A nadie tiene que sorprender esta denominacion, ya que se viene utilizando
comtnmente en los medios econémicos y empresariales. Por otra parte, es equi-
valente a las expresiones que se emplean en otros paises para identificar este
nivel de supervision, y, a pesar de baldios intentos, nadie ha aportado otra que
defina mejor este «status» jerdrquico en el seno de la empresa.

Niveles de prevision

Maés arriba nos referiamos a la existencia de dos grados o niveles de mando
intermedio. En un reciente articulo de nuestro colega Solé Morera, Jefe del
Departamento Interno de Personal de MACOSA, aparecido en la revista ELEC-
TROTECNICA, hacia acertadamente alusién a tres niveles dentro de un con-
cepto amplio de la figura del mando intermedio.

Si consideramos en un primer nivel a los mandos intermedios que supervisan
de modo directo el trabajo de ejecutantes y en un segundo nivel a aquellos otros
que, a su vez, tienen a sus 6rdenes a otros mandos, propugnamos que las ense-
fianzas que se impartan para su formacion como jefes se sitie en el marco de
la nueva estructura educativa, a continuacion del segundo grado de la formacion
profesional.

i
¢
L

La formacién del mando intermedio

A continuacién incluimos un esquema que dard una idea més precisa del
nivel al que situamos la formacion de los mandos intermedios de empresa.
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Como se observara, las ensefianzas de mandos intermedios se sitdan a conti-
nuacion de la formcaion profesional de segundo grado.

Para acceder al curso del primer nivel, ademas de estos conocimientos tecno-
|6gico-profesionales, habrian de exigirse otros requisitos, tales como una edad
minima, que suponga una cierta madurez psiquica y una experiencia empresarial
bastante dilatada.

En cambio, para cursar las ensefianzas de mandos intermedios del segundo
nivel, nuestra experiencia en materia de contratacion y selecciéon de personal de
mando nos hace recomendar que los alumnos posean cierta experiencia direc-
tiva en puestos intermedios vy, lo que es menos importante, que hayan obtenido

unos resultados satisfactorios en las pruebas de aptitud finales en los cursos del
primer nivel.

Hemos de reconocer que no nos atrevemos a precisar aqui ni la edad ni los
anos de experiencia profesional o como mando. Nos limitamos a exponer nues-

tras apreciaciones, basadas en la experiencia al frente de departamentos de
personal.

Los maestros industriales podrian formularnos la pregunta de qué papel han
de desempenar en el futuro en relacion con el planteamiento que acabamos de
hacer. Segin la proposicion que hemos formulado, el maestro industrial, con
unos conocimientos teoricos-practicos, equivalentes a los de la formacién profe-
sional del segundo grado, tendrd acceso a los cursos especificos de formacion
para su promocion a puestos de mando. Y ello porque, una vez méas, hemos de
insistir en que una cuestion es la formacion tecnoldgico-profesional y otra muy
distinta la que crea actitudes y desarrolla al individuo para el ejercicio de la
funcion directiva a todos los niveles. Y si esta formacion ha de impartirse a un
hombre adulto, maduro, dificilmente podra habérsele dado durante su perma-
nencia en una Escuela de Maestria Industrial.

Otra cuestién sera que reconozcamos en los maestros industriales a los pro-
fesionales que, con una exquisita preparacién técnica, no sélo estan impulsando
poderosamente nuestro desarrollo econémico, sino que constituyen campo hu-
mano abonado para su formacién y promocién como mandos medios.

Magallanes, 3 Tel. 224 00 00 MADRID - 15

VALLEHERMOSO, S. A.

ALQUILER Y VENTA DE FISOS




Participaciéon y mandos intermedios

Las cada vez mas fuertes exigencias del
mercado en calidad y precios de los pro-
ductos obliga al continuo perfeccionamien-
to del complejo engranaje empresarial, ya
que tanto el mejorar la calidad como el
precio de coste no es el resultado de la
mejora de alguno o algunos de los niveles
profesionales de la empresa, sino que, por
el contrario, solamente puede alcanzarse
un optimo nivel competitivo si toda su es-
tructura funciona correctamente.

Basta con echar una ligera ojeada sobre
el nivel de formacién que todavia hace
muy pocos anos existia en las empresas,
desde la direccion hasta el trabajador de
inferior categoria, pasando por los mandos
superiores e intermedios, para darse per-
fecta cuenta de la influencia que el aumen-
to competitivo del mercado ha significado
en la exigencia de la mejora profesional en
los hombres de la empresa.

Pero este proceso de necesitar cada vez
mejor formacién no se detiene, sino que,
por el contrario, con el avance de la téc-
nica y con el avance humano es preciso
adecuar continuamente la formacion de
todos los mandos y de los propios traba-
jadores para poder seguir las nuevas téc-
nicas de direccion y los modernos avances
de la automacion.

Pero no es sélo la técnica la que em-
puja a una continua mejora de la formacidén
profesional de todo el personal de la em-
presa, sino que tanto o mayor influencia
tienen, en la necesidad de revisar la es-
tructura empresarial, los nuevos niveles
culturales de las personas y de la sociedad.

Tan absurdo seria hoy que la direccion
de una nueva empresa no Se preocupara
de adoptar en su estructura organizativa
las técnicas de control presupuestario, ana-
lisis de valores, investigacion operativa, in-
tegracion de datos, direccién por objeti-
vos, etc. o las nuevas posibilidades que
los formidables avances de la automacion
ofrecen a los sistemas productivos, o se
despreocupara de la agresividad con que
las empresas multinacionales estén actuan-
do en los mercados, como el que no fuera

Por FERNANDO BIANCHI

uno de sus mas importantes objetivos el
conseguir la integracion del personal en la
empresa.

La necesidad de la integracién del per-
sonal a través de la participacién es ya
hoy ineludible para la buena marcha de
la economia, no solamente empresarial,
sino nacional, y aunque siempre ha sido
una exigencia humana y, por tanto, religio-
sa para los cristianos, hoy resalta con fuer-
za su imperativo econémico.

El complicado mecanismo del funciona-
miento de la empresa moderna, el grado de
competitividad que estidn alcanzando los
mercados, la necesidad de ofrecer una ca-
lidad que cumpla los cada vez méas rigu-
rosos standards, la urgente necesidad de
acompasar las retribuciones a las produc-
tividades obtenidas, son, entre otras, fuer-
tes razones econdémicas que estan urgien-
do el que a través de la participacion la
integracion del personal consiga el esfuer-
zo conjunto de cuantos componen la em-

presa para mantener la supervivencia de la
misma.

Es muy importante que cuantos compo-
nen su estructura formal y, en especial, la
direccion y todos los mandos, tengan clara
conciencia de que ya no basta con aplicar
una técnica precisa en su actuacién profe-
sional, sino que, ademas, su comportamien-
to debe ser tal que no solamente no difi-
culte la integracién del personal en las
estructuras participativas, sino que le ayu-
den a hacerlo.

La satisfaccion del trabajador en el tra-
bajo no estd solamente —ni es, en ultimo
término, lo mas importante— influenciada
por el nivel de retribucién ni por el medio
ambiente, sino también por la sensacion
que tenga de que se le trata con conside-
racion y justicia.

No puede olvidarse que los trabajadores
ven a la empresa a través de la actuacién
de sus mandos, ya que es a través de éstos
como se realiza en la practica la relacion
trabajador-empresa.

Si la actuacion de los mandos provoca
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un rechazo de los trabajadores, o bien que-
dara anulada la eficacia de la estructura
participativa, o se producira un dificil pro-
blema entre ambas estructuras, la formal
y la representativa.

En este juego, la situacion de los mandos
intermedios es muy comprometida desde
el momento que constituyen enlace entre
los mandos superiores y los trabajadores.
Si aquéllos no tienen una idea clara de la
necesidad de la integracion del personal y
su actuacion no la favorece, jqué dificil sera
para el mando intermedio en su relacion
con los trabajadores neutralizar la influen-
cia negativa de su superior!

Pero aun partiendo del supuesto de que
la direccion y los mandos superiores de-
seen sinceramente la participacién, sigue
siendo dificil la situacion del mando inter-
medio, porque conseguir una actuacién de
mando que no provoque el rechace del tra-
bajador significa que se mantenga equili-
brada entre la necesidad de una impres-
cindible disciplina en el trabajo y la nece-
sidad de que se tengan en cuenta los condi-
cionamientos humanos del trabajador.

(Es que el nivel cultural, estado de sa-
lud, cansancio, problemas personales, du-
reza del trabajo, incompatibilidad de carac-
teres, condicionamientos econémicos y po-
liticos, etc., no nos influyen a todos en
nuestro comportamiento en el trabajo?

Los mandos intermedios, que también
se ven personalmente afectados por todas
estas influencias del contexto propio y ex-
terior en que se mueven, tienen, ademas,
que tener en cuenta en su actuacién profe-
sional de mando la influencia que asimismo
ejercen sobre el trabajador, y en sus deci-
siones no puede solamente aplicar una
valoracion objetiva en funcién de su for-
macién profesional, sino que debe dar en-
trada también en su criterio valorativo a
los condicionamientos humanos existentes
entonces en el propio trabajador.

Facilmente salta a la vista la dificultad
caracteristica que el puesto de mando in-
termedio presenta en comparaciéon con los
demas puestos de la empresa. Y, sin em-
bargo, cuantas veces qué poca importancia
damos los directores de las empresas a la
formacion de nuestros mandos intermedios.

La aplicacion de la «direccién por obje-
tivos» exige que el trabajo se realice en
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equipo. El director general debera format
un equipo con sus directivos, y éstos, a
su vez, lo deberan formar con sus subordi-
nados; el director o jefe de produccién
tendra que trabajar en equipo con sus man-
dos intermedios, y en un sistema total de
«direccion por objetivos», los mandos in-
termedios deberan formar equipo con sus
trabajadores.

De otra parte, la integracion del personal
a través de la necesaria estructura partici-
pativa exigira la voluntad de los trabajado-
res en integrarse en la empresa, y ;como
puede formarse esta voluntad si existe un
estado de fuerte tension entre los trabaja-
dores y los mandos intermedios?

Una pieza bien importante para el éxito
de una politica de integracion del personal
es el mando intermedio. No cabe duda que
el primer objetivo a conseguir es que los
propios mandos deseen integrarse en la
empresa y ello depende tanto del comporta-
miento de la direccién con los mandos in-
termedios como de que a través de una
formacion adecuada llegue a descubrir la
importancia que en su propio trabajo pro-
fesional tiene hoy su actitud frente al pro-
blema de la participacion.

Si como hace solamente unos pocos dias
ha podido decir Ullastres en Sevilla: «Los
empresarios deben hacer un esfuerzo de
participacion. O integran lo humano en la
empresa o si no lo econémico resultara
ingobernable», nuestro esfuerzo por ayudar
a nuestros mandos intermedios a adquirir
una adecuada formacién profesional tiene
que entrar de lleno entre nuestros inmedia-
tos objetivos.

Ya no podemos considerar al mando in-
termedio como solamente un engranaje en
la cadena de nuestra estructura formal,
sino, ademas, como una pieza fundamental
en nuestra politica de integracion del per-
sonal en la empresa.

iSe me permitira insistir, una vez més,
para que la idea quede bien grabada, en
que una gran parte del éxito del cometido
del mando intermedio estd en la conside-
racion que tengamos de su importante mi-
sién y en la ayuda que le prestemos para
su adecuada formacién profesional, y que
de ese éxito depende el que podamos al-
canzar nuestro objetivo de integracién de
lo bueno en la empresa?



La financiacién de

la pequefia y mediana empresa

Significado de la Pequeiia y Mediana
Empresa en Espaia.

La Pequefia y Mediana Empresa incide pro-
fundamente en la economia nacional de to-
dos los pafses, cualquiera que sea su grado
de desarrollo econémico-social y, asi en Espa-
fia se estima que un 97 por 100 de las em-
presas existentes son pequefias y medianas,
cuya contribucién al valor total de la produc-
cién oscila alrededor del 50 por 100 de la
misma, a la par que facilita ocupacién a mas
del 60 por 100 de los trabajadores de la in-
dustria, comercio y servicios.

Se trata, pues, de uno de los pilares maés
importantes del sistema econdmico espafiol
que, merece todo género de atenciones.

Las caracteristicas peculiares de las Peque-
fias y Medianas empresas traen consigo difi-
cultades para su financiacién, y es de urgente
necesidad el encontrar solucién a estos pro-
blemas, a fin de que puedan subsistir y de-
sarrollarse convenientemente estas empresas
que por su especializacién son imprescindi-
bles para las economfas locales y para las
grandes empresas, que a ellas han de acudir
con asiduidad para poder completar sus pro-
cesos de fabricacién.

La financiacién de la Pequeia y Mediana
empresa puede, pues, considerarse como al-
go del mayor interés nacional, que exige una
accién coordinada de todo sistema financie-
ro integrado por la Banca Oficial, la Banca
Privada, las Cajas de Ahorros, las Cooperati-
vas, etc, ¥ ST

Por VALENTIN ARROYO RUIPEREZ

Necesidades financieras de la Pequeiia
Yy Mediana Empresa,

Como a toda obra humana pueden sacér-
sele y de hecho asi ocurre, cuando se habla
de la Pequena y Mediana Empresa, un buen
nimero de defectos, pero lo cierto es que, de
resaltar estos posibles defectos, en que la ma-
yor parte de los casos son conocidos por los
propios interesados se trata de ofrecer los

medios para que las deficiencias puedan sub-
sanarse.

Naturalmente que el pequefio y el mediano
empresario, como no, necesita en muchos ca-
sos, una mas amplia informacién en las mas
diversas facetas que en su actividad ha de
tocar, pero el problema de la formacién re-
quiere medios econdmicos para tratar de dar-
le solucién; también debe estar mejor infor-
mado sobre los mercados existentes y sus
posibilidades de éxito en los mismos, pero
las Pequefias y Medianas Empresas no pue-
den, aisladamente, tener estos conocimientos,
tanto por lo que al interior del pafs se refiere
cuanto mds si han de proyectar sus ventas
hacia el exterior, mediante la exportacién.
Una accién semejante requiere, naturalmente,
una labor de buena organizacién, que trae
consigo unos gastos que deben satisfacerse,
aun cuando existan esperanzas de verse so-
bradamente compensados con los resultados
que, de tal politica, deban derivarse.

La modernizacién de sus equipos, con los
sucesivos adelantos técnicos se hacen en mu-
=chas ocasiones imprescindibles, lo que, a ve-
ices, origina problemas laborales, que vienen
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Equipos de perforacion.
Compresores alta presion,
Compresores portatiles y estacionarios.

Martillos rompedores.

Barrenas integrales.

Bombas sumergibles y motobombas.

H HolmAan 1berica s.n.
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a aumentar las necesidades financieras que
la propia renovacién de equipo exige.

Pero todo esto, como se ha dicho, entrafia
la necesidad de encontrar fuentes de finan-
ciacién externas que complementen la defi-
ciente financiacién interna con que, normal-
mente, cuenta este tipo de empresas,

Férmula de financiacién.

Segin la indole de negocio, la proporcién
existente entre el activo fijo y el circulante
de una empresa sera variable, y la financia-
cién interna deberd ser tanto més elevada
cuando en mayor proporcién se precise el in-
movilizado, siendo imprescindible que si tal
tipo de financiacién fuera insuficiente, el
crédito necesario para suplirlo se arbitre a
largo plazo, en evitacién de que puedan pro-
ducirse lamentables situaciones de desequili-
brio financiero, a consecuencia de no existir
la debida adecuacién entre las necesidades y
los medios utilizados para darle solucién.

De aqui que deba incrementarse la escasa
financiacion de la Pequefia y Mediana Empre-
sa a través de la emisidn de obligaciones es
decir, que la Pequefa y Mediana Empresa de-
be participar con mayor intensidad en el
Mercado de Capitales, beneficidndose de las
posibilidades que el mismo ofrece.

Las Cajas de Ahorros obligadas por Dispo-
siciones Oficiales, a tener invertido el 45
por 100 de sus Recursos Ajenos en Fondos
Piblicos o Valores industriales de renta fija,
declarados computables por la Junta de In-
versiones, podrian ser magnificos canales de
financiacién para estas emisiones, maxime
cuando en los Ultimos tiempos el lanzamiento
de empréstitos publicos ha sido mds redu-
cido.

Para la mayor viabilidad de colocacién de
estas emisiones podrfan agruparse las Peque-
fias y Medianas Empresas, si bien ello entra-
fiarfa dificultades de orden legal y fiscal, que
serfa conveniente estudiar para tratar de su-
perarlas.

Por su parte, los Bancos Industriales, crea-
dos al amparo de la Ley de Reforma Bancaria
de 1962, tienen encomendada la promocién
de nuevas industrias, mediante la financia-
cién a medio y large plazo.

La Ley sobre «Organizacién y Régimen del
Crédito Oficial», establece en su articulo 33,
que las Entidades Oficiales de crédito orien-
taran sus operaciones activas a la concesién
de préstamos a medio y largo plazo. De acuer-
do con la politica de dimensién éptima em-
presarial, prevista en los planes de desarro-
llo econémico y social se prestard la adecuada
atencion a la Pequefia y Mediana Empresa en
este tipo de préstamos, siguiendo la Ifnea,
sin duda ya emprendida por la accién de la
Banca Oficial, que, segin la Memoria del
Banco de Crédito Industrial, correspondiente
al ejercicio de 1969 dedica, aproximadamen-
te, el 60 por 100 de las concesiones netas de
créditos, a la Pequefia y Mediana Empresa.

Pero el pequefio y mediano empresario tie-
ne dificultades para conocer estos cauces de
financiacién y serfa muy interesante que por
las entidades de crédito oficial se facilitara
mayor informacién en cuanto a las posibilida-
des de conseguir los créditos que ellas conce-
den. También puede resultar muy interesante
que, al igual que hace el Banco de Crédito, el
resto de la Banca oficial estableciera conve-
nios de colaboracién con las Cajas de Ahorro,
para, a través de ellas, financiar, por un proce-
dimiento dgil, a la Pequefia y Mediana Empre-
sa esparcida por todo el territorio nacional.

La Banca privada espariola es una gran fuen-
te de financiacién para la Pequefia y Mediana
Empresa, pero realizéndose ésta mediante el
descuento comercial, principalmente, y la con-
cesion de créditos a corto plazo, aun cuando
se trate de financiar con éstos las empresas a
largo plazo, mediante sucesivas renovaciones
del crédito, seria muy beneficioso la adecua-
cién de los plazos de los créditos que conceda
la Banca Privada a las necesidades financieras
de la Pequefia y Mediana Empresa.

Las Cajas de Ahorros vienen prestando una
gran atencién a la Pequefia y Mediana Empre-
sa Espafiola desde hace largo tiempo, habien-
do sido refrendada tal ejecutoria por Decreto
de 20 de agosto del mismo afio y 13 de diciem-
bre de 1967, que fijaban un determinado tan-
to por ciento sobre los Recursos Ajenos cus-
todiados por estas Instituciones a invertir en
préstamos a la Pequefia y Mediana Empresa,
tanto por ciento que actualmente es el nueve.
Pero dado el mayor desarrollo numérico de
Pequeiias y Medianas Empresas, para que las
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Cajas de Ahorros pudieran atender con més
facilidad a su financiacién, seria muy conve-
niente que se unificaran en un sélo tanto por
ciento los establecidos por las Disposiciones
antes citadas, para la financiacién de los dis-
tintos sectores de la economfa nacional, tales
como Vivienda, Agricultura, Industria, Comer-
cio, etc., pues asi no existirfa ningin incon-
veniente legal para que el cupo correspondien-
te a un sector pudiera aplicarse a otro por
aquellas Cajas que no tuvieran suficiente nu-
mero de peticiones de créditos viables para
completarlo.

La Ley de 19 de junio del afio en curse
sobre «Organizacién y Régimen del Crédito
Oficial», en su articulo 38 establece que las
Cajas de Ahorros también podran atender los
créditos a las operaciones de exportacién, jun-
to con el Banco Exterior de Espafia y la Banca
Privada, lo cual hace pensar que también en
este tipo de operaciones habrfa de encontrar
la Pequefia y Mediana Empresa una eficaz co-
laboracién en las Cajas de Ahorros.

La propia Ley citada, en disposicién transi-
toria, encomienda al Gobierno que, en el pla-
zo de un afio, presente a Las Cortes, a pro-
puesta del Ministerio de Hacienda, un Proyec-
to de Ley regulador del Crédito cooperativo,
del cual también cabe esperar un importante
papel en la financiacién de la Pequefia y Me-
diana Empresa.

Y, finalmente, debe pensarse en la creacidn
de Sociedades Factoring y Leasing al servicio
de la Pequefia y Mediana Empresa, para lo
cual deberfa recabarse la accién tutelar del
Estado. i

Dificultades para la obtencién de créditos

por la Pequeiia y Mediana Empresa y posibles
formas para su superacidén

En muchas ocasiones la Pequeina y Mediana
Empresa se encuentra con dificultades para
ofrecer las garantfas que las Entidades de Cré-
dito les exigen y ello frena sus posibilidades
de financiacion.

La concentraciéon de empresa, con una poli-
tica fiscal favorable, permitiria, l6gicamente,
ofrecer garantfas mds sélidas y, por su parte,
las grandes empresas que se sirven en muchos
casos de las pequefias y medianas ayudarian a
éstas avalando sus peticiones de préstamos
a medio y largo plazo.

Sociedades de Caucién mutua

La creacién de Sociedades de Caucién mu-
tua, de las que existen ya algunos ejemplos en
Espafia, deben fomentarse a fin de que por
ellas se cubra el riesgo de falta de pago de
los créditos concedidos a sus socios por las
Instituciones financieras.

De todo esto, es de suponer que se haga
eco el |l Plan de Desarrollo econémico y so-
cial que actualmente estd elaboréndose y pue-
de pensarse con fundamento que las entidades
financieras del pals estarédn en situacién de
atender a las necesidades econdmicas de la
Pequefia y Mediana Empresa debidamente pro-
gramadas, a cuyo fin urge poner en préctica
las medidas anteriormente apuntadas.

Almagro, 1
Teléfono 4190500
MADRID - 4
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La pequena y mediana empresa agricola

Si hablamos de la empresa agricola me-
diana y pequefia actual, en un nuimero
de “Accién Empresarial”, que se dedica
a la mediana y pequefia empresa en ge-
neral, no vamos a poder decir mds que
cosas tristes. No hablaremos sino de fal-
ta de rentabilidad, de insuficiencia de di-
mensiones, de problemas de sub-empleo,
de deficiente comercializacion, etc.

Por eso, pienso que a este panorama
de las empresas agrarias hoy, le debe-
mos observar con la mirada puesta en
lJas empresas agrarias de mafiana; para
poder asi comparar dos situaciones so-
cio-econdmicas distintas, y tratar de pa-
sar de la agricultura de hoy, no renta-
ble y subvencionada, a una agricultura
que apoyada en unos sectores de indus-
tria y servicios suficientemente desarro-
llados, sea mas rentable, menos subven-
cionada, y sirva a su vez de apoyo a la
industria y los servicios.

La pequeiia y mediana empresa
agricola, hoy

Si observamos el campo, vemos que
no existen empresas agricolas de tipo
medio. Hay pequefias explotaciones y
grandes fincas. Las primeras, en la re-

gion cantdbrica, Castilla la Vieja, Cata-
luna, Levante y parte de Aragén. Las se-
gundas, por la Mancha, Andalucia y Ex-
tremadura.

~ Hemos de decir de los latifundios
(que tan mala prensa han tenido), que
muchos son naturales, es decir, explota-
ciones de limitadas posibilidades de in-
tensificacién de la produccién debido a
sus condiciones de suelo y clima.

No podemos calificar de latifundio an-
tisocial a la gran finca, intensamente ex-
plotada, que proporciona trabajo e in-
gresos equiparables a los demds secto-
res, a un nimero considerable de traba-
jadores.

La mediana empresa en €l campo es-
pafiol, practicamente no existe. Hay, si,
algunas explotaciones que alcanzan las
dimensiones suficientes para necesitar
una U, H. T. (unidad, trabajo, hombre),
para la realizacion de sus producciones,
pero su numero es minimo.

La gran mayoria de las explotaciones
agricolas son pequefias empresas. Pero
esto no es lo malo. Lo malo es que son
empresas no viables. Empresas que sub-
sisten gracias a la subvencion y al bajo
nivel de vida que soportan sus propie-
tarios; nivel muy inferior al de la indus-
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tria y servicios. Estas pequehas empre-
sas (que ya llevan algunos afnos agru-
pandose en cooperativas, y que cada vez
se agrupan mads, con emigracion de ma-
no de obra a ocupaciones mds remune-
radas), tienden a desaparecer. Gracias a
Dios, existe en la gente del campo un
afdn de mejora. Afdn que, a medida que
el nivel de vida y cultural vaya aumen-
tando, ira aumentando también, y les
harda buscar trabajos mejor pagados.

En algunas regiones estamos asistien-
do a la absorcion de unas explotaciones
por otras. Hay zonas en las que existe
una verdadera fiebre de compra de tie-
rras, indudablemente provocada, por las
posibilidades de aprovechamiento de la
mano de obra, que ofrecen los medios de
cultivo actuales.

La pequeiia y mediana empresa
agricola, mafnana

Hace apenas unos meses, el Ministro
de Agricultura, don Tomds Allende y
Garcia-Baxter, pronunciaba, en la tribu-
na del Alférez Provisional, una conferen-
cia sobre la Agricultura del Futuro. '

Hablaba el Ministro de cuatro tipos
fundamentales de explotaciones agrico-
las dentro de unos afios: Empresas Agra-
rias, propiamente dichas, explotaciones
familiares rentables, agricultura a tiem-
po parcial y agricultura de entreteni-
miento (esta iltima, sin fines lucrativos).

Indudablemente, dentro de este esque-
ma, no tendran cabida las pequenas
explotaciones actuales con unas necesi-
dades de factores productivos, verdade-
ramente pequenas, y unas disponibilida-
des (fundamentalmente la mano de obra),
mucho mayores.

Sabiendo que las técnicas actuales per-
miten que un hombre cultive, como mi-
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nimo, 50 Has. de secano, con menos de
cuatro meses de trabajo al afno, o atien-
da 60 vacas lecheras, 0 que se ocupe de
la cria de 200 terneros, y previendo que
la productividad del trabajo aumentara
mas deprisa que el tamano de las explo-
taciones, necesariamente habremos de
pensar en fincas y granjas con unas di-
mensiones muy superiores a las peque-
fias explotaciones familiares de hoy dia.

Soloe los cultivos intensivos, que por su
elevada capacidad de ocupacién de mano
de obra necesiten de todas las unidades
de trabajo humano disponible, permiti-
rdan mantener el tamafio de las explota-
ciones actuales. Dando por supuesto su
viabilidad econdmica, presente y futura.

Toda empresa agraria, que soporte
unos costes gque no permitan a sus pro
pietarios, o a quien la trabaje, obtener
unos ingresos a la altura de los demas
sectores, estd llamada a desaparecer en
un periodo de tiempo mds o menos largo.

Por eso, en el futuro, tendremos las
grandes empresas agrarias y las explota-
ciones familiares rentables, por un lado,
soportando integramente los costes de
una mano de obra y de otros medios de
produccion que se dediquen exclusiva-
mente a ellas, estas explotaciones fami-
liares rentables, constituirdn la mediana
empresa agricola de mafiana.

Por otra parte, existird la agricultura
a tiempo parcial, cuyos costes de mano
de obra serdn minimos, o inexistentes,
pues estardn disminuidos, o anuladog,
por otras ocupaciones y que tendran
unas cargas, debidas a otros factores de
produccion, proporcionales a la dimen-
sion de la finca. S6lo asi, con una dedica
cion parcial de la mano de obra, tendra
posibilidad de existencia, 1a pequefia em-
presa agricola, que hoy existe en el cam-
PO espaiol,



XIESTIVI

Del 5 al 14 de noviembre pasado se ha ce-
lebrado, en el PALACIO DE EXPOSICIONES
Y CONGRESOS de la CAMARA OFICIAL DE
COMERCIO E INDUSTRIA de Madrid, el Xl
SIMO.

El éxito fue indiscutible por la calidad de
la muestra presentada, la nutrida concurren-
cia y las transaciones que de él partirédn.

La Exposicién tuvo, a no dudarlo, una gran
variedad:

— Mini-calculadoras electrénicas que se
pueden llevar muy cédmodamente en el
bolsillo, de un sitio a otro, pudiendo
tener siempre un extraordinario elemen-
to a disposicién.

— Maéquinas de votar, para elecciones, que
puedan cotrolar un maximo de 15 can-
didatos.

— Armario anti-fuego para el almacena-
'miento de cintas magnéticas, que pesan
muchisimo menos que una caja fuerte,
pero con gran resistencia a altas tempe-
raturas.

Asi podriamos enumerar una serie muy lar-
ga de atractivos en diferentes aspectos de
aplicacién dentro de la oficina, pero vamos a
ocuparnos de sélo algunas de ellas, a nuestro
modo de ver de mucho interés para el empre-
sario moderno:

I.B. M. llevé el primer ordenador de la se-
rie 370 que se trae a Espafia. Se traté del
modelo 145, que a pesar de tener una memo-
ria pequefa, para sus posibilidades, es, a no
dudarlo, una madquina de gran versatilidad.
La consola a tablero de instrumentos presenta
una mayor complejidad a primera vista, res-
pecto a la serie 360; sin embargo, tal cantidad
mayor de «switches», botones y luces son una
mayor ayuda y mejores auxiliares para el ope-
rador en la rutina normal de trabajo.

Esta maquina puede crecer tanto en la uni-
dad central como en sus diferentes compo-
nentes, con cintas magnéticas, discos, lecto-
ras, impresoras y, lo que es més interesante,
llegando a poder controlar terminales de Tele-
Proceso que es el pan de actualidad en la
Informética.

N. C. R. ademds de un Century 100, sistema
ya conocido, presentd una serie de terminales
de Tele-Proceso conectados con diferentes or-
denadores asi:

— Modelo 42, de ventanilla, especialmente
orientado a Bancos.

— Teletipo conectado con el Centro Regio-
nal de Servicios de Bruselas.

— Modelo 735 utilizando lineas telefonica
para transmitir informacién al centro
de pruebas de Madrid.

Una vez mas se demuestra que la distancia
no limita las posibilidades de transmisién de
informacién y que el futuro de la Informética
continva siendo la transmisién remota.

En este mismo campo del Tele-tratamiento,
se presento C. T, |., Célculo y Tratamiento de
la Informacién con un terminal compuesto
por un Uniscope 100 y una impresora de baja
velocidad, conectado con su ordenador UNI-
VAC 1106 instalado en el Parque de las Na-
ciones de Madrid. Presenté un ejemplo de
facturacién para un modelo de empresa co-
mercial en el cual sélo bastaba darle al orde-
nador, por medio del teclado del terminal, el
cédigo del cliente y las cantidades de cada
uno de los productos a facturarse, para reci-
bir, en la pequefia pantalla, todos los datos
del cliente, de los productos y la liquidacién
completa de la factura.

Pasando ya a otro nivel, nos encontramos
con maquinas de oficina de diferentes marcas.
En KIENZLE se hicieron gran cantidad de
demostraciones del sistema 6.000, asi como
de las nuevas maquinas con facilidad para
imprimir caracteres O6pticos, mejor dicho
aquellos caracteres especiales que maés tarde
pueden ser leidos directamente por el orde-
nador.

Logabax presentd, con gran novedad, el
sistema 4.200 que, ademds de ser una maqui-
na auténoma, puede funcionar también como
terminal de grandes ordenadores.

Nixdorf llevé sus ya conocidos modelos a
base de cassette, ademds de un elenco feme-
nine muy elegante para la demostracién de
cada equipo.

Cada dfa del SIMO se realizaron conferen-
cias sobre distintos aspectos del tratamiento
de la informacién. Definitivamente, el SIMO
continda siendo no ya un escaparate de exhi-
bicionismo, sino un sitio en donde, bajo un
mismo techo, el empresario encuentra las di-
ferentes soluciones posibles para la abil ad-
ministracion de su negocio.
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El XIV Congreso Mundial de UNIAPAC en Buenos Aires

Han comenzado los preparativos del XIV CONGRESO MUNDIAL DE LA UNIAPAC
(Unién Internacional Cristiana de Directivos de Empresa), que tendrd lugar en Buenos
Aires durante los dias 1 al 4 del mes de noviembre del préximo afo 1972. Se espera
con este motivo que se den cita en Buenos Aires varios miles de directivos de empresa
de todo el mundo,

Los objetivos de este Congreso son los siguientes:

— dar a los directivos de empresa de todos los continentes la oportunidad de
encontrarse y conocerse.

— realizar un intercambio de experiencias entre los directivos de empresa de
los diferentes paises, de tal modo que cada congresista, a la vista de los éxitos
v de las dificultades de los otros, llegue a adquirir una visién mds clara de su
propia actuacién y renueve sus criterios de compromiso con el Movimiento.

— impulsar el desarrollo de la UNIAPAC, en el plano mundial, ofreciéndole un
laboratorio de ideas y una plataforma de arranque para el futuro; valorar
la marcha del Movimiento hasta la fecha del Congreso y definir las lineas
directrices de su actuacién en los cuatro anos siguientes.

— dar a conocer UNIAPAC a todos los directivos de empresa, asi como el con-
tenido de sus orientaciones, y lanzar un mensaje renovador a todos los direc-
tivos de empresa del mundo.

La A.C.D. E. (Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa) de Argentina desea
recibir indicaciones de los empresarios y directivos de empresa europeos que deseen
asistir al Congreso, en orden a facilitar contactos comerciales y técnicos con empresas
o instituciones de la Argentina y de todo el Continente Sudamericano.

Las personas que deseen participar pueden pedir informaciéon mé&s amplia y
dirigirse a la Secrefaria General de Accion Social Empresarial, Alfonso XI, 4, 3.°
MADRID-14.

TEXTIL LASAGABASTER, S. L.

Fabrica de Tejidos

Especialidad en azules y otros colores solidos

Direccion telegrafica: LASAGABASTER Ortuibar, s/n.
Teléfonos 76 1400 y 76 14 o1 VERGARA (Guipiizcoa)
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I Congreso Hispano-Luso
de Informatica

Coincidiendo con la Muestra del S.|. M.O.
en su X! edicién, se ha celebrado en el Palacio
de Exposiciones y Congresos de Madrid, los
dfas 10, 11 y 12 de noviembre, el Primer Con-
greso Hispano-Luso de Informatica, primero
en su género, organizado por CITEMA y que
ha sido patrocinado por la «Secretaria Gene-
ral Técnica de la Presidencia del Gobierno Es-
pafiol» vy la «Secretaria General de la Presi-
dencia del Consejo del Gobierno Portugués»,
contando con el alto asesoramiento y colabo-
racién del INTERNACIONAL COMPUTATION
CENTRE>.

ACCION EMPRESARIAL consciente del inte-
rés, importancia y actualidad del Tema no ha
dudado en acudir a esta cita para poder dar
cumplida informacién a sus lectores.

Bajo el tema general «Directrices de la
politica informética de un pals en desarrollo»,
este congreso estudié la evolucidon y tenden-
cias del sector para emitir al final treinta y
una recomendaciones a los respectivos Go-
bier que permitan, en un futuro préximo, sos-
layar las dificultades, acortar las etapas de
implantacién y fomentar una adecuada explo-
tacién de los sistemas informdticos.

Para estudiar el Tema se constituyeron cua-
tro grupos de trabajo:

|. Técnicas y explotacién de los ordena-
dores.

Il. Informética y Ensefianza.
[1l. Economfa y Financiacién de la Infor-
matica.

IV. Problemas juridicos planteados por
la Informatica.

El primer grupo de trabajo sobre «Técni-
cas y Explotacién de los ordenadores» fue el
que contd con un mayor nimero de asisten-
tes, como era de esperar y podemos decir
que sus conclusiones dominaren el congreso.

Los distintos temas tratados en las ponen-

cias nos dan una idea del desarrollo de la
problemdtica propuesta:

— Sistemas de tiempo real para gestion.

— Consideraciones sobre disefio de tiem-
po real.

— El tele-proceso como solucién de los
problemas de una pequefia empresa.

— Tratamiento automético de la informa-
cion y sistema de transmisién de datos.

— Los ordenadores y la Investigacion Ope-
rativa.

— Desarrollo e impacto de un MIS.

— Informética con redes de transmision
de datos.

— Anotaciones sobre un programa de con-

trol generalizado para sistemas basados
en comunicaciones.

— Utilizacién de APL para la resolucion.
Aplicacién de la seleccién de carteras
de valores.

— Experiencia de un sistema en tiempo
real.

INFORMATICA Y ENSENANZA

Como resumen a las ponencias sobre «|n-
formdtica en la Educacién Basica» y «Perso-
nal informético y niveles educativos», desta-
camos los tres niveles de formacién a cubrir
en los préximos quince afios.

— Ensefianza de la informatica en la Edu-
cacién General Bdsica y en el Bachille-
rato Superior.

— Asimilacién de la Ciencia de la Infor-
madtica dentro de otras Ciencias —a ni-
vel Universitario y profesional— como
ciencia auxiliar de éstas.

— Especialistas en Informatica, no aplica-
dos a resolucién de problemas, sino al
estudio de problemas estructurales.
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Dentro del primer apartado destaca la apor-
tacién experimental realizada los dos Ultimos
afios en distintos colegios de Madrid, Barce-
lona y Zaragoza, con alumnos de once y do-
ce afios, de la cual no se sabran resultados
concretos hasta dentro de veinte afios.

El nifio de hoy, que desde su nacimiento
encuentran a su alrededor el teléfono, la te-
levisién,los reactores, etc., admite como légi-
co el ordenador y naturalmente su utilizacion
en la ensefianza sin causarle ningin trauma
emocional, como los cambios mentales a que
se ven obligados los mayores.

En cuanto al siguiente apartado, conviene
sefialar, que el universitario y el profesional
de hoy, no pueden conocer ni qué es, ni para
qué sirve la Informética. Debe conocerla y
saber en qué campos dentro de su especiali-
dad tiene aplicacién, en qué grade y cémo
debe utilizarse.

El tercero se explica por si mismo.

De esta forma se da a conocer el papel y la
utilidad de la Informatica en la Sociedad; la
informacién adquiere autonomia e indepen-
dencia del hombre y la hace objetiva en la
cultura; tiene su estudio un carécter eminen-
temente formatico y se hace fundamental su
ensefianza en la E. G. Basica.

Otra de las ponencias presentadas que des-
taca es «La Informadtica aplicada a la Ense-
fianza de la Medicinas.

Una aplicacién practica sobre la ayuda del
ordenador a la medicina, pudimos verla en
el simo, mediante teleproceso, con un pro-
grama que permite conocer el éxito habido
entre los enfermos que presentaban una le-
sién craneal. El espacio de que disponemos,
no nos permite extendernos sobre este apar-
tado que mereceria por si sélo un articulo.

Como colofén al Congreso, verdadero bro-
che de oro, y con la presencia de todos los
grupos, disertd el Profesor Joseph Basile, so-
bre «La Ensefianza asistida por el ordenador».

Dada su importancia y el interés desperta-
do, que, a juicio general, fue la Conferencia
del Congreso que mejor opinién obtuvo, la
resumimos en sus puntos claves:

Tecnologia de la Ensefianza.

El soporte que proporciona el ordenador a
la ensefianza la divide en siete puntos:

1) Documentacién.
2) Interrogacién
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3) Simulacién.
4) Dialogo.

5) Investigacién.
6) Interconexion,.
7) Gestidn.

1y 7) Documentacién e interconexion.—
Ensefiar y Aprender. La retencién del profesor
es limitada y no transmite a sus alumnos to-
dos sus conocimientos. El ordenader no se
cansa y puede almacenar toda la informacion.
En U. S. A. existe un sistema Nacional Integra-
do multidisciplinay. La NASA y el M. |. T. fue-
ron sus iniciadores. Doce universidades estédn
interconectadas por potentes ordenadores que
reciben informacién de todas las disciplinas
que se imparten y a los cuales se puede con-
sultar al respecto. En un futuro no lejano y
a través de los satélites, podrédn ser multina-
cionales estas intercomunicaciones y se po-
dra preguntar sobre cualquier tema o pro-
blema.

2) Interrogacién.—Sabre la base pedagé-
gica del alumno.

De acuerdo al sexo, edad y curso, el orde-
nador puede llenar una evaluacién global del
curso, un control puntual y un control parcial
sobre los itens. Hace real el didlogo entre
profesor y alumno, que en la actualidad casi
no existe. Elimina la simpatia o antipatia en-
tre profesor y alumno, corrige los examenes
e incluso puede hacer las preguntas del mis-
mo de acuerdo al nivel alcanzado por cada
alumno del curso. Anima la discusién y permi-
te al alumno hacer su autocontrol, pudiendo
conocer su rendimiento y nivel de conoci-
miento.

2) Simulacién.

Representacién esquemdtica de un proble-
ma real con muchas variantes, tales como la
simulacién de juegos de Empresa, diagndsti-
co meédico, control de motores de avién, et-
cétera.

Permite al alumno descubrir el concepto
que el profesor quiere ensefiarle, si en el trans-
curso de una de estas simulaciones, el alum-
no se distrae (término que puede determinar-
se mediante preguntas adecuadas) el ordena-
dor vuelve a empezar. Si comete un error de
cédlculo le corrije; si es de razonamiento lo
envia a un subprograma que le recuerda la
leccién olvidada. Controla permanentemente
al alumno, sus examenes, rendimientos, cur-
vas de fatiga ete.



4y 5 Dialogo e Investigacion.

El ordenador puede proponer durante una
clase, la utilizacién de una pelicula, magneto-
fén, diapositivas, etc. una pregunta mal for-
mulada; puede reestructurarse. El programa
va evolucionando continuamente y actualizan-
do la asignatura. Finalmente ayuda a la inves-
tigacion Sico-pedagdgica.

7) Gestién administrativa de Colegios y
Universidades.

Con la agilizacién de las mismas y dando
a los profesores y padres de familia toda la
informacion sobre los alumnos, incluso alma-
cenando todos los avatares de la vida educa-
tiva, desde el jardin de infancia hasta forma-
lizar los estudios universitarios; tales como
examenes médicos, tests psicolégicos, puntua-
ciones alcanzadas, orientacién profesional, et-
cétera.

‘plexdglas

CLAUSURA DEL CONGRESO

Con la asistencia del sefior Meilan Gil, se

clausuré éste y le las 31 recomendaciones ...PLANCHAS

aprobadas, resefiamos como mds importantes PLANAS
I

las siguientes: ONDULADAS;

— Que los poderes publicos atiendan al

sector de la informdtica en todos sus TUBOS,
aspectos, creando o&rganos adecuados,
si no los hay. . BARRAS

— Que se ayude a la industria vinculada a Y GRANZA

la produccién de material informatico.

— Que se adopte y difunda un glosario de
términos de informatica y una precisién
de campos y puestos de trabajo en este
sector.

— Que se aplique la informatica a un re-
gistro nacional de la poblacién perma-
nente y actualizado.

— Que se difunda la utilizacién conjunta PLEXI s A
y la compartida de los ordenadores. v ody °
— Que se incluyan temas de informética CON LICENCIA ROHM & HAAS G.m.b.H,

en la ensefianza y a nivel universitario Darmstadt ~ ALEMANIA
se formen especialistas.

Independientemente de estas consideracio-
nes, el Congreso fue un primer paso en el
desarrollo de una cooperacién que puede apor-
tar en el futuro interesantes beneficios.
OFICINAS: Av. J. Benavente, 8 - Tels, 2786 95 y 351572

FABRICA: EL SALER - Valencia - Teléfono 2369 30
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LA EMPRESA Y LA ECONOMIA
DEL SIGLO XX

Estudio internacional bajo la direccion de
Francois Bloch-Lainé y Frangois Perroux.
Tres tomos. Ediciones DEUSTO. Bilbao,
afios 1970 y 1971.

Los eminentes economistas franceses Fran-
cois Bloch-Laine y Francois Perroux, han di-
rigido y colaborado en la realizacién de una
encuesta internacional sobre la empresa en
el mundo moderno.

Esta encuesta ha dado lugar a una de las
contribuciones cientificas mas extensas y
actualizadas de las dedicadas al analisis de
la empresa contemporanea.

La aportaciéon se ha dividido en tres volu-
menes. El primero de ellos, Economia Nacio-
nal y Empresa, se ha dedicado al estudio de
las fronteras de la empresa, es decir, al am-
biente econémico y social en el que se desa-
rrolla su actividad.

El segundo volimen, La Formacion de De-
cisiones en la Empresa, trata, en dos partes
bien diferenciadas, de la informacién de de-
cisiones mediante modelos econométricos y
analisis de variables personales y aleatorias,
en la primera, y de las transformaciones so-
ciales del papel de la empresa y el empresa-
rio, en la segunda.

Finalmente, el tercer volumen, El Creci-
miento de la Empresa y el Beneficio, aborda
el problema de los objetivos de la empresa
y el problema conexo de las motivaciones.
Obliga a reconsiderar desde su base, no so-
lamente el papel del beneficio en el analisis
general de la produccién y la distribucién,
sino también los objetivos y motivaciones de
toda la economia contemporanea.

En resumen, se estudia a la empresa en el
medio colectivo en donde se desarrolla su
actividad, el cual la modifica y al cual modi-
fica ella. Las transformaciones de las estruc-
turas de la institucién cardinal de la econo-
mia de mercado no se entienden plenamente
sino a través de las transformaciones de los
resortes e instituciones econémicas, que so-
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brepasan los objetivos vy los medios del mer-
cado, concebido como lo fuera en las bellas
épocas del liberalismo individualista.

INDICE GENERAL DE LA OBRA

Tomo I: La empresa y el fenémeno co-
lectivo de la segunda mitad del siglo XX.
—DUna economia de inquietud: la empresa
siempre en discusion. Empresa y sociedad—.
La empresa y su papel en los sistemas eco-
normicos de Francia. La gran empresa fran-
cesa—. El papel de la empresa en la econo-
mia americana—. Coordinacién de los planes
de la empresa y de los objetivos economicos
de la nacién—. La coordinacién entre el plan
de la empresa y los objetivos econémicos
de la nacién—. La empresa motriz y la dis-
tribucion especial de las actividades econo-
micas—. El empresario propietario—. La em-
presa soviética—., La gran empresa plurina-
cional.

Tomo II. Econometria y ciencia de la
organizacion: campo comun e interacion—.
Las decisiones de los empresarios—. La or-
ganizacion interna de la empresa—. La pla-
nificacion en las sociedades multinaciona-
les—. La empresa y la investigacién opera-
tiva—. La empresa como espacio de circula-
cién de la informacién—. La informacién:
propagacién y creaciones estructurales en
el seno de la empresa y sobre el mercado—.
El papel de la direccién general—. Raciona-
lidad y politica de la empresa—. Las moti-
vaciones sociologicas del empresario en la
empresa moderna—. Los trabajadores y con-
sumidores como empresarios—. Aspectos
psicolégicos de la gestién industrial—. Hacia
la formulacién matemadtica de las interacio-
nes entre la seleccion del personal y la ges-
tion de mismo—. La necesidad de una re-
construccion de la teoria econdémica de la
empresa.

Tomo I1I. Propiedad, produccién y reno-
vacién—. Ventajas econémicas del crecimien-
to de la empresa—. Las teorias sobre el cre-
cimiento de la empresa—., El crecimiento
de la empresa—. Finalidad de la actividad



de la empresa—. Sobre la intercomparacion
de las utilidades—. Colusién, conflicto y
ciencia econémica—. Las relaciones entre em-
presas—. El beneficio: su funcién y signifi-
cado—. La formacién de los directivos hacia
el beneficio—. Problemas financieros de una
empresa en desarrollo—, Motivaciones de la
empresa: beneficios y productividad.

CONCENTRACION Y UNION DE EMPRE-
SAS ANTE EL DERECHO ESPANOL,
por Francisco Vicens Chulid—Publicado
por el Fondo para la Investigacion Eco-
némica y Social de la Confederacién Es-
panola de Cajas de Ahorros. 660 paginas.
Madrid, 1971.

El autor de este libro, profesor adjunto
de la catedra de Derecho Mercantil de la Fa-
cultad de Derecho de la Universidad de Va-
lencia, resalta de esta obra ciertos aspectos
que considera de fundamental interés, den-
tro de la problematica tratada:

Aparece en primer lugar la preocupacion
del autor por enmarcar el objetivo de su es-
tudio dentro del marco neo-liberal que ca-
racteriza nuestra actual configuracion poli-
tico-econémica, en la que es necesario situar
las disposiciones normativas dirigidas a fo-
mentar la reestructuracién de las empresas
espafolas, por medio de estimulos fiscales
crediticios —minuciosamente estudiados—,
cuya concesién por la Administracién se pre-
vé con caracter discrecional. Pues bien, el
punto de partida de la investigacién no sélo
permite al autor distinguir, el fenémeno de
concentracién tipico del sistema socialista
frente al capitalista, sino afirmar que pre-
supone, en nuestra realidad, la transicién de
un sistema econdémico a otro nuevo.

El autor se preocupa por situar el tema
de su investigacién dentro de una perspecti-
va realista y poniendo de manifiesto cuando
analiza las perspectivas de la pequefia em-
presa en el marco de la politica econémica
europea y de la del Mercado Comtin, las esta-
disticas espafolas al respecto y la escasa
respuesta de la iniciativa privada espafiola
a las incitaciones concentradoras que se han
suscitado. A este fin son de gran interés las
estadisticas que reproduce al final de la
obra.

También merece la pena destacar el mi-
nucioso analisis juridico que se realiza de
los distintos procedimientos jurfdicos de
concentracién de empresas, tanto desde una
perspectiva dogmdtica como sistemadtica

Finalmente parece interesante resaltar que
la obra del Profesor Vicent Chulia, no abor-
da el estudio del fenomeno de la concentra-
cion y de la unién de empresas desde una
perspectiva estrictamete unilateral, la juri-
dico-mercantil, sino también desde la fiscal
y, en ocasiones, la laboral, planteiandose con
una especial atencién las repercusiones que
los procedimientos y figuras estudiados pue-
dan tener ante las normas de la Ley de Re-
presién de las Practicas Restrictivas de la
Competencia, a la luz no sélo de su estricto
contenido, sino también de las resoluciones
del Tribunal de Defensa de la Competencia
y aun de las normas y decisiones extranje-
ras, especialmente de las comunitarias.

Facilmente podra, pues, comprender el lec-
tor que nos hallamos ante una obra ambi-
ciosa, util, interesante y en la que se con-
tienen aportaciones y puntos de partida fun-
damentales para el estudio de la Concentra-
cion y uniéon de empreos ante el derecho
espaiiol.

ANALISIS Y DESCRIPCION DE UN SIS-
TEMA MONETARIO MIXTO. APLICA-
CION AL SISTEMA ESPANOL DE CRE-
DITO, por Javier Iraburu—Publicado por
el Fondo para la la Investigacion Econo-
mica y Social de la CONFEDERACION
ESPANOLA DE CAJAS DE AHORROS.
Madrid, 1971.

El contenido de este libro es un trabajo
sobre aspectos concretos del andlisis y de
las técnicas de descripcion de los sistemas
monetarios y crediticios actuales.

En los ultimas anos del siglo pasado y en
los comienzos de éste, la «circulacién fidu-
ciaria» fue variable de gran importancia que
solamente estimaron quienes conocieron en
los billetes de Banco una forma nueva de
dinero de distinta apariencia que la moneda
metalica pero equivalente a ésta como tal.

Hoy la difusién extensiva e intensiva del
deposito bancario y de su empleo como me-
dio de pago, obliga a una revisiéon de los vie-
jos esquemas de analisis y descripcién mo-
netarios y crediticios. La «circulacién fidu-
ciaria» no tiene ya una significacién intere-
sante: su lugar detectado en los fenémenos
de contenido monetario ha sido ocupado por
la «oferta monetaria» o, en nuestra opinién
muy ventajosamente, por las «disponibili-
dades liquidas».

Los sistemas monetarios modernos mues-
tran las disponibilidades liquidas reales y
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potenciales, tanto procedentes del Banco
Emisor, como del bloque bancario. Esto
obliga al estudio de nuevos fenémenos que,
en general, requieren el cdlculo o estimacion
de diversos multiplicadores. La prediccion
de éstos, con un intervalo de confianza su-
ficiente para las aplicaciones practicas, cons-
tituye un paso importante en el camino que
lleva a alcanzar una disposicién de elevado
conocimiento, desde la cual sea posible el
dominio del sistema crediticio en sus aspec-
tos cuantitativos.

La formulacién de tales multiplicaciones
exige una correcta sectorizacién del sistema,
y la eleccion de los parametros de compor-
tamiento de naturaleza y situacién més con-
venientes. Es aqui donde se abre un amplio
campo a la investigacion con pocos caminos
trazados. En este libro se exponen y critican
algunos de los mas representativos, y se
ofrecen otros que juzgamos mejores aunque
faltos del necesario asentamiento.

EL PAPEL DEL CREDITO EN EL DESA-
RROLLO AGRARIO, por don Enrique
Castello Murioz. Prologo del excelentisi-
mo sefor don Luis Coronel de Palma.
236 pag. Madrid, 1970. Precio 200 pesetas.

Con este libro se ofrece al lector la ac-
tual regulacion del crédito agrario en Es-
pafia, despertando inquietudes para plan-
tearse los problemas de «lege ferenda» que
resuelvan, de una manera més adecuada,
la financiaciéon del sector agrario.

El estudio consta de diecinueve capitulos
mas las conclusiones. Los tres primeros ca-
pitulos, a modo de sintesis, versan sobre
el crédito agrario en el desarrollo, el cré-
dito y el sistema crediticio espaiiol.

A continuacién se estudian todos los as-
pectos del crédito agrario, con las garan-
tias y posibles nuevas férmulas y el seguro
de cosechas.

En el analisis de las distintas entidades,
tanto publicas como privadas, que conceden
crédito a la agricultura, se da un enfoque
juridico, econémico, institucional, etc. De
manera que ademds de establecer el papel
que desempefian dentro de la financiacién
agraria, se indican las condiciones y funcio-
namiento de los tipos de crédito que con-
ceden.

El propésito de la obra es que sea de
importancia desde el punto de vista cien-
tifico para los estudiosos y de utilidad prac-
tica en orden al campo y a los agricultores.

MODALIDAD.—Industrial.

REQUISITOS PARA EL INGRESO:
— Edad: Superior a los 18 afos

CARACTERISTICAS DEL CURSO:

— Curso Basico:
— Duracion: Seis meses.
— Horario: 7,30 a 9,30 (tarde).

PLAZO DE INSCRIPCION:
— Hasta el 31 de enero de 1972.

ESCUELA MANDOS INTERMEDIOS

BECAS PARA LA FORMACION DE MANDOS INTERMEDIOS DE EMPRESA

La Escuela de Mandos Intermedios convoca 120 becas para la formacién de mandos inter-
medios de empresa, con cargo al Fondo de Proteccién al Trabajo.

— Dias: LUNES, MARTES y JUEVES.

— Materias: Mejora de métodos; Tiempos; Planificacion y control de la produccién;
Sistemas de remuneracién;
lacién social y laboral; Problemética humana y direccién de personal;
Técnicas de expresion; Criterios sociales; Introduccién a la economia;
Organizacién de empresas; Costes de produccién; Psicologia laboral; Esta-
distica y calidad; Seguridad y prevencién,

INFORMACION.—Secretaria E.M.|.—Campanar, 12 (préxima a Pl. M. Becerra). Tels. 255 44 06-7.

Adiestramiento para la instruccién; Legis-
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INTRODUCCION A LA SOCIOLOGIA DE LA
POBREZA, por DEMETRIO Casapo. Edito-
rial Euramérica. Col. Fundacion Foessa.
Madrid, 1971. Paginas 364.

La Fundacion FOESSA, en un deseo de
ampliar la base tedrica y completar la in-
formacién empirica de sus informes socio-
légicos mediante estudios monograficos,
patrocind un conjunto de investigaciones so-
bre la pobreza, y encomendé a su autor,
Demetrio Casado, la preparacion de este vo-
lumen que contiene los resultados de aqué
llas.

Dichos resultados consisten en un ensayo
de teoria sociologica sobre la pobreza (pri-
mera parte), que sera de indudable utilidad
para orientar y fertilizar, tanto la investiga-
cién como la accién sobre la misma, y en
un estudio empirico del fenémeno en nues-
tro propio pais (segunda parte), que se con-
templa desde dos puntos de vista, la situa-
cién social de los pobres y la posicion
ideoldgica y actitudinal de la sociedad ante
ellos.

En la primera parte, el autor recorre los
niveles clasicos de la teoria sociologica, re-
visa las formas histéricas de la pobreza y
a la luz de las mismas propone una tipolo-
gia orientada al analisis de aquella en nues-
ira sociedad actual; intenta superar la tra-
dicional concepcién econémica de la pobreza
desde los aspectos: Psicolégico, antropols-
gico y socioldgico.

Los datos facilitados en la segunda parte
proceden de seis investigaciones, cuya me-
todologia y resultados figuran, para mayor
informacién del lector, en otros tantos apén-
dices. Los temas que se abordan en esta se-
gunda parte, corresponden, por un lado, a
los aspectos de situacién social habituales
en los informes de FOESSA (Demografia,
educacién, empleo, etcétera), y, por otro,
a varias dimensiones psicosociologicas de
nuesira sociedad apenas exploradas.

LA ESTRATIFICACION SOCIAL EN ALE-
MANIA, por THE0ODORO GEIGER. Presenta-
cion: ENRrRioue Martin Loprez. Ediciones
Euramérica. Col. Fundacién FOESSA. Ma-
drid, 1971. Paginas 256.

«La sociologia esta muy necesitada de cla-
sicos, y ciertamente no es preciso inventar-

los, sino descubririos». Asi concluye el cate-
dratico, Enrique Martin, la presentacién de
esta primera parte de la obra sistematica
para describir la estratificacion social de un
pais moderno.

Véanse, si no, a titulo de muestra, las apor-
taciones del autor: la teoria de los grupos
sociales; el papel de los grupos secundarios
en la sociedad moderna; el analisis dinami-
co de la movilidad social; la determinacion
de la tipologia de la fluctuacion social; la
elaboracion de un modelo multidimensional
de la estratificacion; la feliz introduccién
del concepto de «mentalidad» —distinto del
de ideologia— para la caracterizacion de
los estratos sociales, etc. Por ello creemos
en el acierto de la eleccion de este autor re-
presentativo de la época esplendorosa de la
sociologia alemana de la diaspora, a la que
no debe poco la sociologia anglosajona .

Pero es que, ademas, el autor reune la
cuadruple condicion de la fecundidad, de la
potencia de pensamiento del espiritu em-
prendedor y del valor. De la fecundidad, co-
mo se acredita por tener en su haber mads
de 160 titulos. De la potencia de su pensa-
miento, como lo demuestra tanto sus plan-
teamientos tedricos como sus orientaciones
para la investigacion cientifica de una aguda
actualidad, v. gr., el rigor con que utiliza los
indicadores sociales. Del espiritu emprende-
dor, pues el fundador de un Instituto de In-
vestigacion Socioldgica y el impulsor de la
primera Conferencia Internacional de Tra-
bajo sobre estratificacion y movilidad so-
cial. Y del valor de su caracter, pues si tuvo
que abandonar su catedra de Sociologia de
la Technichen Hochschule Braunschweing
para impartir su ensefianza en las Universida-
des de Aahrus, Upsala y Toronto, se debid
al modo como se enfrenté criticamente con
los problemas mas sociales sin escurrir el

bulto ante los que detentaban, a la sazdn, el
poder.

Por todo ello, es de esperar que esta apor-
tacion de Theoder Geiger, en un tema tan
caro y actual para una sociedad sometida a
los cambios producidos por el desarrollo,
ayude a salir de la confusién existente del
«nivel» con el «modo» de vida, al propio
tiempo, facilita a las nuevas vocaciones de
la investigacién social el apoyo y el aliento
de que sienten necesidad.



BOLETIN DE ESTUDIOS ECONOMICOS
REVISTA DE INVESTIGACION ECONOMICA

Editada por la Asociacion de Licenciados en Ciencias Econdmicas
por la Universidad Comercial de DEUSTO

Ultimos nameros publicados:

* Aspectos sociales del desarrollo econémico en Espaia (Num. 57, septiembre.

diciembre 1962).
® Planes de desarrollo (Nim. 58, enero-abril 1963).
e El desarrollo economico espaiiol (Num. 59, mayo-agosto 1963).
Seleccion de inversiones (Num. 60, septiembre-diciembre 1963).
e La agricultura espaiiola (Nim. 61, enero-abril 1964) (*).
e E| sistema financiero espafol (Num. 62, mayo-agosto 1964).
® La reforma tributaria (Nam. 63, septiembre-diciembre 1964).
e La politica social (Nim. 64, enero-abril 1965).
® Las investigaciones extranjeras en Espafia (NUim. 65, mayo-agosto 1965).
Politica arancelaria (Num. 66, septiembre-diciembre 1965).
®* Desarrollo industrial (NOm. 67, enero-abril 1966).
La investigacion operativa y la empresa (Nim. 68, mayo-agosto 1966).
Direccion de empresas (Num. 69, septiembre-diciembre 1966).
Concentracion de empresas (Num. 70, enero-abril 1967).
Comercializacion agraria (NGam. 71, mayo-agosto 1967).
® La agricultura en Espana (Num. 72, septiembre-diciembre 1967).
® La planificacion en la empresa (Nam. 73, abril 1968).
Seguridad Social (NGm. 74, agosto 1968).
Coyuntura y politica econémica (NGim. 75, diciembre 1968).
Riqueza nacional de Espaifa (Nam. 76, abril 1969).
® Armonizacion fiscal internacional (Num. 77, agosto 1969).
e Marketing (Num. 78, diciembre 1969).
® El dinero y la Banca (Nim. 79, abril 1970).
Espana-Mercado Comin (Nim. 80, agosto 1970).
Estrategia y decision de la empresa (Num. 81, diciembre 1970).
e Sociedad y evolucién de la empresa (Num. 83, agosto 1971).

(1) Agotados.

Precios de suscripcién anual: Espafia: 300 ptas. Portugal, Hispanoamérica y Filipinas: 360
pesetas. Otros paises: 6,50 $. Nim. suelto: 150 ptas. (Espaiia) y 175 ptas. (extranjero).
Nim. extraordinario ESPANA-MERCADO COMUN: 200 ptas.

Dirija la correspondencia al:

BOLETIN DE ESTUDIOS ECONOMICOS
Universidad Comercial de Deusto
Apartado 153. BILBAO
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ECONOMIGO- EMPRESARIALES

como I.BS MIEDS
DE LA PUBLICIDAD
CAMELAN... AL MUN-
DO DE LOS NEGOCIDS

Nicholas Samstag

230 pags. 200 pts.
Nada de “camelos':
2|2 -4 "hasta”

en Publicidad. La
verdad y mentira del

EL CONTROL PRE-
SUPUESTARIO

Felice Aloi

183 pags. 200 pts.
Planning - Presu-
puesto - Control, es
el eje de la direccion
maderna a todos los
niveles. Método
prictico para cada

Gondien L Gl

EL PROYECTO

EL PROYECTO DEL
PROYECTO

Gordon L. Glegg.
129 pigs. 160 pts.
Evite desastrosos fa-
llos a la hora de pla-
nificar y proyectar el
desarrollo de su em-
presa: la “hiblia* del
ingeniero.

EL IMPACTO DE LOS
FONDOS DE INVER-
SION

José Ferrin Gutigrrez
y Julian Garcia
Vargas

180 Pags. 200 pts.
El apasionante *'jue
go de la bolsa" y las
posibilidades de éxi-

..EN VEZ DE FLORES

Michael Schiff
190 pags. 175 pts.
Monumento de hu-
mor 'y humanismo
sobre las relaciones
Secretaria-Jefe.

RALS WA

LA "BIBI.IA“ DEL DI-
RECTIVOD

Hans Kilian

232 pags. 200 pts.
Experiencias geren-
ciales analizadas con
sinceridad y espiritu
critico. Un caudal de
provechosas  ense-
nanzas.

publicitario. departamento. to de los fondos de
inversion.
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ﬂBESlDﬁD IHDI.IS-
TRIAL Y CONTROL DE
“STOCKS™

Albert Battersby
208 pags. 180 Pts,
El nivel dptimo de
existencias y las téc-
nicas mas sencillas,
recientes y eficaces
para controlarlas.

I.EEI! I]N BllﬁNI:E
ES FACIL

Henry Roudain

148 pags. 280 pts
iNo se ponga en evi-
dencia!l Vd. no nece-
sita saber contabill-
dad, pero si interpre-
tar un balance.

PEROD...

ZQUE ES EL
MARKETING?

Duilio D*Onofrio

144 pags. 160 pts.
El ‘'qué", “"‘como’* y
“para quién'' del
Marketing. Analiza-
do sobre ejemplos
practicos y reales.

PSICOTECNOLOGIA
PUBLICITARIA

Bernardo Rabassa
Asenjo

176 pags. 175 pts.
La ciencia en el arte
publicitario. Profun-
do analisis de los
metodos cientificos
de creacion y planifi-
cacian publicitaria.

REGIMEN JURIDICO
DE LAS COOPERA-
TIVAS

lgnacio Bayon
Mariné y Rafael
Serrano Altimiras
254 pags. 350 pts.
Las posibilidades y
ventajas de la em-
presa cooperativa y
SU  nuevo régimen
fiscal
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SALAMANCA
MADRID-2

BARCELONA-86

ORGANIZACION EDITORA INTERNACIONAL

Luis Braille, 4. Teléfono 217700, Aptdo. 371.
Iriarte, 3. Teléfono 2462800. Apartado. 14.632,
Aragon,237 Teléfono 2152645




Fruto de una decada de experiencia docente,

las ESCUELAS DE MANDOS INTERMEDIOS

publican su Curso para Mandos de Taller.

una obra Gtil, para cuantos deseen
poner al dia o iniciarse
en los conocimientos precisos para el ejercicio
de la funcién de mando
en departamentos de produccidn.

Le enviaremos la obra contra reembolso dirigiéndose a: "libreria Estudios Universitarios"’,
Apartado 1.359. San Sebastian.
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BANCO
HISPANO
AMERICANO

Setenta aios

de intensa labor

al servicio

de nuestros clientes

Nos acreditan como una
sélida y efectiva organizacion
bancaria, cuyos servicios
llegan hasta usted a través

de una amplia y completa red
de oficinas en Espana y
representaciones en el dilatado
mundo Hispanoamericano.

BANCO HISPANO AMERICANO

TRADICION Y EFICACIA




